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1. IlepeueHb MUIAHUPYEMBIX pe3y/ILTATOB 00yYeHH 10 JUCIUIIHHE, COOTHECEHHBIX C
IJIaHMPyeMbIMHU pe3y/ibTaTaMHU 0CBOeHMs IIPOrpaMMbl

1.1. [JucourivHa «YTIpaB/ieHWe >KuU3HeHHbIM 1MkioM KMC» obecrieunBaeT OB/ajieHNe
C/1eJyIOIIMMHU KOMITETEHITUSAMUA
Tab6muna 1.1
Koz
Kon HaumeHoBaHue HanmeHoBaHMe KOMITOHEHTa
KOMIIeTeHL{H KOMIIeTeHL{UU Kowmronenra KOMIIeTeHL{H
KOMIIeTeHL{UU
YK OC-2 Cniocoben paspaboratb mpoekt Ha | YK OC- 2.3 CriocobeH TIpe/ICTaB/IsTh u
OCHOBe  OIIeHKM  DecypcoB U 3aIyIaTh CaMOCTOSITENTHHO
OrpaHUYeHUH pa3paboTaHHBIA TIPOEKT JIHOOOro
THMA, WUCXOAsl U3  [IeMCTBYIOLUX
TIPaBOBBLIX HOPM 1 C 060CHOBaHUEM
pecypcoB M OrpaHMYeHUH MpU ero
pa3paboTKe U pean3alii
[TKo OC-1 Opranmsauusi  B3aumogeiicteus ¢ | [1Ko OC-1.2 CriocobeH OpraHU30BaThb
KJMeHTaMd W [apTHepaMH B B3aMMO/IeMCTBHSA c
riporiecce pelieHust 3amadq CTeHKXo//ilepaMy TIpH yTIpaB/ieHnH
yTpaBjeHusi JKU3HEHHBIM  LIUKJIOM >KU3HEHHBIM LUKJIOM
WT- uHbpacTpyKTyph! NPeTpUATHS VHPOPMALIMOHHBIX ~ CHUCTEM U
TeXHOJIOTHH
B pe3ynbrare 0CBOeHUSs AUCLUIUIMHBI Y CTYZAEHTOB JJO/KHBI ObITh CPOPMHPOBaHAbI:
Tabmuia 1.2
OTD/TO Kog PesynbraThl 00yueHvst
(mpy HanmMuMK TIpodcTaHapTa)/ | KOMIIOHEHTa
npodeccroHaIbHbIe 1eHCTBUS | KOMITeTeHIMH
YmpaeneHue pecypcamMu YKOC-2.3 Ha ypPOBHe 3HAHMUIi:
T A/6 - OcHoBHble TIOHATUSI TEOPDUM  IPOEKTUPOBaHUS,
OCHOBHBbIE 3Tallbl U MOJIe/IM JKM3HeHHoro 1ykia UC;
Ynpasnenue nT- C Me Poccui
. JKAYHapoJHble U OCCHIiCKMe  CTaHZapThbl
vH(pacTpykrypoit A/02.6 MPOEKTUPOBAHMs, CBOJ, 3HAHUN [0 yIpPaB/IeHUIO
Ynpasnenue NpOeKTaMu;
HM3MEHeHUsSIMH  PeCcypCcoB - OcHoBHbIe 00/1aCTH 3HAHUS, TPOLIECCHI YIPaBJ/IEHUS
UT A/04.6 >KA3HEHHBIM LuK/IoM UC;
- OcHOBHbIe UHCTPYMeHTHI poekTuposanus VIC.
Ha ypOBHe YMeHMil:
—YTIpaB/IATh )KU3HEeHHbIM LjMK/I0oM VIC; nHppacTpyKTypoH,
WNT-pecypcamu;
—TIPUMEHSITh METO/[bl U HHCTPYMEHTBI 06J1acTeli 3HaHUH
ynpassieHus ipoekTom YIC
O0OoCHOBaHUe perienuii | Ko 0C-1.2 Ha YPOBHe 3HAHMIL:
D/6 - MeToapl M WHCTPYMEHTBl aHaiu3a M
MogenvpoBaHusi MIC Ha pasIMuHBIX 3Tarax >KU3HEHHOI'O
LJUK/Ia,
dopmupoBaHue
BO3MOJKHBIX pelleHUM Ha
OCHOBe  pa3paboTaHHBIX
JUIST HUX Lie/IeBbIX




nokasarteser D/01/6 Ha ypOBHE yMeHMH:
-I/ICI'IOI[I)BOBEITL METOALI u I/IHCprMEHTa HpOFpaMMHLIe
cpeAcTBa A1 00OCHOBaHWSI peLIeHWI TPU  yIpaB/eHUH

Ananus, obocHoBaHue UC, pecypcamu, undpacrpykrypoit MIC.

BbIOOp pettieHust D/02.6

2. O0BeM U MeCTO JUCIUIUTHHBI B cTpyKType OIT BO
O0beM AMCIUITTHHBI

OO611ast TPYZ,0eMKOCTb AWCLMITIMHBI COCTaB/sIeT 5 3a4eTHbIX efuHUL] /180 akazieM. 4acos.

[uciyriiHa peanu3yeTcss YaCTUYHO C TIPUMeHeHWeM /HMCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTe/bHBIX
TexHosioruit (ganee — 10T).

Hoctynm K cucTeMe [JUCTAaHLMOHHBIX 00pa30BaTe/IbHBIX TEXHOJIOTHUH OCYIIeCTBISeTCS
KaKIbIM  00yuaroLMMCsl  camMoCTosiTenbHO ¢ jmoboro  ycrpoiictBa Ha — moprase:
https://lms.ranepa.ru/. Ilaposis ¥ JOTMH K JTUYHOMY KabuHeTy / TIpOGUIIO0 TIPefOCTaBIsSeTCS
CTYZIeHTY B JleKaHare.

Tabura 2
Bup paboThr TpyaoeMKOCTh TpypoemkocTh
B akaj. yacax B aCTPOH. Yacax
aya./30, 10T aya./230, 10T
OO011as TPYA0eMKOCTh 180 135
KonTakTHasi pabora c 48 36
npenojaBareiemM
Jlekun 20 15
IIpakTHUecKue 3aHATUS 28 21
JIabopaTopHble 3aHATHS
ITpakTHuecKas NoJroToBKa
CamocrosiTesibHass padora 94 72
KoHTposb 36 27
KoHncynbranuys 2 1,5
DopMbl TEKYLLIEr0 KOHTPOJIS O/T/3apn/P3ag/KP
dopma npoMeXyTOYHOM SK3aMeH
arrecTanuu

Mecro pucounmesbl B crpykrype OII BO

Hucuurimbaa b1.B.07 «YrnpaBneHue »Ku3HeHHbIM LUKJIOM VMIC» OTHOCUTCS K BapUaTUBHOU
yacTh yueOHOTo TMylaHa MO HarpaeieHUO «busHec-uHbopmaruka» 38.03.05. [duciuruivHa
SIBJIIeTCSl BBIMyCKarollel. 3HaHWsl U yMeHUs, (opMHUpyeMble JUCLMIUIMHOM TPOBEPSIIOTCS Ha
roCyapCTBeHHOM 3K3aMmeHe IIperosaBaHue [UCLIMIUIMHBL «YTIpaBeHUe >KU3HEHHbIM L[UK/IOM
NC» ocHoBaHO Ha guciuruiiHax — 51.0.22 «AHanu3 U MoJjeMupoBaHue OU3HeC-TIPOIeCCoB»,
b1.B.08 «IIpoektupoBanne WC», b1.0.18 «Menemxment», Bb1.B.02 «Crangaptusanus,
cepTUdUKaLMs W yrpaBlieHHWe KaueCcTBOM IIPOrpaMMHOro obecriedeHusi». B cBowo ouepesib
JOUCLMIUIVHA B3aumogeucTsyer ¢ aucuunamHamu b1.B.09 «ApxuTekTypa npejupuaTvs» U psja
JUCLIMIUIMH TI0 BbIOOpPY cCTyfeHTa. Pe3ynbraThbl M3yueHUs] AUCLIMIUIMHBI MCIIO/B3YHOTCS TIpU
HAITMCAHUH BBITyCKHOM KBan(UKaLMOHHON paboThI.

JvcuuriyinHa ocBarMBaeTcCs C PUMeHeHWeM 371eKTPOHHOTrO (OHJIalkH) Kypca (ganee — OK)
o0ITHi 00BeM AUCLUTIIMHLI, BKIrouast K - 1807135,

o0beM UCLUIUIMHBIL, 3a UCKIodeHHeM OK: KOMWYeCTBO aka/leMHUUeCKUX YacoB,
Bbl/leJIeHHbIX Ha 3aHATUSA JIeKLJMOHHOTO Tvria — 20/15 a.4u., 3aHATUSA CceMUHApCKoro tvna 28/21
a.4., Ha CaMOCTOSITeJIbHYIO0 paboTy CTyJeHTOB 110 OCBOEHUIO 37IeKTPOHHOTO Kypca 96/7 2 a.u. u
TIPOMEXYTOUYHYIO arTecTanuio _36__ a.u.:

O6wem DK (B cocTaBe AMCLUIUIMHBI): KOJMUECTBO aKaZleMAYeCKUX YacoB, Bbl/le/IeHHBIX
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Ha camoCTosITenbHYH0 paboTy obyuvarorruxcsi: Bcero 1o DK - 96_a.u., u3 HuUX : 96- KOMMYeCcTBO
aKaJleMUuyeCKUX 4acoB, BblJle/IeHHbIX Ha BU/EO0JIeKL|UM, TIPAKTUKOOPHUEHTHUPOBaHHbIe 3a[jaHusl U
TeKyIIIMA KOHTPOJ/b yCrieBaeMoCTH : Bcero 1o OK — 96 a.u. KonmnuecTBo akazjeMUueCKUX 4acos,
BbIZIeJIEHHBIX Ha CaMOCTOSITe/IbHYI0 paboTy obydaromuxcst B pamkax JK - 96 a.u.

JucuurinHa usyyaercs B 8-M cemecTpe 4-T0 Kypca.

@®opMoii MPOMEXXYTOUHOW aTTecTalid B COOTBETCTBUM C YyueOHBIM IJIAHOM SIBJISIETCS
9K3aMeH.

3. CopepxaHue U CTPYKTypa JUCLUIL/IMHBI

Tabnwiia 3
Ne /1 HaumeHnoBaHue O0BeM AMCIUILIMHBI, Yac. dopma
TeM Bcero KoHnTakTHas padoTa CP TeKyIIero
00y4JarIUXCcsa C KOHTPOJISA
npenojaBaresjiemM ycreBaeMo
10 BU/IAM Y4eOHBIX cTu*¥,
3aHATHHN MPOMEXYT
JI 113 KC | CPO | CII OYHOM
P arrecTalnu
"***
ITonsiTue MpO€KTa U
Tema 1 NPOCKTMPOBAHMS. 20 4 4 12(12) o/T
INonsATHIiHBIE ACTIEKThI
yIIpaB/ieHus IIPOeKTaMu
Tema 2 OcCHOBEBI yripaB/ieHUs 26 ’ 6 18(18) O/T
IpOeKTaMu
YnpasneHuve
Tema 3 COACDX@HMEM K 28 4 6 18(18)| O/T/3an/P3an
CPOKaMH BbITIO/THEHUS
IIpoeKTa
Tema 4. Ynpaenue 26 4 4 18(18)  O/T/3an
CTOMMOCTBIO TIPOEKTa
Tema 5 YiipaeneHue puckamu 26 4 4 18(18), O/T/3ag/KP
Tema 6 | YnpasneHuve KaueCTBOM 18 2 4 12(12) O/T/3ap,
IIpoMesKyTOUHAas arTecTalus 36 2 JK3aMeH
Bcero (akaz./acTp. yachl): 180 20/15 28/21 215 96(96)
/135 /72
Ilpumeuanue:

Koncysnbrauus K sk3ameHy — 2 yaca
HWcnionb3yeMsble COKpalljeHus:
JI — 3aHATHS JIEKLIMOHHOTO THUMA (JIeKLUU 1 UHble yueOHbIe 3aHATUS, ITpe/lyCMaTprBaoLiye
MPerMYIIeCTBEHHYIO repeziauy yueOHOoW MH(pOPMAaLIMK MejaroruueCKMMU pabOTHUKaMU OpraHU3aLuy U (WJTH)
JMLIAMH, TIPUBJIEKaeMbIMY OpraHU3aLyell K pean3aliy 00pa30oBaTeIbHBIX MIPOrpaMM Ha UHBIX YCIOBUSIX,
oOydarommmcs) ;
13 — mpakTruecKue 3aHATHS (BU/bI 3aHSITHS CEMUHAPCKOTO THIA 3a UCKJTFOUeHreM JiabopaTopHbIX pabor) ;
KCP — uniuBHyaibHast paborta 00yJaromuxcsi ¢ reJjaroruuecKMMy pabOTHUKaMHM OpraHu3aLiu U (V/IH)
JML[aMH, TIpUBJIEKaeMbIMK OpraHu3aLiell K peaan3aliyi o6pa3oBaTeibHBIX IPOrPaMM Ha MHBIX YCIOBUSIX (B
TOM UMCJIe HH/AVMBUAYa/IbHble KOHCY/IbTaluH) ;
CP — camocTosiTesibHasi paboTa, ocylecTBseMast 6e3 y4acTusi rejlarorndeCKix pabOTHUKOB OpraHU3ali U
(vnmn) 7Ly, TIpUB/IEKaeMbIX OpraHu3aLuell K pean3alii 00pa30oBaTelbHBIX IPOrPaMM Ha UHBIX YCIOBUSIX;
CII — camonpoBepkKa;
CPO — camocTosiTesbHas paboTa 00yuarorerocs
koHTposibHBIe paboThl (KP), orpoc (O), TectupoBanue (T). Bemmonnenue 3aganus (3ax), P3ag
(PacueTHoe 3a/1aHUE)



Tema 1. ITonsiTHe npoeKkTa U NpoeKTUpoBaHMsA. IIoHATHIIHbIE acNeKThI yNpaB/IeHUs
NPOeKTaMH

Beenenue, ueny, 3ajauu, npesMeT MU3yuyeHUs M OCHOBHOE COZeprKaHWe AUCLUIUVIMHBL
[Mpoekt. CroticTBa Tmpoekrta. Kraccudukaiusi mpoekToB. YYacTHUKH TMpoekra. CyObeKTbl
NpOeKTHOro  yripaBieHusi. OOBEKTHI TMPOEKTHOTO yrpaBjeHus. [Iporjecchl yripaBieHus..
KBanu¢ukalyonHble cTaHAapThl IO YIIPAB/IEHUIO TPOEKTaMU. YCTaB (OMucaHWe) MpOeKTa.
[TpocTpaHCTBO MPOLIECCOB YTIPAB/eHHUs] MPOEKTaMHU. JTarbl pa3paboTky mpoekTa. Kpurtepun
ycnexa rpoekrta. OrmpefesieHye >XM3HEHHOIO L{MK/a IpoekTa. Mogenu >KW3HEHHOro LMK/a
MIPOrpPaMMHOTO 00ecrieueHusl.

Tema 2. OCHOBBI ynIpaB/IeHUA IPOeKTaMH

CranzapTel 10 ynpasjieHUt0 npoekTtamu. CBOJ, 3HaHUM [0 YIIPAB/IEHUIO IPOEKTaMH.
Opranuszanusi NpPOEKTUPOBaHUS HWH(POPMALMOHHBIX CHUCTEeM. 3auHTepecOBaHHble CTOPOHBI
npoekra. Komanza mpoekra. OpraHusallMOHHBIE CTPYKTYPBL. IIpoueccel ympasieHus
npoektamy. CraHjapTu3auusi npoekTthpoBaHus. Copep)kaHWe —ONbITHO-KOHCTPYKTOPCKOM
paboThl. DTarbl MPOeKTUPOBaHUsI MH(GOPMAIJMOHHBIX CHcTeM. TexHUYecKoe 3a/jlaHie Ha MPOEKT.
[TpuMepbI TeXHOMOTUM pa3paboTKU MporpaMMHOTo obecrieueHusi. OCHOBHbIE, BCTIOMOTaTe/IbHbIe
u obecrieyrBaroI(ye TPOLIECCHI. OpraHusanusi TOATOTOBKM U BeJleHUs KOHTPAaKTHOU
JIOKyMeHTAaI[M1 Ha pa3paboTky, mprobpeterue umm nocraBky VC u UKT.

Tema 3. YnnpasBjieHHe cofiep>KaHHUeM U CPOKAaMH BBINIO/IHEHUA MPOEKTa

I'pyrnima miponjeccoB mianupoBaHus. CocTaB IjlaHa yrpasieHus Mpoektom. CosgaHue
vepapxuyeckor CTPYKTypbl pabot. [TnanrpoBaHue cpokoB mipoekTa. [IoHsATHe ceTeBoro rpaduka
u guarpammel 'anTta. OnpefeneHve Moc/e0BaTelbHOCTA oOrnepauyid. MeToj, KpUTHUeCKOro
nytu. [lapameTpel cereBoro rpaduka. OripejeneHue MapamMeTpoB CETeBOro rpaduka mpu
JleTepPMUHUPOBAHHOM MPO/IO/KUTETbHOCTU PabOT.

OmnpesiesieHre TapamMeTpoB CeTeBOr0 TIpaduka MpH CJAyyalHOM MpOJO/IKUTETbHOCTH
pabotel. PERT-meton, GERT-meToz.

CpefcTBa aBTOMaTH3aLMy IOCTPOEHUS MJIaHOB YIIpaB/ieHus: IpoekToM. Microsoft project.

Tema 4. YnnpaBjieHHe CTOUMOCTBIO IIPOEKTa

IIpouecce! yripasieHuss CTOUMOCTBIO. ONITUMU3ALMA 3aTPaT Ha BbINIOJIHeHUe TTPOeKTa.

[TpoekTbl, orpaHUUeHHbIe IO BpeMeHH. Busibl orpannuenuii. [IpoekThbl, orpaHUUeHHbIe 0
KOJIMUeCcTBy pecypcoB. BrlpaBHMBaHMe pecypcoB. Mcnonb3oBanue Microsoft Project mpu
ONTHMMHM3aLMY TUlaHa npoekTa. JIuct u rpaguk pecypcoB. Meton kputuueckou Lenu. [IpaBuna
rnoctpoenusi Kpurtuueckou tienu. Merog COCOMO. Metog COSYSMO

KoHTposib mpotiecca. Jranbl KOHTpo/s. Pa3paboTka 0CHOBHOrO ryiaHa. V3mepeHue Xxofa
pabotbl. CpaBHeHMe mTyiaHa C ¢akToM. [IpuHsTHe Mep. MOHUTODUHT BpeMeHU BBITIOTHEHUS
pabot. MeToz, ocBoeHHOTO0 oObeMa. MHTerpupoBaHHasi cCTeMa CTOMMOCTh/Tpaduk. CMmeTHas
croumocth pabor (BCWS). ®aktuueckas CTOMMOCTb BBITIOJTHEHHOW paboTel (ACWP).
[IpuBefieHHasi CTOMMOCTh CMeTHasi CTOMMOCTh BbIMo/HeHHbIX pabor (BCWP). MHaukaTopbl
OTKJ/IOHeHUs OT I/IaHa.

Tema 5. YnnpaBs/ieHHe pUCKaMH

OCHOBHBIe PHCKHM TIpOEKTa TpU pa3paboTke mMporpaMMHOro obecrieueHus. OCHOBHbIE
NpUYMUHBl Heyjad [porpaMMHbIX IIpoeKkToB. [Iponieccel yrpasieHuss puckamu. [IpaBuia
yrpaB/ieHusi puckamu. VaeHtudukanus puckoB. KauecTBeHHBI M KO/MYeCTBEHHbIN aHaIU3
puCKoB. MeTozbl aHa/M3a PUCKOB. [luarpamMMmbl HeompeeneHHOCTH. Jlharpammbl pHCKOB.
[epeBo mnpuHATHA pelleHUMM B ycCia0BUAX PpUCKOB. SWOT-anams. Merog COQUALMO.
Mapkogckue 1jenu. Lenu baiteca.

Tema 6. YnipaB/ieHue KaueCTBOM

[Monsitne «kayectBO». OOIass xapakTepuCTHKA yTpaB/ieHHWs KaueCcTBOM. OCHOBHbIe
npouecchl yrpasiaeHusi kKauectBoM (PMBOK). WHcTpyMeHTBHI ympaB/ieHHsI KaueCTBOM.
KoHTposibHBIE MCTKHU, TMCTOTpPaMMBbl, AuarpaMMmsbl IlapeTo, guarpamMMm INpUYMH-CI€CTBUN
WcukaBel (puibuii ckeset). OmipefeneHre W KiacCUUKaLUsi KOHTPOJIbHBIX KapT. [Ipumepsl
IIOCTPOEHUS] KOHTPO/IBHBIX KapT [/ KOJUYeCTBEHHOrO0 M a/lbTePHAaTMBHOIO IIpU3HAaKa.

7



Kputepun BbIsiBieHUsi pa3najku mnpoiecca. CoBpeMeHHble WHCTPYMEHTHI MeHePKMeHTa
KauecTBa. [lom kadectBa. Mogenb OLeHKH ypoBHed coBepiieHcTBa. OljeHKa KauecTBa
IporpaMMHOro obecreueHus!.

4. MarepuaJsibl TeKyLIero KOHTpoJisi yCreBaeMOCTH 00yUarouxcsi
IIpomeskyTouHas aTTecTalys MOXKeT IIPOBOAUTECSA € ucrosb3oBaHuem JOT.
4.1. @®opMbI U MEeTOABI TEKYILIero KOHTPOJIsI yCIIeBaeMOCTH 00yUarouXcs
B xogze peanvsanyy JUCLIMIVIMHBI « YTIpaB/IeHHe )XU3HEeHHbIM LUK/I0M MC» ucnonb3yoTcs
CJle/lyIolI1e MeTO/ibl TEKYIIlero KOHTPOJIS yCIleBaeMOCTH 00yUaroMXCs:

Tabmuia 4.1
Tema (pa3zen) @®opMbI (MeTO[bl) TEKYIIEro KOHTPOJIS
yCI1IeBaeMOCTH
Tema 1. [ToHATHe TIpOeKTa U MPOEKTUPOBaHUs. [IOHATUIHbIEe aCleKThl o/T
yrpaB/ieHHs] IPOeKTaMU
Tema 2. OCHOBBI ynipaB/ieHUsI NPOEKTaMH O/T
Tema 3. YripaB/sieHue cofiep>kaHUeM U CPOKaMU BbITIOJIHEHHUs IPOeKTa O/T/3an/P3ag
Tema 4. YrpassieHre CTOUMOCTBIO ITPOEKTa O/T/3ap,
Tema 5. YripaBsieHre pUCKaMU ITPOeKTa O/T/3an/KP
Tema 6. Yripas/ieHve KaueCTBOM IIPOeKTa O/T/3ap,

4. 2. Marepuasbl TeKYI[ero KOHTPOJIs1 yCIIeBaeMOCTH 00y4Jarouxcs

TumnoBsblie oljeHOUHbIE MaTepuasabl Mo Teme 1
Tunosble BONPOCHI /I YCTHOrO Ompoca mno reme 1
1. Yro Takoe npoekT? KakKuMH CBOMCTBaMU I0/DKEH 00/1aaTh TIPOEKT?
Urto Takoe nporpamma? CpaBHUTE MOHSTHE MPOEKTa U MPOrPpaMMBl.
UTO BXOAUT B OKpPY’KeHUe IIpoeKTa?
OOBSICHUTE TTOHATHE TPEYTOJIbHUK MPOEKTa
Kto oTHOCUTCS K cTekxomgepaM? KTO BXOAUT B COCTaB KOMaH/bI IPOEKTa?
UTO rnoHWMaeTCs Mo, TMOHATHEM YIIpaB/ieHre TIPOeKTOM?.
Ha3zoBuTte 10KyMeHTBI, Oripesie/isitolyie OpraHu3aLyio MPOeKTHUPOBAHUS.
[Haiite knaccuuyKalyio MpoeKToB.
UTO roHMMaeTCs 110/l MO/Ie/TbI0 KU3HEHHOTO LIK/Ia UH(OPMaLlMOHHON CUCTeMbI?
10. Ha3zoBuTe Moze1 yripaB/ieHUs1 )KU3HEHHbBIM LIUKJIOM TTPOEKTa.

LooNaTh~WN

Tunosble 3agaHua mo Teme 1
Tect

1.Knaccer IC. CoriocTaBbTe K/1acChl MHGOPMAaLIMOHHBIX CUCTEM U UX aKPOHUMBI
CRM

LMS

DSS

SIS

BPM

OLAP

oA wN =

BapuaHTbl 0TBETOB




U=

ok N

ok N

Cucremsl ynipaBneHus 3peKTUBHOCTBIO Or3Heca.
CucTeMbl aHaMTHUECKOW 00pabOTKY B peasbHOM BpeMeHH.
CucTeMbl NOJ1eP>KKU TIPUHATUS pelLleHUH.

CucTeMbl yripaB/ieHUs1 00yueHUeM.

CucTeMbl yripaB/ieHUs1 B3aUMOOTHOLLEHUSIMU C K/IMeHTaMHU.
Crpateruueckrie UHQOPMaL[MOHHbIE CUCTEMBI.

2.SEBOK. 4Yto Takoe SEBOK?

CcTaHjapT 1o ynpasieHuro 1T.

CBOJ, 3HAHUU 10 IPOrPaMMHON MH)XeHepHUH.
CBO/] 3HAHWM 10 CUCTeMHOMN MH)XXeHEepUU.

CBOJ, 3HAHUM 110 MeToz0/10rnU yripasiaenus UT.
6ubmoTeka 1o yripaeienuto UT.
aBTOMAaTH3UpOBaHHAas CUCTeMa.

3.Bribepute omnpesesieHe aBTOMAaTH3UPOBAaHHOM cucTeMbl, TipenokeHHoe 'OCT 34
cepumn
1.

Cucrtema, cocrosijasg M3 TlepcoHarna U KOMILIeKCa CpeJCTB aBTOMaTHU3alliy ero
JlesiITeIbHOCTH,  peanu3yloljasi ~ MH(QOPMALMOHHYIO  TeXHOJIOTUIO  BbITIOJHEHUS
YCTaHOB/IEHHbIX (DYHKLIWH.

Cucrema, aBTOMaTU3MPYIOLLasi IPOLIeCChl yIpaBIeHMUs.

Cno)kHasi crcTemMa BK/IFOUaroIasti BEIUMC/IMTE/IbHbIE CPe/ICTBa.

WHudopmaronHas cructema, pelarolijasi 3a/jaul aBToMaTy3aly yrpaB/ieHuUs.
YenoBeko-MalllMHHAs CUCTeMa, T[pe/Ha3HaueHHas [iid aBTOMAaTM3aliM OCHOBHBIX
TIPOL{eCCOB.

4.I'noccapuit I'T. B kakoM cTaHziapTe ornpezesieH I710Ccapyii UHPOPMaLMOHHBIX

TeXHOJIOTUH, 1aHO orpe/iesieHre UH(OPMaLJMOHHOM CUCTeMBbI?

1. T'OCT 12207.

I'OCT 33707-2016.
['OCT -20000-2015.
I'OCT 15288-2015.
I'OCT P 15.000-2017.

@AW

5. HI/IP J17151 uero BBITIONHSIETCS HAYYHO-UCC/Ie[joBaTe/TbCKasi pabora?

1. [na BbINOMHEHWS KOMILIEKCA TeOpeTUYeCcKUX U (WIM) SKCIIepUMeHTa/IbHbIX
WCC/IeIOBAaHUN, TIPOBOJUMBIX C IIeJIbI0  TMO/yueHWsT OOOCHOBAHHBIX MCXO/HBIX
JlaHHBIX, U3bICKAHHWSI TIPUHLIUIIOB U MyTel Co3aHusl (MOZlepHU3aL1K) POAYKLIUHU.
[17151 BBITIOJTHEHUST YKCITIEPUMEHTA/IbHBIX UCCTIeZIOBAaHUM T10 CTIOXKHOM TTpobieMe.

1715 osiyueHusi UCXOAHBIX [JaHHBIX M0 CO3/JaHUI0 CUCTEMBI.

715t 0TpabOTKM TEXHOIOTHUHU TIPOU3BO/ICTBA.

17151 BBITIOJTHEHUS OTAe/TbHBIX PabOT MpoeKTa

@AW

6. O6ecnequ1/IH VC. Kakue obecrieueHusi aBTOMAaTH3UPOBAaHHOM CUCTEMBI OTCYTCTBYIOT B

craHgapte 34 cepumn?

1.

ok N

NudopmaimonHoe
JIMHrBHUCTHUYECKOE
ODKOHOMMUECKOoe
Co1yanbHoe
TeXHUYE CKoe

7.I1poLjecchl )KU3HEHHOTO LIMK/Ia cucTeMbl. Kakue mporiecchl XKMU3HEHHOTO 1[UK/Ia CUCTeMBI

orpejenieHbl B Me)KyHAapPOJAHOM CTaH/japTe U ero pycckosisbiuHoi Bepcur [[OCT P UCO/MBK
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CoratieHus.

ITpepnpusTus.

IIpoekra.

Ob6ecreuenHws.

TeXHU4YeCKHe IpPOoLieCChl.

PYKOBO/ICTBA U yIPaBJ/IeHMUS.

BcriomoraresnbHbIe.

8. 00yueHUs U pa3BUTHSI.

8.CPIIII. Kakas cepusi CTaHIapTOB OTpe/iesisieT Cofiep>KaHue CUCTeMbl pa3paboTKU 1

Nk

MOCTaHOBKM NPOAYKLMU Ha npousBozacTso (CPIIIT)?

ok e

1. cepus 15

2. cepuda 24

3. cepus 34

4. HeT Takou cepuu
5. cepus 2

9.Crangapt XKL VC. Kakoi1 ctanaapT onpejensieT NOHATHe )KU3HEHHOTO LIMK/Ia CUCTeM?
I'OCT 12207.
I'OCT 15288.
I'OCT 15271.
I'OCT 20000.
I'OCT 9000.

10.TexHuyeckasi JOKyMeHTaLMsl. YKaKUTe, KaKve BH/bl TEXHUYECKOW JOKyMEeHTaLMU Ha
npoaykuuro ornpezenensl B CPIIIT

PNV A WN

Ncxognast.

Nccnenosaresnbckas.

IIpoekTHas.

Pabouast.

WudopmaryonHas.

IIpeanpoekrTHas.

JornomHuTenbHast.

vH(bOpMal[MOHHO-CITpaBOYHasl.
11 [ukn JemuHra. 13 kKakux 3TaroB COCTOUT LMK [leMuHra?

1. IlnanupoBanue (plan).

Amnanu3 (analysis).
Boimonnenue (do).
Habsonenue (watching).
[Tposepka (check, study).
Bo3sgeiictBue (act).
Ouenka (evaluation).
PykoBojcTBO (government).

N AN

THUI0BBIe OLleHOYHbIEe MaTepHaJibl 10 TeMe 2
Turnosbie BONPOCHI /i/I1 YCTHOI'O Orpoca 1mno reme 2
1. Kak HasplBaeTCsl CBOJ, 3HaHUM IO yNpaB/leHUIO NpoekTamMu? JlalTe KpaTKyro
XapaKTepUCTHKY CBOZAY 3HaHHUHU.
Ha3oBuTte 0CHOBHBIE 00/1aCTH 3HAHUS TIPOEKTA
[laiiTe XapakTepUCTUKY OpraHU3aljMOHHBIM CTPYKTypaM IpOeKTa.
4. HaszoBuTe 3Tanbl >KU3HEHHOIO ILiMK/Ia IIpoeKTa. [lanTe cofeprkaHue KaK[oro
jTana.

W
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5. Kakue mMexxayHapoHbIe CTaH/|apThl MOCBSIEHbl Pa3paboTKe MH(MOPMALIMOHHBIX
CUCTeM U UX MPOrpaMMHOTO 00ecrieueHusl.
6. Kaxkue nporieccsbl BXOJAT B COCTaB JKU3HEHHOIO LJUKJ/IA IPOeKTa?

TunoBble 3ajaHNA 1O TeMe 2
Tect

1.PMBOK. Yto Takoe PMBOK?

PyKoBOZICTBO MO MCMHOMb30BAHUIO UHCTPYMEHTOB NTPOEKTUPOBAHMUS.
MeskayHapoJHbli CTaHZAApPT IO yNpaB/eHUI0 TPOeKTaMHu.

CBo/i 3HaHWM TI0 ypaB/eHUI0 POeKTaMHU.

CBoJ| 3HaHWM M0 )KW3HEHHOMY LUKy CUCTEMBI.

CBo/i 3HaHWM TI0 MHXXEHEePUU CUCTEM.

2.I'OCT npoektupoBanus. Kakoit TOCT oripezensieT crajuu pa3paboTKu

KOHCTPYKTOPCKOM JJOKyMeHTaL1n?

1.
2.

4.

ok e

ok -

I'OCT 2.104-78

I'OCT 2.103-2013

I'OCT P 15.000-2017
I'OCT 15288-2016

I'OCT P NCO 21500-2014

3.I'pynrsl nporieccos. Kakue rpymisl poreccos oTCyTcTByroT B PMBOK?

Nuvumanvzauus
[1InanupoBanue
Ncnonuenue
Bueppenue
3aBeplieHue

4.06nacty 3HaHUM. Kakue 0651acTy 3HaHUM He yKa3bIBalOTCS B 11ecToi Bepcu PMBOK?

YnpassieHue UHTerpaLyen npoeKTa
YmpaBiieHue CpoKamy IpoeKTa
YrpaBiieHHe pUCKaMmu IpoeKTa
YrpaBiieHue 3aTpaTamMu IPOeKTa
YnpassieHue 3aKynKamH IPOeKTa

5. Obnacty 3HaHWH yripaBieHus npoekTamu. CKOBKO 00/1acTel 3HaHWM OTpe/ieieHo B

mector Bepcu PMBOK?

ok -

Tpu.
Bocewms.

[ BeHazaTe.
Hecars.
Bocewms.

6.ITIpoekt PMBOK. Uto nonumaetcs nog rnpoekrom 8 PMBOK?

11



Pe3y/bTaT TPOEKTUPOBAHUS], COCTOSIIMKA M3 COBOKYITHOCTH JIOKYMEHTOB, a TakKxke
OTBITHBIN 0Opa3zer].

2. COBOKYIHOCTH  TIPOLIECCOB,  TEpPeBOASAIIMX  TpeOOBaHWS B yCTaHOBJ/IEHHbIE
XapaKTepUCTHUKH

3. YHUKajbHBIM IIPOLECC, TPEeANPUHATBIA /Ui JOCTIWKEHMs LieJld, BKJ/IFOUaIOLUN
OrpaHUYEeHMS 10 CPOKaM, CTOMMOCTH U PecypcaM.

4. YHUKaJbHBIM TIPOLIECC, COCTOSALMM M3 COBOKYITHOCTHM CKOOPAWUHMPOBAaHHOW U
yrpaB/sieMOl [iesiTe/IbHOCTU C HauaJbHOW M KOHEYHOM JaraMu, MNpeANpUHATBHIA /IS
JOCTIDKEHHSI 1, COOTBETCTBYIOIIel KOHKDETHbIM TpeOOBaHWSIM, BKJIIOUAFOILUIA
OrpaHUYEeHMs 10 CPOKaM, CTOMMOCTH U PecypcaM.

5. YHUKa/JbHBIM TpOLIeCC, COCTOSILMM M3 COBOKYIIHOCTM CKOODAWHHWPDOBAHHOM U
yrpaB/sieMOW [iesiTe/IbHOCTU C HauaJbHOW M KOHEYHOM JaraMu, MNpeANpUHATBHIA /IS
JOCTVDKEHUS 11e/H, 00/1a/Iatoliii HOBU3HOM.

7 ITpoekT TexHUYeCKOM CMCTeMbl. UTO MOHMMaeTCs OZ, TPOEKTOM TeXHUYeCKOM CUCTeMBI
B SEBOK?

1. COBOKYNHOCTb MOZe/leld, CBOWCTB W XapaKTePUCTUK, IPUrOAHBIX /I peann3alyu
CUCTEMBI.

2. .IJenoctHas COBOKYITHOCTb MepOIIPUSATHM, HAllPaB/IEHHBIX Ha CO3ZlaHNe CUCTEMBI.

3. Kommekc mpoeKTHbIX JOKYMEHTOB, MO3BOJISIFOLMX CO3/1aTh CUCTEMY.

4. OpraHu30BaHHOE NPeANPUATHS AJIS1 JOCTKEHUS IT0CTaB/IeHHbIX Lie/lel.

5. Pe3ynbTaT MNpOeKTUPOBAaHMS, COCTOSIIMKA K3 COBOKYIHOCTH JIOKyMEHTOB, a TakKe

OTIBITHBIN 0Opaser.

8.Texnuueckoe 3d/iaHue. Kakue noapasaesibl A0/DKHO COAEePKAaTh TEXHUUYECKOE 3a/ilaHre

TIpU ompe/iesieHny TpebOBaHM Ha aBTOMATH3MPOBAHHYIO CUCTEMY?

SAREERC IS

Ha cucremy B LiesioMm.

K ¢yHkupMaM U 3aauam.

K nporjeccam 1 nogrporieccam.

K Buzam obecrnieueHusl.

K ncrounukam pa3paboTKH 1 CIIOHCOPaM.

9.Crazuu pa3paborku. CKo/bKO cTafuit pa3pabotku onpezeneHo B 'OCT 2.103-20137?

OTBeT yKas3arb Li1(ppO.

‘TUIIOBBIEe OLleHOYHbIe MaTepHaJibl 10 TeMe 3
Tumnosblie BONPOCHI /i/Is1 YCTHOI'0 0Npoca 1o teme 3
1. Kak opraHv3oBaHO IJIaHUPOBaHKWe CPOKOB?
2. HasoBuTe MeTOABI COCTaB/eHHs pacrnycaHus. JlaiTe  XapaKTepUCTUKY
fuarpammel ['anta?
Yro npepcrasnsieT coboii fepeBo pabot?
[JanTe XapakTepUCTUKY MeTO/ia KpUTUYECKOIo Iy Th?
Kak onpegenuts [yIMHy KDUTUYECKOIO IyTU?
[Haute xapakrepuctuky PERT-meToza?
7. Kak BbINOJHSIeTCS] TPeXToUeuHasi OlleHKa BpeMeHH paboThbI?
TumnoBbie 3aJaHusA Mo Teme 3

SR

3apaua 1. C nomorpio PERT-MeToza paccunTarh napameTphbl ceTeBoro rpaduka, Tabamia

aboT KOTOPOTO MMeeT BUJ;

Pabora Henocpe/iCTBeHHO MPe/IIieCTBYIOIME PAbOThI

a; -

12




a» a;

das -

dy dy,dy,ds

ds ds

ds ds

ay ds
BpemeHHbIe XapaKTePUCTHUKHU pabOT CBeIeHbI B TaO/IULLY:

PaGora tmin tHB tmax
a 4 5 8
a 3 5 7
as 6 8 12
dy 3 5 7
as 4 4 4
ds 5 7 10

PacuetHoe 3da/idHHE T10 TeMe 3

4.2.1 PacueTHoe 3a/ilaHHe

ITporpaMMHBIN TPOEKT COCTOMT M3 TPeX MPOTrPaMMHBIX MOAYyJed W pa3pabaTbiBaeTcst
KOMaH/IoW, cocrosiel u3 cuctemHoro aHanutuka (CA), aByx mporpammuctos (I1pl, ITp2) u
tectupoBiiuka (Tectl). Ilpum pa3paboTke T™poeKkTa WCIOMb30BaHA CITUpaibHas MOZesb
npoekTrpoBaHusi. [IpearosiaraeTcsi, 4To TPOTrPaMMHBIA TPOEKT pa3pabaTbiBaeTCsi Ha Tpex
BUTKax crimpand. Ha mepBoM BuTKe pa3pabatbiBaeTcst apxurekrypa [10. Ha Bropom u Ha
TpeTbeM BUTKaxX — TepBbIii U BTOPOI MpoToTuribl. [lepeyeHb paboT U MCIO/Ib3yeMble pecypChl
TpY pa3paboTKe MPOrpaMMHOTO MPOEKTa UMEIOT BH/I, KaK T0Ka3aHo B Tabmuile.

Ha3Banue padoThbl TIpopomicTekHo Pecypchbi Aos
CTh paboThl, Yac pecypcoB, %
Cragus 1
@dopMHpOBaHHe U aHaiu3 TpeboBaHUi 40 CA 100
OripefiesieHNe anbTePHATHB U OrPaHUYeHUM 48 CA 100
AHanu3 v paspelieHye puCKOB 20 CA 100
Pa3pabotka ob11iero rnpoekta, apxXurekTypsi 110 24 CA 100
CurcTeMHBIN aHa/IU3 132
Crapus 2
IIpoekTripoBaHKe NepBOr0 MOAYJIsI 24 ITp1 100
[TpoekTHpoBaHKEe BTOPOTO MOJY/IsI 32 ITp2 100
ITpoekTHpOBaHUE TPETHETO MOAYJISI 40 IIpl 100
IIporpaMMupoBaHue IepBoro MoAYJIst 32 IIp1 100
IIporpamMMupoBaHye BTOPOrO MOAYJISt 32 I1p2 100
IIporpamMMupoBaHUe TPETHETO MOAYJIS 24 IIp1 100
TecTupoBaHue U OT/1a/IKa IEPBOr0 MOLY/ISI 40 Tectl 100
TecTrpoBaHMe U 0T/1a/iKa BTOPOTO MOAY/IS 40 Tectl 100
TecTupoBaHue U OT/1aJKa TPETbero MOLYJISt 56 Tectl 100
KommninekcHas otnagka I10 14 Tlp1, T1p2 50, 50
Ycranoska [10 32 IIp1, Ilp2 50,50
Craaus 3
[TnanrpoBaHre BTOPOM HTepaLiy 16 CA 100
OrnipesiesieHNe albTePHATHB U OTPAHAYEHUIN 8 CA 100
PaspelieHune prckoB 12 CA 100
ITpoekTripoBaHKe MepBOTro MOAYJIsI 24 ITp1 100
[TpoekTripoBaHKE BTOPOTO MOAY/ISI 32 I1p2 100
IIpoekTpoBaHUe TpeTbero MOAY/Ist 40 IIpl 100
IIporpaMMupoBaHue NepBoro MOAYJIst 32 IIp1 100
[TporpaMMHUpoBaHHe BTOPOrO MOAY/ISA 32 [1p2 100
[IporpaMmupoBaHye TpeTbero MoAY/Ist 24 IIp1 100
TecTupoBaHue U OT/1a/IKa IEPBOr0 MOLY/ISI 40 Tectl 100
TecTupoBaHKe U OT/IaJKa BTOPOrO MOAY/IS 40 Tectl 100
TecTupoBaHue U OT/1a/lKa TPETbero MOLYJIst 56 Tectl 100
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KommninekcHas otnagka 10 14 Tlp1, T1p2 50,50

Ycranoska [10 32 Ip1, ITp2 50,50
CBeJieHMs 0 pecypcax NpyBe/ieHbl B TabuIe
HasgaHnue pecypca CranpapTHas CTaBKa, p./4 CTaBKa CBEepXypPOUHBIX 3arparsl Ha
HCI10/1Ib30BaHHE
CA 100 200 50
ITP1 100 200 50
Ip2 100 200 50
Tecr 200 400 50
1. CuuTaTh AaTON Hayasa MPoeKTa TeKylee YucC/Io.
2. [ITabnoH KaneHjapsi cTaHAApTHBIN: 40-uacoBasi Hefiensl, BBIXOJHble —Cy0O0OTa,

BOCKpeceHbe, 00e/leHHbIN mepepbiB ¢ 13 10 14. TIpy TIaHUPOBAHWM YUWTHIBATh TPa3IHUKH, a
TakKKe COKpalljeHWe pabouero BpeMeHU B TpeAripa3gHUuHble 7HU Ha 1 yac. K mpa3aHukam

oTHecTH 1 Mas, 9 mas, 12 UIOHS.

PaccmarpuBaTh TO/IBKO TPYZ[0BbIe pecypchl. [Ipy yueTe 3aTpaT yUMTHIBATh TOBKO JFOCKHE
3arpathbl. Tun pecypca: Tpy#oBoi. [locTynHocTs pecypcoB npuBesieHa B Error: Reference source

not found.
Hassanue pecypca | Kparkoe Ha3BaHue JocTyneH c JocTyneH no MakcumanbHoe
Epqunui
PykoBoputens PIT HII HII 100
TPOeKTa
CuUcTeMHBIM CA HIT HIT 100
aHaJIUTUK
ITporpammuct 1 IIp1 HIIT HIT 100
[Tporpammuct 2 [p2 1.01.2010 HIT 100
Tectuposimuk 1 Tecrl 1.03.2010 HII 40
BbIno/HUTE:

1. HPOI/IE}BQCTI/I yropsaourBaHKe pa60T C YUeTOM HCI10/Ib3YeMBIX peCypCOB U I1epeyHs

pabor.
2. [ToctpouTts auarpammy I'aHTa.

3 [Jo6aBuTh CTONOLBI C pAHHUM HavasioM, TIO3[HUM HayasjioM U OOL1M pe3epBOM BPeMeHH.

3. OnpefenuTh AJIMHY KPUTHYECKOTO MyTH CEeTEBOT0 rpaduka.
3. IIpeacraButs ero B Buze Ilepr-ceTu.

4. Onpefie/TUTE CyMMapHbIe TPYZ03aTpaThl [i/isl Ka)K/[0ro BH/la peCypCOB.

5. OmnpezienuTh 3aTpaThl Ha IPOEKTHUPOBAHUE.
6. [IponsBecTH BbIpaBHUBaHVeE PeCypCOB.

7. IocTtpouts [lepT-ceTh IIpU yCI0BUH, UTO MUHUMAa/IbHOE BPeMs OT/IMYaeTCs OT

HaunboJsiee BeposiTHOro Ha 30%, a MakcuMasbHOe Ha 40%.

Tect
Halitu 1nHy KpUTUUeCKOro MyTU Ha ceTeBOM rpaduike

HasBanue paboTbl (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) (3.K)
IIpojo/KUTeNIbHOCTS, 5 1 5 2 6
JHeln

BapuaHThl 0TBETOB
1. 5.
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4. 16
2. CereBoii rpaduK Komrsiekca pabot umeet BUZ:

[0
@\@////

HasBanue paboTbl (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) 3.K)

ITpofo/mKUTeNnbHOCTD, AHEeH | 5 2 5 2 7

Bbrunciite Hanbosiee paHHee BpeMs BLITTOJIHEHUST PaboThI (3,K).
BapuaHTbI 0TBETOB:

1. 6.
2. 10.
3. 2
4. 12.

3. Heo0xomuMo BBIMOMHUTE PaboThl a, 6, 8, 2, 0 u e. PaboTbl @ U 6 HauMHAIOTCS
ofiHOBpeMeHHO. PaboTa 2 Jlo/bKHa BBITIOJHATHCS Mocyie pabot 6 u 6, pabora 8 — mocse
pabotbl a, pabora O — mocne pabotel a, pabora e — mociae pabor 2 W 0. OTa
TEXHOJIOTHUEeCKasi TI0C/Ie/J0BaTe/IbHOCTh BBITIOJTHEHUsT PabOT Tpe/icTaB/ieHa B TaOJUUYHOM

dhopme.
IpeiecTByOIIHE PadoThI Tekyuiue padoThl
- a
- 0
a 8
6, 8 2
a d
2,0 e
BribepuTe cOOTBETCTBYOIMI Tabuile ceTeBoi rpaduk
1.
e ‘Q
2
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4.HaiiTy A/IMHY KPUTHUYeCKOTo MyTH CeTeBOro rpaduka
BapuaHThl 0TBETOB

1. 19.

2.22.

3.24.
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4, 23.
5.Paccuutarh pe3epB COOBITHS 2 [l CETEBOTO rpaduika, MpeCTaBIeHHOTO Ha PUCYHKE.

, &

2 4
OO ONR0O
! 7
BapuaHThI OTBETOB.
1. 0.
2. 2.
3. 4.
4. 5.
6.CeTeBoe IJIaHUPOBaHME — COBOKYITHOCTb, KakKMX MeETO[OB OpPraHU3aljMOHHBIX W
KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUSITHIA?
1.  pacuérHbIX;
2.  TeopeTUYeCKUX;
3.  rpaduueckux;
4.  TIPOM3BOJCTBEHHBIX.
7.UT0 Ha3bIBAIOT I/TAHOM BBITIOTHEHHSI HEKOTOPOT'O KOMIT/IeKCa B3aMMOCBSI3aHHBIX PaboT?
1.  xowmriekc pabor;
2.  ceTeBOe IJIAHUPOBaHUE;
3.  ceTeBas MOJeJib;
4. oKy aHue.
8.Uto sBsieTCs I71aBHBIMU 3/1IEMEHTAMU CeTeBOU MOZesin?
1.  pabora;
2. cobrITHE;
3. 1polecc;
4.  pabora u cobbITHE.
9. MoMmeHT 3aBepiiieHus1 KaKOro-1bo mporjecca?
1. cobrITHE;
2. pabora;
3. 0XXHJlaHUe;
4.  3aBUCUMOCTS.
10. TTpousBoCTBEHHASs /1eATeILHOCTD 110 CO3/JaHUI0 U 00paboTKH uero-iuoo.
1.  onepauus;
2.  pabora;
3. craaus;
4.  da3za.
11.0TenbHOe JeiCcTBYE B pajie APYTUX MOA00HBIX.
1.  omnepayus;
2. pabora;
3.  cTragus;
4.  a3a.

12. TlycTb — noc/ie;oBaTe/IbHOCTh COOBITUM U ...
1.  mporeccos;
2. METO/ZI0B;
3. pabor;
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4.

das.

13.CobpITHe, 13 KOTOPOTrO He BBIXOJUT HU OffHa paboTa, KpOMe 3aBepIIaroILero COObITHS:

1.  XBOCTOBOe COOBITHE;
2.  TYIUKOBOe COOBbITHE;
3. neT/s;
4.  3aBepluatoiriee CoObITHeE.
14.Kak Ha3bIBaeTcs ceTeBoM rpadvK, UMEIOIMI HECKOIBKO 3aBepPIIAOIINX COOBITHIA?
1.  MHoroieneBoii;
2.  OJHOLeIeBOM;
3. Helle/IeBOM;
4.  MHOTrO COOBITHMHBIN.
15.Ckonbko paboT MOJKET Herocpe/ICTBEHHO CBSI3bIBaTh /iIBa COOBITHSI Ha CeTeBOM
rpaguke?
1. Hu ofHOW;
2. HeCKOJLKO;
3. 2
4. 1.
16.Kak B ceTeBoM rpadvike Ha3bIBalOT 3aMKHYThIN KOHTYP?
1. netns;
2. Kpyr;
3. ysen;
4. 3aMKHYTbIl MHOTOYTO/IbHUK.

17.CKOMBKO «XBOCTOBBIX COOBITHI» MOXKET OBITh B CETEBOM TpaduKe?

1.
2.
3.
4.

1;
2;
3;
4.

18.Kakoe cobObITHe He UMeeT MOoCIe[yIoIUX paboT?

1.
2.
3.
4.

HCXOZIHOEe COOBITHE;
Haua/ibHoe COOBITHE;
3aBepiiarolee CoObITHE;
TIPOCTOE COOBITHE.

19. YUto Ha3bIBAIOT COOBITUEM?

1. MoOMeHT 3aBepIlleHus Ty TH;

2. MOMeHT 3aBeplleHUs (a3bl;

3. MOMEHT 3aBepleHUs MOJTHOTO MY TH;

4. MOMEHT 3aBepllIeHus MpoLiecca.

20.ITyte, Haua/z0 KOTOPOTO COBMAaZ@eT C MWCXOAHBbIM COOBITMEM, a KOHell — C

3aBepLUIAOIIVM:

1. TONHBIA MyTk;

2. KpPUTHYECKWUH IyTh;

3. TMyTb MeX[y COOBITUSIMU;

4. TyTb, MPeJIeCTBYIOUUA COOBITHIO.

TuroBble OLleHOYHBIe MaTepHasbl 10 Teme 4
TuIoBbIe BONPOCHI /I/I1 YCTHOI'O OIIpoca 1o TeMme 4

AR e

HasoBute MeTozb! ynipaB/ieHUss CTOUMOCTBIO?

Kak pacnipegiesiaits pecypchl Ha IIPOEKT?

Uro takoe ABC-meton?

Kak 1crionb308aTh TpeXTOUEUHYHO OL[@HKY /1S YIIPaB/IeHUsI CTOUMOCTBIO?
HasoBuTe XapakTepuCTUKU yIIPaB/IeHUs] CTOUMOCTBIO?
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6. Kak KOHTpO/IMpyeTCs CTOUMOCTD BbITIOJIHeHUs [TpOeKTa?

TunoBbie 3a/ldHHMA 110 TeMe 4

3apanme 1. Pemuts 3azauy ¢ nomousto nporpamm SYSTEM STAR u COCOMO wu B
OHJIAWH KaJIbKYJIITOpe.

Heob6xomumMo pemmTh 3ajlauy OLIEHKA CTOMMOCTH TI0 aHAJOTMM C TIPUBEJEHHBIM HIDKe
TIPUMEPOM.

[1pu 3ajaHNM UCXOHBIX IAHHBIX CUMTaTh, YTO MPOrPAMMHBIN KOMILJIEKC COCTOUT U3 MSTU
NIpOrpaMMHBIX Mogy/ned. Kaxapld MOAy/nb uMMeeT pa3Mep, CreHepUpPOBAaHHBIM C TIOMOILBIO
HOPMaJ/IbHOI'O 3aKOHa pacripe/iesieHus C MareMatryeckum oxkuzianueM 300 cTpok U cko 50 CTpok.
B oTuer BCTaBUTH [JaHHBIE C pe3y/bTaTaMy I'eHeparjui.

3apanue 2. OrnpefieMTh CTOMMOCTH TIporpaMMHOro obecrieuerusi merogom COSYSMO,
KOTOPBIY TaKKe OCHOBAH Ha pacueTe Tpyz03aTpar Ipy pa3paboTke MporpaMMHOro obecrieyeHus..

3ajiauy pelrTh 10 aHa/IOTUU C TIPUMEPOM, NIPUBE/IeHHbIM HIKe.

[aHHbIe Mo yncay QyHKIMOHA/IBHBIX TOUeK (TpeboBaHus, MHTepP(eChl, aTOPUTMbI) U UX
CJIO)KHOCTH 3a/aTb C TIOMOIIBIO TeHepaTopoB C/Ay4YauHbIX YHCesI, paclpefie/leHHbIX I10
OvHOMMa/NbHOMY 3aKkOHy pacrpefesieHds. [l KaXkAOro 3HaueHHsl 3aflaBaTb CBOW 3aKOH
pacnpezie/ieHus1 CO CBOUMU IapaMeTpaMHy 3aKOHa.

VcxopHble naHHBIE, 3a/laBaeMble /ISl pacueTa OCHOBAHBI Ha 3a/JaHUU UYKC/ia TPeOOBaHMH,
VHTep(elicoB, anropuTMOB M cLeHapveB. [Ipy 3TOM 3a/jaeTcsi He TOJBKO MX YMCJIO, HO U
C/10’)kHOCTh. OCHOBY MO/Ie/I COCTaB/IsieT ypaBHeHHe TPyZ03arpar

Paboma =38,55 -EAF -Pazmep"™

14

EAF =] |E,
e = .
Tect
1.COSYSMO. Kak onpegensiercss 066em pabotel B MeTozie COSYSMO?
B (DYHKIIMOHA/IbHBIX TOUKAX.
B CTPOKax Koja.
B UMCJie JIoTuuecKux ¢aiiios.
B UHC/ie BBO/IOB, BLIBO/IOB, MHTeP(eCOB 1 3arpoCoB.
B KWJIOCTPOKaX KoJa.

S

2.MeTtop ocBoeHHOT0 00beMa. UTo Takoe 6a30Basi CTOMMOCTD BBITIOJTHEHHBIX pabOT

(ocBOEHHBIHM 00bEM)?

1. CBOAHAs CTOMMOCTb DPabOT, KOTOpble [O/DKHBI OB OBITh BBITIONIHEHBI K TEKYIIEMY
MOMEHTY.
CBO/Z[Hasi CTOMMOCTb PaboT, KOTOpbIe OBbLIM BBITIOJTHEHBI K TEKYIIIEMY MOMEHTY.
(dakTHUeCKasi CTOMMOCTb BBITIOJTHEHHBIX PabOT.
CTOMMOCTh (PAKTHUECKH BBITIOJTHEHHBIX Pa0OT, 3ar/laHUPOBAHHBIX T10 TUIAHY.
CTOMMOCTh (PAKTUUYECKH BBITIOJTHEHHBIX PaboT.

ok N

3.Metog COCOMO. Kakue xapakTepuCTHUKH PacCUUTBIBAOTCA B ypaBHeHUssXx COCOMO?
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SRR e

TpyAo3arparkl Ha pa3paboTky I10.
CPOKH MPOEKTUPOBaHUSI.

JI071s1 OLIIMOOK TP TTPOEKTUPOBaHUH.
PUCKU NPOEKTHPOBAHUS.

CTOUMOCTB [TIPOEKTUPOBAHUS.
OTtcraBaHue MpOeKTa.

4.YKa)XUTe CUTYal[{I0 OTCTABaHUS T/IaHa BLITIOJIHEHUS MTPOEKTa MPH MCI0/b30BaHUN
MeTOZla 0CBOEHHOT0 00beMa
1. OTK/IOHEHHe TI0 CTOUMOCTH OOJIblIIe HYJIS.

ik wnN

OTKJ/IOHeHHe 110 CTOUMOCTU MeHbliIe HYJIS.

OTKJIOHEHHIO 110 KaJleH,apHOMY T/1aHy Oosiblile HyJIsl.
OTKJ/I0HeHue 110 Ka/leH/lapHOMY TJIaHy MeHblLile HyJIsl.
OTK/I0HeHe M0 CTOMMOCTH MeHblLle 33ZJaHHOTO 3HaueHUsl.

5.YmpaBieHre CTOMMOCTBIO TIPOEKTHPOBaHMs. Kakrie 0CHOBHBIE TIPOLeCChI B 00/1aCTH
3HaHUM " YIpaB/jeHre CTOUMOCThIO" orpeziesieHbl B PMBOK?

1. OI|eHKa CTOMMOCTH.
2. (opMHpOBaHME CMEThI ITPOEKTa.
3. ompezeneHue OromKera.

4. WCIIO/IHEeHMe OropKeTa.

5. yrmpaB/ieHHe CTOUMOCTEIO.

6.Cpok okyrnaeMocTt. Ha KakoM rozly OKynuTCsi MTHBe CTULIMOHHBIY TIPOEKT, eC/IM CTaBKa
JMCKOHTHpOBaHMs paBHa 10%. HauanbHas ctoumocTh MHBecTHIMM paBHa $10000. Toxoz 3a
BTOPOM, TPETUW U YETBEPThIM I'O/Ibl COOTBETCTBEHHO pPaBHHI (B Aos1apoBou ncumciaenun) 3000;
4200; 7000; 3000; 3400.

7.Tpyno3arparbl. Ompefenure Tpy[o3aTpaThl HAa BBITIONHEHWe pabOThl, eCId CPOK ee
BBITIO/THEHUS pPaBeH 5 [JHSIM, MCII0/Ib3yeTCsl CTaH/JapTHBIN KajeH/aphb, @ peCcypC MCMHOIb3yeTcsl Ha

50%

8.Uucras npusesieHHast CTOMMOCTb. OripeziesiiTe YMCTYIO [IPUBEIEHHY0 CTOUMOCTb, eC/IU
CTaBKa JUCKOHTHPOBaHMs paBHa 10%. HauanpHast crommocTts mHBecTHrLmi paBHa $10000. Joxoz,
3a NepBbli, BTOPOM M TPETH Iro/ibl COOTBETCTBEHHO paBHBI (B Jo/1apoBoi ucunciaennn) 3000;
4200; 7000. OTBeT AaTh C TOYHOCTBIO [0 LieJIbIX

TurmnoeBble o1jeHOUHbIE MaTepuaJ/bl 10 TemMe 5
Tunosblie BONPOCHI /I YCTHOr'O OIIPOCA M0 Teme 5

1.
2.
3.

@

[aviTe onpefeneHne prucKOB.

Kak ouieHUTh pUCKM NpoeKTa’?

Yrto Takoe marpulia BepOSTHOCTEN U Bo3zaeulcTBusi? [IpuBeauTe nprMepbl TakKou
MaTpHLIbI.

[JanTe xapakTepucTuky KpuBou ®apmepa.

Kak wucronb30Bath [JlepeBO COOBITMI W [IepeBO DUCKOB TIpW  YIpaBlIeHHU
puckamu?
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Tumnosble 3ailaHus 1O TeMe 5

3aganue 1.

[Tycts Tpebyercs BbIOpaTh ONTUMAa/bHYIO CTPaTerwio /i HEKOTOPOM OpraHW3alyy,
KOTOpasi )KeJlaeT yCTaHOBUTB JIOPOroCTosiiiee 000py0BaHKe 3apy0e>KHOT0 TIPOU3BO/CTBA.

WcripaBHOCT 00OpPYZOBaHMSI MOTYT OL€HWTH TPUIVIALIeHHbIe CIEeNUanarCThl, yCIyTy
KOTOpbIX HeoOXoAuMO orvlauvMBaTh. EC/iM OHM He TIpHUeAyT, TO PpelIUTb 3TOT BOIPOC
3arpyfHUTe/NbHO. KOHeUHO, MOXKHO [JOXKAAThCSl UX MpHe3/a, OLHAKO B OHOM Cy4yae BO3MOJKHBI
3a/lepXKKH C yCTaHOBKOM 000pyZOBaHMs, UTO CY/UT OpraHu3aluu HempusitHocTu. K Tomy ke
OpraHu3alysi He O4YeHb-TO J[OBepsieT OLleHKaM CrielaaucToB. [lo MHeHHIO opraHusanuy,
BePOSITHOCTh TOTO, UTO CIeLIMaMCThI MPAaBUIbHO OLIEHWBAIOT UCIIPaBHOCTL obopynoBaHus = 0,9.
CornacHO OLleHKe OpraHv3aljid, BepOSTHOCTh WCIIPABHOTO COCTOSiHUSL 000pyZOBaHUS
cocrasnset 0,8.

[nst cTpyKTypu3anuu 1pobieMbl B BH/e /lepeBa DeIIeHWid peKOMEeH/YeTcs CJiefyrolast
npoueaypa:

1. CocraBnsieTcss CIIMCOK BCeX BO3MOXKHBIX 3KCIIEDUMEHTOB {e}, KOTOpble MOTyT
OBbITb OCYIIIeCTB/IEHBI.

e, — OXKM/laTh Mpyre3/a CrelraaucToB;

e, — yCTaHaB/IMBaTh 000pyH0OBaHNe CBOMMU CUIAMU;

2. CocraBnsieTcss CIMCOK BCeX BO3MOXKHBIX pe3y/bTaToB{z}, KOTOpble MO/IyYaroT
T10CJ/Ie OCYLeCTB/IeHUs] SKCIIePUMEHTOB

Z, — TIO OL|eHKe CITel[MaIuCTOB 000py/i0BaHHe UCIIPABHO;

Zo — TI0 OL|eHKe CTelaanucToB 060pyAoBaHNe He UCIIPAaBHO;

B cnyuae, ecsii TeXHMKa HeHCTIpaBHasi, TO OCYIIIECTB/ISIETCS ee PeMOHT, uto TpebyeTt 10000
pyo.

ITpurnamenue cnepuanuctos ctout 10000 p. B ciayuae, ecimu ycTaHOB/IeHa UCIIpaBHast
TexHUKa, To oHa npuHeceT foxog 100000 p. Eciv ycraHoB/eHa HeucrnipaBHasi TeXHUMKAa U B
TpoLiecce ee SKCIUTyaTal[y BbIsiB/ieH (DakT HEUCIPaBHOCTH, TO HEOOXOMMO SKCTPEHHO BBI3BaThb
crnierianvcToB, uto norpedbyer 50000 py6. ITpocToit TeXHUKH B TI€PUOJ PEMOHTa IpHUBEET K
yMeHblIeHHnto 1oxoga Ao 80000 p. Beibpats cTpareruro rnoBeeHusl.

KoHTpo/ibHas padora

KonTtponbHasi pabota BrmouaeT math 3azad. [11abmoHb1 KOHTPOIbHOW paboThl pa3MeleHbl
B (paiine Excel. K TemaTrke 3a/jau OTHOCSTCS: 3a/ia4a OUMCTKY JIaHHBIX, Mepapxyuyeckas 3aZiaya
KJIaCTEPHOTO aHa/M3a, pelleHre 3a,au KJIaCTepHOrO aHa/lv3a MeTOZI0B K-CPeJHUX, ITIOCTPOeHHue

acCOLIMAaTUBHBIX TIPaBUJI, IOCTPOEHNE JiepeBa pelleHUi.
3agaua 1. CeTeBoii rpadmk Komriekca paboT uMmeeT B/

HasBanue paboTbl (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) (3.K)

ITpoI0/DKUTETBHOCTD, THEH 5 1 5 2 6

PaccuuTarpe XapakTepUCTUKM CeTeBOro rpajuka

3agaua 2. Moozpoil poccuiickuii OM3HEeCMeH TIpeArosiaraeT IMOCTPOMTb HOYHYHO
JUCKOTEKYy HemojajseKy OT yHuBepcuTera. [lo ofHOMY U3 [IOMYCTUMBIX IIPOEKTOB
IpeJIIpUHAMAaTe/b MOXeT B JHEeBHOe BpeMsl OTKPBITb B 3[aHUM [AUCKOTEKH CTOJIOBYHO JJIS
CTyfeHTOB. /[Ipyroii BapuaHT He CBfi3aH C [JHEBHbIM 00C/Iy)KMBaHUEM K/IMEHTOB.
[pencraBneHHble OM3HeC-T/IaHBI TIOKA3bIBAIOT, UTO TIJIAaH, CBSI3aHHBIM CO CTOJIOBOM, MOXKET
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nipuHeCTH 0Xof B 250 ThIC. py6sieil. Be3 oTKpeITHs CTOMOBOM OM3HeCMeH MoxeT 3apaboratb 175
ThIC. pyOsieit TloTepu B ciiyyae OTKPBITHSI JUCKOTEKH CO CTOJIOBOM COCTaBAT 55 ThIC. pybreld, a
6e3 cronoBoii - 20 ThIC. pybnet OnpesenuTe Hanbosee 3((hEKTUBHYIO abTePHATUBY Ha OCHOBE
cpefHell CTOMMOCTHOW IIEHHOCTH B KaueCTBe KpWTepusi. BeposSTHOCTb HACTyIUIeHUs
GnaronpusTHOro coctosiHus paseH 0,5; HebmaronpusTHoro — 0,5.
3apaua 3 [ToCTPOUTb KOHTPOJIbHBIE KapThI C, U. [TpoaHaM3upoBaTh KapThl
HOMep IapTuu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O6bem BbIOOPKH N 100 | 100 90 110 100 80 100 | 100 | 100 | 100
Yuco HeCOOTBeTCTBYIOLINX eANHUL]
TPO/IYKLIMH, Np
3ajaya 4. B pesysnbrare aHanusa IIPUUMH 3a/lepkeK B TPOEKTUPOBaHUM IIOCTpOeHa
Tab/IMI]a YaCTOT 3a/ieprKeK

4 2 0 3 10 4 1 2 15 8

[TpyuuHa Yucsio HapyIieHUi CPOKOB
1.JeduLiuT CrieLaIncToB. 20
2.HepeanuCTUUHBIE CPOKHU U OHOKET. 26
3.Peaym3ariysi HECOOTBETCTBYIOLEN (DYHKIIMOHATBHOCTH. 15
4.Pa3paboTKa HelpaBU/ILHOTO M0/Ib30BaTe/IbCKOro HHTepdetica. 13
5."3osoTast cepBUpOBKa", HEeHY)KHas OIITUMU3ALUS M OTTauMBaHUe JleTasiel. 16
6.Hermnpekparrjarouiicst NoTOK U3MeHeHU. 18

[TocTpouTts rucTorpaMMsl 4acToT, Auarpammy Ilapero, fruarpammy «TOpHaz0».

3apaua 5. OneHUTH TPYA0EMKOCTh pa3pabOTKM MPOrpaMMHOTO oOecrieueHusi, CPOKU Ha
TIPOEKTHPOBAaHUE W YMCJIO UCTIO/IHUTe Iel MpoeKTa Mpy HUCIonb3oBaHuu Mozeneii COCOMO ans
BCTPOEHHOI0, T0/IyHe3aBUCUMOI0 U MOZe/Nd paclpoCTpaHeHHOro TUIOB, eciu pasmep I1O B
kunoctpokax paBeH 31K. KakoBbl 3aTparhl Ha pa3pabOTKy, eC/iM CTOMMOCTh Ue/loBeKO-Mecsiija
paBHa 42 ThIC. py0 C yueToM HOPMbI TPHOBLIM, B3HOCA B TIEHCUOHHBIM (DOH M Jpyrux
(¢brHaHCOBBIX HOpPMAaTMBOB? Kak M3MeHSITCSl pe3y/bTaThl pacyeToB, €C/Id KOPPEeKTUPYHOLIUMA
ko3¢ ¢urment EAF=1,12?

Tect
1.0npepenenue prcka. Beibepurte onpeziesieHye MOHSATHS PUCKa, TIPUBEIEHHOE B
crangapre M1ICO 31000

1. CrnepncTBue BAUSIHUSI HEOTIPeJeIEHHOCTH Ha JJOCT)KEHHe MOCTaBIeHHbIX Liefleid.

2. BepoaTHOCTH peanv3alnuu yrpossl.

3. HeoripeiesieHHOe COOBITHE WM YCJIOBHe, KOTOPOe, B C/yuae HACTYIIEHUS], B/IUSIET XOTS
ObI Ha OJHY LIeJTb.

4. XapaKTepUCTUKA CUTYal[uH, UMeIoIlleli HeorpeieéHHOCTh UCXO0/a, MPHU 00si3aTe/TlbHOM
Ha/TMUYUK HeOIarornpusTHBIX TI0C/Ie/ICTBHA.

5. CcoyeTaHHe BepOSITHOCTH U MOC/Ie/ICTBUI HACTYTUIEHUS] COOBITUM.

2.IIpoueccs! ynpasnenust puckamu PMBOK. CkosbKO IpoLieccoB yrnpas/ieHust puckaMu
onpeneneHo B PMBOK?

U B~ WN =
O 0 U1 W

3.BapuanT pemienusi. YeMy paBHa BbIr0/ia, /i Oy/ieT PUHSATO TPeThe pellieHue, eCu
JlepeBo pelleHn uMeeT BU/
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0.5 |Wanepxwt -

b} 9 ‘
Pelerune
1. Berogel
10 Mapepxrm -
05 3 &
BapuaHTel
peL edna
0.4 |Vanepsmm - '
Pelerune 3
2. Bbiroas!
8 Vanepsm
0,6 -8 ‘
Vagepxim -
0,2 g ‘
PelweHune
3. Beroae!
7
Vagepxim -
08 3 —d

OTBeT aTh C TOYHOCTBIO /10 OIHOTO 3HaKa MocJie 3ansaToi. Vcrnonb3oBaThk pasenuresb
MeXX/y 1[eJI0M U IPOOHOM UacThiO — 3aATyo.

4.[lepeBo peleHuid. Yemy paBHa NMPUOBLLIL TIPU MPUHSTHM JIyUIlIero pellieHus, eCu
[lepeBo pelleHnr uMeeT BU/J

05 |Vizoepsuwm -

2 9 <
Pelwienue
1. Berrogel
10
Manepsky -
0.5 3 <
BapuaHThl
peLleHnA
04 Vanepssn -
PelieHue 3 '
2. Belirogel
g Wz nepmkn
06 -8 ‘

5.[luckpeTHasi MapKOBCKas 1jeTb. CTaljioHapHbIi pexkxum. CiiydaiiHbIi rpoliecc 3a/jaH
(dbrHanbHOM MaTpulieil BepOSITHOCTeH Mepexo/joB.

0,95 0,05 0
0,8 0,1 0,1
0,7 0,25 0,05

HaiiTu BepOSITHOCTb HaX0X/IeHUs MPoLiecca B IIePBOM COCTOSIHUM /IJIsi CTal{MOHAPHOTO
pexkuma pabotel. OTBeT IaTh C TOYHOCTBIO JIBYX 3HAKOB ITOCJIE 3aTISITOM.

6.MapkoBckKasi 1jerb. HecTarioHapHbId pexkum. VH(bopMaloHHas: CUcTeMa HaXO[UTCS B
TPeX BO3MOXKHBIX COCTOSIHUSIX: HWCTIpaBHa, HEMCIIPaBHA, HO pabOTOCmocoOHA, B COCTOSIHUU
OTKasa. B Haua/ibHBIN MOMEHT BpeMeHH crcTeMa UCTIpaBHa. HaliTi BepOSTHOCTb HaXOX/IeHUs ee
B MCTIPaBHOM COCTOSIHUM Yepe3 7IBa [IHS, eC/Id MaTpHila BEPOSITHOCTEH Iepexo/ia 3a OJUH IIIar,
paBHOM 24 yacaM HelpepbIBHOTO ()YHKLIMOHUPOBaHUS UMeeT BU/]

0,95 0,05 0

0,8 0,1 0,1
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0,95 0,05 0
0,7 0,25 0,05

OTBeT JjaTh C TOYHOCTBIO JI0 IBYX 3HAKOB I0OC/Ie 3arsToil. B KauecTBe pa3fenurers Lie/iou
Y IpoOHOM YaCTH MCTI0/Ib30BaTh 3arsITyI0

7.HenpepeiBHasgs MapkoBcKasi Lienb. HernpepbiBHas MapkOBCKasl Liellb 3a/laHa CXeMOWU
"ruben-pa3sMHOKeHHS"

COrras

Mcnpaex
oOCTh

o

It
HaiiTi BeposATHOCTL HAXOXKEHHs LIeld B COCTOSHUU MCTIPaBHOCTH B CTALMOHAPHOM
pexxume, ecii A=0,01 cytku p=0,1 cyTku™
OTBeT JaTh C TOYHOCTBIO [0 JBYX 3HAKOB I0C/IE 3alsATol. B KauecTBe pasgenuresis
WCII0/Ib30BaTh 3arsTyIO.

8.CralioHapHbIi peXXUM JUCKPETHON MapKOBCKOM 1eny. CiiyualiHblii rpoLiecc 3ajaH
¢uHaIbHOM MaTpuLieli BeposTHOCTe 1epexo/oB.

0,95 0,05 0
0,8 0,1 0,1
0,7 0,25 0,05

HaiiTy BepoSTHOCTb HaXOXK/|€HUS MPOLjecca BO BTOPOM COCTOSIHUM [ij1s1 CTallMOHAPHOT'O
pexxuMa paboTsl. OTBeT aTh C TOYHOCTBIO /IByX 3HAKOB T10C/Ie 3arlsTOM.

TunoBble OLleHOYHBIE MaTepHasabl o Teme 6
Tunosbie BONPOCHI /i/IA YCTHOI'0 OIpoca 1o Teme 6
1. [aliTe onpezeneHve KauecTBa. CpaBHUTe TMOHATHS KayecTBO, 3()(eKTUBHOCTb U
pe3y/lbTaTUBHOCTD ?
Kakue nporiecce! yrnpaBieHusi KaueCTBOM onpegeseHsl B PMBOK?
HasoBuTe UHCTpyMeHTHI yIipaB/ieHUs! KaueCTBOM.
UTo Takoe crucTeMa MeH/)KMeHTa KaueCTBa.
Kakue KOHTp/IbHBIE KapThl UCIOJb3YOTCS B IPOMBILIEHHOW CTaTUCTUKE?
YTo Takoe UHCTPYMEHT «IIeCTh CUTMa»?
HasoBute KpuTepu BbIsiB/IeHUs pa3JiaJiKy Mporecca.

Nk wnN

Tunoskle 3ajaHua M0 TeMe 6
3aganue 1.
[TocTpouTh /0M KauecTBa BBITIOJIHEHUSI BBIMYCKHOW KBaJMGHKALMOHHONW pabOThI, eciu
CYIIIECTBYIOT C/ieytolie TpeOOBaHuUs K Hel:
- BKP gomxkHa copepykaTh 3/ieMeHTbl HOBU3HBI.
- Pabora mo/mKHa OBITE BBITIOJTHEHA CAMOCTOSITE/TBHO.
- Tema u cozsep>xaHue paboThl AO/DKHBI COOTBeTCTBOBaTh Tpeboranwsm I'OC BO k
BBIITYCKHBIM KBa/TM(UKAIMOHHBIM paboTam.
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- Tema BKP fo/mkHa ObITh aKTyaTbHOM.

- IMpu pemenun 3agau BKP fgo/mkHBI OBITH  KCMOMB30BaHbI MH(OPMALIMOHHBIE
TeXHOJIOTHH.

- Pe3ynbTarhl AO/KHBI OBITH OMyOJMKOBAHBI U alipoOHPOBaHBbI.

- IomkHbl OBITh KPUTHUECKW TPOAHA/JM3UPOBATh Ppe3yJ/bTaThl WCCIe/OBAaHUS B
aHaIM3UPyeMOii IpeIMeTHOM 0b6/1acTy.

- JosmkHa ObITH ZlOKa3aHa CTereHb JJOCTHXKEeHUS TOCTaB/IeHHOU LIeJTH.

- [MosichuTenbHast 3amucka K BKP gomkHa ObITb odopmiieHMs] B COOTBETCTBUU C
TpeOOBaHUSIMH.

[7isi OLeHKU CTereHH BbITIOJHeHUs1 TpeboBaHMM COPMY/IHMPOBaHbl KOJMUECTBEHHbIe
TpeboBaHUSI:

- HoJig opuruHasIbHOCTH.

- CrerteHb 000CHOBAHHOCTH TIOTyY€HHBIX Pe3y/IbTaTOB.

- YeTKOCTb U3/10>KeHUs. SICHOCTb BbIBOZIOB U 3aK/IFOUEHUIA.

- CTenieHb HOBU3HBI M TEOPETUYECKOM 3HAUMMOCTH MOJTyUYeHHbIX Pe3yJ/IbTaTOoB.

- Crernienb anpobatyu. Hamvuue rmy6/iuKariyi.

- IlpuknagHoN XapakTep UCC/efloBaHYsl. BHejpeHre TO/IyuyeHHBIX pe3y/bTaToB.

- WccnepoBarenbckuii xapakrep paboTsl. [IpoBeseHue 3KCTIepUMEHTOB, KOJMUeCTBeHHast
OLIeHKa.

- Micnonib30BaHre cOBpeMeHHbBIX MPOTrPaMMHBIX CPe/ICTB, MH(OPMAaLMOHHbIX TeXHOJIOTHH.

3ajganue 2.

Kak mpaBusio, B cepefiuHe ceMecTpa MPOBOJAUTCS aTTeCTaldsl CTYAEHTOB T0 U3ydyaeMbIM B
cemMecTpe AUCLIMIUIMHAM. Pe3ynbTaThl arTecTalu 6-TH CTy/leHUeCKUX rpyrmn 1-ro Kypca rno 8-
MU JIWCIMIUIMHAM TIpefcTaB/ieHbl B Tabmwmile. TpebyeTrcs TIpoBeCTM aHa/lu3 pe3y/IbTaToB
aTTeCTal[Mu C UCT0JIb30BaHUEM MeTO0/la KOHTPOJIbHBIX KapT.

I'pymninia Jucrmunimea
Ne Uucsio CTyZieHTOB 1 2 3 4 5 6 7 8
1 24 3 12 | 4 8 6 8 7 5
2 22 2 9 5 6 5 6 8 6
3 23 3 7 6 3 7 4 6 6
4 21 4 111 7 7 4 8 7 5
5 22 5 10 | 6 5 6 6 6 7
6 25 4 9 5 3 3 5 3 4
Tect

1.KapThb! asibTepHaTUBHOTO Npr3HaKa. Kakue KapTbl OTHOCATCS K KapTaM ajbTepHaTUBHOIO

rpr3HaKa?

1. X-Kapra.
R-kapra.
S-kapra.
C-kapra.
U-kapra.
NP-kapra.
P-kapra.
CUSUM-kapra.

Nk~

2.KoHTposibHBIe KapThl. [/1s1 uero npefiHa3HaueHbl KOHTPOJIbHbIE KApThI?
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Wb

17151 BeIsSIB/IEHUS OTKa3a.

JJIs1 BU3yaJIbHOTO KOHTPOJIS M3MeHeHUs TlapaMeTpa Mpoliecca BO BpeMeHHU.
[J1s1 BbISIBJIEHUS pa3/iaZiki KOHTPOIMPYEeMOro npoLiecca.

JUIsl CpDaBHEHUsI KaueCTBa a/IbTePHaTUBHBIX TIPOLIECCOB.

[J1s1 OLIeHKY 3aKOHa pacripe/ie/ieHus1 aHaIM3upyeMoro rapameTpa.

3.0OcHOBHBIE MHCTPYMEHTBI KOHTPOJIA Ka4eCTBa. YKa}KI/ITe, KakKre MHCTPYMEHTEI HE BXOJAT

B COCTaB C€MHU OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTDOJIA KaueCTBd

1.

Nk wN

KOHTPOJIbHBIN JTUCTOK
rUCTOrpamma
JivarpaMma paccestHus
ALMYHAs Juarpamma
Jvarpamma McukaBbl
ABC-puarpamma
KOHTPOJIbHAs KapTa

4.ITproputeTHOe unc/0 pucka. Kak ornpezensercss IpUOPUTETHOE UMC/IO PUCKA B

Juarpamme VcukaBbl?

1.

1w

[TepeMHOXeHHEM TOKa3aressi pUCKa BO3HUKHOBEHUSI Ha 3HAYMMOCTb MOC/eACTBUMA Ha
1aHC 0OHApY>KeHUs.

CymMupOBaHMeM T[OKa3aTesleld pUCKAa BO3HUKHOBEHUS, 3HAUMMOCTH [OC/e[CTBUM,
IIIAHCOB 0OHAPY>KeHHSI.

3aziaHreM 3HAYMMOCTH yiijepOa Mpy peasu3aljiyl CUTyarluy PUCKa.

[TepeMHOXXeHHEM T10Ka3aTesiell BEPOSITHOCTU Ha yiepb oT pucka.

3aziaeTcst 3KCIIepTHO Ha ikase ot 1 go 100 6asios.

S.IIponeccel  ympaBiaeHusT KauyeCcTBOM. Kakue OCHOBHbIe IIPOLIECCHI YIIDaB/ieHue

KayeCTBOM NpoekTa orpesiesiensl B PMBOK?

1.

W

TJIaHUPOBaHKE KauecTBa.
TJIaHUPOBAHKE U MPOrHO3HMPOBAaHKME KaueCTBa.
obecrieyeHye KauecTBa.

KOHTPOJIb KaueCTBa.

yTpaB/ieHHe KaueCTBOM.

6.Cucrema cbaaHCMPOBaHHBIX MMOKa3aresieil. Kakve mepcrieKTUBbI MTpeJIoKeHbI B

CUCTEMY C68J’IaHCI/IpOBaHHBIX ToKa3aTesei?

1.

PN AN

PuHaHCOBas.

Knuenrckas.

NepCIieKTHBa CTEMKXO0JIepOB.

o0yuJeHusi U pa3BUTHS.

VHdpacTpyKTypHI.

BHYTPEHHUX OM3HeC-TIpPOL[eCCOoB.
O13HeC-TIpoIIeCCOB B3aUMO/IEMCTBUS C KITMeHTaMH.
Co37aHus1 0OAaBOUHOM CTOMMOCTH.

7.Crangapt SQUaRE. Kakue mMo/iesiv O1leHKM KaueCTBa MPOrpaMMHOT0 o0ecrieueHust

onpegenensl B SQUaRE?
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MOZie/Tb OLJeHKU KaueCTBa NPy UCT0/Ib30BaHUU
MO/le/Ib OLIeHKH KayeCTBa IpoAyKTa

MOZie/ib KauecTBa rnpoektuposanus 110
MO/le/Ib KaueCTBa TeCTUPOBAHUSA U OT/IaIK1
MOJie/Tb KaueCTBa JJaHHbIX

Wb

8.Mogenb ypoBHel coBepiieHCTBa. CKOBKO YPOBHeM COBepIIeHCTBA IPOLIeCCOB
onpeaeneHo B Moziein CMM, a takke B Metoponorud COBIT? OTBeT aath LU(poii.

5. OueHouHble MaTepHaIbl MPOME)XXYTOUHOM aTTeCTal[UH M0 JUCLUIINHE

JK3aMeH NMPOBOJUTCA C IPUMMEHeHHeM CJ/IeyHIIUX MeTo/0B (CpeJCTB):

OK3aMeH NPOBOAUTCS B KOMIbIOTEPHOM KjacCe B yCTHOM ()OpMe WM B JHUCTaHLMOHHOMN
¢dopme c ucnons3oBanrueM LMS Moodle. Bo Bpems 5K3aMeHa npoBepsieTCsl YPOBEeHb 3HaHUM IO
yueOHOM AMCLUIUIMHE, a TaKKe ypOBeHb YMEeHW pellaTh 3a/jaud yTpaB/ieHUsi POeKTOM, Kak
OJHUM H3 OCHOBHBIX 3TamloB >XM3HeHHOro 1ukiaa MC ¢ ucnonb3oBaHWEM IPOrpaMMHBIX
npunokeHul. K 9K3aMeHy CTy[eHTbl JO/DKHBI PeIlWTh 3a/laHusi M0 BCeM TeMaM YyueOHOM
JVICLUIIMHEL.  Pe3ynbratel perieHWss 3a7aud MOTYT OBITh HCIIO/B30BaHbl TIPH  PeLIeHUH
MpaKTUUeCKOW 3a/laud B COOTBETCTBUM C HMMeeMbIM 1epeuHeM 3ajau. [Ilpumepnl 3azau
npuBefieHbl B nporpamme. IIpy oTBeTe Ha BOIPOCHI CTyAEHT IIOKa3blBaeT yMeHHe pellaThb
npakThyeckve 3aziauu Ha rmipumepe Excel, ymeHue wucrionb3oBate Microsoft project mpu
NIOCTPOEHUM pAaClMCaHWK IIPOEKTOB BO BpeMs IUIAHMPOBaHUS IIPOEKTa, a Takke IIpH
COTIPOBOJK/I€HWUH TTPOEKTa.

[IpomexxyTouHass arrecranyss MOXeT IIPOBOAUTBCA YCTHO B OT/muceMeHHO C
IIPOKTOPUHIOM/ TeCTUPOBaHWe C MPOKTOPUHIOM. /Il yCIIelIHOro OCBOEeHHsI Kypca yuvaliemycs
pPeKOMeH/lyeTCsl 03HAaKOMUTBCSI C JIMTepaTypoM, pasMellleHHOM B pasfene 6, U marepuaiami,
BbLIO)KeHHbIMU B [JOT.

Tabmuia 4.2
Koz
Kog, HavmeHoBaHue HavmeHoBaH1e KOMITOHeHTa
KommnonenTa
KOMIIeTeHL{UU KOMIIeTeHL{UU KOMIIeTeHL{UU
KOMIIeTeHL{UU
YK OC-2 Criocoben paspaborath mipoekt Ha | YK OC- 2.3 CrniocobeH TIPe/ICTaB/IATh u
OCHOBE  OLIeHKM  DecypcoB U 3aIuIaTh CaMOCTOSITETbHO
OrpaHUYeHU pa3paboTaHHbI  TIPOEKT Jit06Oro
THMA, WUCXOAsl U3  [IeMCTBYIOLIUX
TIPABOBBIX HOPM ¥ C 000CHOBaHUEM
PecypcoB ¥ OrpaHWYeHHH TIpU ero
pa3paboTke U peanusaluu
ITKO OC-1 Opranmzauusi  B3aumogeiictBus ¢ | 1Ko OC-1.2 CriocobeH OpraHu30BaThb
KJMeHTaMd W [apTHepaMH B B3anUMoziefCcTBUA C
riporiecce pelieHust 3azau CTeliKXo//ilepaMy TIpH yTpaB/ieHUH
yTpaBjeHus] JKU3HEHHBIM  LIUKJIOM JKU3HEHHBIM L{UKJIOM
WUT- nndpacTpyKTyph! PeIIpUATHS VHPOPDMALIMOHHBIX ~ CHACTEM U
TeXHOJIOTUM
Tabnura 4.3
JTar 0CBOeHuUs ITokasaressb Kputepuii onieHrBaHus
KOMITIeTEHIINHN OLleHMBaHUA
YKOC-2.3 [IpencraBnser u 3aluuiaeT 1. TIpaBW/IBHO pelleHbI
CaMOCTOSATETEHO pa3paboTaHHbIM 3a/1aumt [IaHHPOBAHHSI
mpoekT /060ro  TWma, HWCXOAs W3
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JTart 0CBOeHUs ITokasaresb Kputepuii ouleHrBaHus
KOMIIeTeHLIUU OLleHUBaHUs

,qel‘/'ICTBy}OH_[I/IX TpaBOBBIX HOPM H C COZlep>KaHus, CpPOKOB U

obocHoBaHKeM pecypcos u CTOUMOCTH TIPOEKTOB I10

OrpaHWYeHU TpU ero pas3paboTke u

T cospaunuro UC.
ITokazano yMeHue
WCII0J/Ib30BaTh
TIPUK/IaZiHOe
MpOrpaMMHOe
obecrieyeHve Tpu
pelleHnuu 3a/a4
yrpaB/ieHUsi KM3HeHHbIM
mmkiom VC.
[lokasanbel 3HaHUSA WU
YMEHHUsI  MCII0/Ib30BaTh
CASE-texHon0ruu U
CpelCTBa MpU peLIeHUur
YaCTHBIX 3a/1a4u
yIIpaB/eHUs] >KU3HEHHbIM
uukiaom MC.

MK, OC-1.2 Opranusyet B3auMOJeHCTBUS C [TpaBUILHO pellieHbl
CTeHKXOJ/IepamMu TpH yIIpaB/IeHUU Ba,qaql/l pr aBJ/IeHUS

JKW3HEHHBIM LTUK/IOM I/IHCI)OPMEIL[I/IOHHI)IX
CUCTEM U TeXHOJIOTHI

nepcoHa/ioM, K/IHNEeHTaMU
" MapTHEpaMH.

[TokasaHo yMeHue
VICII0/Tb30BaTh
MIPUK/IaIHOE
NIporpaMMHOe
obecrieueHe pu
pelleHun 3ajau
yIpaB/ieHus1 KU3HEHHbIM
uukiaom MC.

IlokazaHbl 3HAaHUI U
yMeHHUs HCII0/Ib30BaTh
CASE-texHonoruu u
CpeAcCTBa MPU pelleHur
YaCTHBIX 3ajiau
yIIpaB/IeHUs] KU3HEHHbIM
nuknaom VC.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

TunoBblie BOIIPOCbI, BbIHOCUMbI€ Had 3K3dM€H:

[latb onpejesneHrsi OCHOBHBIX TIIOHSITUM >KW3HEHHOIO LMK/Ia WH(OPMAaLMOHHBIX
cucteM. OxapakrepusoBarb 3tanbl BbiosiHeHus HUP, OKP, npoekrtuposaHus,
9KCIUTyaTalyu, UCTIbITaHUM.

[laTb XapaKTepUCTUKY >KW3HEHHOrO LMK/IAa MpoeKTa WH(OPMAallMOHHON CHUCTEMBI.
[IpuBecT mipUMepbl MoJe/ield >KU3HEHHOIO LMK/a, HaWTHM OTIMYMS, YKa3aTb
[OCTOMHCTBA U HelOCTaTKU

[TepeunciMTe OCHOBHBIE BH/bl TEXHUYECKOHM JOKyMEHTallMd Ha CUCTEMY, yKa3aTb UX
npefHa3sHaueHye. XapakKTepu3oBaThb COJep)KaHWe TexXHUYeCKOro 3aZlaHus Ha
MH(OPMAaI[MOHHYI0 CUCTEMY.

[Harte ompefieneHue MpoeKkTa, TOPT(enass MPOEKTOB M TMpPOrpaMMbl, yKas3aTb HX
omnumsi. CBOMCTBa MpoekToB. KnaccuduipoBars pas3ivyHble IPOEKTHI, CAe/aTh
0030p X 0cobeHHOCTEA.

Cpenatb 0630p Cyl[eCTBYIOIIMUX CTaHZAPTOB TI0 MPOEKTUPOBAHKIO WH(OPMALIMOHHBIX
CUCTeM. YKasaTb MeX/[yHapOoJHble M pOCCHUMCKHWe CTaHJapTbl B YIIpaB/IeHUU
rpoekTamMu. Jlatb XapakTepuCTUKy cozepxanvss PMBOK.

OOBSICHUTEL COJiep)KaHWe OCHOBHBIX cTazmii ((a3bl) IPOEKTHPOBAHUS, YKa3aHHBIX B
cTaHjaprax cepuu 34, craHgapre 15288, crangapre 12207.

OOBsICHUTH OpraHM3aljMi0 TIPOEKTUPOBAaHUS WH(POPMALMOHHBIX CHCTEM, Ha3BaTh
3aMHTepeCcOBaHHble CTOPOHBI ITPOEKTA.

KnaccuduippoBatb  THOKHe TEXHONOTMM TIPOEKTUPOBaHUS. XapaKTepr30BaTh
mMaHupect Agile. Jenats 0630p TexHosmorun SCRUM.

Cpenatb 0030p CTaHZAPTOB U OW3HEC-MOJE/TH TI0 YTIpaBJIeHUI0 W pPyKoBoAcTBy UT
Cobit.

XapaxkrepusoBarb cranaapt ITIL. Ha3saTte ero cocras, cofepskaHre OCHOBHBIX KHUI,
ornucaHusi GU3HeC-TIPOL{eCCOB.

[laTb  XapakTepuCTHKy  OpraHu3allid  yIIpaB/IeHUs  [IPOeKTOM,  yKasaTb
OpraHu3alLlMOHHbIe CTPYKTYPhI IIPOEKTa, [IPUBEeCTU IPUMephI.

Cpenarb 0030p METOZOB U MO/ie/iell yTIpaB/ieHus] COAiep’KaHeM M CPOKaMHU TPOEeKTa.
Onwucatb cofep>kaHue fuarpaMMbl ['aHTa, ceTeBoro rpaduka, NpUBeCTU NpUMepbl UX
noctpoenus B Microsoft project.

PaccmoTpeTs MeToj, KpUTHUYECKOro IyTH, yKa3aTb OCHOBHbIe IpaBU/Ia IOCTPOEHUs,
Has3BaTb IIOKasaTe/y, NPUBECTU COOTHOLIEHUS [JJI1 UX BBIYUC/IEHUs, IPUBECTU
nipuMepbl. [TpoleMoHCTpHUpOBaTh OpraHM3aLuio UX BeluMcaeHus B Microsoft project.

OOBSACHUTH OpraHM3alMI0 TUIAHUPOBAHUS TIPU CyYaiiHOM MPOJO/DKUTETbHOCTH
pabor.  Paccuurtath  mapameTpbl  ceTeBoro rpaduka < Tpd  CAy4aiHOU
TIPOZIOJDKUTETBHOCTH PaboT.

OOBSICHUTE  cofiep)KaHWe MeToJa KpUTUuUeckod uernu. [IpuBecTH mpuMepbl
MIOCTPOEHUS] KPUTUYECKOU L[eTIH.

XapakTepr30BaTb MeTOJ, OCBOeHHOro obwvema. OmucaTbh OCHOBHbIE T1OKa3aTeu
MeTOZla, TOKas3aTb TNpUMepbl MX pacyera. [IposeMOHCTpUpOBaTh yMeHHe
VICII0/Ib30BaTh MeTO/, [PY IIJIaHUPOBaHUU TPOEKTa.

Cpenatb 0030p OCHOBHBIX TPOLIECCOB YIIPABIE€HUSI CTOMMOCTBIO TIPOEKTUPOBAHMUS,
VICII0/Ib3YEeMBIX MEeTO/I0B U MHCTPYMEHTOB.

OmnucaTth OpraHu3alMio yuyeTa CTOMMOCTHBIX ()aKTOPOB MPU CEeTEBOM I/IaHMPOBaHUU.
OrnpesieuTh BUJBI pPeCypCoOB, MCIIO/Ib3yeMbIX IIpU IUIaHWpOBaHuU. Ilpusectu
npuMeps! pacueta B Microsoft project.

Xapakrepu3oBarb Mofeny oueHkU croumoctu COCOMO, nponeMOHCTpUPOBAaTh
YMeHMsI MCIO/b30BaTh OHJIAWH Ka/bKY/IATOPbI Y MPOrpaMMbl OLIeHKM TpPYZ03aTpar,
CPOKOB M CTOMMOCTH BbITIOJIHEHUS [IPOEKTOB.
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Onvcare oOpraHuM3alvi0 OL€HKU TpPYZA03aTpaTr, CPOKOB U CTOMMOCTH IIpOeKTa C
MOMOILIbIO (PYHKLIMOHA/IbHBIX TOYEK.
Henatb 0630p 00/1aCTH 3HAHUM «yTIpaB/ieHWe PUCKaMU», TIEPEUHC/TUTh OCHOBHBIE
TPOLeCChI yIIpaB/ieHUs1 pUCKamu, orpeeseHHbie B PMBOK.
Cpenatb 0030p METO/IOB ¥ HHCTPYMEHTOB YTIPAB/I€HUS] PUCKAMH.
OOGBSICHUTE MaTpPULy BePOSITHOCTH U Bo3/eicTBYs. [IprBeCTy npuMepsl.
Xapakrepr30BaTh aja(aBwT, TMpaBWIa TOCTPOEHUS /I€PEBbEB OTKA30B W COOBITHIA.
[IpuBecTu nprMepsl.

OOBSICHUTB, KaK MCITO/Ib3YHOTCS MapKOBCKHE 1IeTH /IJisi OL[eHKH PUCKOB BBITTOJTHEHMUST
IIPOEKTOB.

[IpuBecT mprMep HCIIO/IB30BaHUSI MeToJa U CeTW balieca [0 OLIEHKU PHCKOB
BBI[TO/THEHUS [IPOEKTa.

Onucate KOIMYECTBEHHble MeTOAbl OLeHKM pUCKOB. IIpuBecTt mnpumep

VICTIO/Tb30BaHUS JlepeBa MPUHSTUS PelleHU B yC/I0BUSIX PUCKOB.
Xapakrepu3soBarb MeTos, SWOT-aHanu3a, onvcars OpraHu3aLyio ero UCIo/ib30BaHus
TIpY OL|eHKe PUCKOB.

. IlpuBecTn 0OI[yI0 XapaKTepUCTHKYy yTpaB/eHHs KauyecTBOM. [laTb oripezesneHue

MOHATUM KayeCcTBa U 3(eKTUBHOCTH.

[TepeunciiTe  OCHOBHBIE HMHCTPYMEHTBI MeHePKMEHTa KauyeCTBa. Y TOYHHUTH
copep>kanue guarpammbl Vicukasbl. Onipesie/TuTh MPUOPUTETHOE YUCJIO PUCKA.
XapakTepu3oBaTb ~ HOBble ~ MHCTPYMEHTBbl  ympaBjieHuss  KauecTBOM.  [latb
XapaKkTepUCTHKY M MPUBECTH NIPUMep JloMa KaueCTBa.

Onucatb  KO/MMYeCTBeHHble U ajbTepPHATHMBHbIE  KOHTPOJIbHbIE  KAapThl.
KnaccuguimpoBath KOHTPOJ/IbHBIE KapThI.

JlaTb XapakTepuCTUKY pas/aZiky MPOLeCCOB, BbISB/ISEMbIX C IOMOILBI0 KOHTPOIbHBIX
KapT.

XapakTepru30BOBaTb MOJe/Nb OLleHKM YpoBHed cosepuieHctBa CMM. Ilpusectn
nip¥MepbI aTpUbyTOB YpPOBHe rpoljecca, onpejeneHHoro B COBIT.

[lath XapakTepuUCTUKy CHCTeMbl cCOa/laHCHPOBAHHBIX TIOKa3aresiell. Ormmcarb
MepCIeKTUBbl CTpaTeruueckoil KapThl. IIprBecTr nprMep ee TOCTPOEHUS U OLIeHKU
KauecTsa.

Cpenatb 0630p MeTOZla aHa/IM3a UepapXvil U MeTo/ja aHaIMTUYecKux ceteil. Onucarb
VX BO3MOXXHOCTH [I/1s1 OL|eHKH KaueCTBa IIPOL{eCCOB.

Tunonblie KOHTPOJIbHbIE 3d/JdHUA Hd 3K3aMEH:

3apgaua 1. Tloctpouth pebepHbII M BepIIMHHBINA ceTeBble TrpadMKH, €CId 3aflaHa
CTPYKTypHasi Tabiuija koMIuiekca pabot. B Tabmuiie ykasaHbl ycioBHble 0003HaueHust paboT, a
TaK)Ke YKa3bIBaeTCsl HETIOCPeACTBEHHO TIpeiecTByrome paboTbl. Kaxkzasi cTpoka TaGHLbI
COZIEP’KUT XapaKTepUCTUKK OHOW paboThl.

Pabora HemnocpecTBeHHO MpPe/IIIeCTBYIOIHE PabOThI
a; -
5] -
as -
dy ai,d»,ds
das ds
ds as
as ds,de

3apaua 2. CeteBoil rpavK UMeeT BUJ:
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8

—(a)=—(6)
Ha pgyrax pganHoro rpadwika yKasaHbl TPOJO/DKUTENILHOCTH pabor. Heobxogumo HaiiTh

KPUTHUECKUI MyTh U PaCCUMTaTh NlapaMeTpbl COOBITUI ceTeBOro rpaduka.
3apaua 3. CeteBoil rpadvK UMeeT BUJ:

8
@\

Ha payrax gaHHoro rpadmka yKas3aHbl TPOO/DKUTETBHOCTH paboT. Heobxomumo HaTh
KPUTUYECKHUH MyTb U paCCUMTATh MapaMeTphbl paboT ceTeBoro rpaduka.
3agaua 4. CeTeBoii rpauK UMeeT BU/;

8
B

PaccuuTars JiMHYy KPUTAYECKOTO TYTH TIPU C/TyYalHOM TIPO/IO/DKUTEIEHOCTH paboT, eciv
B TIepBOM 3ajjaue TIPWBEJEeHbI HauOo/ee BEpOSTHbIE 3HAUEHMS TPOIO/DKUTETBHOCTH PaboT.
MuHHMa/NbHO BO3MOXKHOE BpeMsl BBITTOJIHeHUsT paboTel coctapisger 0,75 oT Haubosee
BEPOSTHOTO BPEMEHH, a MaKCMMajbHO BO3MOKHOE BpeMs B J/iBa pa3a IpeBbIllIaeT Haubosee
BEepPOSITHOE BpeMsl.
3agaua 5. CeTeBoii rpauK UMeeT BU/;
8

[TocTpouTh (DYHKLIMIO pacripefiesieHusi C1ydyaiiHOW BeJTMUMHbI — JI/TMHAa KPUTUUeCKOTo MyTH
TIpY OMYILeHUH, YTO MUHUMAa/IbHO BO3MOKHOE BpeMsi BhINO/HeHUst paboTkl coctassieT 0,75 oT
Harbosiee BEPOSTHOTO BPeMEHH, a MaKCHMa/lbHO BO3MOXKHOe BpeMsi B /IBa pa3a TpeBbIMIAeT
Hanbosiee BePOSITHOE BpeMSI.

OmnpefenuTs BepOSITHOCTb TOTO, UTO KOMILIEKC PaboT OyzeT BBITIOJIHEH 3a BpeMsi He
6onbiiie ueM 20 gHel. OrpeseTMTh BEPOATHOCTL TOTO, UTO BpeMsl BBIIOIHeHHsT pabot ot 20 110
25 fHen.

3agaua 7 OueHUTb TPYAOEMKOCTh pa3pabOTKU MporpamMMHOrO obecrieueHusi, CPOKA Ha
MIPOEKTHPOBaHMEe U YMCJIO UCTIOHUTeseN MpoeKTa NpU Mcrnonb3oBaHuu mogenerr COCOMO I
[J1s1 BCTPOEHHOT0, 110JyHe3aBUCHMOr0 ¥ MO/Ie/IM paCclipOCTPaHeHHOTro TUMOB, ecay pasmep 10 B
kunoctpokax paBeH 35K. KakoBrel 3arpaTbl Ha pa3paboTKy, ec/ii CTOMMOCTh Ye0BeKO-Mecsiia
paBHa 45 Tbic. py0 C yueToM HOPMBI TPUOBLIM, B3HOCA B TEHCUOHHBIM (OH U ApPYrUx
¢uHaHCOBBIX HOpMATMBOB? Kak W3MeHSTCS pe3y/ibTaThl PacyeToB, €C/Id KOPPEeKTUPYIOLUA
ko3¢ dunment EAF=1,167?

3agaua 8. Kowmmanuss "Mosnogoii ceip" - HeOONBIION TMPOU3BOAUTENH PA3/TUUHBIX
NPOJYKTOB U3 cblpa. OAUH M3 INPOAYKTOB - ChIpHas IacTa - NpojaeTcs B po3HMLy. Baaum
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ApomaroB, MeHe/pKep KOMITaHUM, [O/DKEH pelllWTb, CKOJBbKO SIIIMKOB ChIPHOW MAacThbl CjieflyeT
MPOM3BOAUTL B TeueHHe Mecsld. BeposiTHOCTH TOro, 4To CIpOC Ha ChIDHYIO MAacTy B TeUeHUe
Mecsitia Oyzet 6, 7, 8 smukoB paBHBI cootBeTcTBeHHO 0,2, 0,3, 0,5. 3aTparhl Ha MPOU3BO/CTBO
OZIHOTO siIMKa 45 ThiC. pybreli ApoMaToB NpoJjaeT Kaxk/ (bl SIIMK 110 LjeHe 95 Thic. pybneil. Ecim
SIUK C ChIDHOM MAacTOM He IpOZaeTcsl B TeueHHe Mecsila, TO OHa MOPTUTCS U KOMIIaHUS He
TNojy4aeT 0X0za.

CKOJIBKO  4IJUKOB CJlelyeT TPOWM3BOAUTH B TeueHWe Mecsaa? KakoBa oxugaemast
CTOMMOCTHAs LIeHHOCTb 3TOTO pelleHus1?

3agaua 9. [Imutpuii MyxuH He 3HaeT, UTO eMy NpeJnpHUHATbE. OH MOXKET OTKPBITh B CBOEM
MarasvHe OOJbIIYI0 CEeKLMI0 TpoKaTa BH/IeOKacCeT WM MaJsieHbKylo cekiuio. OH He MOKeT
TIO/TyYUTh JIOTIOJTHUTE/IbHYI0 MH(GOPMAIUIO O TOM, OyZleT PIHOK BHI€OTIpOKaTa 0/1aronprsiTHBIM
WA HeT.

Eciu peiHOK OyzieT 6/1aronpusTHBIM, TO OOJIbIAs CEKIUsS TTPOKaTa MpUHeCceT MpudblIb 15
M/H. pyOsielt, a maneHbKass - 5 M/H. pyOseii. B ciyyae HebmaronpusitHOro peiHKa MyXuH
notepsier 20 MyiH. py0sieid, ecsii oH OTKpoeT Oosbliyto cekuuw, U 10 miH. pybOseid - ecin
ManeHbKyr0. He uMess pomosHuTe/nsHOM WHGpoOpMauuM, [IMUTpUI OLeHMBaeT BepOSITHOCTb
GnaronpusTHOTO pHIHKA Kak 0,7.

CnenyeTr M OTKpBITh Oosiblnyto cekimio? KakoBa oxujaemasi CTOUMOCTHasi L[eHHOCTh
HaW/Iyulllero peleHus?

3agaua 10. [Ing oLleHKM KauecTBa IIOCTaBLMKa W3 KaX/J0M MapTUX I0CTaB/IsieMOn
npoAyKuuu Opanack ciyvaifHasi BbIOOpKa MOCTOSSHHOTO oObema 100 efuHWIL] TIPOAYKLMM.
W3penusi, BXoJsIIve B BEIOOPKY, MTPOBEPSIUCH, U TIOACYMTHIBA/IOCH YMCIO0 HECOOTBETCTBYHOIIUX
eJMHUL] TIPoAYKIMK np. Bcero Obiio mpoBepeHo 10 mociefoBaTesbHbIX MapTHi. Pesynbrars
TIPOBEPOK MpHUBe/ieHbI B Ta0JI.

HOMep N1apTUH1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O6bem BEIOOPKU N 100 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100
Yucno
HeCOOTBETCTBYHOLLIUX 5 3 7 4 14 4 7 2 15 8
e/IMHUL] TPOAYKLMH, NP

[TocTpOUTh KOHTPOJIbHYIO KapTy a/lbTePHaTUBHOTO TIPU3HAKA C yUETOM TOTO, UTO COOBITHS
BO3HUKHOBEHUS Opaka He SIB/IIOTCS PeKUMH.

3agaua 11. B KoHTposbHOM JMcTKe (Tabs.2) TpuBeieHbI [JaHHble O pe3yJsbTaTax
MPOMEXYTOUHOM  aTTeCTallUM  CTY[EeHTOB. 3ajjaya aHajau3a CJIOKUBIIENCS  CUTyaluu
3aK/IFOYaeTcsi B TOM, YTO HY)XXHO BBIICHUTb, HACKOJbKO OJHOPOJHBI  pe3yJIbTaTbl
TPOMEXXYTOUHOM aTTeCTal[uy CTY[eHTOB IO KaXkKAOW AUCLUIIMHE, eCTb /U Cped HUX TakKue,
CTYJeHTbl KOTOPBIX y4yaTCsl JIydllle BCeX WU Xy»Ke BCeX, WIA BCe OHU MMEKOT CTaTUCTUYECKU
OJIUHAKOBbIe pe3yJbTaThl.

VcxogHble JaHHbIe [Ji aHajauM3a CUTyaldd II0 UTOTaM TPOMEeXYTOYHOW aTTecTaluu
TIpe/ICTaB/ieHbl B KOHTPOJILHOM JHMCTKe (Tabsm). YUC/Io CTyAeHTOB MO KaXKAOoW JUCLIUIIIAHE,
KOTOPbIE JO/DKHBI ObUTM TTPOUTH MPOMEXYTOUHYHO aTTeCTalldio, PACCMaTPUBAIOTCS KakK BHIOOPKHU
(MoArpyMIbl) U UMEIOT pa3/TuUHbIN 00beM. Pe3y/ibTaThl M0 KaXk[0M AUCIUIIIMHE Mpe/iCTaB/IeHbl
KaK «eIMHUIIbl COOTBETCTBYIOLEN TIPOAYKIMUA — TPOAYKI[MH, COOTBETCTBYIOIIeH TpeboBaHUSM
M0 BCEM U3MepsieMbIM XapaKTepUCTHKaM KauecTBa» (9TO TIPOTHBOIIOJNIOKHOE COOBbITHE K

COOBITHIO «HECOOTBETCTBYHIOIllad TIMPOAYKLMUA — TIpOAYKIHA, HMEIOIadad XOTA OBl OJHO
HECOOTBETCTBUEY).
IIporpam
JucounivHa MA | IM TBuM nm baser MIl?IpOgaH Mukpodk | Makposk MenegKmeHT
C JlaHHBIX e OHOMHMKa | OHOMHMKA
UuCIIo CTy/IeHTOB,
TOZ/1eXKalx 42 48 39 38 42 29 32 36 34
arTecTauyy, n
Yucno cTypeHToB, | 32 38 30 29 32 25 28 29 30
YCIIeIIHO
MIPOLIeIINX
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aTTeCTaLHIo 110
BCEM TecTam
yuebHOM
JMCLIUIUIHHBL, NP

Wcrnonb3oBaTh KapTy ajbTepHAaTUBHOIO MPHU3HAKA.

3agaua 12 OreHUTH TPYJOEMKOCTb pa3pabOTKU MPOrpaMMHOr0O obOecrieueHHsl, CPOKM Ha
TPOEKTHUPOBaHUe W UKC/IO WCIIO/HUTe/el TpoeKTa IMpU Mcrhosb3oBaHuu Mogeneit COCOMO 1
JJ1s1 BCTPOEHHOT 0, TT0JIyHe3aBUCMMOI0 U MOZIe/IM paclipoCTPaHEeHHOI0 TUIOB, eciy pasmep I10 B
kusoctpokax paBeH 40 K. KakoBwl 3aTpaThl Ha pa3pabOTKy, eC/IH CTOMMOCTh Ue/IoBEKO-MecsIia
paBHa 65 ThiC. py0 C yueToM HOpMBI TIPUOBLIM, B3HOCA B TIEHCHOHHBIA (OH W APYTHX
(VHaHCOBBIX HOpPMAaTMBOB? Kak W3MeHSITCS pe3y/ibTaThl PAacyeToB, €C/Id KOPPEeKTHPYHOLIUMA
ko3¢ ¢purment EAF=1,12?

IIIkana onjeHMBaHUA.

OrieHKa pe3y/bTaTOB MPOW3BOJUTCS Ha OCHOBe Oa/lyibHO-perTUHTroBOM cuctembl (BPC).
HUcrnonp3oBanre BPC ocymiecTBsieTcss B COOTBETCTBUM C TipuKa3oMm oT 06 ceHtsiops 2019 T
Ne306 «O npuMeHeHUH 0a/IbHO-PEHTUHIOBOM CUCTEMBI OLIEHKU 3HAHUM 00yUaroIuxcsi».

Cxema pacueToB Cc(opMHpOBaHa B COOTBETCTBUH C yueOHBIM IIJIAHOM HarlpaBIeHHUS,
COI7IacOBaHa C PYKOBOAWTeeM HayuHO-0Opa30BaTe/bHOTO HarlpaB/ieHUs, YTBEP)KJeHa JeKaHOM
dakynabTeTa.

CxeMa pacueToB JIOBOJWTCSI 10 CBeZleHWs CTY[JEHTOB Ha MEepPBOM 3aHATHHW I0 JaHHOU
JVICLIUTI/IVIHE, SIBJISIETCSI COCTAaBHOWM YacThi0 paboyedl TporpamMMbl JUCLIMTUTMHBI U COZEPKUT
MH(POPMALMIO TI0 U3YUeHHUI0 AUCLIUIUIMHBI, YKa3aHHYI0 B ITono)keHUHM 0 OGasbHO-PeNTHHTOBOMN
cucTeMe OLieHKU 3HaHuH oOyyatorruxcsi B PAHXul'C.

B ciiyuae ecv CTyzieHT B TeueHHe ceMecCTpa He HabupaeT MUHHUMAa/bHOe YUC/I0 Oasios,
HeoOXoAuMoOe [T C/laud  TIPOMEXYTOUHOM aTTecTalydd, TO OH MOXeT 3apaboTarhb
JIOTIOJTHUTe IbHbIe Oasiibl, OTpPabOTaB COOTBETCTBYHOIME pasfiesibl AUCLUIUIMHBI, TOJyUYHUB OT
Tipero/iaBaresisi KOMIIEHCUPYIOLLYe 3a/laHusl.

B cnyyae mosyueHusi Ha TIPOMEXXYTOUYHOM aTTeCTal[ud HEYJO0BIETBOPUTE/bHOU OLIEHKH
CTY[,eHTY TIpeJjoCTaB/sieTCsl TpaBO ITIOBTOPHOM arTecTalldd B CPOK, YCTaHOBJEHHBIM [iis
JIMKBUJIALIUM aKaJleMHAYeCKOW 3a/J0/DKEHHOCTH 110 UTOraM COOTBETCTBYIOLLIeH CeCcCum.

OOyuaroruiicsi, HabpaBIIMi B X0/l TEKYIIET0 KOHTPOJIs B cemecTpe oT 51 10 70 6Gasios,
TIO eT0 yKeJJaHUI0 MOKeT ObITh 0CBOOOJK/EH OT MPOMEXXYTOUHOM aTTeCTaLHH.

KoinmuecTBo 0anios Onenka
MPONNCHI0 OyKBoO#
96-100 OT/IMYHO A
86-95 OT/INYHO B
71-85 XOpOLLO C
61-70 XOPOLLIO D
51-60 Y[, 0BIETBOPUTE/IEHO E

[TepeBog 6a/uIbHBIX OLIEHOK B aKa/leMHUUeCKhe OTMEeTKH «OTJIMUHO», «XOPOLIO»,
«y[,OBJIETBOPUTEILHO»

- «OtuHO» (A) - ot 96 10 100 GanIOB — TeopeTHUYECKOe CoJepyKaHHe Kypca OCBOEHO
TIOJTHOCTRIO, 6e3 TmpoOesioB HeoOXOAWMBbIE TPAKTUYECKHe HaBLIKM pabOThl C OCBOEHHBIM
MarepuajoM c(hopMUpOBaHbI, BCe MpeyCMOTPeHHbIe TIPOrpaMMoii 00yueHust yueOHbIe 3a/laHuUs
BBIMOJTHEHBI, KAUECTBO UX BBITIOJTHEHUS OL[eHEHO MaKCUMaJTbHBIM UHCIOM 0asiyioB.

- «OtmuuHo» (B) - ot 86 mo 95 6amioB — TeopeTHUeckoe cojiepyKaHue Kypca OCBOEHO
TIOJTHOCTRIO, 6e3 TmpoOesioB HeoOXOAWMBbIE TPAKTUYECKHe HAaBLIKM pPabOThl C OCBOEHHBIM
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MarepuanioM c()OpMHUPOBAHBI, BCe TIPeyCMOTPeHHbIe TIPOrPaMMOU 00yueHus1 yueOHbIe 3a/jaHus
BBITOJIHEHbI, KAUeCTBO MX BBITIOTHEHUSI OL[eHeHO YKMc/ioM 6asioB, 6/IM3KUM K MaKCHMa/IbHOMY.

- «Xopomo» (C) - ot 71 o 85 6annoB — TeopeTUUeCKOe CojiepKaHue Kypca OCBOEHO
TOJTHOCTBIO, 0e3 TIpo6esioB, HEKOTOpble TIpaKTUUeCKWe HaBbIKM pabOThl C OCBOEHHBIM
MarepuasioM C(HOPMHUPOBAaHBI HEOCTAaTOYHO, BCe IPeAyCMOTPEHHbIe TMPOrpaMMoi 00yueHUs
yueOHbIe 3aJjaHWsi BBIMOJIHEHBI, KaueCTBO BBITIOJIHEHUSI HU OJHOTO W3 HHUX He OL|eHeHO
MHWHHMaJTbHBIM YUCIOM 0asiyioB, HEKOTOPbIe BU/IbI 3aJaHUH BBITIOJTHEHBI C OLIMOKaMU.

- «Xopoto» (D) - or 61 o 70 6a/ioB — TeopeTHUeCKoe COfiep>kKaHWe Kypca OCBOEHO
TIOJTHOCThIO, 0e3 TIpo0OesioB, HEKOTOpble TIPAaKTUUeCKWe HaBLIKM pPAbOTBI C OCBOEHHBIM
MarepuaioM C(OpPMHPOBaHbl HeJOCTAaTOUHO, OOJIBIIMHCTBO TIPeAYyCMOTPEHHBIX IPOrpamMMoit
o0yueHus1 yueOHBIX 3a/IaHUI BHITIO/THEHBI, KAUECTBO BBITIO/IHEHHUSI HU OJJHOTO M3 HUX He OLIeHEHO
MUHHUMa/IbHBIM YKC/IOM 0aslioB, HEKOTOPbIe BU/IbI 3a/JaHWM BBITIOJTHEHBI C OLIMOKaMHu.

- «YnosnetBoputenbHO» (E) - oT 51 mo 60 6a/ui0B — TeopeTryeckoe cofepkKaHue Kypca
OCBOEHO YaCTUYHO, HO TIpoOesibl He HOCAT CYIIeCTBEHHOTO XapakTepa, Heo0XoAuMble
NpakTUYeCckKre HaBbIKM paboThl C OCBOEHHBIM MarepuasioM B OCHOBHOM C(OPMUPOBAHBI,
OOJIBIIMHCTBO TpelyCMOTPEHHBbIX TporpamMmoi 00yueHusi y4eOHBIX 3a/laHUil  BBITIOTHEHO,
HEKOTOpbIe 13 BBINIO/THEHHBIX 3a/]JaHUH BBITIONHEHBI C OIIMOKaMHU.

OrjeHOuHBbIE IToka3aremm Kpurepum oneHkun
CpeAcTBa OLIeHKH
(dopmb1
TeKyIero u
NMPOMe)KyTOYHOI'0
KOHTPO0JIs1)

Omnpoc KoppeKTHOCTb 1 TIOJTHOTa OTBETOB Onpoc NpoBOAUTCS B X0 3aHATHS U
€ro pe3yJbTaThl MOTYT OBITh yUTEHbBI
TIPU OIleHKe TT0CeIaeMOCTH 3aHSATHI

Tect 1) IIpaBWILHOCTD pellleHui; MakcumasibHOe KOJIMUeCTBO 0asljioB
2) KoppeKTHOCTb OTBETOB 3a UTOTOBBIM TeCT cocTaBrseT 15
6as10B. TeCThl MO OT/IE/TLHBIM TEMaM
BXOJIIT B UTOTOBBIN TeCT, KOTOPBIN
TIPOBOZAUTCS I1epef UIX BO BpeMs
3K3aMeHa B 3aBUCUMOCTH OT (hOpPMBbI
€ro NpOBeJieHKs1: OUHOW UK
JHCTaHLMOHHOU

3amanue 1)I[1paBUIBHOCTD pellieHuH; MakcumansHO 5 6amioB 3a OJHO
2)[1paBuibHBIE OTBETHI HA BOMIPOCHI ITPH | 3a/jaHue
YCTHOM 3alluTe 3a/laHui

PacueTHoe 1)ITpaBUIBLHOCTE pellleHuH; MakcumansHo 10 6anoB 3a OfHO
3ajaHue 2)IIpaBusibHbIE OTBETHI HAa BOMIPOCHI P | 3a/laHue

YCTHOU 3allliTe 3aJJaHui
KontponbHas 1) MpaBU/ILHOCTD pelleHws; MakcumasbHOe KOM4decTBO 6anioB
pabora 2) KOPPeKTHOCTh BHIBO/IOB 3a KOHTPOJBHYTO paboty — 15.

3) 060CHOBaHHOCTh pelIeHUH MakcuMasibHBIH 6asil BLICTABISeTCS

€CJTA TIPAaBWILHO pellleHbl BCe MIeCTh
3a/iau, ohopMIIeH OTYeT TI0 UToram
UX pellleHus], B OTYeT BCTaBJ/IeHbI

CKPUIITEI
JK3aMeH 1)IToHOTa OTBETOB Ha BOMIPOCHI WK MakcruMasibHOe KOJTHUeCTBO 6asioB -
NPaBUILHOCTb OTBETOB Ha 30. B ciiyuae fucTaHIIMOHHOM
TIpe/iJIO’KeHHbIe TeCThI; (hopMbI TTpOBeieHNsT IK3aMeHa B
2)I1paBu/bHOE pellleHue 33/laul, a TakKe | CyMMmy 0asiioB BXOZAAT Gasuiel,
TI0JIHBIE Y NTPaBW/IbHBIE OTBeThI Ha T0JIyYeHHbIe B pe3y/bTaTe UTOrOBOIO
BOIIPOCEHI 110 33/aue TeCTUPOBaHUs
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6.MeTouuecKHe MaTepruasIbl 0 0CBOEHUIO AMCHUIUINHBI

Paboueli TporpaMMO# JUCLIMIUTMHBI TIPEAYCMOTPEHBI CIeAYIOIIMe BBl ayJAUTOPHBIX
3aHATWN:  JIeKUUM, TIPaKTUUeCKWe  3aHATHS, KOHTpPOsibHBble pabortel. Ha  jekuusix
paccMaTpUBAIOTCS Hanbosiee CIAOKHBIA MaTepuasa AWCHUIUIMHBL [IIsT pa3BUTHSL Y CTYJEHTOB
KPEaTUBHOTO MBILIUIEHUS] U JIOTMKA B KaXAOM pa3jesie MpefyCMOTPEeHbl TeOpeTHUecKue
TOJIOKeHUs,  TpeOyroIMe  CaMOCTOSITeJILHOTO — [lOKa3aTejqbCTBa. Kpome TOro, uacthb
TEOPETUUECKOTO  MaTepuasa MpeJOCTaB/sieTCs] Ha  CAMOCTOSITe/IbHOe — M3y4yeHHWe — TI0
PEKOMeH/IOBaHHBIM MCTOUYHUKAM /17151 YOpPMHUPOBaHUsI HaBbIKa CaMOOOyUeHusl.

[TpakTHUueCcKKe 3aHATHs TpeJHAa3HAuYeHbl JJIsi CaMOCTOSITe/IbHON pabOoThl CTY/EHTOB TIO
PEIIeHUI0 KOHKDETHBIX 3a/iau. Kak/joe TNMpaKTHUecKoe 3aHsSTHe COTPOBOXKAAETCS JOMAaITHUMMU
3alaHUsIMY, BbIZIABaeMbIMU CTYZIeHTaM /i/Is pellieHusi BO BHeayuTopHoe Bpemsi. [l paboThl C
TIeYaTHBIMU U 37IeKTPOHHBIMU pecypcamu C3UY nMeeTcsi BO3MOXKHOCTD /IOCTYTIA K 3/IeKTPOHHBIM
pecypcam. OpraHu3aiysi paboTbl CTYAEHTOB C 3/IeKTPOHHOW OMO/MMOTEKON yKa3laHa Ha caiire
MHCTUTYTa (CTpaHuLe caiita — «HayuHast 6ubmioreka»).

C 1esibl0 KOHTPO/SI CPOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIeTeHIUI pa3paboTaH (OHZ KOHTPOILHBIX
3aganmii. Ero wucronb3oBaHMe TIO3BOJISIET peayiM30BaTh  Oa/lIbHO-PEHTHUHTOBYIO — OLIEHKY,
orpefie/ieHHYIO Tiprka3oM oT 28 aBrycta 2014 1. Ne168 «O mpuMeHeHnr 6amuibHO-peHTHHTOBOM
CUCTeMbl OLIeHKH 3HaHUW CTYJ,eHTOB».

[ TIOATOTOBKM K €)KeroJHOMY HWHTepHeT-TeCTUPOBaHHI0 e-Exam ocyllecTBsieTcs
Tipe/iBapuTeNbHas TIPOBEPKAa 3HAHWM CTYZEHTOB, a TakKe UX camMooOyueHHe C TIOMOIIbIO
CrieLidaIbHbIX TPeHa)KepOoB ropTasna IHTepHeT-TeCTHPOBaHMUS.

st akTuBU3aLyu paboThl CTYZEHTOB BO BpPeMsi KOHTAKTHOM PabOTHI C TperofiaBaTenemM
OT/le/IbHbIe 3aHSTHs TPOBO/SATCS B MHTepaKTUBHOM (opme. B ocHOBHOM, MHTepaKTHBHas (opma
3aHATHN 00ecrieurBaeTCs MPY TIPOBeAEHUH 3aHSATUN B KOMITBIOTEPHOM Kjiacce. VIHTepaKTHBHast
dopma obecrieurBaeTcss HajquudeM pa3paboTaHHBIX (aiioM C 3a/laHUsIMM, HaaUuuem
KOHTPOJIbHBIX BOTIPOCOB, BO3MO)KHOCTBIO [JOCTYTAa K CHCTeMe JAWCTAHL[MOHHOTO OO0ydeHwUs,
WCTI0/Ib30BaHUeM KaHasla teams, a Takyke MeCCeH>KepOB.

INodeomoeka K nekyuu 3aK/aro4yaeTcs B C/leiyHoIeM:

- BHHMare/bHO MPOYUTANTe MaTepUasl Mpeblaylei TeKIug;

- y3HaliTe TeMy MpeACTOsIIel JeKUWU (10 TeMaTU4yecKOMy IJlaHy, M0 MH(OpMaLuu
JIEKTOpA);

- 03HAKOMBTEChH C yueOHBIM MaTepHasIoM 10 yueOHUKY 1 yueOHBIM 110Ccobusim;

- TIOCTapaiTeCch VSICHUTb MeCTO H3ydyaeMOW TeMbl B CBOel mpodecCMOHa/IbHOU
TIO/ITOTOBKE;

- 3aluIIMTe BO3MOKHbBIE BOTIPOCHI, KOTOPbIe BbI 33/laIUTe JIEKTOPY Ha JIeKLUH.

ITodeomoeka K ceMUuHapcKuMm 3aHAmMusm:

- BHUMare/bHO TMpOYMTaliTe MaTepuasa JIeKUWN, OTHOCSIIMXCA K JaHHOMY
CeMUHApPCKOMY 3aHSITUIO, O3HAaKOMbTeCh C y4eOHbIM MaTephajoM I0 yueOHHKY W yueOHBbIM
[10Co0UAM;

- BBINUIIUTE OCHOBHbIE TEPMUHBI;

- OTBeTbTe Ha KOHTDPOJIbHBIE BOIPOCHI M0 CeMHUHAPCKUM 3aHSATHUSIM, TOTOBBTEChH /IaTh
pasBepHYThIM OTBET Ha KaXK/bIA 13 BOMPOCOB;

- ysCHUTe, Kakue yuyeOHbIe 3/leMeHThI OCTaMCh [ijis BaC HesCHbIMU U TOCTapailTech
TIOJTYYUTh Ha HUX OTBET 3apaHee (10 CeMMHapCKOTO 3aHSTHsI) BO BpeMsl TeKYILMX KOHCY/IbTaLuil
TIpero/iaBaTe’is;

- TOTOBUTbCSA MOXXHO WHJMBH/yaJbHO, MapaMd WM B COCTaBe MaJsiOMl TIpYIIIIbI,
rocsieiHue sIBJISTFOTCS 3 deKTUBHBIMU (popMamu paboThi;
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- pabouas mporpaMma [JUCHWIUIMHBI B YaCTH IieJield, TepeuHI0 3HAaHWH, YMeHWH,
TEPMUHOB U y4eOHBIX BOIMPOCOB MOXKET ObITh MCII0/Ib30BaHa BaMH B KauecTBe OpHEHTHpa B
OpraHu3aLy 00yUeHwsl.

ITodeomoeka K KoHmpoabHol pabome:

- BHUMaTe/IbHO TPOUUTAWTe MaTepuas JIeKIWi, U MPaKTHUUeCKUX 3aHATUH, WU3yuuTe
CKpUIITHI, puBeieHHbIe B Moodle, a TakKe B 3a[jJaHUsIX Ha TIPaKTHUUeCKUe 3aHSITHS;

- monpoOyiTe pelmmTh 3aflau, TIOX0)KHe Ha 3a/jaud, KOTOpble OyAyT Tpe/yioyKeHbl Ha
KOHTPOJIbHYIO paboTy;

- pabouas mporpaMma AWCIUIUIMHBI MOKeT OBbITh WCTIO/Mb30BaHa MPH TIOATOTOBKE K
KOHTPOJIbHOU pabore.

Ioo2omogka K 3K3ameHy.

K sk3ameHy He06X0MIMO TOTOBUTCS Lie/ieHaripaB/ieHHO, Pery/sipHO, CUCTeMaTHUeCKU U C
TepBbIX AHel 00y4yeHHsi TI0 JAaHHOW JUCHUIIMHE. [TOMBITKM OCBOWUTH AWCIUIUIMHY B TIEPUO/,
9K3aMeHallMOHHOM Ceccu, KakK TpPaBUJIO, TOKa3bIBAalOT He CJIMILKOM Y/IOB/I€TBOPUTETbHbIE
pe3ysibrathl. B camMoM Hadasie yueOHOrO Kypca T03HAaKOMBTECh CO CJefyrolel yueOHO-
MeTO/InUeCKOM JOKyMeHTaLueu:

- TIPOrpamMMO¥U AWCIUTITAHBI,

- TepeyHeM 3HaHWN M yMeHUM, KOTOPbIMU CTYIEHT J0JDKeH BaJeTh;

- TeMaTW4eCKWMH TUIaHaAMHU JIeKIUH, CeMUHAPCKUX 3aHSATHH;

- KOHTDPOJIbHBIMH MepOTPHUSATHSIMU;

- yueOHUMKOM, Y4eOHBIMH TOCOOMSIMU TIO [AWCIUIUIAHE, a TaKXKe 3JIeKTPOHHLIMU
pecypcamy;

- TIepeyHeM BOIIPOCOB K 3K3aMeHY.

[Tocne 3Toro y Bac A0/DKHO C(HOPMHPOBATHCS UeTKOe TpeficTaBiieHHe 00 oObeme M
XapakTepe 3HaHMM M yMeHMi, KOTOpPbIMM Hazfo OyJeT OB/laZieTb 10 AWUCLUTIMHE.
Cucremarriueckoe BBITIOJIHEHWE Y4eOHOM paboOTbl Ha JeKUMSIX M CeMHUHAPCKUX 3aHSATHSX
TI03BOJIMT YCIIELTHO OCBOWTh AUCLIMIIMHY U CO3/laTh XOPOILyt0 06a3y J/is1 cjauM 5K3aMeHa.

7. YuyeOHas siuTeparypa U pecypcbl HH()OPMAHOHHO-Te/1eKOMMYHHUKAI[IOHHON
cetu "VHTepHer", BK/IOUasg TMepedyeHb YUeOHO-MeTOJUUYECKOr0 of0ecredyeHHs1 /IS
CaMOCTOATe/IbHOM PadoThI 00yJaroIUXCA M0 JUCIUIIIMHE
7.1. OcHoBHas /MTEpaTrypa.

1. Bacunnes, Poman Bopucosuy,

KansnoB, Teopruii  HukosmaeBuu, JIéBoukuHa, ['anmHa  AsiekcaHJpoOBHa.
YmpaBnieHue pa3BuTHeM UHGOPMaI[MOHHBIX crucTeM. - MockBa:MUHTYUT [u ap.], 2020 —
507 c. Tekct : anektpoHHbIM. - URL: http://www.iprbookshop.ru/94864.html (mara
obparrenust: 13.11.2020). - Pexxum goctyma: Ayist aBropusup. [Tonbp3oBaTesiei.

2. Topbaiiiko, Enena AHaTo/beBHa.

YrnpaBnenue kauectBoM. - Mocksa:FOpaiit, 2021. — 397 c. Tekcr : anekTpoHHsbil // OBC
FOpaiiT [catiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/477910 (mara obpaienusi: 11.05.2021).

3. Haywmos, Bnagumup HuxkonaeBuu.

[TpoektupoBaHue uH(OPMAMOHHBIX cucTeM. - CaskT-Iletepbypr: WIIL C3UY
PAHXuI'C, 2018. -393 c.

4. YucroB /. B., MenbaukoB II. II.,, 3osoraptok A. B., Hwuuenopyk H. Bb.
[TpoekTrpoBaHre MHPOPMALMOHHBIX cucTeM. - Mocksa:FOpaiit, 2020. — 258 c. Tekcr :
anekTpoHHbii // 3BC HOpaut [caltit]. — URL: https://urait.ru/bcode/450339 (zara
obparrenust: 29.09.2020).

36



Bce MCTOYHUKM OCHOBHOM /IUTEPaTyphbl B3auMO3aMeHsieMbI.

10.
11.

12.

7.2. [oriomHuTenbHas mureparypa

PMBOK. PykoBozactBo K CBOZly 3HAHMM M0 YIIPAB/IEHUIO NpOeKTaMu» 3-e u3f., PMI,
2004.12.http://www.ntrlab.ru/publications/190.

ApxunenkoB C. JleKumd 1O  yIpaB/JeHWIO  MPOrpaMMHBIMU  MPOeKTaMu//
http://citforum.ru/SE/project/arkhipenkov_lectures/

I'so3neBa T.B., bannog b.A. [IpoekTrpoBaHue WH(OPMAaI[MOHHBIX cUCcTeM. - PocToB H//I;
®enukc, 2009.

Hetineka A.B. YrparieHue miepcoHa/sioM: YueOHUK [DeKTpoHHBIM pecypc] - M. :
Haukos u K°, 2010, 292 c., YMO

HyBaHoB A. Web-koHcTpyHpoBaHue. DeKTUBHBIA Kypc[OnekTponHbiii pecypc] CII6. :
BXB-Iletepbypr, 2010, 432 c.

Nnenna O.H. Metogonorvs yripaB/ieHUsi NPOEKTaMU: CTaHOBJIEHHWe, COBPEMEeHHOe
COCTOsIHMe U pa3BUTHe[DneKTpoHHbIN pecypc] M. : Undpa-M, 2011, 208 c.

WnatoBa 3.P. Merojonorum UM  TEXHOJOTMM  CUCTEMHOTO  IPOEKTUPOBAHUS
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTeM: YueOHUK.[DeKTpoHHbIH pecypc] M. : dmunTa, 2008, 256 .,
I'pudp YMO PP

KosnoB A.C. IIpoekTvpoBaHHWe U WCC/IefOBaHHE OW3HeC-TIPOLeCCOB|DIeKTPOHHbIH
pecypc] M. : ®nunTa, 2011, 272 c.

Kynerun H., Cypuna A., Tykkene WM.  YhpasneHue  WHHOBALMOHHBIMU
nipoekTamu[ dnekTpoHHbIN pecypc] CII6. : BXB-ITetepbypr, 2011, 416 c..

Makkonenn C. CKOBKO CTOUT MPOTPaMMHBIH 1TpoekT. - CI16.: ITurep, 2007.
MakkonHenn C. Ocrarbcsi B >KMBBIX. PyKOBOACTBO /i1 MeHe[KepOB IPOrpaMMHBIX
npoektoB — CIT6.: TTurep, 2006.

dyutoB B. H. Ynpaenenue mnpoekTamu — pasBUTHSL  (UPMBI:  Teopusi U
npakTUKa[ DnekTpoHHbIi pecypc] - CII6. : [Tutep, 2010, 496 c.

7.3. YueGHO-MeTO[HUECKOE 00ecrieyeHre CaMOCTOATEe/IbHOM PadoThI.

1. TlonoxxeHue 06 opraHu3alliy CaMOCTOSITe/IbHOW paboThbl CTYZEHTOB (eZiepasbHOro
rOCyZapCTBEHHOTO  OO[PKeTHOTO  00pa30BaTe/NlbHOTO  yUPEX/EHHSl  BBICIIEro
obpa3oBaHust «Poccuiickasi akafieMusi HapOJHOTO XO3SICTBa U TOCYAapCTBEHHOMU
cny>x0ob1 ipu Tlpe3ugente Poccutickoii @eneparyn» (B pea. mpuka3a PAHXwuI'C ot
11.05.2016 . Ne 01-2211);

2. TlonoxkeHue o0 KypcoBoil pabore (TIpoeKTe) BBIMIONHSAEMOM  CTyAeHTaMH
(esepasbHOTO rOCY[AapCTBEHHOro Oofi)KeTHOro 00pa30BaTe/bHOTO YUpeXXeHust
BeICIIero obOpasoBaHust «Poccuiickasi —akajeMysi HapOJHOTO XO35iCTBA U
rocyzapctBeHHol ciyx0bl Tipu IlpesuzeHte Poccuiickoit ®enepaiyn» (B peq.
npukasza PAHXwuI'C ot 11.05.2016 . Ne 01-2211)

7.4. HopMmaTuBHBIe NIPaBOBbIe JOKYMEHTbI.
He ucnonb3yrorcs
7.5. UuTepHeT-pecypcshl.

C3W1Y pacrionaraet A0CTYIIOM Yepe3 CauT HayuHou 6ubmoTeku http:/nwapa.spb.ru/
K C/Ie/lyIOIIUM TO/JTNKCHBIM 3/IeKTPOHHBIM PeCcypcaM:

Pycckosi3bIuHbIe pecypChbl
OJeKTpOHHbIe YueOHUKU 1eKTPOHHO - 6ubnroreuHoit cucteMel (OBC) «Anbyke»
DJIeKTpOHHbIe yueOHUKH 3/1eKTPOHHO — 6ubmoteuHol cuctemsbl (OBC) «JIaHb»
PekoMeH/yeTCsi UCMIONB30BATh CeYIOIIUIA UHTEPHeT-PeCypChl
http://serg.fedosin.ru/ts.htm
http://window.edu.ru/resource/188/64188/files/chernyshov.pdf

7.6. VIHbIe HICTOUHHUKH.

He ucnosnb3yrorcs.
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8.MarepuanbHO-TexHHUYecKasi 6a3a, HH(OpPMaIHOHHbIE TeXHOJ/IOTHH, POrPaMMHOe

Kypc Bk/ItOoUaeT mcrosnp30BaHue TporpaMMHOTo obecrieuerusi Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point asf MOATOTOBKM TeKCTOBOTO M TabIMYHOrO Marepuaa,
rpaduueckux wsttocTpauuil. Ilpy npoBefeHN 3aHATUN UCIIONB3YIOTCS CPe/ICTBA yIpaB/IeHUs

obecneueHue 1 I/IH(l)OpMaI.II/IOHHblE CIIpaBOYHbIE€ CUCTEMbI

IMPOEKTOM.

Metoapl 00yueHHs] C WCTOb30BaHHUEM WH(OPMAI[MOHHBIX TEXHOJIOTUN (KOMITbIOTEPHOE

TeCTUpOBdHHKE, 1€eMOHCTPalUA MYHLTHMEAHﬁHBIX MaTepI/IafIOB)

VIHTepHeT-CepBUCHI U 3/IeKTPOHHBIE PeCypPChl (TIOMCKOBbIE CHCTEMBI, /IeKTPOHHAsH T10YTa,
npodeccroHaMbHbIe TeMaTHYeCcKHe YaTbl ¥ (OPyMBI, CHCTEMBI ay[lio U BH7eO KOH(epeHLHH,
OHJIaliH SHLVK/IONEJNH, CIIPABOYHUKY, OWOMMOTEKH, 3/eKTpOHHbIe yueOHble M yueOHO-

MeToanu4YeCKHue MaTepI/IafIbI)

[l71s1 opraHm3aLyy 1eKTPOHHOTO 00ydeHus ncrnosb3yeTcs cuctema Moodle.

Ne ni/r1

HanmeHnoBanmue

1.

KoMmrtproTepHBIe KJTacChl € epcoHanbHbBIME OBM, 06bejiiHeHHBIMH B JIOKaIbHBIE CETH C BBIXOZIOM B
Nurepher

ITakeT Excel -2013, 2016, professional plus

ITakeT Microsoft project

Cucrema ADVANTA

MyHbTHMEAHfIHLIe CpeaCTBa B K&XKJOM KOMITBFOTEDHOM KJ/laCCe U B HEKI_IHOHHOﬁ aAyquTOpUN

bpay3ep, ceTeBble KOMMYHHKAIJMOHHbIE CPeZICTBA AJIs1 BbIX0Ja B MIHTepHeT

CucTeMa AUCTaHIIMOHHOTO 00yueHust Moodle

Sl B SRl I Fal Bl

O6naunsie TexHosoruu Elma365, Promise, Google Collab, Loginom

KommbroTepHble Kimacchl u3 pacueta 1 [I9BM gns ogHoro obyuaemoro. Kakpomy
oOyuaroliieMycsi I0/DKHa OBITh TIpeA0CTaB/IeHa BO3MOKHOCTD ZIOCTYTIA K ceTsiM Tura ViHTepHeT B

TeueHue He meHee 20% BpemMeHH, OTBEeHHOI0 Ha CAMOCTOSITE/IbHYIO TTOATOTOBKY.
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

	2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
	Дисциплина изучается в 8-м семестре 4-го курса.
	Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является экзамен.

	3. Содержание и структура дисциплины
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
	4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся
	В ходе реализации дисциплины «Управление жизненным циклом ИС» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
	10. Назовите модели управления жизненным циклом проекта.
	1.Классы ИС. Сопоставьте классы информационных систем и их акронимы
	Варианты ответов
	1. Системы управления эффективностью бизнеса.
	2. Системы аналитической обработки в реальном времени.
	3. Системы поддержки принятия решений.
	4. Системы управления обучением.
	5. Системы управления взаимоотношениями с клиентами.
	6. Стратегические информационные системы.
	2.SEBOK. Что такое SEBOK?
	1. стандарт по управлению ИТ.
	2. свод знаний по программной инженерии.
	3. свод знаний по системной инженерии.
	4. свод знаний по методологии управления ИТ.
	5. библиотека по управлению ИТ.
	6. автоматизированная система.
	1. Система, состоящая из персонала и комплекса средств автоматизации его деятельности, реализующая информационную технологию выполнения установленных функций.
	2. Система, автоматизирующая процессы управления.
	3. Сложная система включающая вычислительные средства.
	4. Информационная система, решающая задачи автоматизации управления.
	5. Человеко-машинная система, предназначенная для автоматизации основных процессов.
	4.Глоссарий ИТ. В каком стандарте определен глоссарий информационных технологий, дано определение информационной системы?
	1. ГОСТ 12207.
	2. ГОСТ 33707-2016.
	3. ГОСТ -20000-2015.
	4. ГОСТ 15288-2015.
	5. ГОСТ Р 15.000-2017.
	5.НИР. Для чего выполняется научно-исследовательская работа?
	1. Для выполнения комплекса теоретических и (или) экспериментальных исследований, проводимых с целью получения обоснованных исходных данных, изыскания принципов и путей создания (модернизации) продукции.
	2. Для выполнения экспериментальных исследований по сложной проблеме.
	3. Для получения исходных данных по созданию системы.
	4. Для отработки технологии производства.
	5. Для выполнения отдельных работ проекта
	6.Обеспечения ИС. Какие обеспечения автоматизированной системы отсутствуют в стандарте 34 серии?
	1. Информационное
	2. Лингвистическое
	3. Экономическое
	4. Социальное
	5. техническое
	7.Процессы жизненного цикла системы. Какие процессы жизненного цикла системы определены в международном стандарте и его русскоязычной версии ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288?
	1. Соглашения.
	2. Предприятия.
	3. Проекта.
	4. Обеспечения.
	5. технические процессы.
	6. руководства и управления.
	7. Вспомогательные.
	8. обучения и развития.
	8.СРПП. Какая серия стандартов определяет содержание системы разработки и постановки продукции на производство (СРПП)?
	1. серия 15
	2. серия 24
	3. серия 34
	4. нет такой серии
	5. серия 2
	9.Стандарт ЖЦ ИС. Какой стандарт определяет понятие жизненного цикла систем?
	1. ГОСТ 12207.
	2. ГОСТ 15288.
	3. ГОСТ 15271.
	4. ГОСТ 20000.
	5. ГОСТ 9000.
	1. Исходная.
	2. Исследовательская.
	3. Проектная.
	4. Рабочая.
	5. Информационная.
	6. Предпроектная.
	7. Дополнительная.
	8. информационно-справочная.
	11.Цикл Деминга. Из каких этапов состоит цикл Деминга?
	1. Планирование (plan).
	2. Анализ (analysis).
	3. Выполнение (do).
	4. Наблюдение (watching).
	5. Проверка (check, study).
	6. Воздействие (act).
	7. Оценка (evaluation).
	8. Руководство (government).
	1.PMBOK. Что такое PMBOK?
	1. Руководство по использованию инструментов проектирования.
	2. Международный стандарт по управлению проектами.
	3. Свод знаний по управлению проектами.
	4. Свод знаний по жизненному циклу системы.
	5. Свод знаний по инженерии систем.
	2.ГОСТ проектирования. Какой ГОСТ определяет стадии разработки конструкторской документации?
	1. ГОСТ 2.104-78
	2. ГОСТ 2.103-2013
	3. ГОСТ Р 15.000-2017
	4. ГОСТ 15288-2016
	5. ГОСТ Р ИСО 21500-2014
	3.Группы процессов. Какие группы процессов отсутствуют в PMBOK?
	1. Инициализация
	2. Планирование
	3. Исполнение
	4. Внедрение
	5. Завершение
	4.Области знаний. Какие области знаний не указываются в шестой версии PMBOK?
	1. Управление интеграцией проекта
	2. Управление сроками проекта
	3. Управление рисками проекта
	4. Управление затратами проекта
	5. Управление закупками проекта
	5. Области знаний управления проектами. Сколько областей знаний определено в шестой версии PMBOK?
	1. Три.
	2. Восемь.
	3. Двенадцать.
	4. Десять.
	5. Восемь.
	6.Проект РМВОК. Что понимается под проектом в РМВОК?
	1. Результат проектирования, состоящий из совокупности  документов, а также опытный образец.
	2. Совокупность процессов, переводящих требования в установленные характеристики
	3. уникальный процесс, предпринятый для достижения цели, включающий ограничения по срокам, стоимости и ресурсам.
	4. Уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированной и управляемой деятельности  с начальной и конечной датами, предпринятый для достижения цели, соответствующей конкретным требованиям, включающий ограничения по срокам, стоимости и ресурсам.
	5. Уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированной и управляемой деятельности  с начальной и конечной датами, предпринятый для достижения цели, обладающий новизной.
	7.Проект технической системы. Что понимается под проектом технической системы в SEBOK?
	1. Совокупность моделей, свойств и характеристик, пригодных для реализации системы.
	2. .Целостная совокупность мероприятий, направленных на создание системы.
	3. Комплекс проектных документов, позволяющих создать систему.
	4. Организованное предприятия для достижения поставленных целей.
	5. Результат проектирования, состоящий из совокупности  документов, а также опытный образец.
	8.Техническое задание. Какие подразделы должно содержать техническое задание при определении требований на автоматизированную систему?
	1. На систему в целом.
	2. К функциям и задачам.
	3. К процессам и подпроцессам.
	4. К видам обеспечения.
	5. К источникам разработки и спонсорам.
	9.Стадии разработки. Сколько стадий разработки определено в ГОСТ 2.103-2013? Ответ указать цифрой.
	4.2.1 Расчетное задание
	Найти длину критического пути на сетевом графике
	2. Сетевой график комплекса работ имеет вид:
	3. Необходимо выполнить работы а, б, в, г, д и е. Работы а и б начинаются одновременно. Работа г должна выполняться после работ б и в, работа в – после работы а, работа д – после работы а, работа е – после работ г и д. Эта технологическая последовательность выполнения работ представлена в табличной форме.
	1.COSYSMO. Как определяется объем работы в методе СOSYSMO?
	1. в функциональных точках.
	2. в строках кода.
	3. в числе логических файлов.
	4. в числе вводов, выводов, интерфейсов и запросов.
	5. в килостроках кода.
	2.Метод освоенного объема. Что такое базовая стоимость выполненных работ (освоенный объем)?
	1. сводная стоимость работ, которые должны были быть выполнены к текущему моменту.
	2. сводная стоимость работ, которые были выполнены к текущему моменту.
	3. фактическая стоимость выполненных работ.
	4. стоимость фактически выполненных работ, запланированных по плану.
	5. стоимость фактически выполненных работ.
	3.Метод СОСОМО. Какие характеристики рассчитываются в уравнениях СОСОМО?
	1. трудозатраты на разработку ПО.
	2. сроки проектирования.
	3. доля ошибок при проектировании.
	4. риски проектирования.
	5. стоимость проектирования.
	6. Отставание проекта.
	1. Отклонение по стоимости больше нуля.
	2. Отклонение по стоимости меньше нуля.
	3. Отклонению по календарному плану больше нуля.
	4. Отклонение по календарному плану меньше нуля.
	5. Отклонение по стоимости меньше заданного значения. 
	5.Управление стоимостью проектирования. Какие основные процессы в области знаний "Управление стоимостью" определены в PMBOK?
	1. оценка стоимости.
	2. формирование сметы проекта.
	3. определение бюджета.
	4. исполнение бюджета.
	5. управление стоимостью.
	6.Срок окупаемости. На каком году окупится инвестиционный проект, если  ставка дисконтирования равна 10%. Начальная стоимость инвестиций равна $10000. Доход за второй, третий и четвертый годы соответственно равны (в долларовой исчислении) 3000; 4200; 7000; 3000; 3400.
	
	Рассчитать характеристики сетевого графика
	Задача 4. В результате анализа причин задержек в проектировании построена таблица частот задержек
	1. Следствие влияния неопределенности на достижение поставленных целей.
	2. Вероятность реализации угрозы.
	3. неопределенное событие или условие, которое, в случае наступления, влияет хотя бы на одну цель.
	4. характеристика ситуации, имеющей неопределённость исхода, при обязательном наличии неблагоприятных последствий.
	5. сочетание вероятности и последствий наступления событий.
	2.Процессы управления рисками РМВОК. Сколько процессов управления рисками определено в РМВОК?
	1. 3
	2. 5
	3. 6
	4. 8
	5. 9
	3.Вариант решения. Чему равна выгода, если будет принято третье решение, если дерево решений имеет вид
	4.Дерево решений. Чему равна прибыль при принятии лучшего решения, если дерево решений имеет вид
	
	5.Дискретная марковская цепь. Стационарный режим. Случайный процесс задан финальной матрицей вероятностей переходов. 
	2.Контрольные карты. Для чего предназначены контрольные карты?
	1. Для выявления отказа.
	2. для визуального контроля изменения параметра процесса во времени.
	3. для выявления разладки контролируемого процесса.
	4. для сравнения качества альтернативных процессов.
	5. для оценки закона распределения анализируемого параметра.
	3.Основные инструменты контроля качества. Укажите, какие инструменты не входят в состав семи основных инструментов контроля качества
	1. контрольный листок
	2. гистограмма
	3. диаграмма рассеяния
	4. ящичная диаграмма
	5. диаграмма Исикавы
	6. АВС-диаграмма 
	7. контрольная карта
	4.Приоритетное число риска. Как определяется приоритетное число риска в диаграмме Исикавы?
	1. Перемножением показателя риска возникновения на значимость последствий на шанс обнаружения. 
	2. Суммированием показателей риска возникновения, значимости последствий, шансов обнаружения.
	3. Заданием значимости ущерба при реализации ситуации риска.
	4. Перемножением показателей вероятности на ущерб от риска.
	5. Задается экспертно на шкале от 1 до 100 баллов.
	5.Процессы управления качеством. Какие основные процессы управление качеством проекта определены в PMBOK?
	1. планирование качества.
	2. планирование и прогнозирование качества.
	3. обеспечение качества.
	4. контроль качества.
	5. управление качеством.
	6.Система сбалансированных показателей. Какие перспективы предложены в систему сбалансированных показателей?
	1. Финансовая.
	2. Клиентская.
	3. перспектива стейкхолдеров.
	4. обучения и развития.
	5. Инфраструктуры.
	6. внутренних бизнес-процессов.
	7. бизнес-процессов взаимодействия с клиентами.
	8. создания добавочной стоимости.
	7.Стандарт SQUaRE. Какие модели оценки качества программного обеспечения определены в SQUaRE?
	1. модель оценки качества при использовании
	2. модель оценки качества продукта
	3. модель качества проектирования ПО
	4. модель качества тестирования и отладки
	5. модель качества данных

	5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
	Промежуточная аттестация может проводиться устно в ДОТ/письменно с прокторингом/ тестирование с прокторингом. Для успешного освоения курса учащемуся рекомендуется ознакомиться с литературой, размещенной в разделе 6, и материалами, выложенными в ДОТ.
	1. Правильно решены задачи планирования содержания, сроков и стоимости проектов по созданию ИС.
	2. Показано умение использовать прикладное программное обеспечение при решении задач управления жизненным циклом ИС.
	3. Показаны знания и умения использовать CASE-технологии и средства при решении частных задач управления жизненным циклом ИС.
	1. Правильно решены задачи управления персоналом, клиентами и партнерами.
	2. Показано умение использовать прикладное программное обеспечение при решении задач управления жизненным циклом ИС.
	3. Показаны знания и умения использовать CASE-технологии и средства при решении частных задач управления жизненным циклом ИС.
	Типовые вопросы, выносимые на экзамен:
	1. Дать определения основных понятий жизненного цикла информационных систем. Охарактеризовать этапы выполнения НИР, ОКР, проектирования, эксплуатации, испытаний.
	2. Дать характеристику жизненного цикла проекта информационной системы. Привести примеры моделей жизненного цикла, найти отличия, указать достоинства и недостатки
	3. Перечислить основные виды технической документации на систему, указать их предназначение. Характеризовать содержание технического задания на информационную систему.
	4. Дать определение проекта, портфеля проектов и программы, указать их отличия. Свойства проектов. Классифицировать различные проекты, сделать обзор их особенностей.
	5. Сделать обзор существующих стандартов по проектированию информационных систем. Указать международные и российские стандарты в управлении проектами. Дать характеристику содержания PMBOK.
	6. Объяснить содержание основных стадий (фазы) проектирования, указанных в стандартах серии 34, стандарте 15288, стандарте 12207.
	11. Дать характеристику организации управления проектом, указать организационные структуры проекта, привести примеры.
	12. Сделать обзор методов и моделей управления содержанием и сроками проекта. Описать содержание диаграммы Ганта, сетевого графика, привести примеры их построения в Microsoft project.
	13. Рассмотреть метод критического пути, указать основные правила построения, назвать показатели, привести соотношения для их вычисления, привести примеры. Продемонстрировать организацию их вычисления в Microsoft project.
	14. Объяснить организацию планирования при случайной продолжительности работ. Рассчитать параметры сетевого графика при случайной продолжительности работ.
	15. Объяснить содержание метода критической цепи. Привести примеры построения критической цепи.

	21. Делать обзор области знаний «управление рисками», перечислить основные процессы управления рисками, определенные в РМВОК.
	22. Сделать обзор методов и инструментов управления рисками.
	27. Описать количественные методы оценки рисков. Привести пример использования дерева принятия решений в условиях рисков.
	28. Характеризовать метод SWOT-анализа, описать организацию его использования при оценке рисков.

	29. Привести общую характеристику управления качеством. Дать определение понятий качества и эффективности.
	30. Перечислить основные инструменты менеджмента качества. Уточнить содержание диаграммы Исикавы. Определить приоритетное число риска.
	31. Характеризовать новые инструменты управления качеством. Дать характеристику и привести пример дома качества.
	32. Описать количественные и альтернативные контрольные карты. Классифицировать контрольные карты.
	33. Дать характеристику разладки процессов, выявляемых с помощью контрольных карт.

	34. Характеризововать модель оценки уровней совершенства СММ. Привести примеры атрибутов уровней процесса, определенного в СОВIT.
	35. Дать характеристику системы сбалансированных показателей. Описать перспективы стратегической карты. Привести пример ее построения и оценки качества.
	36. Сделать обзор метода анализа иерархий и метода аналитических сетей. Описать их возможности для оценки качества процессов.
	Типовые контрольные задания на экзамен:
	6.Методические материалы по освоению дисциплины
	1. Васильев, Роман Борисович, Калянов, Георгий Николаевич, Лёвочкина, Галина Александровна. Управление развитием информационных систем. - Москва:ИНТУИТ [и др.], 2020 – 507 с. Текст : электронный. - URL: http://www.iprbookshop.ru/94864.html (дата обращения: 13.11.2020). - Режим доступа: для авторизир. Пользователей.
	2. Горбашко, Елена Анатольевна. Управление качеством. - Москва:Юрайт, 2021. – 397 с. Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477910 (дата обращения: 11.05.2021).
	3. Наумов, Владимир Николаевич. Проектирование информационных систем. - Санкт-Петербург: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2018. -393 с.
	4. Чистов Д. В., Мельников П. П., Золотарюк А. В., Ничепорук Н. Б. Проектирование информационных систем. - Москва:Юрайт, 2020. – 258 с. Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450339 (дата обращения: 29.09.2020).
	7.2. Дополнительная литература
	4. Дейнека А.В. Управление персоналом: Учебник [Электронный ресурс] - М. : Дашков и К°, 2010, 292 с., УМО
	5. Дуванов А. Web-конструирование. Элективный курс[Электронный ресурс] СПб. : БХВ-Петербург, 2010, 432 с.
	6. Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие[Электронный ресурс] М. : Инфра-М, 2011, 208 с.
	7. Ипатова Э.Р. Методологии и технологии системного проектирования информационных систем: учебник.[Электронный ресурс] М. : Флинта, 2008, 256 с., Гриф УМО РФ
	8. Козлов А.С. Проектирование и исследование бизнес-процессов[Электронный ресурс] М. : Флинта, 2011, 272 с.
	12. Фунтов В. Н. Управление проектами развития фирмы: теория и практика[Электронный ресурс] - СПб. : Питер, 2010, 496 с.
	1. Положение oб организации самостоятельной работы студентов федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211);
	2. Положение о курсовой работе (проекте) выполняемой студентами федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211)


