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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 

 

1.1 Дисциплина Б1.В.05 «Экономика современной фирмы» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование 
этапа освоения 
компетенции 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.2 

Способность 

анализировать 

проблемную 

ситуацию на 

основе системного 

подхода 

ПКс-4 

Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реализации разработанных 

проектов и программ 

ПКс-4.2 

Способность 

обосновывать 

предложения и 

мероприятия по 

реализации 

разработанных 

проектов и 

программ 

проектов и 

программ 

 

ПКс-7 

Способен руководить 

экономическими службами и 

подразделениями на 

предприятиях и организациях 

различных форм 

собственности, в органах 

государственной и 

муниципальной власти 

ПКс-7.2 

Способность 

использовать 

полномочия для 

организации 

работы 

подразделения 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы 

ОТФ/ТФ 
(при наличии профстандарта)/ 
профессиональные действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

C/01.7 Определение стоимостей 

уникального и представленного в 

единичных образцах движимого 

имущества, подлежащих 

государственной регистрации 

воздушных и морских судов, судов 

внутреннего плавания, 

ПКс-  4.2 

 

на уровне знаний: 
- алгоритмов обоснования предложений и мероприятий 

по реализации разработанных проектов и программ в 

сфере оценочной деятельности 

на уровне умений:  
-  применять алгоритмы обоснования предложений и 

мероприятий по реализации разработанных проектов и 
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космических объектов, 

извлеченных (добытых из недр) 

полезных ископаемых и сырья, 

культурных ценностей 

(относящихся к движимому 

имуществу), работ и услуг, 

связанных с ними  

B/02.7 Разработка финансового 

плана для клиента и целевого 

инвестиционного портфеля 

 

программ в сфере оценочной деятельности 

на уровне навыков: 
-  использования алгоритмов обоснования предложений и 

мероприятий по реализации разработанных проектов и 

программ в сфере оценочной деятельности 

D/03.8 Руководство группой 

специалистов при определении 

стоимостей объектов  

C/01.7 Разработка методологии и 

стандартизация процесса 

финансового консультирования и 

финансового планирования 

ПКс-7.2 

на уровне знаний: 
- о содержании полномочий для организации работы 

подразделения 

на уровне умений:  
- использовать полномочия для организации работы 

подразделения 

на уровне навыков: 
- использования полномочий для организации работы 

подразделения 
 

УК-1.2 

на уровне знаний: 
- система, свойства систем, классификация систем, 

системный подход, принципы системного подхода 

на уровне умений:  
-  критериально оценивать информацию; 

на уровне навыков: 
-  применения критического анализа и системного подхода при работе 

с информацией. 

 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной 
программы 

 
Дисциплина Б1.В.05 «Экономика современной фирмы» преподается на 2 и 3 

семестре по очной форме обучения; в 1 и 2 семестре по заочной форме обучения. 

Общая трудоемкость Б1.В.05 «Экономика современной фирмы» составляет 4 

зачётных единицы – 144 ак. часов. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем для очной формы обучения, 74 ак. часов: лекционные занятия – 20 ак. 

часа., практические занятия – 52 ак. часа, консультация составляет – 2 ак.часа. 

Самостоятельная работа составляет 70 ак. часов.  

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем для заочной формы обучения, составляет 18 ак. часов: лекционные 

занятия – 6 ак. часа., практические занятия – 10 ак. часа, консультация – 2 ак.часа. 

Самостоятельная работа составляет 122 ак. часов. Контроль – 4 ак. часа.  

Форма промежуточной аттестации – зачет с оценкой (для очной формы – 3 

семестр, для заочной формы – 2 семестр); в предшествующий семестр – курсовая 

работа. 

Дисциплина Б1.В.05 «Экономика современной фирмы» является 

теоретическим и методологическим курсом, в процессе изучения которого 

магистранты знакомятся с основными инструментами экономического обоснования 

управленческих решений на уровне хозяйствующего субъекта.   

Дисциплина «Экономика современной фирмы» относится к числу дисциплин 

вариативной части Блока 1, которая включена в основную программу подготовки 

магистров по направлению «Экономика» 
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Входными» для ее освоения являются знания, умения и навыки, полученные 

обучающимися в процессе изучения таких дисциплин как «Теория фирмы» (Б1.В.03, 

1 курс), «История и методология экономической науки» (Б1.В.09, 1 курс), что 

обеспечивает успешное освоение профессиональных компетенций. Знания, умения и 

навыки, полученные при изучении дисциплины, используются студентами при 

выполнении выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций), а 

также в дальнейшей практической деятельности. 

Дисциплина реализуется с применением дистанционных образовательных 

технологий (далее – ДОТ). 

Доступ к системе дистанционных образовательных технологий осуществляется 

каждым обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: 

https://lms.ranepa.ru. 

Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в 

деканате. 

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного 

обучения, оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и 

материалам лекций предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду 

работ и количество попыток на выполнение задания предоставляется на ограниченное 

время согласно регламенту дисциплины, опубликованному в СДО. Преподаватель 

оценивает выполненные обучающимся работы не позднее 10 рабочих дней после 

окончания срока выполнения. 

 

3. Содержание и структура дисциплины  
Учебно-тематический план (очная форма обучения) 

№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости**
, 

промежуточно
й аттестации 

Всего 

  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных 
занятий 

СР 

Л ЛР  ПЗ КСР* 

Тема 1 Фирма как субъект 

хозяйствования 
14 2 

- 
4 

- 
8 УО, Т 

Тема 2 Современные модели 

развития фирмы 
16 2 

- 
6 

- 
8 

УО, Т 

Тема 3 Бизнес-процессы фирмы 18 4 - 6 - 8 
УО, Т 

Тема 4 Экономический механизм 

функционирования 

современной фирмы 

16 2 
- 

6 
- 

8 

УО, Т, КС 

Тема 5 Прогнозирование и бизнес-

планирование деятельности 

фирмы 

16 
2 

 

- 
6 

- 
8 

УО, Т 

Тема 6 Ключевые аспекты 

эффективного управления 

фирмой 

16 2 
- 

6 
- 

8 УО, Т, Д 

Тема 7 Эффективность бизнеса и 

управление расходами 
16 2 

- 
6 

- 
8 

УО, Т 

Тема 8 Организация обеспечения 

экономической безопасности 
16 2 

- 
6 

- 
8 

УО, Т 



 

 

7 

Тема 9 Информационно-

аналитический 

инструментарий 

экономического механизма 

функционирования фирмы 

14 2 

- 

6 

- 

6 

 

УО, Т 

       
Курсовая 

работа 

Промежуточная аттестация  Консультация – 2  
Зачет с 

оценкой 
Всего: 144 20  52 2* 70  

*КСР в объем дисциплины не входит. 

**УО – устный опрос, Т – тестирование, КС – круглый стол, Д – дискуссия 

 

Учебно-тематический план (заочная форма обучения) 

№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемости*
*, 

промежуточно
й аттестации 

Всего 

  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных 
занятий 

СР 

Л ЛР  ПЗ КСР* 

Тема 1 Фирма как субъект 

хозяйствования 
14 1 

-- 
1 

- 
12 УО, Т 

Тема 2 Современные модели 

развития фирмы 
16 1 

- 
1 

- 
14 

УО, Т 

Тема 3 Бизнес-процессы фирмы 16 1 - 1 - 14 
УО, Т 

Тема 4 Экономический механизм 

функционирования 

современной фирмы 

16 1 
- 

1 
- 

14 

УО, Т, КС 

Тема 5 Прогнозирование и бизнес-

планирование деятельности 

фирмы 

16,5 0,5 
- 

2 
- 

14 

УО, Т 

Тема 6 Ключевые аспекты 

эффективного управления 

фирмой 

15  
- 

1 
- 

14 УО, Т, Д 

Тема 7 Эффективность бизнеса и 

управление расходами 
15,5 0,5 

- 
1 

- 
14 

УО, Т 

Тема 8 Организация обеспечения 

экономической безопасности 
13,5 0,5 

- 
1 

- 
12 

УО, Т 

Тема 9 Информационно-

аналитический 

инструментарий 

экономического механизма 

функционирования фирмы 

15,5 0,5 

- 

1 

- 

14 

 

УО, Т 

       
Курсовая 

работа 

Промежуточная аттестация 4 Консультация – 2  
Зачет с 

оценкой 
Всего: 144 6  10 2* 122  

*КСР в объем дисциплины не входит. 

**УО – устный опрос, Т – тестирование, КС – круглый стол, Д – дискуссия 
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Содержание дисциплины 

Тема 1. Фирма как субъект хозяйствования. 

Фирма как экономический агент. Фирма как форма реализации предпринимательства. 

Организационно-правовые формы функционирования фирмы. 

Тема 2. Современные модели развития фирм. 

Теоретические аспекты научной категории «развитие фирмы». Модели развития 

фирм. Модели поведения фирм на рынке. 

Тема 3. Бизнес-процессы фирмы. 

Характеристика бизнес-процессов в контексте процессного подхода к управлению 

фирмой. Реинжиниринг и оптимизация бизнес-процессов как формы бизнес-развития 

в рамках процессно-ориентированного подхода к управлению фирмой. Понятие 

реструктуризации фирмы. 

Тема 4. Экономический механизм функционирования современной фирмы. 

Понятие об экономическом механизме функционирования фирмы и характеристика 

его основных элементов. Комплексный подход к экономическому механизму 

функционирования фирмы и основные принципы его формирования. Особенности 

внутрихозяйственного механизма управления фирмой. 

Тема 5. Прогнозирование и бизнес-планирование деятельности фирмы. 

Прогнозирование деятельности фирмы как фактор бизнес-развития. Понятие о 

бизнес-планировании деятельности фирмы. Система показателей экономической 

эффективности бизнес-планирования.  

Тема 6. Ключевые аспекты эффективного управления фирмой. 

Конкурентоспособность фирмы через призму конкурентоспособности продукции. 

Теоретические и методические аспекты категории «качество продукции» как фактора 

конкурентоспособности продукции фирмы. Методы обеспечения качества продукции. 

Системы управления качеством. Оценка конкурентоспособности фирмы. 

Тема 7. Эффективность бизнеса и управление расходами. 

Ресурсно-целевой подход к экономической категории «эффективность бизнеса». 

Оценка эффективности бизнеса. Калькулирование себестоимости продукции как 

основа эффективного управления расходами. Мировая практика управления 

расходами. 

Тема 8. Организация обеспечения экономической безопасности. 

Экономическая безопасность фирмы как фактор эффективности бизнеса. Система 

обеспечения экономической безопасности фирмы. Принципы построения системы 

экономической безопасности фирмы. Понятие политики и стратегии экономической 

безопасности фирмы. Субъекты обеспечения экономической безопасности фирмы. 

Механизм обеспечения экономической безопасности фирмы. 

Тема 9. Информационно-аналитический инструментарий экономического 
механизма функционирования фирмы. 
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Информационно-аналитический инструментарий в системе информационного 

обеспечения функционирования фирмы. Понятие мониторинга и контроллинга 

деятельности фирмы. Бенчмаркинг как инструмент эффективного управления 

фирмой.  

 

4. 4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 
оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.05 «Экономика современной 
фирмы» используются следующие методы текущего контроля успеваемости 
обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: устный опрос; 

– при проведении занятий семинарского типа: устный опрос, тестирование, 

круглые столы, дискуссии. 

при контроле результатов самостоятельной работы студентов: следящий контроль 

(выслушивание устных ответов студентов, собеседование), текущий контроль 

(подготовка и аттестация по курсовой работе, тестирование в ходе аудиторных 

занятий), итоговый контроль (зачет с оценкой). 

На занятиях для решения воспитательных и учебных задач применяются 

следующие формы интерактивной работы: диалого-дискуссионное обсуждение 

проблем, поисковый метод, исследовательский метод. 

4.1.2. Промежуточная аттестация проводится в форме курсовой работы и 
зачёта с оценкой в виде ответов на вопросы, перечень которых приведен в 
п.4.3.2.  

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть 

использованы следующие формы: устно в ДОТ - в форме устного ответа на 

теоретические вопросы; письменно в СДО с прокторингом - в форме письменного 

ответа на теоретические вопросы; тестирование в СДО с прокторингом. 

 

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Примерные вопросы для опроса обучающихся: 
 

1. Что представляет собой фирма как экономический агент? 

2. Что представляет собой фирма как форма реализации предпринимательства? 

3. Каковы организационно-правовые формы функционирования фирмы? 

4. В чем суть процессного подхода к управлению фирмой? 

5. В чем суть процессно-ориентированного подхода к управлению фирмой? 

6. В чем значение реинжиниринга бизнес-процессов как формы развития бизнеса? 

7. В чем состоит оптимизация бизнес-процессов как формы бизнес-развития? 

8. Для каких целей осуществляется реструктуризация фирмы? 
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Тестовые задания (примеры) 

1. Наиболее ориентированной на инновационное развитие моделью поведения 
фирмы является... 

а. модель максимизации прибыли 

б. модель максимизации продаж 

в. модель добавленной стоимости 

г. модель максимизации роста 

д. модель управленческого благоразумия 

е. агентская модель 

 
2. Основные звенья экономического механизма функционирования фирмы 
(исключить лишнее): 

а. механизм рыночного регулирования деятельности фирмы 

б. внутренний механизм управления предприятием 

в. механизм формирования конкурентной среды 

г. механизм государственного регулирования деятельности предприятия 

 

3.   В соответствии с методикой семи планов как управленческой модели, 

нацеленной на эффективное управление прибыльностью предприятия, 

разрабатываются следующие планы (исключить лишнее): 

а. сбыта 

б. производства 

в. материально-технического снабжения 

г. труда и заработной платы 

д. инвестиционный 

е. финансовый 

ж. сводный 

з. кредитный 

 

4. Особенностями определения точки безубыточности для организации, 

функционирующей на основе офисного принципа организации производительного 

процесса, является: 

а. отсутствие необходимости иметь отдельно офисные центры 

б. отсутствие необходимости иметь отдельно производственные центры 

в. отсутствие необходимости формировать основной капитал 

г. денежное измерение точки безубыточности 

д. верно все перечисленное выше 

 

5.  Особенностью реинжиниринга бизнес-процессов является то, что он... 
(выбрать два варианта ответа): 

а. повышает эффективность сотрудников 

б. повышает эффективность функционирования предприятия в целом 

в. сотрудники наделяются возможностью самостоятельно принимать решения 

г. устраняется излишняя централизация 

д. задачи выполняются в том подразделении, где это наиболее целесообразно 

 

6. Бенчмаркинг, при котором сравниваются результаты и процессы в одной 
бизнес-функции, но в различных секторах экономики, это - ... 
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а. внутренний бенчмаркинг 

б. конкурентный бенчмаркинг 

в. функциональный бенчмаркинг 

г. внутренний бенчмаркинг 

д. общий бенчмаркинг 

 

Фонд тестовых заданий по дисциплине находится на кафедре экономики. 

Примерные темы круглых столов и дискуссий 
1. Принятие решения для проблемы «Снижение объемов реализации товаров и 

услуг». 

2. Брейнсторминг как процедура группового креативного мышления. 

3. Выявление проблем и решение проблемных ситуаций. 

 

 
Круглый стол на тему: Принятие решения для проблемы «Снижение объемов 

реализации товаров и услуг» (4 час.). 

 

План проведения круглого стола: 

Проведение круглого стола по теме «Принятие решения для проблемы Снижение 

объемов реализации товаров и услуг» требует подготовительной работы со стороны 

студентов, которые должны подобрать литературу, составить план и раскрыть 

содержание выступления. При подготовке к выступлению, а также участию в 

дискуссии на круглом столе необходимо изучить предложенную литературу и выявить 

основные проблемные моменты темы. Продолжительность доклада на круглом столе 

не должен превышать 7-8 минут, материал должен быть тщательно проработан. 

В проведении круглого стола принимают участие все студенты группы. После 

выступлений участники круглого стола задают докладчикам наиболее интересующие 

их вопросы. На заключительном этапе круглого стола проводится открытая дискуссия 

по представленным проблемам, в которой участвуют все студенты. После завершения 

дискуссии путем голосования выбирается лучший докладчик, а также подводятся 

окончательные тоги круглого стола. Затем по результатам обсуждения одним из 

студентов готовится проект резюме, которое рассматривается и принимается 

участниками круглого стола. Резюме содержит предложения как теоретической, так и 

практической направленности, к которым пришли студенты в ходе обсуждения 

рассматриваемой темы, а также основные выводы. 

План круглого стола 

1. Вступительное слово руководителя. 

2. Заслушивание докладов на темы: 

 «Дерево причин для проблемной ситуации»;  

 «Методы выявления приоритетных проблем (итервьюирование, экспертный 

опрос, групповое обсуждение проблем); 

 «Построение причинно-следственной диаграммы (ПСД)»; 

 «Формирование каталога проблем (КП)»; 

 «Формирование каталога решений»; 

 «Построение таблиц принятия решений»; 

 «Выявление взаимосвязей между базовыми проблемами и проблемами-

причинами на основе КП и ПСД»; 

 «Построение диаграммы влияния (ДВ)»; 
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 «Анализ итоговых ПСД и ДВ». 

3. Обсуждение докладов. 

4. Избрание счетной комиссии и голосование (выбор лучшего доклада); 

5. Подведение итогов круглого стола; 

6. Подготовка резюме по результатам проведения круглого стола. 

  

Дискуссия на тему: «Брейнсторминг как процедура группового креативного 

мышления. 

План проведения дискуссии: 

Дискуссия заключается в проведении учебных групповых дискуссий по 

конкретной проблеме.  

Постановка проблемы: 

1. Предпосылки возникновения коллективного метода принятия решений. 

2. Как формируется креативная группа? 

3. По каким правилам проводится прямая «мозговая атака»? 

4. Плюсы и минусы «мозгового штурма. 

В процессе дискуссии происходит обмен мнениями во всех его формах. Главная 

задача дискуссии – выявление существующего многообразия точек зрения участников 

на вопрос и проблему и при необходимости всесторонний анализ каждой из них. 

Учебная дискуссия отличается от других видов дискуссии тем, что новизна ее 

проблематики относится лишь к группе лиц, участвующих в дискуссии, т.е. по 

решению проблемы, которое уже найдено в науке, предстоит найти в учебном 

усвоению изучаемого ими материала. Это обусловлено тем, что в групповой дискуссии 

не преподаватель говорит студентам о том, что является правильным, а сами 

обучающиеся вырабатывают доказательства, обоснования принципов и подходов, 

предложенных преподавателем, максимально используя личный опыт 

Этот активный метод обучения обеспечивает хорошие возможности для 

обратной связи, подкрепления, практики, мотивации учебного процесса в данной 

аудитории. Дискуссия позволяет максимально полно использовать опыт студентов, 

способствуя лучшему усвоения темы дисциплины. 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации. 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания 
компетенций с учетом их формирования 
 

Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.2 

Способность анализировать 

проблемную ситуацию на 

основе системного подхода 
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ПКс-4 

Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с 

учетом фактора 

неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и 

нормативные документы, 

а также предложения и 

мероприятия по 

реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПКс-4.2 

Способность обосновывать 

предложения и мероприятия 

по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

проектов и программ 

 

ПКс-7 

Способен руководить 

экономическими 

службами и 

подразделениями на 

предприятиях и 

организациях различных 

форм собственности, в 

органах государственной 

и муниципальной власти 

ПКс-7.2 

Способность использовать 

полномочия для организации 

работы подразделения 

 
 

Этап освоения 
компетенции  

Показатель оценивания Критерий оценивания 

УК-1.1 Самостоятельно проводит сбор и 

оценку достоверности собранной 

информации. 

Осуществляет декомпозицию 

описываемого объекта на структурные 

элементы. 

Устанавливает иерархические 

связи между элементами. 

Описывает объект как элемент 

системы более высокого уровня.  

Описывает подсистемы системы 

высокого уровня, в которые включен 

объект. 

Описывает эмерджентные свойства 

систем. 

Собрана полная 

информация об объекте и 

исключена недостоверная 

информация.  

Между элементами 

установлены прямые и 

опосредованные 

взаимосвязи 

Называет все системы, в 

которые встроен объект 

как подсистема. 

Позиция логически 

выстроена 

Аргументация 

опирается на достоверную 

информацию и 

системность 
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ПКс-4.2 Демонстрирует знание алгоритмов и 

процедур подготовки задания и 

проектного решения с учетом фактора 

неопределенности 

Раскрыты алгоритм и 

процедуры подготовки 

задания и проектного 

решения 

ПКс-7.2 Демонстрирует умение руководить в 

органах государственной и 

муниципальной власти 

Принятые управленческие 

решения адекватны 

поставленным целям и 

задачам на уровне 

подразделения 

 

4.3.2 Типовые оценочные средства 

Перечень вопросов для подготовки к зачету с оценкой 
1. Фирма как экономический агент  

2. Фирма как форма реализации предпринимательства  

3. Организационно-правовые формы функционирования фирмы  

4. Теоретические аспекты научной категории «развитие фирмы»  

5. Модели развития фирм  

6. Характеристика бизнес-процессов в контексте процессного подхода к управлению 

фирмой  

7. Процессно-ориентированный подход к управлению фирмой  

8. Классификация бизнес-процессов  

9. Реинжиниринг бизнес-процессов  

10. Оптимизация бизнес-процессов  

11. Понятие о реструктуризации фирмы  

12. Понятие об экономическом механизме функционирования фирмы  

13. Характеристика основных элементов экономического механизма 

функционирования фирмы  

14. Комплексный подход к экономическому механизму функционирования фирмы  

15. Основные принципы формирования экономического механизма 

функционирования фирмы  

16. Особенности внутрихозяйственного механизма управления фирмой  

17. Прогнозирование деятельности фирмы как фактор бизнес-развития  

18. Понятие о бизнес-планировании деятельности фирмы  

19. Виды бизнес-планов фирмы их содержание и структура  

20. Содержание и структура бизнес-планов фирмы  

21. Система показателей экономической эффективности бизнес-планирования  

22. Конкурентоспособность фирмы через призму конкурентоспособности продукции  

23. Факторы, определяющие конкурентоспособность фирмы  

24. Методы оценки конкурентоспособности фирмы 25. Теоретические и методические 

аспекты категории «качество продукции» как фактора конкурентоспособности 

продукции фирмы  

26. Система показателей качества продукции 

27. Методы оценки качества продукции  

28. Методы обеспечения качества продукции  

29. Системы управления качеством  

30. Оценка конкурентоспособности фирмы  

31. Ресурсно-целевой подход к экономической категории «эффективность бизнеса»  

32. Оценка эффективности бизнеса  
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33. Калькулирование себестоимости продукции как основа эффективного управления 

расходами  

34. Мировая практика управления расходами  

35. Экономическая безопасность фирмы как фактор эффективности бизнеса  

36. Система обеспечения экономической безопасности фирмы  

37. Принципы построения системы экономической безопасности фирмы  

38. Понятие политики и стратеги экономической безопасности фирмы  

39. Субъекты обеспечения экономической безопасности фирмы  

40. Механизм обеспечения экономической безопасности фирмы  

41. Информационно-аналитический инструментарий в системе информационного 

обеспечения функционирования фирмы  

42. Понятие мониторинга и контроллинга деятельности фирмы  

43. Бенчмаркинг как инструмент эффективного управления фирмой 

 
 
Темы курсовой работы 

1. Разработка бизнес-стратегии предприятия. 

2. Разработка стратегии развития организации. 

3. Совершенствование организации структуры управления предприятием. 

4. Управление финансовыми результатами организации и пути их оптимизации. 

5. Обоснование и проектирование бизнес- модели организации. 

6. Разработка мотивационной политики организации и системы стимулирования 

персонала. 

7. Управление инновационными программами и проектами в организации. 

8. Методы развития человеческих ресурсов предприятия. 

9. Разработка системы управления организацией по критериям качества. 

10. Использование методов бережливого производства. 

11. Повышение эффективности деятельности предприятия в современных 

условиях. 

12. Экономическое обоснование стратегии снижения издержек предприятия. 

13. Экономическое обоснование стратегии оптимизации системы сбыта на 

предприятии. 

14. Экономическое обоснование повышения эффективности деятельности 

многономенклатурного предприятия. 

15. Совершенствование сбытовой деятельности в системе управления 

предприятием.  

16. Экономическое обоснование стратегии инновационного развития бизнеса. 

17. Организация подготовки и освоения нового продукта на предприятии. 

18. Стратегическое планирование обновления продукции (услуг) на предприятии. 

19. Разработка конкурентной стратегии организации. 

20. Совершенствование системы управления рисками на предприятии. 

21. Разработка методических подходов к оценке рисков бюджетирования. 

22. Совершенствование институциональной среды развития малого бизнеса. 

23. Разработка кадровой стратегии организации. 

24. Стратегия фирмы на разных этапах жизненного цикла компаний. 

25. Разработка стратегии развития интернет -бизнеса. 

26. Формирование стратегии компании на этапе становления. 

27. Разработка маркетинговой стратегии продвижения ИТ-продукции. 

28. Совершенствование институциональной структуры систем управления 

холдингом. 

29. Совершенствование логистической деятельности компании. 

30. Проектирование бизнес-процессов предприятия малого бизнеса. 
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31. Совершенствование бизнес-процессов на промышленном предприятии. 

32. Бизнес-аналитика в управлении промышленными комплексами. 

33. Инвестиционное проектирование на предприятиях малого и среднего бизнеса. 

34. Инвестиционное планирование на предприятиях малого и среднего бизнеса. 

35. Разработка методики обоснования и выбора стратегии развития компании. 

36. Разработка кастомизации бизнес-модели производственного предприятия. 

37. Разработка модели диверсификации развития предприятия ОПК. 

38. Разработка динамической модели управления ассортиментом оптово-

розничной фирмы. 

39. Сбытовая стратегия микропредприятий в условиях цифровой экономики. 

40. Разработка ресурсной стратегии предприятия. 

41. Разработка методического инструментария обоснования стратегии развития 

малого предприятия. 

42. Управление финансовыми результатами организации и пути их оптимизации. 

43. Разработка корпоративной отчетности GRI в сфере устойчивого развития 

промышленных предприятий. 

44. Моделирование процессов управления персоналом организации в условиях 

введения профессиональных стандартов. 

45. Развитие системы бюджетирования в организации. 

46. Моделирование устойчивого роста компании. 

47. Моделирование экономического роста отраслей реального сектора экономики. 

48. Моделирование инвестиционных решений в организации. 

49. Разработка методического обеспечения системы управления рисками в 

деятельности организации. 

50. Разработка модели управления конкурентоспособностью в организации. 

Шкала оценивания 

На оценку «Зачтено» студент должен продемонстрировать умение излагать и 

использовать предметные знания, способность самостоятельно оценивать 

эффективность тех или иных экономических решений; адаптировать учебный 

материал к конкретным ситуациям, преимущественно правильно отвечает на 

дополнительные вопросы 

На оценку «Незачтено» студент не продемонстрировал умение творчески 

осмысливать учебный материал, излагать и использовать предметные знания, 

представление о предмете макроэкономики, методах познания, знакомства с 

базовыми экономическими категориями и моделями. Не может изложить выводы и 

предложить рекомендации. 

  

4.4. Методические материалы 

Зачеты с оценкой организуются в период сессии в соответствии с текущим 

графиком учебного процесса, утвержденным в соответствии с установленным в СЗИУ 

порядком. Продолжительность зачета с оценкой для каждого студента не может 

превышать четырех академических часов. Зачет с оценкой не может начинаться ранее 

9.00 часов и заканчиваться позднее 21.00 часа. Зачет с оценкой проводится в 

аудитории, в которую запускаются одновременно не более 5 человек. Время на 

подготовку ответов по билету каждому обучающемуся отводится 30-40 минут. При 

явке на зачет с оценкой обучающийся должен иметь при себе зачетную книжку. Во 

время зачета с оценкой обучающиеся по решению преподавателя могут пользоваться 

учебной программой дисциплины и справочной литературой. 
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5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
 

Наименование темы 
или раздела 

дисциплины (модуля) 
Вопросы для самопроверки 

Фирма как субъект 

хозяйствования 

1. Что представляет собой фирма как экономический агент? 

2. Что представляет собой фирма как форма реализации 

предпринимательства? 

3. Каковы организационно-правовые формы функционирования 

фирмы? 

4. Дайте определение холдинга. 

5. Дайте определение государственной корпорации. 

Современные модели 

развития фирмы 

1. Сформулируйте теоретические аспекты научной категории «развитие 

фирмы»? 

2. Каковы модели развития фирмы? 

3. Какие модели поведения фирм существуют? 

4. В чем преимущество модели максимизации добавленной стоимости? 

5. Чем отличается модель максимизации прибыли от модели 

максимизации роста? 

6. В чем состоят трудности американских корпораций с внедрением 

японской модели поведения фирмы на рынке? 

Бизнес-процессы 

фирмы 

1. Дайте характеристику бизнес-процесса. 

2. В чем суть процессного подхода к управлению фирмой? 

3. В чем суть процессно-ориентированного подхода к управлению 

фирмой? 

4. В чем значение реинжиниринга бизнес-процессов как формы развития 

бизнеса? 

5. В чем состоит оптимизация бизнес-процессов как формы бизнес-

развития? 

6. Сформулируйте понятие реструктуризации фирмы. 

Экономический 

механизм 

функционирования 

современной фирмы 

1. Сформулируйте понятие экономического механизма 

функционирования фирмы. 

2.  Приведите характеристику основных элементов экономического 

механизма функционирования фирмы на рынке. 

3. В чем суть комплексного подхода к формированию экономического 

механизма функционирования фирмы? 

4. Каковы основные принципы формирования экономического 

механизма функционирования фирмы? 

5. каковы особенности внутрихозяйственного механизма управления 

фирмой в условиях рынка? 

Прогнозирование и 

бизнес-планирование 

деятельности фирмы 

1. Дайте определение прогнозированию деятельности фирмы как 

фактору бизнес-развития. 

2. В чем суть бизнес-планирования? 

3. Каковы основные методы планирования бизнеса? 

4. Опишите систему показателей экономической эффективности бизнес-

планирования. 

5. В чем состоит эффективность бизнес-процессов? 

Ключевые аспекты 

эффективного 

управления фирмой 

1. Каковы ключевые аспекты эффективного управления фирмой? 

2. Сформулируйте понятие конкурентоспособности фирмы и 

конкурентоспособности продукции. 

3. Каковы теоретические аспекты категории «качество продукции» как 

фактора конкурентоспособности продукции? 

4. Каковы методические аспекты категории «качество продукции» как 

фактора конкурентоспособности продукции? 

5. Перечислите методы обеспечения качества продукции. 

6. Какие существуют системы управления качеством? 

7. Как выполняется оценка конкурентоспособности фирмы? 

Эффективность 

бизнеса и управление 

расходами 

1. В чем заключается ресурсно-целевой подход к экономической 

категории «эффективность бизнеса»? 

2. Что понимается под оценкой эффективности бизнеса? 

3. Как оценивается эффективность бизнеса? 

4. Что понимается под эффективным управлением расходами? 
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5. Какова мировая практика управления расходами? 

Организация 

обеспечения 

экономической 

безопасности 

1. Поясните тезис: «Экономическая безопасность фирмы является 

одним из факторов эффективного бизнеса». 

2. В чем состоит система обеспечения экономической безопасности 

фирмы? 

3. Каковы принципы построения системы экономической безопасности 

фирмы? 

4. Сформулируйте понятие политики и стратегии экономической 

безопасности фирмы? 

5. Каков механизм обеспечения экономической безопасности фирмы? 

6. Кто является субъектом обеспечения экономической безопасности 

фирмы? 

Информационно-

аналитический 

инструментарий 

экономического 

механизма 

функционирования 

фирмы 

1. Дайте определение информационно-аналитическому 

инструментарию системы информационного обеспечения 

функционирования фирмы. 

2. Сформулируйте понятие мониторинга деятельности фирмы. 

3. Сформулируйте понятие контроллинга деятельности фирмы. 

4. Дайте определение бенчмаркингу как инструменту эффективного 

управления фирмой.  

5. Каковы основные виды бенчмаркинга? 

6. Дайте определение конкурентного бенчмаркинга. 

 

Рабочей программой дисциплины предусмотрены следующие виды 

аудиторных занятий: лекции, практические занятия. На лекциях рассматривается 

наиболее сложный материал дисциплины. Лекция сопровождается презентациями, 

компьютерными текстами лекции, что позволяет магистранту самостоятельно 

работать над повторением и закреплением лекционного материала. Для этого 

магистранту должно быть предоставлено право самостоятельно работать в 

компьютерных классах в сети Интернет. 

Для работы с печатными и электронными ресурсами СЗИУ имеется возможность 

доступа к электронным ресурсам. Организация работы студентов с электронной 

библиотекой указана на сайте института (странице сайта – «Научная библиотека»). 

Методические указания по курсовой работе. 
Текст курсовой работы выполняется на стандартных листах формата 

А4 (210х297) по ГОСТ 2.301-68 ЕСКД Форматы заполняются, одним из следующих 

способов /1/: 

- рукописным (только в исключительных случаях) – пастой, чернилами, тушью 

черного цвета, при этом каждая страница текста должна содержать примерно 30-32 

строки интервала. Высота букв не менее 2,5 мм, а цифр –5мм; 

- машинописным;  

- компьютерным - оформленном в текстовом редакторе Word for Windows, 

версии не ниже 6.0: 

Тип шрифта: Time New Roman Cуr.Шрифт основного текста: обычный, размер 

14 пт. Шрифт заголовков глав полужирный, размер 16 пт, вопросов – 14 пт. 

Шрифт заголовков подразделов: полужирный, размер 12-14 пт. 

Межсимвольный интервал: обычный. 

Межстрочный интервал: одинарный при 14 и полуторный при 12 шрифте. 

Общий объем курсовой работы составляет 20-25 страниц. 

Текст курсовой работы выполняется на листах А4 без рамок, соблюдая 

следующие hазмеры полей: левое не менее – 30 мм, правое не менее – 10 мм, верхнее 

– не менее 15 мм, нижнее –  не  менее 20 мм. Абзацы в тексте начинают с отступом 

равным 15-17 мм. Для того, чтобы обеспечить соблюдение требований о размещении 

текста при рукописном варианте целесообразно его писать по трафарету, но без 

рамочек. 
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Главы основного текста должны иметь порядковые номера в пределах всей 

работы, обозначенные арабскими цифрами без точки и записанные с абзацного 

отступа. 

Вопросы в главах должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. 

Номера состоят из номеров раздела и подраздела, разделенных точкой. В конце 

номера подраздела точка не ставится.  

После заголовка и подзаголовка в конце страницы должно быть не менее 3 

строк текста. 

Внутри пунктов или подпунктов могут приводиться перечисления. При этом 

перед каждой позицией перечисления следует ставить дефис или строчную букву со 

скобкой. Для дальнейшей детализации перечислений используют арабские цифры со 

скобкой. Во всех случаях запись перечислений производится с абзацного отступа. 

Наименования разделов должны быть краткими. Наименование записывают с 

прописной буквы с абзацного отступа. Аналогично записываются наименования 

подразделов и пунктов. Переносы слов в заголовках не допускаются. Точку в конце 

заголовка не ставят. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют 

точкой. 

Расстояние между заголовком и текстом при выполнении текста должно 

быть 15 мм. Расстояние между заголовками раздела, подраздела, пункта - 8мм. 

Каждый раздел основного текста рекомендуется начинать с новой страницы. 

В тексте курсовой работы не допускается: 

- применять иностранные слова и термины при наличии равнозначных слов и 

терминов в русском языке; 

- применять сокращения слов, кроме установленных правилами русской 

орфографии, пунктуации, а также соответствующими государственными 

стандартами; 

- употреблять математические знаки без цифр, а также знаки № (номер), % 

(процент); 

- применять индексы стандартов (ГОСТ, ОСТ и др.) без регистрационного 

номера; 

 - не допускаются выделения и подчеркивания слов по тексту. 

Сноски в тексте располагают с абзацного отступа в конце страницы, на 

которой они обозначены, и отделяют от текста короткой тонкой горизонтальной 

чертой слева. 

При наличии в основном тексте формул, они располагаются в середине строки 

с нумерацией арабскими цифрами в пределах всего текста. Допускается двузначная 

нумерация в пределах раздела, при этом номер состоит из номера раздела и 

порядкового номера формулы, разделенных точкой. Номер ставится с правой стороны 

листа на уровне формулы и заключается в круглые скобки. Значения символов и 

числовых коэффициентов, входящих в формулу, должны быть приведены 

непосредственно под соответствующей формулой. Ссылки в тексте на номер 

формулы дают в скобках, например «… в формуле (3.1)». 

Все иллюстрации в основном тексте (рисунки, схемы, графики и 

т.д.)  нумеруются арабскими цифрами в пределах всего текста или в пределах раздела. 

Ссылки на иллюстрации следует делать по типу «… в соответствии с рисунком 1». 

Пояснения к рисункам можно давать как в тексте, так и под иллюстрацией.  

Цифровой материал, как правило, оформляют в виде таблиц. Все таблицы в 

пределах текста (или раздела) нумеруются арабскими цифрами. Слово «Таблица» с 

указанием порядкового номера помещается над левым верхним углом таблицы. При 

наличии тематического заголовка, он записывается на одном уровне со словом 

«Таблица» через дефис. На все таблицы должны быть ссылки в тексте, при этом слово 

«Таблица» пишут полностью с указанием ее номера. Графу «Номер по порядку» в 
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таблицу включать не следует. При переносе таблицы на другую страницу заголовок, 

шапку таблицы указывают один раз над первой частью. Над последующими частями 

пишут слова «Продолжение таблицы 1» и таблицу начинают со строки с нумерацией 

столбцов. 

Иллюстрации и таблицы располагаются по возможности вслед за первым 

упоминанием о них в тексте. Пример оформления таблицы приведён в приложении Б. 

В основном тексте необходимо давать ссылки на литературные источники, 

указывая порядковый номер источника [5] по списку в конце курсовой работы.  

Если цифровые или иные данные в таблице не приводятся, то в графе ставят 

прочерк. 

Все иллюстрации и таблицы должны быть органически связаны с текстом и не 

должны иметь лишних изображений, которые не поясняются в тексте. 

 
6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине 

 

 
6.1 Основная литература  

1. Ермишина А. В. Экономика фирмы: учебник / А. В. Ермишина; Министерство 

науки и высшего образования Российской Федерации, Южный федеральный 

университет. – Ростов-на-Дону; Таганрог: Южный федеральный университет, 

2018. – 357 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=561014 (дата обращения: 

28.02.2022). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9275-2794-6. – Текст: электронный. 

 

6.2 Дополнительная литература 
  

1. Корниенко О.В. Экономика фирмы: учебное пособие / О. В. Корниенко. - 

Москва: Флинта, 2018. - 181 c. - Текст: электронный. - 

URL: http://new.ibooks.ru/products/359390. - Режим доступа: для авторизир. 

пользователей 

 
6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки 

http://nwapa.spb.ru/  

к следующим подписным электронным ресурсам:  

Русскоязычные ресурсы 

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс»  

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт»  

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань»  

 Научно-практические статьи по финансам и менеджменту Издательского дома 

«Библиотека Гребенникова»  

 Статьи из периодических изданий по общественным и гуманитарным наукам 

«Ист-Вью»   

 Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон»    

 Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека 

Диссертаций РГБ   
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 Информационно-правовые базы Консультант плюс, Гарант. 

 

Англоязычные ресурсы 

 EBSCO Publishing – доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым базам 

данных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, финансам, 

бухгалтерскому учету, гуманитарным и естественным областям знаний, рефератам 

и полным текстам публикаций из научных и научно-популярных журналов; 

 Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на 

электронных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет 

статус основного источника профессиональной информации для преподавателей, 

исследователей и специалистов в области менеджмента. 

 

6.4. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации.- М., 1993. 

2. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31 июля 1998г. № 145-ФЗ (с изм. и 

доп. от 20 августа 2007г.). – М., 2007. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть I. ФЗ РФ № 51-ФЗ от 30 ноября 

1994г. Часть II. ФЗ РФ № 314-ФЗ от 26 января 1996г. Часть III. ФЗ РФ от 26 ноября 

2001г. Часть IV. ФЗ РФ № 18 декабря 2006г. – М., 2008. 

4. Жилищный кодекс Российской Федерации. – М., 2005. 

5. Налоговый кодекс Российской Федерации. – М., 2008. 

6. Трудовой кодекс Российской Федерации. – М., 2002. 

6.5. Интернет-ресурсы 

Русскоязычные ресурсы 

1. http://nwapa.spb.ru – официальный сайт научной библиотеки СЗИУ 

2. Единый центр аудита [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // 

www.ecaudit.ru. 

3. МедиаПилотline [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // www.mpilot.ru. 

4. Национальное рейтинговое агентство [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.ra-national.ru. 

5. Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: http: // www.ach.cov.ru. 

6. Оценка интеллектуальной собственности [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.woku.ru/oczenka. 

7. Официальный сайт Центрального Банка Российской Федерации [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http: // www.gbr.ru. 

8. Правовая система «Гарант-Интернет» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.garweb.ru. 

9. Правовая система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.consultant.ru. 

10.Рейтинговое агентство ЗАО «Рус-Рейтинг» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www.rusrating.ru. 

11.РосБизнесКонсалтинг [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // www.rbc.ru. 

12. Центр экономического анализа и экспертизы [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www.сeae.ru. 
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13.Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс»  

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

14.Научно-практические статьи по экономики и финансам Электронной библиотеки 

ИД «Гребенников» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

15.Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76    

16.Сайт рейтинговой компании Standard&Poors [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www.standartpoors.ru   

17.Сайт рейтингового агентства «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www.raexpert.ru   

18.http://vopreco.ru - официальный сайт журнала «Вопросы экономики»   

19.http://www.bankdelo.ru – официальный сайт журнала « Банковское дело»   

20.http://www.cbr.ru – официальный сайт Центрального Банка РФ    

21.http://www.kommersant.ru – официальный сайт издательского дома Коммерсант   

22.http://finans.rusba.ru – официальный сайт журнала «Финансы и экономика»   

23.http://www.expert.ru официальный сайт медиа-холдинга Эксперт   

24.http://www.cbr.ru - Официальный сайт Центрального банка России   

25.http://http://www.rbc.ru/ -  официальный сайт РосБизнесКонсалтинг 

 

6.6.  Иные источники 

Не используются  

 
7. Материально-техническая база, информационные технологии, 
программное обеспечение и информационные справочные системы 

 

 

Курс включает использование программного обеспечения Microsoft Excel, 

Microsoft Word, Microsoft Power Point для подготовки текстового и табличного 

материала, графических иллюстраций. 

Методы обучения предполагают использование информационных технологий 

(компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов). 

Задействованы Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, 

электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и 

видео конференций, онлайн энциклопедии, справочники, библиотеки, электронные 

учебные и учебно-методические материалы). 

Допускается применение системы дистанционного обучения.  

 

 


