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1. IlepeyeHb MJIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00y4eHHUS 10 AUCHMILIMHE, COOTHECEHHBIX €
IUIAHUPYEMBIMHU pe3yJIbTATAMHU OCBOEHHS MPOrPaMMBbI

1.1. [Hucturumna «KopnopaTUBHBIM KOHTPOJUIMHIY OOECIICYMBACT OBIAJCHUE CICIYIOIIMMHU
KOMITETEHIIUSIMHU:
Kon HammenoBanue Kox kommnonenra HammeHnoBanue KOMIOHEHTa
KOMIICTCHIIMY | KOMITCTCHITUH KOMIETCHITHU KOMIECTEHIMH
Cnocoben CriocoOeH OIIEHMBAaTh PECYPCHOE
paspabaTbiBaTh obecrieueHue W pe3yJabTaThl
MKe-6 CTPATErHH  MOBENCHHS | Ly o g peansauin ATBTePHATHBHBIX
HKOHOMHYECKUX cTparerui MOBEICHUS
areHTOB Ha Pa3IMYHBIX 9KOHOMHYECKMX  areHTOB  Ha
PBIHKaX Pa3NUYHBIX PhIHKAX
CriocoOeH OmpeensTh KPUTCPUH
COLMAIbHO-D)KOHOMHUYECKON
[TKc-8.1 bddekTuBHOCTH W pa3zpabaThIBaeT
CriocobeH QIbTCPHATHBHEIC BapUaHTH]
paspabaTbIBaTh YIIPABJICHUECKUX PEIICHUN
BapUaHTEI
yIpaBieHUYECKUX
Kc-8 peuieHui u
000CHOBHIBATh 170'¢
BEIOOp Ha  OCHOBE
KPUTEPHEB COLMAIILHO-
SKOHOMUYECKOM CriocoOeH 00OCHOBBIBaTh  BBIOOD
3 PeKTUBHOCTH ONTUMAJBHOTO  yNPaBIEHYECKOTO
[TKc-8.2 peleHnusT Ha OCHOBE KpPHUTEPHUEB
COLMATBEHO-DKOHOMUYECKOM
b heKTUBHOCTH

1.2 B pe3synbrare 0CBOEHUS TUCHMILIMHBI Y CTYIEHTOB JOJKHBI ObITH C(HOPMHUPOBAHBI

OTo/TO

(npu Hameawm npoghemanoapma)l

TPO(heCCHOHATBHBIE JICHCTRIS

Ko srama xomriosenTa
KOMIIETEHI A

Pezynrarst o0yuenyst




B/02.7 Pa3pabotka (rHAHCOBOTO IJIaHA
st KJIMEHTa " IEJIEBOTO)
MHBECTHUIIOHHOTO MOPT(Hens

Ha YpOBHE 3HaHUM:

3HATL:
- METOBI OIICHKH  PE3yJIBTaTOB
peanu3aiyu aJBTEPHATUBHBIX|

CTpaTeruii MOBEACHUS 3KOHOMUYECKHX|
AreHTOB HA Pa3IMYHBIX PHIHKAX;
Ha YPOBHE YMEHHUS:

B/02.7 PazpaboTka (huHAHCOBOTO ILJIaHA
st KJIMEHTA u IIEJICBOTO
WHBECTUIIMOHHOTO TOPThEms

YMmerb:

- HUCIONB30BaThb  METOABI  OLICHKY
K-6.1 [pE3YyNIbTaTOB peanuzanuu

QNBTEPHATUBHBIX CTPATeruidi MOBEACHUS

PKOHOMHUYECKUX areHTOB Ha Pa3iIMYHbIX

PBIHKAX;

Biaagers:

- HaBBIKAMH  OLICHKM  PE3YJIbTATOB

peanu3anuu aJIbTePHATUBHBIX

CTpaTernii MOBEACHUS IKOHOMUYECKHX|

AreHTOB Ha Pa3IMYHBIX PHIHKAX;

Ha YPOBHE 3HAHUM:

3HATD:

- KPUTEPUU COLMAIIBHO-IKOHOMHUYECKOH

P PeKTHBHOCTH yIpaBICHYECKHUX|

peuIeHu;

Ha YPOBHE yMEHHUS:

YMmerh:

OTIPENIeNIATh KPUTEPUH  COIHMAIBHO-

[1Kc-8.1 .

PKOHOMHYECKOU a¢dhexTuBHOCTH

YIIPaBJICHYECKUX PELICHU;

Ha YPOBHE BIIAJICHUS:

Biagers:

- HaBBIKAMH omnpeaeseHus u

MCITOJIb30BaHUSI KPUTEPHUEB COIMAIBHO-

PKOHOMHYECKOU 3 PeKTUBHOCTH

yIIPaBJICHYECKUX PELICHUH

CrnocobeH  00OCHOBBIBaTH  BBIOOD

ONITUMAaJILHOTO YIPaBICHYECKOTO

pelieHrss Ha  OCHOBE  KpHUTEpHEB

COLMAJIEHO-KOHOMUY€ECKOH

PG eKTUBHOCTH

HAa YPOBHE 3HAHUM:

3HATD:

- MOAXOAhl K OOOCHOBaHWIO BBIOOPA

ONITUMAJILHOTO YIPaBICHYECKOTO
[1Kc-8.2 RT—

Ha YPOBHE yMEHHUS:

Ymertsn:

- 000CHOBaTh BBIOOP ONTUMAIILHOTO,
YIIPaBICHYECKOTO PEIICHHUS;

Ha YPOBHE BIIAJICHUS:

Baagern:

- HaBBIKaMU 000CHOBAThH BHIOOD
ONTUMATLHOTO YIPABICHYECKOTO

CIHICHUA




2. O0beM 1 MecTO TMCHMILIMHBI B cTpykType OI1 BO
O0BbeM TUCHUIIINHBI

Hucuunnuaa b1.B.11 «KopnopatuBHbIN KOHTPOJIMHIY MPENOAAECTCA BO 2 CEMECTpPE MO
OYHOH M 3a04HOU (opme 00yUeHHSI.

O6mass tpynoemkocth aucnuiummabl  b1.B.11  «KopmoparuBHbI ~ KOHTPOJUIMHTY
cocTaBisieT 4 3au€THBIX equHull — 144 ak. 4acos.

KonmuyectBo akageMHuecKHMX 4YacoB, BBIJCICHHBIX Ha KOHTaKTHYI paboty ¢
mperoaaBaresieM Jisi 04HOU (hopMbl 0OyueHus, 54 ak. 4acoB: JIEKIIMOHHBIE 3aHATUS — 24 ak.
yaca., IpakTUYecKue 3aHsATHs — 28 aK. yaca, KOHCYJbTalMsl K 9K3aMEHY COCTaBJseT — 2 aK.yaca.
CamocrosrenbHas padota coctasnsieT 54 ak. yacoB. KonTpoins — 36 ax. yacos.

KonmuyectBo akageMHuecKHMX 4YacoB, BBIJCICHHBIX Ha KOHTaKTHYIO paboty ¢
mperojaBarTesieM Ui 3a09HON (OpMBI OOydeHHUs, cocTaBiseT 14 ak. 4acoB: JEKIMOHHBIC
3aHATHA — O aK. yaca., MpakTUYECKHUe 3aHATHS — 6 aKk. yaca, KOHCYIbTalus — 2 ak.Jaca.
CamocrosTenbHas padota cocrasiseT 121 ak. yacoB. KonTpons — 9 ak. yacos.

By pabotsl TpynoeMkocTb TpynoeMkocThb
o4Hasi hopma 3ao4yHas hopma
(akag/acTp.Jachl) (akag/acTp.4achl)
O01Ias TPYI0EMKOCTh 144/108
KoHTakTHasi paéoTa ¢ npenogaBarejieM 54140 14/10
Jlexunu 24118 6/4
IIpaKTH4ecKue 3aHATHS 28122 6/4
JlaGopartopHble 3aHATHS - -
CamocTosiTeJibHas padora 54140 121/90
KonTpois 36 /27 9/6
MDOpMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS Jlokmaz ¢ mpe3eHTaIuei, Kekc, TeCTHPOBaHHE,
pelleHne 3a/1a4, KPYIIBIi CTO
@DopMa IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU 3ader ¢ OIleHKOM

MecTO AMCHUILIUMHBI B CTPYKTYpE Oﬁpa3OBaTeJ'leOI7[ MporpaMmal

Jucrtuminna «KopriopatuBabiii koHTposutuHr» (B1.B.11) oTHOCHTCS K IUCHMIUTMHAM
6a30Boii yacTH, (hopMHpPyEeMBbIM yJaCTHUKAMHU 00pa30BaTeNbHBIX OTHOILEHHUH, 00pa3oBaTeIbHOM
IpOrpaMMbl TOATOTOBKM MAarucTpaHTa (enepalbHOr0 TOCYIapCTBEHHOIO 00pa3oBaTeIbHOTO
CTaHJapTa BBICILIEr0 0Opa30BaHUs U U3y4aeTcsl Ha BTOPOM Kypce.

[IpenonaBanue aucuuIUiMHbl «KoprmopaTUBHBI KOHTPOJUIMHIY MpEANoNaraer y
CTYIEHTOB MarucTparypbl 3HaHHUs, TIOJTYYEHHBIE B IIPOLECCE U3YUEHUS TUCLUILUINH « DKOHOMHUKA
COBpeMEHHON (upMbl», «MHUKPOIKOHOMHUKA (TMPOABUHYTHIN YpPOBEHBY), «YNIpaBIeHUYECKUIN
aHanu3 (MIPOABUHYTHIM YpOBEeHb)», «bU3HeC-TIIIaHUPOBAHUE U YIIPABICHYECKUHN YUeT».

B cBowo ouepenr oHa co3naeT HEOOXOJUMBIE TPEANOCHUIKM JJISi  BBITOJHEHUS
BBIMTYCKHON KBaJU(UKAIIMOHHON paboOThl, cjadyd TOCYAAPCTBEHHOIO 3K3aMEHA U BBIIOJIHEHUS
3a]a4 IPaKTUK, B TOM YHCJIE€ TIPOEKTHO-aHATUTHUECKON pabOThI.

@®opMoii POMEKYTOUHOM aTrTecTallMd B COOTBETCTBUU C YUYEOHBIM IUIAHOM SIBIISETCS
3a4€T C OLIEHKOM.

Joctyn K cucTeMe AMCTAHIIMOHHBIX O0O0pa30BaTENbHBIX TEXHOJOIMH OCYLIECTBISETCS
KK JIbIM oOyJarommumMcst CaMOCTOSTEIBHO c m000T0 YCTpOICTBA Ha
noprane: https://Ims.ranepa.ru/. Tlapone W JOrMH K JUYHOMY KaOWMHETY / TPOQHIIO
MPEOCTABIISETCS CTY/IEHTY B JieKaHare.



https://sziu-de.ranepa.ru/

3. Conep:xaHue ¥ CTPYKTYpPa IMCHUNIHHBI

3.1. CTpyKTypa JTUCHUIIHHBI
(ounasn ¢opma o0yueHHs)

Ne n/m Crparernueckuil KOHTPOJUIMHT O0nbem JuCUMILIMHDL, Yac. ®opma
Kak 3JIEMEHT cuctembl | Bcero | KonrakrHasi padora odyuaromuxes | CP TeKyLIero
KOHTPOJIJIMHIA OpraHu3alun ¢ mpenojasaTeaeM KOHTpOJIs
HanmenoBanue Tem (Pa3iesnon) 10 BUAAM y4eOHBIX 3aHATHI ycreBaemMocCT

Jya | JIp/10 | mM3/10 | KCP L
oT T T NPOMEKYTOY
HOM
arrecTauuu®
**
Tema 1| | Kontposmuar B cucTeMe AIL, T
VOpAaBICHUS  OpraHu3aIfei. 32 6 - 6 8 12
Buipl KOHTpOJUTHHTA
Tema 2 | Crparerndeckuii KOHTPOJUTUHT T, KC
KaK 3JIEMEHT CHUCTEMBI 38 6 - 8 10 14
KOHTPOJUIMHTA OpPTraHU3aln
Tema 3 OnepaTuBHBIA ~ KOHTPOJIIMHT T, P3
KaK 3IIEMEHT CUCTEMBI 38 6 - 8 10 14
KOHTPOJUJIMHTa OpraHu3aliu
Tema 4 | Opranu3anMoHHO- AIL 11
METOJINYECKHUE OCHOBBI 34 6 - 6 8 1
CO3JIaHUS U BHEJPEHUS
CHUCTEMbI KOHTPOJUIUHTa
IIpomesxyTouHast arTecTarus OKk3.
Bcero: 142 24 - 28 36 54
(3aouHas popma o0yueHuUs1)
Ne n/m HaumenoBaHue Tem (pa3aesioB) O0beM TMCIHUILIAHDI, Yac. ®opma
Bcero | KonraktHas padora o0yuyaromuxcs | CP TEKYLIero
¢ npernojaBarejieM KOHTPOJIst
10 BUAAM y4eOHBbIX 3aHATHI ycneBaemMocT
Jua | Jp/a0 | 13/40 | KCP u¥*,
oT T T MPOMEKYTOY
HOM
arrecranuu®
**

Tema 1 | KoHTpouliHT B cHCTEME AIL T
YIOpaBICHUS]  OpraHu3aluei. 32 1 - 1 30
Buibl KOHTPOJUIMHIA

Tema 2 | Crpareruyeckuii KOHTPOJLTHHT T, KC
KakK 3JIEMEHT CHUCTEMBI 34 2 - 2 30
KOHTPOJIJIMHTa OpraHu3allin

Tema 3 | OmepaTuBHBI ~ KOHTPOJIIHHT T, P3
Kak BJIEMEHT CUCTEMBI 33 2 - 1 30
KOHTPOJUJIMHTa OpraHu3alnn

Tema 4 OpraHu3aImoHHO- A1, 11
METOJIMYECKHUE OCHOBBI 34 1 - ) 31
CO3/IaHUSs u BHEIPEHHUS
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHI A

[TpomexyTouHas arrecTauus K3.
Bcero: 142 6 - 6 9 121

Ilpumeuanue:




* — paspabomuux ykazvieaem neoOxooumvle popmvl MeKywe20 KOHMPOJs YCneeaemMoCcmu. mecm
(T), ooxnao c npezenmayueii (/[I1), pewenue 3aoau (P3), kpyenwiii cmon (KC), ouckyccus (/).
** — paspabomuux yxazvleaem HeodXo0umbvle Gopmbl BPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu. 3K3aMeH
(Ox3.).
3.2 Conep:xanue JUCHUNIMHBI

Tema 1. KoHTpPOJUIMHT B cHCTeMe yIpaBJIeHUs1 Opranu3anueil. Buabl KOHTpoJUIMHTa
CymHoCTHas XapaKTEpUCTUKAa TEPMHHA «KOHTPOJUIMHI» W IpUYUHBL ero cosganus. CyTb
KOHIEMIMMA KOHTpoJUIMHTra. Kiaccudukanus KOHIENIUH KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHAs C
(YHKIMOHANIBHBIM OOOCHOBAaHHEM U HWHCTUTYLHOHAJIbHBIM IPEICTaBIEHUEM CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA. JTamnbl CTAHOBJIEHUS CUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA. DOYHKIUM KOHTPOJUIMHIA.
[Ipeamer u 00BeKT KOHTpouIMHIa. CpaBHUTENbHAs XapaKTEPUCTHKA OINEPaTUBHOIO U
CTPATErHueCcKOro KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBsI3b KOHTpOJIHHTA ¢ (PYHKIMAMU yrpaBieHus. Poinb
KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUH YIIPABICHYECKUX PEILICHUN.

Tema 2. CrparermyecKuii KOHTPOJUIMHI KAaK 2JJeMeHT CHCTeMbl KOHTPOJIMHIA
OpraHu3anuu

WHCTpyMeHTBI cTparermdeckoro koutpoiutmara. Mopenbs «C-umkna» u ee cymHoctb. Llenmu u
OOBEKTHI CTPATETNYeCKOro KOHTPOJUIMHTA. POk M MecTo aHanm3a B CUCTEME CTPATETHYECKOTO
kouTposunHra. IlocnenoBarensHOCTh Tpomecca (OPMUPOBAHUS HANPABICHUH KOHTPOIS U
aHaJM3a XO3AHWCTBEHHOH AEATENBbHOCTH M CTpAaTeTHH NpeanpusTus. HampaBneHus aHammsza B
CUCTEME CTpaTernyeckoro KoHTpowuHra. CooTHouieHue (YHKIUM KOHTPOJUIMHTAa U
CTpaTern4ecKoro IUIaHWPOBaHUS. MeTol aHajau3a paspbiBa KaK MHCTPYMEHTa CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJIJIMHTIA. Ananus OCIIOYKHM II€HHOCTH. CTpaTeFI/I‘-IeCKI/Iﬁ nmoaxoa K YIPaBJICHUIO
pacxomamu. OTambl YIpaBlIE€HUs pPAcXoJaMM B CHUCTEME CTPaTernyecKoro KOHTPOJUIMHIA.
Crparernveckuii KOHTPOJIb KaK (YHKIUS CTpaTernueckoro KonTposuuHra. [Ipomecc peanmsanuu
CTpareru C  IOMOLIbI0  HWHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTH-OPMEHTUPOBAHHOTO  yIIPABICHHUS
opranusanueil. COanaHcupoBaHHAsl cUCTeMa IOKazaresiel. 3ajadd KOHTpOJUIEpa B CHUCTEME
CTOMMOCTB-OPUEHTHPOBAHHOTO YIIPABJICHUS OpPraHU3aIHeH.

Tema 3. OnepaTuBHBIi KOHTPOJJIMHT KAK 3JIEMEHT CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA OPraHUu3aluu
Teoperndeckne OCHOBBI ONEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA. KOHTPOIUIMHT Kak WHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX CO3JaHHs MPEeUMYIeCTB. 3aJaddl OMEepaTuBHOrO KOHTPOJUIMHTA. MeTomonorus
OTEepPaTUBHOTO KOHTpoJUTMHTa. COBpPEMEHHOE COCTOSIHHE OIEepPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
[TpakTHyeckre acmekThl OMEpPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. MHCTpyMeHTapuii ©u  METOJbI
OCYILECTBIICHUS onepaTuBHOTO KoHTposwnHra (GAP-ananus, noprdonuno-ananus, CVP-ananmus,
ABC-ananu3, niaHUpOBaHHE HCIIOJNB30BaHUS PECYPCOB, aHAIM3 (PUHAHCOB, METOJIBI PACUETOB
VHBECTHULINH, COCTAaBJICHUE Oromkera, (bYHKIIMOHATTLHO-CTOMMOCTHOM aHaym3).

Tema 4. OpraHu3aniiOHHO-MeTOAMYECKHEe OCHOBbI CO3IaHHSl M BHEJAPEHHMS CHCTeMbI
KOHTPOJUINHIA

OpranuzalvoHHbIE  JIEMEHThl  KOHTposuiuHra.  [locienoBarenbHOCTh — AEWCTBUH — Npu
OCYILECTBIEHUU PabOT MO BHEAPEHHUIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEMY YIPABJIECHUS OpraHU3aIHei.
Tunuunele TpoOIEMHBIE CUTYyallUM MpPHU OpPraHU3allMM KOHTPOJUIMHIA U MPEUIOKEHUs M0 HX
ycrpaHeHuto. OCHOBHBIE OTanbl BHEAPEHWs KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY  YIPaBIEHUS
opranusanueil. [lpodeccuonanbHpie U JIMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTpoiiepa. Da3bl BHEAPEHUs
CHCTEeMBbl KOHTpOJUTMHTa. CpaBHUTENbHBIN aHAJIM3 MOIXOJ0B K MPOBEACHUIO peoOpa3oBaHMii B
opraHmsaimuu  («MajabIMH  [IaraMu», «OOMOOMETaHue», <«IUIAHHpYyeMas  HBOJIIOLMSI»).
OcobeHHOCTH pa3padOTKM U BHEAPEHUS CUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B IPOM3BOJICTBEHHBIX
opraHmsanusax. B3auMOCBSI3M TPOEKTOB MO  CO3JAaHUIO CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTAa B
IIPOU3BOJCTBEHHBIX OpraHU3aALMIX.

ITpomexyTo4Hast arTecTalusl MOXKET IPOBOANUTHCS ¢ ucnonb3oBanueM J{OT.
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4. MarepuaJjbl TEKYIIEro KOHTPOJISA YCIIeBAEMOCTH 00yYaKOIIHXCS

4.1. B xone peasuzauuu jucuunanibl b1.B.11 «KopnoparnBHbINH KOHTPOJIJIHHI
HCHOJIB3YIOTCA CJIeAYIoIHe MeTO/Ibl TeKYIero KOHTPOJIS YCIIeBaeMOCTH 00y4a0IMXCs

Ounasa u 3a0unan popma odyuenusn

Tema (pa3nen) MeToabl TEKyLIEr0 KOHTPOJIA
yCIIeBAEMOCTH

Tema 1. KOoHTpOJUIMHT B cCTEME yNIpaBIECHUS Temsl U1l TOKIIA[0B C IIpe3eHTaluen
opranuzanuen. Buabl KOHTpoOJUIMHTA Pelienne TecToBBIX 3a1aHUN
Tema 2. Ctparernueckuii KOHTPOJUTUHT KaK Pentenue TecToBBIX 3agaHUN
3JIEMEHT CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA OpraHu3aluu Kpymibiii cton
Tema 3. OnepaTuBHBIM KOHTPOJUTHHT KaK 3JIEMEHT Peuienune TecToBbIX 3a1aHU
CHUCTEMBbI KOHTPOJUJIMHIa OPraHU3aluU Pemenue 3anau
Tema 4. OpraHu3zalmOHHO-METOINYECKHE OCHOBBI | TeMbl [uist TOKIIa10B C Ipe3eHTaluein
CO37aHUsl U BHEJPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Huckyccus

DK3aMeH NPOBOJAUTCS B (JOPME OTBETOB HA BOIIPOCHI.

4.2. TunoBbie MaTepUaJIbl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00yUaI0IIUXCS

4.2.1. TunoBble MaTepUaJbl TEKYIEr0 KOHTPOJIS YCIeBaeMOCTH o0yyalommxcesi K Teme 1.

Konumponnunz ¢ cucmeme ynpasnenus opzanuzayueii. Buovl konmponnunza

TeMbl I0KJIa/1a € IPe3eHTANMEeH
1. Knaccudukanuss  KOHIENUMH  KOHTPOJUIMHIA,  CBA3aHHas C  (DyHKIIMOHAJIbHBIM
000CHOBAaHMEM U MHCTUTYLMOHAIBHBIM NPEJCTABIEHUEM CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.
2. DTarbl CTAaHOBJIICHUSI CHCTEMbI KOHTPOJUTHTA.

w

CpaBHI/ITCJ'IBHaH XapaKTCPUCTUKA OTICPATHUBHOI'O U CTPATCTUYCCKOIO KOHTPOJIJIMHI'A.

4. Posb KOHTPOJIJIMHTA B IPUHATUY YIPABIEHYECKUX PELICHUH.

TecToBBIC 3a1aHUA:

1

KonTpoJsuunr - 37o0...

a) MHCTPYMEHT, C MMOMOIIbI0 KOTOPOTO COCTABIISIOTCS OFODKETHI MIPEIPHUSITHS;

b) HHCTPYMEHT CTpPaTernyecKoro 1 OMEPaTUBHOTO YIPABICHUSI IPEANPUITHEM;

C) MHCTPYMEHT, TIPU MOMOIIM KOTOPOTO NPUHUMAIOTCS YIPaBICHUYECKUE PEIIICHUS,
d) mpotiecc BeJIeHUsI YIIPABICHYECKOTO YUeTa Ha MPEIIPHSITHH.

DJieMeHTAMHU KOHTPOJIJIMHIA ABJIAIOTCSH:

a) nHpopMalMOHHOE obecrieueHue Bcell paboThl IPEANPUATHS;
b) aHanu3 U KOOpAKWHAIUS BCeil pabOThI MPEATIPUATHUS;

C) OpraHu3alyus YIPaBICHUECKOrO yYeTa Ha MpelpUsITUH;

d) Bce OTBETHI BEpHBI

OcHoBHas1 32/1a4a CTPATErH4YeCKOr0 KOHTPOJIJIMHIA:

a) coznanue 3QPEeKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUS TIOCTHKEHUEM TEKYLIUX Lieel
peINpUsTHS;

b) npuHSATHE CBOEBPEMEHHBIX PEIICHUH 110 ONTHMH3AINN COOTHOIIICHHSI 3aTPATHI -
npuObLIb;

C) aHaIM3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUU U €€ TUHAMUKY;

d) obecnieuenue BeKMBaeMocTy npeanpusits (AO), «OTCISKUBAHUE) €T JABMKEHUS
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K HAMEYEHHOH 1IEIIH.

TunoBblie MaTepHuaJbl TEKYIIECT0 KOHTPOJA YCIIEBAEMOCTH oﬁyqamumxcs[ K Teme 2.

Cmpamezuqecmu? KOHRMPOJAIUHZ KAK 3JIEMEHM CUCHEMbl KOHMPOJJIUHZA OpZanu3auuu

TecToBbIE 3a1aHUS:

1

DaKTOpbI, BIUSAIOLINE HA CKOPOCTH BHEAPEHHs KOHTPOJIINHTA:

a) 3¢ deKT OT BHEIPEHUS: FKOHOMUYECKHNA U COIIMATIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIOPATHUBHOM KyJIbTYPOH U ¢ METOJaM1 MH(OPMALIMOHHOTO 00ecIeYeHUs
yIIpaBJICHUS; CIIOKHOCTH HOBOBBEJICHHSI; ICIIMMOCTh HOBOBBE/ICHUS], BO3MOYKHOCTh
IPOBEJCHUS SKCIICPUMEHTA; HarJIAJHOCTb;

b) apdexT oT BHEAPEHUS: SKOHOMUYECKHUI U COIIMATIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIOPATHUBHOM KyJIbTYPOH U ¢ METOJaM1 MH(OPMALIMOHHOTO 00eCcIeYeHUs
yIIpaBJICHUS; HATJITHOCTH;

¢) apdeKT OT BHEAPEHHUS: IKOHOMHUECKHN M COLUAIBHBIN; COBMECTUMOCTD: C
KOPITOPATHBHOM KYJIBTYPOH U C METOJaMH WH(POPMAIIMOHHOTO 00eCIIeueHus
YIIPaBJICHUS; CJI0)KHOCTh HOBOBBE/ICHHS; CTMMOCTh HOBOBBE/ICHHSI, BO3SMOKHOCTb
IIPOBEICHUS SKCIIEPHMEHTA.

BepHo Jin cienymomniee yreep:xkiaenne: «MapkeTHHT 1 KOHTPOJLIUHT

MPOTUBOPEYAT APYT APYTy»:
a) na; b) Her; ¢) ckopee aa, 4yeM HeT; d) 3aTpyaHSAI0Ch OTBETHTD

CTpaTernyecKuii KOHTPOJJIMHI MAPKETHHIa BKJIIOYAET B ce0si:
a) cTpaTern4ecKoe MIaHMPOBAHUE U KOHTPOJIb;

b) popmupoBanue 1 KOHTPOJIb IEHOBOM MOJUTHKH;

C) popMHpOBaHUE U KOHTPOJIb KOMMYHHKAIIMOHHOMN TOJMTHKH.

Kak cBfi3aH KOHTPOJIIMHT € YIPABJI€HYECKHUM Y4eTOM:

a) yIpaBJIEHYECKUN yUeT SIBJSEeTCS YaCThl0 KOHTPOJIIMHIA;

b) KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCS YacThIO YIPABIEHYECKOTO YUETa;

C) KOHTPOJUIMHT U YIPABICHUECKUH YUET SIBJIAIOTCS HE3aBUCUMBIMHU APYT OT JIPYTra;
d) CyTh KOHTPOJIIIMHIA U YIIPABJIEHYECKOT0 Y4eTa OJHA, HO Ha3BaHMs Pa3HbIC.

Kpyrasliii croa:

Kpyenvui cmon na memy: «Ynpaenenueckue unmeniekmyaibHoie yciyeu u popmuposanue
KOHKYPEHMHBIX NPEeUMYUW|eCE KOPROPAyUuu ¢ UCHOIb306AHUEM KOHMPOTIUH2AY.

Bonpocsr:

1. Ponmu koHTposyepa Ha TOPEONPUSTHM: <IIPOJABEI] IUIAHOB», KOOPIMHATOP
UH(POPMALIMOHHON CUCTEME, KOHCYJIBTAHT PyKOBOJICTBA.

2. TlpodeccnonanpHble U INYHOCTHBIE KaY€CTBA KOHTPOILIEpa.

3. Uepthl xapakTepa MEHEKepa M KOHTpoiiepa M MpoOieMbl 3(h(EeKTHBHOM coluanbHON
KOMMYHUKAIUH.

B

PoneBblit KOHQIUKT U (HaKTOPBI COTPYIHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEIKEPA.

B

5. HCKOMMepquKOC MMapTHEPCTBO ((O6’BGI[I/IHGHI/IC KOHTPOJUICPOB» B Poccuu: Ocian, 3aJa4u,
OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUSA ACATCIBHOCTH.

TumnoBbie MaTepHaJIbI TEKYIIET0 KOHTPOJISI yCIIeBAeMOCTH 00yUYaIOIIUXCsl K Teme 3.
Cmpamezuueckuit KOHMPONIUHZ KAK I/IEMEHM CUCeMbl KOHMPOJIIUHZA OP2AHUZAUUU

TecToBBIC 3a1aHNA:
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1 | Yame Bcero moTpeGHOCTh B KOHTPOJIJIHHIE HCIBITHIBAIOT:
a) KOpIioparuu;

b) masbie IpeanpUsSTHS;

C) KpYITHBIC TPEIIIPHSTHSL;

d) IIBOIOJI

2 | AHcTpyMeHTaMM CTPAaTern4ecKoro KOHTPOJUIMHIA SIBJISIIOTCS

a) OIOKETHPOBAHME; TEKYLIHMH KOHTPOJIb M aHAIU3 OTKJIOHEHWH; MOPT(HEIbHBIN U
MHBECTULMOHHBIN aHAJIN3;

b) wyacTWyHas KambKyJIsALUs NOpPAMBIX 3arpar; omnepaunoHHbii C-V-P  ananwms;
OrO/IKETUPOBAHUE; IPUHATHE PEIIEHUS HA OCHOBE CyMMbI ITOKPBITHS;

C) nopt¢eNbHbIN 1 MHBECTULIMOHHBIH aHATH3; KaJbKYJSIUS 3aTPaT )KU3HEHHOTO
LIUKJIa IPOAYKIMH; CLEHAPHBIN aHaIN3, AJITOPUTMBI pabOTHI CO «CIIA0BIMU» U
«CWJIbHBIMHY CUTHAJIAMHU

3 | Uudopmanusi, KoTopas cod0upaercsi B cHcTeMe KOHTPOJJIMHIA J1JIsl 00padOTKHU U
aHaJIM3a, 10J5KHA 0TBEYaTh CJIeIYIOIIHUM TPeOOBAHUSM:

@) CBOEBPEMEHHOCTb, JOCTOBEPHOCTD, MOJIE3HOCTh U CYIICCTBEHHOCTD;

b) cBOeBpeMEHHOCTD, IOCTOBEPHOCTb, CYIIECTBEHHOCTb, TI0JIE3HOCT, MOJHOTA,
MOHITHOCTh U ONTHUMAJIbHOCTb;

C) peryasipHOCTb OCTYIUICHHUS, IIOHSITHOCTD, IIOJTHOTA, TI0JIE3HOCTh, PEJICBAHTHOCTD,
JIOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH;

d) npaBUIIBHOTO OTBETA HET.

PacuerHnble 3a1anus (mpumep):

3aodaua.

Opranuzanysg MMeEeT rofioByl0 BbIpyuky oT mnpojax 25000 pyO., COBOKyIHbIE INE€PEMEHHbIE
3arparsl — 12000 py6., moctosiHHbIe 3aTpatsl — 8000 py6., mpubsLIs 0T npogax — 5000 py6. Itu
MOKa3aTesu SBISIOTCS pe3yibratoM mpofaxu 200 u3nenuii oqHOW U TOM K€ HOMEHKJIATYpPhI 10
nere 125 py0. B cienyromem mnepuone yciaoBus MPOAAXH MOTYT U3MEHMThCS. PykoBOncTBY
OpraHu3ay HeoOXOAMMO MPUHUMATh PEUICHMS], KaKHe BO3MOXKHbBIE U3MEHEHUS 11€JecO00pa3HO
MCIIOJIB30BaTh B CBOEH A€ATENbHOCTH. 1.Opranu3anus MOKET NOJyYUTh JOTOJIHUTENBHBIN 3aKa3
erie Ha 2 aHAJOTUYHBIX M3JIENUs, HO TIPOoJaTh UX Mo Oosiee BhICOKOH 1eHe — 130 py0. 3a kaxmoe.
2.0praHu3anysi MOXKET TOJIY4YUTb JPYrod [ONOJHUTENBHBIM 3aka3 Ha 20 wu3xenuii, HO
MOKyMarelb TOTOB 3aIJIaTHTh TOJIBKO 1o 120 py6. 3a u3nmenue. MOIHOCTA OpraHU3AIMHU HE
MO3BOJISIIOT M3roTOBUTH Oosnee 20 wm3genuit cBepx 200 wm3genuif, yxke NPOU3BOAALIMXCS U
peanusyronuxcs. Kakoe u3 AByX IpeyIoKEHUHN CleAyeT MPUHITH C TOUKH 3peHUsl (PMHAHCOBBIX
pesynbratoB mnpopax? 3.Ilokymarens, koTopomy uzfenus peanusytorcs mno 120 pyO., roros
3aKJIIOYUTH JI0TOBOp Ha MoKymky emie 100 m3genuit mo Toi ke 1meHe. OAHAKO B 3TOM cllydae
IIPOU3BOAMTEN0 IPHUIETCS HECTH JONOJHUTEIBHBIE 3arparbl Ha apeHJy IOMELIEHUs |
npuodpereHus o0OpynoBaHUS, YTOObI OOECHEYUTh Takod OObEM IPOU3BOACTBA U IMPOAAK.
3arparsl, 110 pacyeTaM CHEeHaTUucToB, cocTaBisoT 1500 pyO., B ToM uncie 3a apenay — 800 py6.
Cpok ciyxObl mpuobpeTeHHOro obopymoBanus 5 jeT. [lpu NpUHATHH 3TOTO MPEITOKCHUS
CJIEZlyeT y4eCTh TaK)Ke JOMOJIHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha 3apab0THYIO IJIAaTy B YAaCTH, BKIIIOUAEMOH B
MOCTOSTHHBIE 3aTpaThl, KoTopble paBHbl 200 py0. Crienyer a1 NPUHATH TaHHOE MpeaoxKeHne?

TumnoBbie MaTepHaJibl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI yCIIeBaeMOCTH 00y4aroIuxcst K Teme 4.
Cmpamezuueckuit KOHMPONIUHZ KAK ITIEMEHM CUCEMbl KOHMPOJIIUHZA OPZAHU3AUUU

Tembl 10KIa/1a ¢ IPE3EHTALIUECH

1. TunuyHble MpoOIEMHBIE CUTYyallMH IPU OPraHM3ALMU KOHTPOJUIMHTA U MPEIIOKEHUS T10
UX YCTPaHEHHUIO.
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2.

OcHOBHBIE 3Tanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY YIPABICHHS OpraHU3aluei.
[TpodeccnonanpHble ¥ TUYHOCTHBIE KayecTBa KOHTposwiepa. a3l BHEIPEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

3. CpaBHUTENBHBII aHAIM3 TOIXOJOB K IPOBEICHHIO TNPeoOpa3oBaHMN B OpraHU3aMU
(«MasbIMM IIaraMmu», «00MOOMETaHUE», «TUIAHUPYEMasi BOJIFOLIUAY).

4. OcobeHHOCTH pa3pabOTKH M BHEAPEHHS CHUCTEMBbI KOHTPOJUIMHIA B NPOW3BOACTBEHHBIX
opranM3auusx. B3auMoOCBA3M MNpPOEKTOB 10 CO3[AHUI0 CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B
IIPOM3BOJCTBEHHBIX OpraHU3aLMsIX.

Juckyceus:

Huckyccus na memy: Mooenu KOHmMpoNIUH2aA KAK CUCEMbL YRPAGIEHUA KOPROPAUUell.

Bonpocsr:

1. Hewmerkast 1 aMepUKaHCKasi MOJICITH KOHTPOJUIMHTA.
2. Oco0eHHOCTH SITIOHCKOW MOJIENT KOHTPOJUIHHTA.

3. CuHTE3 MOJIeTICH KOHTPOJUTMHTA HA COBPEMEHHOM JTaIle €ro Pa3BUTHSL.
4., CucreMHbIE CBOICTBA U IMPUHIHUIIBI KOHTPOJUIMHIA.
5

Crpyktypa n

COACPpIKaTC/IbHasi

OIICPATUBHOI'O KOHTPOJUIMHTIA.

6. OcHOBHbIE

KOHOCIIMKU KOHTPOJUIMHIAa C

KOOpAWHAIOHWIO, IIJIAHUPOBAHHUE 1 KOHTPOJIb.

o N

XapaKTCPpHUCTUKA

OpHeHTaHHeﬁ Ha YYCT,

pas3aciioB  CTpPATCrud4eCKoro M

uH(pOpMAITHIO,

KiroueBbie N010KEHUS TEOPUU CTPATETNYECKOTO KOHTPOJIJIMHIA.
KoHTposnuHr kak KubepHeTHuecKas cicreMa caMOperyIMpOBaHUs CUCTEMBI YIIPABICHHUSL.

9. KoMMIOHEHTBI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA: (I)I/IJ'IOCO(bI/IH JOXOJHOCTH M COCTaB 3aJa4d IHUKJIa

KOHTPOJIJIMHTA.

10. Posap u 3HaueHne CTPATCru4eCKOro KOHTPOJIJIMHIA B YIIPABJICHUN OH3HECOM.

5. OueHouyHble MaTepUAJIbI HPOMEKYTOYHOI aTTeCTALMU M0 TUCIUIIHHE

5.1 Dk3aMeH NMPOBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJEeIYIIIUX MeTOA0B (CPeICTB): B BUIC

OTBCTOB Ha BOIIPOCHI.

Ha »x3amMeH ¢ oneHKoi

BBIHOCUTCA Marcpuajl B

o0BeMme,

MIPETYCMOTPEHHOM paboyeil mporpaMMoi yueOHOM AUCIUIUIUHBI.

[Ipu peanuzauuu npomexxyrounoil arrecranuu B 30/JOT MoryTr ObITh MCHOIB30BaHBI

CJICAYIOIIHNC (1)0pr12 — HpHU HOPOBCACHUUN 3aHATHUH JIEKIMOHHOTO THUIMA: YCTHLIﬁ OIpocC; Ipu
IMPOBCACHNU 3aHATHH CCMHUHAPCKOT'O THUIIA: YCTHbIﬁ OIpocC, TCCTUPOBAHUC.

HpOMe)KYTO‘lHaH arTecTanud IMPpOBOAUTCA B (1)opMe CO6CCC)10B&HI/I5I 110 BOIIpOCaM.

5.2. OueHouyHbIe MATEPHAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUH

KoMIioHEHT KOMITIETEHIINH

[IpomexxyTouHbIH/
KJIFOYEBON MH/IMKATOP OLICHUBAHUS

Kputepuit onenuBanus

ITKc-6.1

Cnocoben OLIEHUBATD
pecypcHoe obecrnieueHue u
pe3yabTaThl  pearu3aliin
aHI)TepHaTI/IBHI)IX
CTparerui [IOBEICHUS
SKOHOMHUYECKUX  arcHTOB

Ha pa3JIMYHbIX PbIHKaX

OneHunBaeT pecypcHoe
obecriedeHne W pPe3yJbTaThl
peanu3anuy anbTePHATHBHBIX
cTpareruii noBeJAeHUA
SKOHOMHYECKHX areHTOB Ha
Pa3IMYHBIX PhIHKAX

OneHka pecypcHOro o0ecredeHus

peanuzanuu AIbTEPHATUBHBIX
cTpareruit TIOBEACHHUS
SKOHOMHUYECKHUX areHToB Ha
pa3NMYHBIX  PBIHKAaxX  BBIIOJIHEHA
MPaBUJIbHO

I1Kc-8.1

CriocobeH onpeaensTh
KPUTEPHH COIMAILHO-
SKOHOMUYECKOU

OnpenensieT KpUTEPUH COLTUATTEHO-
9KOHOMHYECKOH 3PPEKTUBHOCTH U
pa3pabarbIBacT abTEPHATUBHEIE
BapUAHTHI YIIPaBICHUECKUX

Kpurepuii (xpurepuu) conuagbHO-
9KOHOMHYECKON s eKTUBHOCTH
omnpesiesieH IPaBUIbHO
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KomnoneHnt KOMIICTCHIIMH

[IpomexyTouHBIi/
KJTIOYEBON MHANKATOP OLICHUBAHUS

Kputepnii onenuBanus

3G HEKTUBHOCTH H
pa3pabaTbiBacT
aJbTEpPHATUBHBIC BAPUAHTHI
YIPaBIEHYECKUX PEIICHUN

pelieHuit

[TKc-8.2 Criocoben
000CHOBBIBAThH BHIOOD
ONTUMAIILHOTO
YIPaBIECHYECKOTO PEIICHHUS
Ha OCHOBE KPUTEPHEB
COIMATBHO-
SKOHOMUYECKOU
3(h(EeKTUBHOCTH

O00ocHOBBIBaeT BEIOOP
ONTUMAJILHOTO YIPABICHYECKOTO
pelleHHs Ha OCHOBE KPUTEPHEB
COLMATbHO-?)KOHOMHUYECKOU

3 PEKTUBHOCTH

Bri6upaet crmoco6
COBEPIIICHCTBOBAHMS COOCTBECHHOMH
JIEATSIILHOCTH HA OCHOBE
CaMOOIICHKU

TunoBble OLIEeHOYHbIE MATEPHAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTecTalluu

Ilepeyenn BOpoCoB JIsl IK3aMeHa

Knaccudukarus koHIEeNuNA KOHTPOJUINHTA.
Oransl CTAHOBJIEHHS CUCTEMbI KOHTPOJUINHTA.

CYHIHOCTHB}I XapaKTCPUCTUKA TCPMHUHA «KKOHTPOJUIMHI» U IIPUYKHBI €TI0 CO3AaHU.

CpaBHI/ITeJII)HaSI XapaKTCPUCTHUKA OICPATUBHOTO M CTPATCTUYCCKOIO KOHTPOJUIMHIA.

Bzaumocss3b KOHTPOJUIMHIA C (1)YHKI_II/I$IMI/I YIIpaBJICHUS.

1.

2. CyTb KOHLIEMIINH KOHTPOJUTUHTA.
3.

4.

5. DyHKIMU KOHTPOJUIMHTA.

6. Ilpenmer u 0OBEKT KOHTPOJUIMHTA.
7.

8.

9.

10. Mogens «C-1iiKIIa» U €€ CyIIHOCTb.

11. Ilenu u 0OBEKTHI CTPATErNYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

12. Ponb 1 MeCTO aHaNIM3a B CHCTEME CTPATETUIECKOr0 KOHTPOJUTHHTA.

13. IlocnenoBarenpHOCTh MpoLecca (OPMUPOBAHUS HAMPABIEHUH KOHTPOJII W aHalu3a
XO3HUCTBEHHOM J€SITENbHOCTH U CTPATErHU MPEATPUSATHSL.

14. HampaBneHust aHaiM3a B CUCTEME CTPaTEern4ecKoro KOHTPOJUIMHTA.

15. CootHotenue GyHKINN KOHTPOJUIMHIA U CTPATErnyeCcKOro MIaHUPOBAHMSL.

16. Meton aHanu3a pa3pbiBa KaKk HHCTPYMEHTA CTPATETHUECKOr0 KOHTPOJUTHHTA.

17. Ananu3 1eno4ku HEHHOCTH.

18. Crparernyeckuit moaxos K yIpaBJIEeHHIO PACXOAaMHU.

19. Dramnel yripaBieHUs pacxoAaMH B CHCTEME CTPATErnIeCKOr0 KOHTPOJUTMHTA.

20. Crparerndyeckuii KOHTPOJIb KaK (DYHKIUS CTPATErnYeCcKOro KOHTPOJUIMHTA.

21. Tpomuecc

peanu3anuu

CTpaTeruu ¢

OPHEHTHPOBAHHOTO YIPABJIECHHs OpraHU3aLUEH.
22. COaaHCHpOBaHHAs CUCTEMa TIOKa3aTeeH.

23. 3agaun
OpraHu3aIuei.

KOHTpOJIJIEpa B

CUCTEMC

24. OpraHu3alMOHHbIE 3JIEMEHTbI KOHTPOJUTUHTA.

25. TlocnenoBarenbHOCTh NIEHCTBUI P OCYIIECTBICHUN pabOT MO BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA
B CUCTEMY YIIPABJICHUS OpraHu3aIien.

26. TunmuaHBIe TPOOIEMHBIE CUTYAIlUH MTPHA OPTaHU3AIIUH KOHTPOJUTHHTA.

27. OcCHOBHBIE 3TaNbl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YIIPABJIEHHsI OpraHu3aluei.

28. ®a3pl BHEIPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJLUTHHTA.

29. CpaBHUTENBHBIN aHAJIU3 MTOJXO0I0B K MPOBEACHUIO TPe00pa3oBaHUil B OpraHU3aLuy.
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TIOMOIIIBIO

CTOMMOCTb-OPUCHTUPOBAHHOTO

Posib KOHTpOJUIMHTA B IPUHATUH YIIPABICHYECKUX PELICHUM.
HMHCTpYMEHTBI CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

HHCTPYMCHTOB CTOMMOCTB-

yIIpaBJIECHUS




30. OcobeHHOCTH Pa3pabOTKM W BHEIPECHHSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B MPOW3BOJICTBEHHBIX
OpraHU3aLHsX.

31. TeopeTndeckre OCHOBBI ONIEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

32. 3amaun OonepaTuBHOTO KOHTPOJUIUHTA.

33. Metooorusi OrnepaTHBHOTO KOHTPOJITHHTA.

34. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE OIIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

35. MHCcTpyMEHTapuii 1 METO/IbI OCYIIECTBIICHHUS ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIHHTA.

Ixana oneHuBaHNA.

Ha onenky «OTIHYHO» CTYIEHT AOKEH MPOJIEMOHCTPUPOBATH:

YenemHoe W CUCTEeMAaTHYeCKOoe NPUMEHEHHWE HAaBBIKOB aHalli3a HOPMATHBHBIX —AaKTOB,
PETYAUPYIOMINX OTHOIICHUS B YKOHOMHUYECKOU c(hepe NesTenbHOCTH.

CdopmupoBaHHbIE CHCTEMaTHYECKHE IPEJICTABICHHUS O MPABOBBIX HOPMax JEHCTBYIOLIETO
3aKOHOAATEIBCTBA, PETYAUPYIOIINE OTHOIICHUS B 9KOHOMUYECKON JIEATEIIbHOCTH.

Haxonute HeoOXoquMyr0 MpaBoOBYIO MHGOPMAIMIO ISl peUIeHHs MpoOJeM B SKOHOMHUYECKOMN
JIESATETLHOCTH XO3SIMCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

A Takxe u3NaraeT BBIBOABI U MPEUIOKEHUS, MPABUIBHO OTBEYAET HA BCE JIOTMOJIHHUTEIbHBIC
BOIIPOCHI, OTBET JIOJKEH OBITh IOTUYHBIM M MOCIIEI0BATEIbHBIM.

Ha ouenky «Xopo1io» cTyIeHT JOKEeH IPOAEMOHCTPUPOBATh:

B menom ycnemHoe, HO coxmepikaiee OTAETIbHBIE MpPOOENbl MPUMEHEHHE HABBIKOB aHAIIN3a
HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYIUPYIOUINX OTHOIICHHUS B SKOHOMHYECKO J1eATeIbHOCTH.
CdopmupoBaHHbIE, HO COIACPIKAIINE OTICIbHBIC TPOOCIIBI MPEACTABICHUS O MPABOBBIX HOPMAxX
NEHCTBYIOIIET0  3aKOHOJAATENIbCTBA,  PETYAUPYIONIME  OTHOIIEHHUS B  DKOHOMUYECKOU
JIeSATeTLHOCTH.

Haxonute HeoOXoquMyr0 MpaBoOBYIO MHGOPMAIMIO ISl peUIeHHs MpoOJeM B SKOHOMHUYECKOH
JIESATETLHOCTH XO3SMCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

A Takxe u3naraer BBIBOABI U MpeJIoKeHUs. BMecTe ¢ Tem, He BIOJIHE MPaBHIBHO OTBEUAET Ha
BCE JIOMOJIHUTENIbHBIE BOIIPOCHl. OTBET HE OTIIMYAETCSI IOTUYHOCTBIO U MTOCIIE0BATEIbHOCTBIO.
Ha onieHky « Y10B1€TBOPUTEIBHO» CTYJIEHT JOJIKEH MPOJAEMOHCTPUPOBATD:

B memom ycnemiHoe, HO HE CHCTEMaTHYECKOE€ NMPUMEHEHHE HABBIKOB aHAJIM3a HOPMATHBHBIX
AKTOB, PETYAUPYIOIIUX OTHOUIEHUSI B SKOHOMUUYECKOH AESITEIbHOCTH.

YacTU4HO HaxOAUTh HEOOXOIWMYIO TMPABOBYIO HWH(OpPMAIUIO [JIsi pPEIICHUs MpoodsieM B
HKOHOMHYECKOM EATEIBHOCTH XO3SHCTBYIOIINX CYOBEKTOB.

Hemonneie mnpencraBneHuss O MNPaBOBBIX HOpMax JCHCTBYIOIIETO  3aKOHOJATENIbCTBA,
PETYIIUPYIOIINE OTHOIIEHUS! B YKOHOMUYECKOM J1€ATEIbHOCTH.

B TOxke Bpemsi HE MOXKET H3JI0KHUTH BBIBOIBI W TPEMIOKUTH pekomMeHmanuu. He BrosHe
MPaBUJIILHO OTBEYAET HA BCE JONMOJIHUTEIbHBIE BOMPOCHL. OTBET HE OTIIMYAETCS JOTUYHOCTHIO U
MOCJIEZI0BATENIbHOCTBIO.

Ha onenky «HeynoB/1eTBOPUTEIBHO)» CTYICHT HE MOXKET TPOJEMOHCTPUPOBATH:!
®parMeHTapHOE TPUMEHEHHWE HABBIKOB aHAJN3a HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYIUPYIOIIHNX
OTHOILEHHUSI B SKOHOMUUYECKON JESATETHHOCTH.

®parMeHTapHbIE TPEACTABICHUS O TIPABOBBIX HOpPMax JEHCTBYIOIIETO 3aKOHOATEIIbCTBA,
PETYIUPYIONINE OTHOIICHHUS! B YKOHOMUYECKOU J1eATENIbHOCTH.

He w™oxer HailTm HEOOXOMUMYIO TIPaBOBYHO HWH(MOpPMAIHMIO JUIsl peUIeHUs MpoodjeM B
HYKOHOMHYECKOU MESTEIBHOCTH XO3SHCTBYIOMINX CYOBEKTOB.

He MoxeT M3IOXHUTH BBIBOJBI M MPEIIOKUTH PEKOMEHIAIMu. HempaBuiabHO OTBEUaeT Ha BCE
JIOTIOJTHUTEIbHBIE BOIIPOCHL. OTBET HE OTIIMYAETCS JOTUYHOCTBIO U MOCIEI0BATENbHOCTBIO.

6. MeToquueckue MaTepuaJibl JAJs1 OCBOCHUS U CHUIIIUHbI
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DK3aMEeHbl OPraHU3yIOTCS B MEPUOJ CECCUU B COOTBETCTBUHM C TEKYIIUM TpapukoM
y4eOHOTO MpoIecca, YTBEP)KICHHBIM B COOTBETCTBHM € ycTaHOBICHHbIM B C3UY mnopsakom.
[TpomoKUTENBHOCT 3K3aMeHa JUIsl KaXJO0ro CTYyIEeHTAa HE MOXET IPEBBIIIATh YeThIpex
aKaJeMMUYECKUX 4YacoB. DK3aMEH HE MOKET HauMHarbcs paHee 9.00 yacoB M 3aKaHUMBATHCS
no3nHee 21.00 wyaca. Dx3aMeH MPOBOAWTCA B ayAUTOPUHM, B KOTOPYIO 3aIlyCKarOTCs
OJHOBpPEMEHHO He Oomee 5 uenoBek. BpeMs Ha MOATOTOBKY OTBETOB IO OWIIETY KaXIOMY
obyuaromemycs orBogutcst 30-40 munyT. [Ipu siBke Ha 3a4eT ¢ OIEHKOW OOYYArOIIMIACS TOJDKEH
UMETh MpH cede 3aYeTHYI0 KHWXKKY. Bo Bpems »5K3aMeHa oOydaromigecs I0 pEHICHUI0
IperojaBatTelis MOTYT TOJb30BaTbcs Y4eOHOM MporpaMMoil AUCHMIUIMHBI M CHPABOYHOMN
JIUTEPATYPOU.

PaGoueit mporpammoil IUCHUIUIMHBI TPETyCMOTPEHBI CIEAYIOIIUE BUIbI ayIUTOPHBIX
3aHATUI: JEKIMH, MPaKTHYECKUe 3aHATUSA. Ha JeKkmusx paccMmarpuBaeTcst Haubosee CIOKHBINA
Marepuas AUCUUILTUHBL. JIeKIHs COMpoBOXKAaeTCs MPE3eHTALUSIMH, KOMIBIOTEPHBIMU TEKCTaMU
JEKLUUU, 4YTO TII03BOJISIET MAarucTpPaHTy CaMOCTOSTENbHO paboTarh HaJa IIOBTOPEHUEM U
3aKperyIeHHeM JIEKIIMOHHOTO MaTtepuana. [[jis 3Toro MarucTpanry A0JKHO ObITh IPEIOCTABICHO
IIPaBO CaMOCTOSITENILHO pad0TaTh B KOMIIBIOTEPHBIX Kjlaccax B ceTH MIHTepHeT.

Jlns paboThl ¢ MEeYaTHBIMH U ANIEKTPOHHBIMU pecypcamu C3UY mmeercs BO3MOXKHOCTD
JOCTyTA K SJIEKTPOHHBIM pecypcaM. Opranu3zamus padoThl CTYICHTOB C EKTPOHHON OHOIMOTEKOM
yKa3aHa Ha caiiTe MHCTUTYTa (CTpaHulLle caiiTa — «Hayunas 6ulnuorexay).

KOHTpOJIBHbIe BOIIPOCHI 1JIfl ITIOATOTOBKH K 3aHATHAM

Crnucok pekoMeHayeMon

JUTEPATYPBI
HaumenoBanue TeMbl

WK paszena
JUCTIUTLTAHBI (MOJTYIIS )

OcuoBHas (Ne | JlomonaMTE
13 MepedHsl) npHast (Ne
u3
TIepEYHS)

gac.

Bomnpocsl g5 camonpoBepku

TpynoeMKocTb,

1.  KoHrpommunr B 1-2 1-3 1.B gyem 3akiodaercs CyIIHOCTHas
CHUCTEME  YIpaBJICHUS XapaKTePUCTHUKA TepMHUHA
OpraHU3alKEH. 33791151 «KOHTPOJUIHHI»?

KOHTPOJUTHHTA 2. B uem mnpuuWHBI CO3MaHUS
CUCTEMBI KOHTPOJIIHHTa?

3. B ueM CXOOCTBO U paziuyue
uHbpopManmn ~ (PUHAHCOBOTO  H
YIOPaBIICHYECKOTO  XapakTepa B
cucreme yuera?

4. B yeM MPOSBIIAETCS
TpaHcpopmanus 3a1a4
yrnpaBieHus?

5. B ueM cyTbh MOHATHUS "KOHLIETLINS
32 KOHTpOJIIUHIa"?

[pusenunTe KIIACCU(PHUKALIUIO
KOHIICTIITU I KOHTPOJUIMHTA,
CBA3aHHYK C ()YHKIIHOHAJIHHBIM
000CHOBaHUEM u
HHCTHTYIIHOHAJIbHBIM
MpeICTaBICHUEM CHUCTEMBI
KOHTPOJITHHTA.

6. OxapakTepu3ylTe OCHOBHBIE
dTambl  CTAHOBIEHUS  CHUCTEMEI
KOHTPOJUTHHTA.

7. B yeM OTJINYUTEIIbHBIE
OCOOCHHOCTH  aMEpPHKAHCKOH W
HEMELKOM Mopelied KOHTPOJUIMHIA

15



Y IPUYMHA UX TOSIBIICHUS?

8. KakoBo 3Ha4eHMs KOHTPOJUIMHIA
B yIIpaBJIeHUH On3Hecom?

9. IIpoBeanTe aHANU3 OMpENEICHUH

KOHTPOJUIHHTA, JTAHHBIX
pasnuyasiMu  aBropamu. 10. JlaTh
olpeneeHne KOHTPOJLIIUHTA,
packpoiiTe ero 1Ieap W 3aJadu
(hyHKIIMOHUPOBAHMSL.

11. Ilepeuncnure byHKIUHN
KOHTPOJUIUHTA.

B yeM MPOSIBIISCTCS
crieruraeckas GyHKIHS
KOHTpPOJTMHTa?

12. Yrto cnemyer MOHWMATH TIOX
[IPEIMETOM KOHTPOJLIMHIa?
13. Uto cnemyeT moHUMATh IIOJ
00BbEKTaMH KOHTPOJLTUHTA?
14. UYro 1neXAT B  OCHOBE

KJ1acCH(UKaIuu 00BEKTOB
KOHTpOJTUHTa?
15. Haiite CPaBHUTENIbHYIO

XapaKTEPUCTUKY OIEPaTUBHOIO H
CTPaTErnYecKoro  KOHTPOJUIMHTA.
16. Ilepeuncnute u
OXapaKTepusyuTe CTaguu
YIPaBICHYECKOTO LIUKIIA.

17. OmnpenenuTs MECTO U POJb

KOHTPOJUIMHIA B cucreme
YIIPABJICHUS OPraHU3aALMEH.

18. B KaKHX cepax
9KOHOMHYECKOI JeSITEIbHOCTH
OpraHu3anuu MOXKET OBITH
MIPUMEHEH KOHTPOJUIHHT?

19. Omnpenenute CTeIeHb

B3aUMOCBSI3M  KOHTPOJUIMHIA €
(YHKIUSMH YIIpABJICHUSI.

20. KakoBa poib KOHTpOJUIMHTA B
HOPUHATHN yIpaBieHYECKUX
peueHui?

21. Kakast B3auMOCBSI3b CYIIECTBYET
MEXTY KOHTPOJUIMHIOM u
MapKETUHTOM?

22. Ilepeunmcnure  3amauu  H
(GyHKIIMM KOHTpOJITMHra B cdepe

MapKEeTHHIa.
23. Kakmue WHCTPYMEHTBI
NPUMEHSIOTCS B CTPATErMYeCKOM U
OTIePaTUBHOM KOHTPOJUIMHTE
MapKETHHIa.

Crparernueckuii 1-2 1-3 1. KakoBeI OCHOBHBIE HampaBICHUS

KOHTPOJUIUHT Kak XapaKTepU3yIOT CHCTEMY

3NIEMEHT CHCTEMBI CTPATErMyeCcKOro KOHTPOJUTUHTa?

KOHTPOJIJINHT A 38 2. Kakue HHCTPYMEHTBHI

OpraHu3aIyu UCTIONIL3YIOTCSL B CTPATErHYecKOM
KOHTPOJUIMHTE?

3. Yto coboii mpencTaBiseT MOIEIh
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"C-uukna"? B yem ee cymHocCTh?
4. OmpenenuTh eI U OOBEKTHI
CTPaTEerHyeCcKOro KOHTPOJUTHHTA.
5. Iepeuncnure 3aga4u U QYHKIUH
CTPaTErnIeCcKOro KOHTPOJUTHHTA?
6. KakoBa pojb U MECTO aHa/n3a B

CUCTEME CTPaTEeru4eCcKOro
KOHTpOJIMHTa?

7. OOBACHUTH 3HAYUMOCTH U
MOCJIEeI0BaTeIbHOCTh mporecca
(hopMupoBaHuUs HaIpaBJICHUHA
KOHTPOJISI M aHAJIN3a X03IUCTBEHHON
JIESTeIIbHOCTH u CTpaTeruu
TIPEIIPUSATHS.

8. OxapakTepr30BaTh HaIPaBICHUS
aHaJIu3a B CUCTEME CTPATErn4eCcKoro
KOHTPOJUIMHTA.

9. Onumwmre mpouecc pa3paboTKH U
peanu3alyy CTpaTeruy.

10. IlepeyncauTh HHCTPYMEHTHI
CTPaTErn4eCcKOro KOHTPOJUIMHTA.

11. Kak cootHOCsTCS (YHKIHUA
KOHTPOJUIMHIA M CTPaTerH4ecKoro
TUTAaHUPOBaHUA?

12. B dyeM CymHOCTb METOAA
aHauu3a paspblBa KaK WHCTPYMEHTA
CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJUIUHTa?

13. B yem 3akirouaeTcsi CYIIHOCTh
aHaau3a LENOYKH IEHHOCTU?

14. B yeM IIPOSIBIISIETCS
B3aMMOCBS3b BHJIOB JIEATEIILHOCTH B
LETIOYKE LIEHHOCTH?

15. B yeM 3aKJII0YaeTCA
CTpaTerunyecKui TOAXO0., K
YIPaBICHUIO pacxoaaMu?

16. Ilepeuncaute STaIlbl
yIOpaBICHHUA pacxolaMd B CHUCTEME
CTPaTErnYeCcKOro KOHTPOJUIMHTA.

17. Kakum acnekraM AesATEIHLHOCTH
OpraHu3allMd  ClIeAyeT  YHeNsTh

ocoboe BHUMaHUE npu
OCYILECTBICHUH yIpaBlIeHUS
3arparaMu?

18. OxapaxTepusyiiTe CYUIHOCTb
npolecca ynpaBieHUs 3aTpaTaMH B

cucreMe CTPaTEern4ecKoro
KOHTPOJUTHTA.

19. Oxapaktepusyere
CTpAaTerMYeCKUil  KOHTPOIb  Kak
¢byHKIHIO CTPaTErn4ecKoro
KOHTPOJUTUHTA.

20. Onumnre cucremy
CTPaTErn4ecKoro
UHQOPMAIIMOHHOTO  oOecreYeHust
KOHTPOJUTHTA.

21. B uyem cymHOCTh mpouecc
peain3aliy CTPAaTeru C MOMOIIBIO
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WHCTPYMEHTOB CTOUMOCTh-
OpPUEHTHPOBAHHOTO yHpaBIeHUS
opraHu3anuei?

22. B 4em CymHOCTh peanu3aiuu
CTpaTeruu Ha OCHOBE
cOaTaHCHUpOBaHHOM CHCTEMBI
moKasaresiei?

23. ITepeuncnute 3a1a4u
KOHTPOJUIEpA B CHCTEME CTOUMOCTh-
OPUEHTUPOBAHHOTO yIpaBJICHUS
Opra"u3aluen.

OrepaTHBHBIHA
KOHTPOJUTUHT KaK
JJIEMEHT CUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA
OpraHu3aru

38

1-2

1-3

1.B d9em cocTosAT TeopeTHdecKue
OCHOBBI OIIEPaTHBHOTO
KOHTpOJTMHTa?

2. [Mouemy KOHTPOJUTHHT
paccMaTpuBaeTCsl Kak HHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX CO3JaHuUs
peuMyIecTB?

3.KakoBpl 3amauu  OMEPaATUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA.

4. Kakora METONI0JIOTUs
OIIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA?

5. KakoBbl OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI
OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA?

6. GAP-anaimm3 Kkak WHCTPYMEHT
OTIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

7. B uem cyTb noprdonro-ananuza’?
8. B wem cyrp CVP-amanmza u
ABC-ananuza?

9. Kakue MeToawl HCHONIB3YIOTCA
U TUIAHUPOBAHUS HMCIOIB30BaHHS
pecypcoB?

10. KakoBbl 1enp ¥ 3a1a4u
(uHaHCOBOTO aHANMU3a?

11. Kakue MeTomsl HCIOIB3YIOTCS
UIst pacueToB u OLICHKHU
3¢ (EeKTUBHOCTH WHBECTHUIIHIA?

Opra"u3auoHHO-

METOTUYECKUE OCHOBBI
CO3JaHUS W BHEIPCHHUS
CHUCTCMbI KOHTPOJIJIMHTa

34

1-2

1-3

1.Ilepeuncnute U oOxapakTepusynTe
OpraHH3allMOHHbIE IIEMEHTBI
KOHTPOJUIUHTA.

2. KakoBa mocienoBaTeIbHOCTD
JEUCTBUA TIpU  OCYLIECTBICHUU
paboT 1o BHEAPEHHIO KOHTPOJIIIMHIA
B CUCTEMY yIpaBICHHS
OpraHu3aIme?

3. Ha3Barb BO3MOXKHBIE HMCTOYHUKHU
COMPOTHUBIIEHUS TpU OpraHu3aluu
KOHTPOJUIMHTa  TPYIMIIOBOTO u
WHINBHTyaJIbHOTO XapaKTepa.

4. CucreMaTusupyure THIHYHBIC
npoOieMHbIe CUTYyaIlUH npu
OpraHM3allid  KOHTPOJUTMHTa |
BeIpaOOTaiTe NpEIUIOKEHHSI M0 X

YCTPaHEHHIO.
5. BwIpazute COOCTBEHHYIO TOUKY
3peHHUs OTHOCHTEJIEHO
(HE)BO3MOXHOCTH nepeHoca

18




3apy0eKHOTO OTIbITa
(GYHKIIMOHUPOBAHHS KOHTPOJUIMHTA
B OTEUCCTBEHHBIX OPraHU3AIIHAX.

6. TlepeunciuTe OCHOBHBIC 3TAIlbI

BHEAPEHUS KOHTPOJUTHHTA B
CUCTEMY YIpaBICHAS
OpraHu3aluei.

7. KakoBa menp 3tama pa3pabOTKu
CHCTEMbI KOOPAWHAIUK M KOHTPOJIS

3a poIeccoM JTIOCTHIKSHUS
KOHCYHBIX pe3yNBTaToB
JIeSITEIbHOCTH OpTraHU3alum?

8. Ilepeuncnure

npodeCCHOHATBHBIC M JIMYHOCTHBIC
Ka4ecTBa KOHTPOJLIEpA.

9. Kakue TpeOOBaHM
NPEABSBIAIOTCS K KOHTPOILUIEPY?
10. OxapaxTepusyirte ¢ass

BHEJIPEHUS] CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA.
11. IlpoBemure CpaBHUTEIHHBIN
aHaJlu3 IMOJXOMO0B K TIPOBEACHUIO
npeoOpa3oBaHUi B  OpraHU3aLUU:
"MaJTEIMH maramu',
"6omOoMeTanne" u "MIaHUpyeMast
SBOTOLUA".

12. [Iposenure aHau3
MIPEINOCHUIOK (dopmupoBanus
CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
IIPOU3BOACTBCHHBIX OPraHU3aALUsX.
13. B 4yemM 0coOeHHOCTH pa3pabOTKH

u BHEIPCHIUS CHUCTEMEI
KOHTPOJUTMHTA B MPOU3BOJACTBEHHBIX
opraHuzauusx?

14. Onumure B3aNMOCBSI3H

MPOEKTOB IO CO3IaHHUI0 CHUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA B MPOU3BOJACTBEHHBIX
OpraHu3aINsIX.
15. Onumure CI0KHOCTH €
CO3JaHUEM POCCHUUCKOW  MOIENH
KOHTPOJUIMHTA.

7.

YueOHas auTepaTypa u pecypchl HHPOPMALHOHHO-TEJICKOMMYHUKANMOHHON CeTH
"HHTepHer", BKJIIOYAs NepedyeHb YUeOHO-MeTOAMYecKOro odecnedeHus 1Jisi
CaMOCTOATEbHOI padoThl 00y4ar0IUXCH M0 JUCHHUIINHE

7.1. OcHOBHAas1 IMTepaTypa

1. CepebpsixoBa T.HO. BHyTpeHHHIT KOHTpOJIb M KOHTPOJUIMHI: ydeOHoe mocobue / T. IO.
CepebpsixoBa, M. B. Antonosa, O. P. Konapamosa; non penakmueit T. FO. CepeOpsikoBoid. -

Mocksa: HWH®PA-M, 2021. - 238 c.: wun. - Tekcr:  DNEKTPOHHBIA. -
URL: https://znanium.com/catalog/document?id=368010. - Pexum nocTyma: [yisi aBTOPH3HP.
TI0JIb30BaTeen

2. KOcynosa C.4. Konrpommnr: yaeonuk / C. 5. FOcymosa, M. B. boiikoBa. - Mockga: JlanikoB

u

K,

2019.

368

C.
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https://znanium.com/catalog/document?id=368010
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URL.: https://new.znanium.com/catalog/document?id=353546. - Pexum  mocryma: s
aBTOPU3UP. MOJIb30BATEIICH

7.2. JlonoJIHUTEJIbHAS JTUTEpaTypa

1. Crparernyeckoe ymnpaBjieHUE: Y4YEOHHK JUIsI CTYJIEHTOB BY30B, OOYYalOLIUXCS IO
HarpasJiIeHuIo MoAroToBky "Menemkment" (kBamudukamms "maructp') / UK. Jlapuonos,
A.H. TI'epacun, O.H. I'epacuna [u ap.]; nmon pen. M.K. Jlapuonosa. - 3-¢ uzn. - Mockga:

HJamxoB w K, 2019. - 235 «c¢.: wmn - Tekcr:  JJGKTPOHHBIA. -
URL.: http://www.iprbookshop.ru/85630.html. - Pexwum mocryma: Juis  aBTOpHU3HP.
I10JIb30BaTeIen

2. @pomo 10.B. Crparernueckuidi  MeHEKMEHT. (DOpMHUpOBaHWE  CTparerudl U
MIPOCKTHUPOBAHNE OU3HEC-TIPOLIECCOB [DNEKTPOHHBIA pecypc]| : ydebd. mocodwe s
OakamaBpuara u Maructparypsl / 0. B. ®ponos, P. B. CepsimeB ; mox pen. FO. B.
®pornoBa; MOCKO. TOPOICKOH TeN. YH-T. - 2-€ W3[., MCIpP. W JOM. - DJIEKTPOH. JaH. -
Mockaa: FOpaiir, 2017. - 166 C. - Tekcr: AJIEKTPOHHBIH. -
URL: https://urait.ru/viewer/E7EC4AFOD-5B68-4707-B89D-D7F67E3DCE3D#page/l. -
Pexum goctyma: 11st aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeNIei

3. OBanc, Boran. KirodyeBbie cTparernueckrie MHCTPYMEHTHI: 88 HMHCTPYMEHTOB, KOTOpBIE
JIOJDKEH 3HaTh KaXIIplid MeHekep / Boran DBanc; nepeBon ¢ anmwmiickoro B.H. Eropoga. -
3-e u3., aneKTpoH. - Mocksa: Jlaboparopus 3nanuid, 2020. - 458 C. - TekcT: 3eKTPOHHBIH.
- URL.: https://e.lanbook.com/book/151551?category=1036. - Pexum mgocryma: s
ABTOPH3HP. MOJTb30BATEICH

7.3. HOpMaT]/IBHbIe NMpaBoOBbIE€ JIOKYMEHTDBI H HHAaA IIPpaBoBast I/IHq)OpMaIII/Iﬂ

Kouncrutynus Poccuiickoit @enepanuu.- M., 1993.

bromxernsiit koneke Poccuiickoit ®enepannu ot 31 urons 1998r. Ne 145-03 (¢ uzMm. u gorm.
ot 20 aBrycra 2007r.). — M., 2007.

I'paxnanckuii kogexe Poccuiickoit @enepanuu. Yacte |. @3 PO Ne 51-O3 ot 30 HOs0ps
1994r. Yacts Il. @3 PD Ne 314-D3 ot 26 suBaps 1996r. Yacts |l. 3 PO ot 26 Hos0ps
2001r. Yactp IV. @3 PO Ne 18 nexadpst 2006r. — M., 2008.

Kunuaeiil konekc Poccuiickoit @enepanun. — M., 2005.

Hanoroseriit kogexe Poccuiickoit deneparuu. — M., 2008.

Tpynosoii konekc Poccuiickoit @enepanuu. — M., 2002.

7.4. UnTepHeT-pecypchl
Pycckoaszviunvle pecypcol

http://nwapa.spb.ru — odurmanbHelii cait HayaHou Oudanorexu C3UY

EnuHbiil neHtp aynura [ DnekTpoHHbIH pecype]. — Pexxum goctyna: http: // www.ecaudit.ru.
MenualTunorline [DnexrponHnslii pecype]. — Pesxum mocryna: http: // www.mpilot.ru.
HanmonanbHOE peHTHHIOBOE areHTCTBO [DJEKTpOHHBIH pecypc]. — Pexxum nmocryna: http: //
www.ra-national.ru.

Odunuanpaeiii caiit CuetHoil manarel Poccuiickoit @enepanun [DIeKTpOHHBIA pecypc]. —
Pexxum noctyma: http: // www.ach.cov.ru.

. OLieHKa MHTEIUIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH [ DNEeKTpOHHBIN pecype]. — Pexxum mocryma: http:

/I www.woku.ru/oczenka.

Odunumansseiii caiit LlentpansHoro banka Poccuiickoit deneparuu [DneKTpOHHBINH pecypc].
— Pexxum nocryna: http: // www.gbr.ru.

[IpaBoBas cucrema «[ apant-MHTepHET» [DneKTpoHHBIN pecypc]. — Pexxum mocryma: http: //
www.garweb.ru.
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https://urait.ru/viewer/E7EC4F0D-5B68-4707-B89D-D7F67E3DCE3D#page/1
https://e.lanbook.com/book/151551?category=1036
http://nwapa.spb.ru/
http://www.ecaudit.ru/
http://www.realtitul.ru/
http://www.realtitul.ru/
http://www.realtitul.ru/
http://www.woku.ru/
http://www.gbr.ru/
http://www.realtitul.ru/

9. IlpaBoBas cuctema «Koncynprantlnrocy [Dnekrponnsiii pecype]. — Pexxum mocryma: http: //
www.consultant.ru.

10.PefitunroBoe areHTcTBO 3A0 «Pyc-PediTuHry [DnekTpoHHbIN pecypc]. — Pexxum mocryna:
http: // www.rusrating.ru.

11.PocbusnecKoncantunr [DnekTpoHHbIH pecypc]. — Pexxum mocryma: http: // www.rbe.ru.

12. [leHTp PKOHOMHYECKOTO aHAJIM3a U IKCIEPTH3BI [ DIEKTPOHHEIN pecypc]. — Pexxum gocryma:
http: // www.ceae.ru.

13.OnexTpoHHbIe Y4eOHUKH 31EKTPOHHO-01OmoTeunoit cucremsl (OBC) «A#Oyke»
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

14 Hay4HO-TIpakTHUECKHE CTaThH MO SKOHOMHUKH U (PMHAHCAM DIIeKTpOHHON Onbmrorexu 1/
«['pebernnkoBy http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76

15.Crarbu u3 xKypHaJIOB U cTaTucTUUeCKuX u3nanuit Mcr Boio
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

16.Caiir peiitunroBoit kommanuu Standard&Poors [AnekrponHslii pecype]. — Pexxum nocryna:
http: // www.standartpoors.ru

17.CaiiT peTUHIOBOrO areHTcTBa «JKcnept PA» [dnexTpoHHslii pecypc]. — Pexxum pocryna: http:
I/ www.raexpert.ru

18.http://vopreco.ru - opuimanbHbIi cailT )xypHaia « Bompockl SJKOHOMHKI)

19.http://www.bankdelo.ru — odurmanbHelii caiT sxypHaia « baHKkoBCKoe €10

20.http://www.cbr.ru — odurtnansHelii caiit Llentpansaoro banka PO

21.http://www.kommersant.ru — ouimalibHbIi calT U3AaTeIbCKoro JoMa Kommepcant

22.http://finans.rusba.ru — opunmanbHeli caiit sxypHana «OUHAHCH K SKOHOMHUKA»

23.http://www.expert.ru ouuanbHbIA cCalT MeIua-XOIIuHIa DKCIepT

24.http://lwww.cbr.ru - Odunmansheiii caiit LienTpansHoro 6anka Poccun

25.http://http://www.rbc.ru/ - odpurmansHbii cait PocbusnecKoncanTuar

7.5. UHbIEe HCTOYHUKH
He ucnons3yrorcs.

8. MarepuajbHo-TexHHYeckas 0a3a, HH(PpOPMaLMOHHbIE TEXHOJIOTHH, IPOrPAMMHOE
ol0ecrieyeHre 1 HH(POPMANMOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Kypc Bkirouaer ucnosnb3oBaHue HporpamMMmHoro obecredenust Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point qi1s TOArOTOBKM TEKCTOBOTO M TAOIWYHOTO Marepuaa,
rpadu4ecKuX WLTIOCTPALUH.

Mertonsl  00y4eHHs TPEINONaraloT HCHOJIb30BaHUE HH()DOPMAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHHA
(KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE, IEMOHCTpALU MYIBTUMEAMHHBIX MaTEepUaOB).

3aneiictBoBaHbl MHTEpHET-CEPBUCHI W DJIEKTPOHHBIE PEcypchl (TIOMCKOBBIE CHCTEMBI,
ANIEKTPOHHAS T0YTa, MpodeccuoHaIbHbIE TEeMaTHUeCKue 4aTbl U (OPYMBbI, CUCTEMBI aynuo M
BUICO KOH(EpPEHIMiA, OHJAWH HHIMKIONEINH, CIPABOYHUKH, OHMOIMOTEKH, OSIEKTPOHHBIC
yueOHbIe U y4eOHO-METOANYECKIE MaTepHalIbl).

JlomyckaeTcst IpUMEHEHHE CUCTEMBI TUCTAaHIIHOHHOTO O0yJeHUSI.
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