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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения программы 

 
1.1. Дисциплина Б1.В.ДВ.01.01 «Бизнес-планирование и управленческий учет» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

Код 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПКс-4 

Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие методические 

и нормативные документы, а 

также предложения и 

мероприятия по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПКс-4.1 

Способность 

сформировать 

нормативно-

методическую и 

информационную базу 

для формулировки 

задания и обоснования 

проектного решения с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПКс-5 

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПКс-5.1 

Способность обосновать 

метод оценки 

эффективности проектов 

с учетом фактора 

неопределенности 

 

 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

ОТФ/ТФ 
(при наличии профстандарта)/ 
профессиональные действия 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Результаты обучения 

D/04.8 Методологическая и 

исследовательская деятельность в 

области определения стоимостей 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C/01.7 Разработка методологии и 

стандартизация процесса 

финансового консультирования и 

финансового планирования 

 

 

ПКс-4.1 

 

на уровне знаний: 
- по формированию нормативно-

методической и информационной 

базы для формулировки задания по 

оценке стоимости объекта 

на уровне умений:  
- умением выполнять технико-экономические 

расчеты по определению стоимостей объектов 
на уровне навыков: 
- навыками обоснования проектного 

решения с учетом фактора 

неопределенности 

ПКс-5.1 

на уровне знаний:  

Знать: 
- методы оценки эффективности 

проектов с учетом фактора 

неопределенности; 

на уровне умения:  
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Уметь: 
- использовать методы оценки 

эффективности проектов с учетом 

фактора неопределенности; 
на уровне владения: 

Владеть: 
- навыками оценки эффективности 

проектов с учетом фактора 

неопределенности 
 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы 
Общая трудоемкость Б1.В.ДВ.01.01 «Бизнес-планирование и управленческий учет» 

составляет 4 зачётных единиц – 144 ак. часов. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем для очной формы обучения, 34 ак. часов: лекционные занятия – 12 ак. часа., 

практические занятия – 20 ак. часа, консультация к экзамену составляет – 2 ак.часа. 

Самостоятельная работа составляет 74 ак. часов. Контроль – 36 ак. часов. 

Количество академических часов, выделенных на контактную работу с 

преподавателем для заочной формы обучения, составляет 8 ак. часов: лекционные занятия – 

2 ак. часа., практические занятия – 4 ак. часа, консультация – 2 ак.часа. Самостоятельная 

работа составляет 127 ак. часов. Контроль – 9 ак. часов. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен. 

Дисциплина «Бизнес-планирование и управленческий учет» (1 курс, 1 семестр очной 

формы обучения; 1 курс, 1 и 2 семестр заочной формы обучения) относится к числу 

дисциплин по выбору вариативной части дисциплин Блока 1, которая включена в основную 

программу подготовки магистров по направлению «Экономика» 

«Входными» для ее освоения являются знания, умения и навыки, полученные 

обучающимися в процессе изучения таких дисциплин как «Управленческий анализ 

(продвинутый уровень)» (Б1.О.04, 1 курс), «История и методология экономической науки» 

(Б1.В.09, 1 курс), что обеспечивает успешное освоение профессиональных компетенций. 

Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, используются студентами 

при выполнении выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций), а также в 

дальнейшей практической деятельности. 

Дисциплина реализуется с применением дистанционных образовательных технологий 

(далее – ДОТ). 

Доступ к системе дистанционных образовательных технологий осуществляется 

каждым обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: https://lms.ranepa.ru. 

Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате. 

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, 

оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций 

предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество 

попыток на выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно 

регламенту дисциплины, опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные 

обучающимся работы не позднее 10 рабочих дней после окончания срока выполнения. 
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3. Содержание и структура дисциплины  
Учебно-тематический план  

Очная форма обучения 
№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма 

текущего  
контроля 

успеваемост
и**, 

промежуточ
ной 

аттестации 

Всего 

  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР  ПЗ КСР* 

Тема 1 Бизнес-планирование как метод 

планирования хозяйственной 

деятельности предприятия  

20 2 
- 

4 
 

14 
УО, Т, СР, З 

Тема 2  Понятия бухгалтерского 

управленческого учета. 

Предмет и объекты 

бухгалтерского 

управленческого учета.  

21 2 

- 

4 

 

15 

УО, Т, СР, З 

Тема 3 Организация бухгалтерского 

управленческого учета на 

предприятии 

21 2 
- 

4 
 

15 
УО, Т, СР, З 

Тема 4 Затраты и расходы: 

классификация, учет, поведение 
22 3 

- 
4 

 
15 УО, Т, СР, З 

Тема 5 Методы калькулирования 

себестоимости продукции 
22 3 

- 
4 

 
15 УО, Т, СР, З 

Промежуточная аттестация 36 Консультация – 2  Экзамен 

Всего: 144 12 - 20 2* 74  

*КСР в объем дисциплины не входит. 

**УО - устный опрос, СР – задания для самостоятельной работы, Т – тестирование, З – решение задачи 

Заочная форма обучения 
 

№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма 
текущего  
контроля 

успеваемост
и**, 

промежуточ
ной 

аттестации 

Всего 

  

Контактная работа 
обучающихся с 
преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Л ЛР  ПЗ КСР* 

Тема 1 Бизнес-планирование как метод 

планирования хозяйственной 

деятельности предприятия  

25,5  
- 

0,5 
 

25 
УО, Т, СР, З 

Тема 2  Понятия бухгалтерского 

управленческого учета. 

Предмет и объекты 

бухгалтерского 

27 0,5 

- 

0,5 

 

26 
УО, Т, СР, З 
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управленческого учета.  

Тема 3 Организация бухгалтерского 

управленческого учета на 

предприятии 

25,5 0,5 
- 

1 
 

24 
УО, Т, СР, З 

Тема 4 Затраты и расходы: 

классификация, учет, поведение 
27,5 0,5 

- 
1 

 
26 УО, Т, СР, З 

Тема 5 Методы калькулирования 

себестоимости продукции 
27,5 0,5 

- 
1 

 
26 УО, Т, СР, З 

Промежуточная аттестация 9 Консультация – 2  Экзамен 

Всего: 144 2 - 4 2* 127  

*КСР в объем дисциплины не входит. 

**УО - устный опрос, СР – задания для самостоятельной работы, Т – тестирование, З – решение задачи 

 
Содержание дисциплины 

 
Тема 1. Бизнес-планирование как метод планирования хозяйственной деятельности 
предприятия  
Прогнозирование и планирование в условиях рынка. Сущность и содержание бизнес-

планирования на предприятии. Типы бизнес-планов. Внешние и внутренние функции бизнес- 

плана. Структура бизнес-плана.  Резюме бизнес-плана.  Исследование и анализ рынка, план 

маркетинга.  Составление плана производства и организационного плана.  Финансовый план 

и оценка рисков.  Форма представления бизнес-плана.  Экспертиза бизнес- плана. Оценка 

эффективности бизнес- плана. 

 
Тема 2. Понятия бухгалтерского управленческого учета. Предмет и объекты 
бухгалтерского управленческого учета 
Места возникновения затрат. Объекты калькулирования. Калькулирование как процесс, и 

калькуляция как один из основных документов управленческого учета. Фактор затрат – база 

распределения накладных затрат. Носитель затрат как причина появления затрат. 

Производственная мощность: теоретическая, практическая и нормальная производственная 

мощность. Лимитирующие факторы – факторы, ограничивающие деятельность организации. 

Внешние и внутренние лимитирующие факторы.   Финансово-хозяйственная деятельность 

отдельных сегментов организации, реализуемая через хозяйственные операции, как предмет 

бухгалтерского управленческого учета. Объекты бухгалтерского управленческого учета: 

имущество организации, обязательства организации и ее требования, капитал организации и 

его составляющие, доходы и расходы организации, затраты. Отличия финансового и 

управленческого учета. Задачи бухгалтерского управленческого учета: прогнозирование, 

планирование, контроль и анализ деятельности организации. Нормативное регулирование 

управленческого учета. 

 

Тема 3. Организация бухгалтерского управленческого учета на предприятии 
Автономные и интегрированные системы учета как разновидность вариантов организации 

управленческого учета. Децентрализация управления – основа создания центров 

ответственности. Виды центров финансовой ответственности: центр затрат, центр доходов, 

центр прибыли, центр инвестиций. Сегменты управленческой деятельности. Сегментарная 

отчетность – дополнительные возможности управления и контроля. Финансовые критерии 



8 

 

оценки деятельности центров ответственности. Нефинансовые критерии оценки 

деятельности центров ответственности. Система сбалансированных показателей. 

 

Тема 4. Затраты и расходы: классификация, учет, поведение 
Затраты и расходы. Затраты как активы организации. Расходы как уменьшение капитала 

организации. Классификация затрат для целей финансового и управленческого учета: по 

элементам, функциям, статьям. Классификация затрат в зависимости от их места в системе 

производства и управления: производственные (затраты продукта) и непроизводственные 

(расходы периода). Классификация затрат по способу их отнесения к объекту 

калькулирования (к технологическому процессу): прямые (основные) и косвенные 

(накладные) затраты. Разделение косвенных затрат на полезные и бесполезные. 

Классификация затрат в зависимости от изменения уровня деловой активности: переменные 

и постоянные затраты. Пропорциональные, прогрессивные, дегрессивные, регрессивные 

затраты. Линейная аппроксимация поведения затрат. 

Тема 5. Методы калькулирования себестоимости продукции 

Себестоимость продукта: ее состав и виды. Роль калькулирования себестоимости продукта в 

управлении деятельностью организации. Принципы калькулирования. Классификация 

методов калькулирования: в зависимости от задач финансового учета (полная и сокращенная 

себестоимость); для целей управленческого учета (абсорбционная себестоимость и 

себестоимость по методике «директ-костинг»); в зависимости от применения методов 

планирования и контроля (фактическая и нормативная себестоимость); в зависимости от 

типа деятельности организации (позаказная и попроцессная себестоимость). 

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 
оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине 

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации 

4.1.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.01.01 «Бизнес-планирование и 
управленческий учет» используются следующие методы текущего контроля 
успеваемости обучающихся:  

– при проведении занятий лекционного типа: устный опрос; 

– при проведении занятий семинарского типа: устный опрос, тестирование, решение 

задачи; 

- при контроле самостоятельной работы студентов: проверка расчетных заданий. 

 

4.1.2 Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): 
- форме устного ответа на теоретические вопросы; 

- в форме письменного ответа на теоретические вопросы; 

- тестирование в СДО с прокторингом. 

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть использованы следующие 

формы:  

1.Устно в ДОТ - в форме устного ответа на теоретические вопросы и решения задачи (кейса). 

2. Письменно в СДО с прокторингом - в форме письменного ответа на теоретические 

вопросы. 

3. Тестирование в СДО с прокторингом. 

На занятиях для решения воспитательных и учебных задач применяются следующие 

формы интерактивной работы: диалогово-дискуссионное обсуждение проблем, поисковый 

метод, исследовательский метод. 
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4.2. Материалы текущего контроля успеваемости  
Примерные вопросы для устного опроса 

1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка.  

2. Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии.  

3. Типы бизнес-планов.  

4. Внешние и внутренние функции бизнес- плана.  

5. Структура бизнес-плана.   

6. Резюме бизнес-плана.   

7. Исследование и анализ рынка, план маркетинга.   

8. Составление плана производства и организационного плана.   

9. Финансовый план и оценка рисков.   

10. Форма представления бизнес-плана.   

11. Экспертиза бизнес- плана.  

12. Оценка эффективности бизнес-плана. 

13. Места возникновения затрат.  

14. Объекты калькулирования.  

15. Калькулирование как процесс, и калькуляция как один из основных документов 

управленческого учета.  

16. Фактор затрат – база распределения накладных затрат. 

17.  Носитель затрат как причина появления затрат.  

18. Производственная мощность: теоретическая, практическая и нормальная 

производственная мощность.  

19. Объекты бухгалтерского управленческого учета. 

20.  Отличия финансового и управленческого учета.  

21. Задачи бухгалтерского управленческого учета: прогнозирование, планирование, 

контроль и анализ деятельности организации.  

22. Нормативное регулирование управленческого учета.  

23. Сегменты управленческой деятельности.  

24.  Финансовые критерии оценки деятельности центров ответственности.  

25. Нефинансовые критерии оценки деятельности центров ответственности.  

26. Система сбалансированных показателей. 

27. Классификация затрат для целей финансового и управленческого учета. 

28. Классификация затрат в зависимости от их места в системе производства и 

управления. 

29. Классификация затрат в зависимости от изменения уровня деловой активности. 

30.  Линейная аппроксимация поведения затрат. 

 
Тестовые задания (примеры) 
 

1. Основа для переговоров с потенциальным инвестором или партнером для выяснения 
степени его заинтересованности или возможной вовлеченности в проект является: 

а. полный бизнес-план коммерческой идеи или инвестиционного проекта  

б. концепт бизнес-плана коммерческой идеи или инвестиционного проекта  

в. бизнес-план (заявка на кредит)  

г. бизнес-план (заявка на грант)  

2. При оценке эффективности бизнес- планов различают (исключить лишнее): 
а. коммерческую или финансовую эффективность 

б. бюджетную эффективность 

в. социально- экономическую эффективность 

г. рыночную эффективность 

3. Внешними функциями бизнес-плана является: 
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а. макроэкономический анализ соответствующих сфер производства 

б. создание информационной базы для разработки макроэкономической политики 

в. привлечение инвестиций и заемного капитала 

г. установление деловых контактов и изучение целей участников 

д. обоснование направлений реалиазции 

е. все перечисленное верно 

4. Потребителями информации управленческого учёта являются: 
а. менеджеры предприятия  

б. акционеры предприятия  

в. налоговая инспекция  

г. банк на стадии принятия решения о выдаче предприятию кредита 

5. Релевантными затратами считаются: 
д. затраты, рассчитанные для нескольких проектов с использованием единых правил 

е. затраты, имеющие существенное значение для принятия управленческого решения 

ж. сумма затрат, связанная с конкретным проектом 

з. общие для двух альтернативных проектов затраты.          

6. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируют на: 
а. прямые и косвенные 

б. на продукт и за период 

в. постоянные и переменные 

г. релевантные и нерелевантные 

7.  В рыночной экономике применяются следующие метолы калькулирования: 
а. попроцессный 

б. позаказный 

в. попередельный 

г. директ-костинг 

д. абсорпшн-костинг 

е. таргет-костинг 

ж. все перечисленное верно 

 

Контент банка тестовых заданий по дисциплине находятся на кафедре экономики 

 
Расчетные задания (примеры) 
Задача 1. Цель – понимание различий между элементами затрат и функциями (статьями) 

затрат.  

Используя данные о хозяйственных операциях, построить Отчет о прибылях и убытках 

методом функции затрат и методом характера затрат. Определить, какая информация о 

затратах организации попадет в баланс. 

 

Финансовый учет  

Содержание операций 

Управленческий учет 

Дт Кт Сумма 

Дт Кт Сумма 

10 60 2000 1) Приняты к учету материалы на складе    

31 10 1 600 2) Отпущены материалы:     

   2.1) в производство 20 31* 1000 

   2.2) на общепроизводственные нужды 25 31* 400 

   2.3) на общехозяйственные нужды 26 31* 200 

Сальдо конечное на счете 10 – 400 условных денежных единиц 

32 70 1480 3) Начислена заработная плата:    

   3.1) основных производственных рабочих 20 32* 900 

   3.2) общепроизводственного персонала (ИТР) 25 32* 350 
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   3.3) администрации предприятия 26 32* 230 

33 69 600 4) Признаны затраты на социальное 

страхование (ЕСН, травматизм и др). 

   

   4.1) основных производственных рабочих 20 33* 350 

   4.2) общепроизводственного персонала (ИТР) 25 33* 150 

   4.3) администрации предприятия 26 33* 100 

34 02 880 5) Признаны затраты на амортизацию    

   5.1) общепроизводственных объектов 25 34* 700 

   5.2) общехозяйственных объектов 26 34* 180 

35 76… 40 6) Признаны прочие производственные 

затраты 

25 35* 40 

   7) Общепроизводственные затраты учтены в 

производственной себестоимости (списаны) 

 

20 

 

25 

 

1640 

   8) Готовая продукция сдана на склад 43 20 3340 

Сальдо конечное на счете 20 – 550 условных денежных единиц 

62 90.1 5000 9) Признана выручка от продаж 90.1* 27.1 5000 

   10) Производственная себестоимость 

признана расходом отчетного периода 

 

27.2 

 

43 

 

3040 

Сальдо конечное на счете 43 – 300 условных денежных единиц 

   11) Административные расходы признаны 

расходами отчетного периода 

 

27.х 

 

26 

 

710 

   12) Признаны затраты по обычным видам 

деятельности  - закрытие счетов: 

 

 

  

36 31 1600 12.1) материальных затрат    

36 32 1480 12.2) затрат на оплату труда    

36 33 600 12.3) отчислений на социальное страхование    

36 34 880 12.4) амортизации    

36 35 40 12.5) прочих затрат    

39 36 850 13) Оценены остатки МПЗ на конец 

отчетного периода (из данных 

управленческого  учета), откорректированы 

расходы по обычным видам деятельности. 

   

90.2 36 3750 14) Признаны расходы по обычным видам 

деятельности в качестве расходов отчетного 

периода. 

   

62 68 1000 15) Начислен НДС от продаж    

90.9 99 1250 15) Выявлен финансовый результат 27.9 (99*) 1250 

 
Задача 2.   Завод, где изготавливается 1 изделие, состоящее из 2 деталей А и В, имеет 3 

основных подразделения:  цех 1 – изготавливает деталь А; цех 2 – деталь В;  цех 3 – 

сборочный и и два обслуживающих: склад ОТО (отдел технического обслуживания). 

Информация по предприятию: 

Подразделения 
Стоимость 

оборудования 

Площадь, 

кв.м. 

Численность 

занятых 

работников 

Часы 

труда  

рабочих, 

ч. 

Часы 

работы 

станков, 

маш./ч. 

цех 1 800 000 10 000 300 50 000 30 000 

цех 2 500 000 5 000 200 30 000 50 000 

цех 3 100 000 15 000 300 50 000 --- 

склад 50 000 15 000 50 --- --- 

ОТО 50 000 5 000 50 --- --- 
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ИТОГО: 1 500 000 50 000 900 130 000 80 000 

Из данных центров затрат: 

                  центр затрат 

подразделение 

ОТО: время, затраченное на тех. 

Обслуживание, ч. 

склад: стоимость выданных 

материалов, руб. 

цех 1 12 000 400 000 

цех 2 8 000 300 000 

цех 3 5 000 100 000 

Данные о накладных затратах: 

         

Затраты 

 

 

Подраз- 

деления 

З/п 

вспомога

тельных 

рабочих 

Вспомо

гатель-

ные ма-

териал

ы 

Освеще-

ние, ото-

пление 

по п/п в 

целом 

Аренда 

Страховк

а 

оборудо-

вания 

Аморти

зация 

оборудо

вания 

Стра-

ховка  

здания 

З/п 

АУП 

цех 1 100 000 100 000 

50 000 100 000 15 000 150 000 25 000 90 000 

цех 2 99 500 100 000 

цех 3 92 500 40 000 

склад 10 000 4 000 

ОТО 60 000 9 000 

Итого по 

подразделе

ниям: 

362 000 253 000 

Итого дополнительных затрат: 430 000 

Всего накладных: 1 045 000 

 

Определить сумму накладных расходов, приходящуюся на 1 изделие. Норма времени:   

деталь А – 1,5 маш.- час.,    деталь В – 2 маш. –час.,   сборка – 2,5 чел.-час. 

 
Задача 3.   Цель – изучение поведения затрат. Контроль за усвоением понятия «линейная 

аппроксимация» 

Составляющие по переменным и постоянным затратам на контроль качества изделий не 

выделены. Но организация собирается использовать данную классификацию затрат в 

управленческом учете. Данные по затратам представлены в таблице. Необходимо 

аппроксимировать поведение затрат и выделить из общих затрат переменную и постоянную 

составляющие. 

1). Задание следует выполнить с помощью минимаксного метода и метода 

наименьших квадратов. 

2). Построить реальную зависимость и определить допустимость применения данной 

аппроксимации 

Месяц Объем производства 

(тыс. штук) 

Затраты на контроль  

качества  

(тыс. рублей) 

Январь 20,0 8 750 

Февраль 18,0 8 500 

Март 20,0 8 700 

Апрель 21,0 8 750 
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Май 22,0 8 800 

Июнь 19,0 8 430 

Июль 17,0 8 350 

Август 17,5 8 350 

Сентябрь 18,0 8 420 

Октябрь 20,0 8 700 

Ноябрь 22,0 8 800 

Декабрь 23,0 8 860 

Среднее значение 19,79 8 617,5 

 
4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 
образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с 
учетом этапа их формирования 
 

Код 

компетенции 

Наименование этапа освоения 

компетенции 

Код этапа 
освоения 

компетенции 

Наименование этапа 
освоения компетенции 

ПКс-4 

Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие методические 

и нормативные документы, а 

также предложения и 

мероприятия по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПКс-4.1 

Способность 

сформировать 

нормативно-

методическую и 

информационную базу 

для формулировки 

задания и обоснования 

проектного решения с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПКс-5 

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПКс-5.1 

Способность обосновать 

метод оценки 

эффективности проектов 

с учетом фактора 

неопределенности 

 
Этап освоения 
компетенции  

Показатель оценивания Критерий оценивания 

ПКс-4.1  

Способность 

сформировать 

нормативно-

методическую и 

информационную 

базу для 

формулировки 

задания и 

Демонстрирует умение ориентироваться 

в нормативных и методических 

материалах для решения 

исследовательских и профессиональных 

задач 

Нормативно-методическая 

база для решения 

исследовательских и 

профессиональных задача 

сформирована полностью. 
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обоснования 

проектного 

решения с учетом 

фактора 

неопределенности 

ПКс-5.1  

Способность 

обосновать метод 

оценки 

эффективности 

проектов с учетом 

фактора 

неопределенности 

Демонстрирует умение обосновать 

выбор критериев принятия решений в 

условиях неопределенной среды 

Критерии принятия 

решений в условиях 

неопределенной среды 

выбраны правильно 

 
4.3.2. Типовые оценочные средства 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену 

1. Прогнозирование и планирование в условиях рынка.  

2. Сущность и содержание бизнес-планирования на предприятии.  

3. Типы бизнес-планов.  

4. Внешние и внутренние функции бизнес- плана.  

5. Структура бизнес-плана.     

6. Оценка эффективности бизнес- плана. 

7. Сущность и основные понятия управленческого учета. 

8. Предмет и метод управленческого учета. 

9. Взаимодействие управленческого и финансового учета. 

10. Понятие затрат и их классификация. 

11. Учетная политика организации в целях управленческого учета. 

12. Учет затрат по центрам ответственности. 

13. Центры затрат, места возникновения затрат. 

14. Понятие и формы управленческой отчетности. 

15. Контроль за затратами по центрам затрат и местам возникновения. 

16. Сравнительная характеристика управленческого, финансового и налогового учета. 

17. Планирование и контроль затрат. 

18. Позаказный метод исчисления себестоимости продукции. 

19. Попередельный метод исчисления себестоимости продукции. 

20. Пооперационный функциональный учет. 

21. Метод учета затрат «стандарт-кост». 

22. Отличительные характеристики нормативного метода учета затрат и системы 

«стандарт-кост». 

23. Определение точки «безубыточности», ее графический анализ. 

24. Методы распределения косвенных накладных расходов. 

25. Бюджетное планирование. 

26. Гибкие бюджеты. 

27. Классификация затрат для определения себестоимости и формирования прибыли. 



15 

 

28. Классификация затрат в целях планирования. 

29. Калькулирование полной себестоимости. 

30. Калькулирование производственной себестоимости. 

31. Калькулирование себестоимости по переменным издержкам. 

32. Понятие затрат. Поведение переменных затрат. 

33. Поведение постоянных затрат. 

34. Отчет о прибылях и убытках – маржинальный подход. 

35. Анализ и принятие краткосрочных управленческих решений. 

36. Понятие релевантности. Релевантный подход в управлении. 

37. Принципы и задачи управленческого учета. 

38. Принятие управленческих решений. 

39. Сметное бюджетирование, виды смет. 

40. Основы сегментарного учета. 

41. Генеральный бюджет и его основные виды. 

42. Вычисление отклонений при нормативном методе учета затрат. 

43. Основные принципы нормативного метода учета затрат. 

44. Поведенческий характер затрат. 

45. Формирование центров ответственности. 

46. Счета управленческого учета, особенности отражения затрат. 

47. Методы контроля по центрам ответственности. 

48. Запись отклонений в учетных регистрах в системе нормативного учета затрат. 

49. Графический анализ совокупных затрат, точки безубыточности, маржинальный 

доход. 

50. Определение маржинального подхода при принятии управленческих решений. 

51. Классификация затрат по отношению к объему производства. 

52. Анализ «затраты – объем - прибыль». 

53. Системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

54. Организация процесса бюджетирования. Производственное планирование. 

55. Бухгалтерский учет выпуска продукции по нормативной себестоимости. 

56. Основы распределения косвенных затрат. 

57. Затраты и расходы – объекты управленческого учета 

58. Проблемы калькулирования по методу «стандарт-кост» 

59. Проблемы калькулирования по методу «директ-кост» 

60. Проблемы калькулирования по нормативному методу 

61. Проблемы калькулирования по позаказному методу  

62. Проблемы калькулирования по попроцессному методу  

63. Проблемы калькулирования по попередельному методу 

64. Состав генерального бюджета 

65. Состав оперативного бюджета  

66. Состав финансового бюджета 
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Шкала оценивания  

На оценку «Отлично» студент должен продемонстрировать умение ориентироваться в 

основные тенденции развития современной экономической мысли и используя отличные 

предметные знания, определять направления экономического развития фирмы; владеет 

культурой экономического мышления, способность к обобщению, анализу, восприятию 

информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способность творчески 

осмысливать учебный материал, демонстрирует высокий уровень подготовки к каждому 

занятию, проявляет творческую активность; может устанавливать межпредметные связи, а 

также излагает выводы и предложения, правильно отвечает на все дополнительные вопросы, 

ответ должен быть логичным и последовательным. 

На оценку «Хорошо» студент должен продемонстрировать умение излагать и 

использовать предметные знания, специальные знания по другим экономическим и 

общеобразовательным дисциплинам; способность самостоятельно оценивать эффективность 

тех или иных экономических решений; адаптировать учебный материал к конкретным 

ситуациям в экономическом поведении отдельных рыночных агентов. Вместе с тем, не 

вполне правильно отвечает на все дополнительные вопросы. Ответ не отличается 

логичностью и последовательностью. 

На оценку «Удовлетворительно» студент должен иметь представление о предмете 

микроэкономики, методах познания, быть знаком с базовыми экономическими категориями. 

В тоже время не может изложить выводы и предложить рекомендации. Не вполне правильно 

отвечает на все дополнительные вопросы. Ответ не отличается логичностью и 

последовательностью. 

На оценку «Неудовлетворительно» студент не продемонстрировал умение творчески 

осмысливать учебный материал, излагать и использовать предметные знания, представление 

о предмете микроэкономики, методах познания, знакомства с базовыми экономическими 

категориями. Не может изложить выводы и предложить рекомендации. Неправильно 

отвечает на все дополнительные вопросы. 

 

4.4. Методические материалы 
 

Экзамены организуются в период сессии в соответствии с текущим графиком учебного 

процесса, утвержденным в соответствии с установленным в СЗИУ порядком. 

Продолжительность экзамена для каждого студента не может превышать четырех 

академических часов. Экзамен не может начинаться ранее 9.00 часов и заканчиваться 

позднее 21.00 часа. Экзамен проводится в аудитории, в которую запускаются одновременно 

не более 5 человек. Время на подготовку ответов по билету каждому обучающемуся 

отводится 30-40 минут. При явке на экзамен обучающийся должен иметь при себе зачетную 

книжку. Во время экзамена обучающиеся по решению преподавателя могут пользоваться 

учебной программой дисциплины и справочной литературой. Знания оцениваются в 

соответствии с соответствующими компетенциями. 
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Наименование темы или 

раздела дисциплины 

(модуля) 

Список 

рекомендуемой 

литературы 
Вопросы для самопроверки 

Основная 

(№ из 

перечня) 

Доп. (№ 

из 

перечня) 

Бизнес-планирование как 

метод планирования 

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

№№ 1-3 № 4 1. Сущность и содержание бизнес-

планирования на предприятии. 

2. Типы бизнес-планов. 

3. Внешние и внутренние функции бизнес- 

плана. 
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4. Структура бизнес-плана. 

5. Оценка эффективности бизнес- плана. 

6. Исследование и анализ рынка, план 

маркетинга. 

7. Составление плана производства и 

организационного плана. 

8. Финансовый план и оценка рисков. 

9. Экспертиза бизнес-плана. 

10. Последовательность разработки бизнес-

плана и источники информации. 

Понятия бухгалтерского 

управленческого учета. 

Предмет и объекты 

бухгалтерского 

управленческого учета.  

№№ 1-3 №№ 1-5 1. Финансово-хозяйственная деятельность 

отдельных сегментов организации, 

реализуемая через хозяйственные 

операции, как предмет бухгалтерского 

управленческого учета. 

2. Объекты бухгалтерского 

управленческого учета. 

3. Отличия финансового и управленческого 

учета. 

4. Задачи бухгалтерского управленческого 

учета. 

5. Нормативное регулирование 

управленческого учета. 

6. Места возникновения затрат и объекты  

калькулирования затрат. 

7. Калькулирование как процесс, и 

калькуляция как один из основных 

документов управленческого учета. 

8. Фактор затрат как база распределения 

накладных затрат. 

9. Носитель затрат как причина появления 

затрат. 

10. Внутренние и внешние лимитирующие 

факторы как факторы, ограничивающие 

деятельность организации. 

Организация 

бухгалтерского 

управленческого учета на 

предприятии 

№№ 2-3 №№ 1-5 1.  В чем состоит  необходимость 

формирования системы управленческого 

учета? 

2. Определите последовательность 

формирования управленческого решения 

учетной задачи. 

3. Основные этапы постановки 

управленческого учета. 

4. Постатейный учет операций и 

особенности учета по счетам. 

5. Влияние взаимосвязи учетной политики и 

бухгалтерского учета на управленческое 

решение. 

6. Определите место управленческого учета 

в системе управления предприятием 
Затраты и расходы: 

классификация, учет, 

поведение 

№№ 2-3 №№ 1-4 1. Дайте определение системе «директ – 

кост».  

2. Дайте определение: простой директ – 

костинг,  развитой директ – костинг. 

3. Охарактеризуйте взаимосвязь «затраты – 

объем». 

4. На чем основывается метод 

маржинальной прибыли? 

5. Как рассчитывается маржинальный запас 

рентабельности? 

6.  Как рассчитывается операционный 

рычаг? 
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7. Каковы пути выбора стратегии развития 

предприятия? 
8. Как осуществляется планирование в 

условиях риска? 
Методы калькулирования 

себестоимости 

продукции 

№№ 2-3 №№ 1-5 1. Дайте определение затрат. 

2. В чем заключается различие между 

затратами и расходами? 

3.  Расскажите о нормативном 

регулировании вопросов, связанных с 

учетом затрат и расходов. 

4.  Перечислите основные признаки 

классификации и основные 

классификации затрат. 

5. Назначение классификации по 

экономическим элементам и 

классификации по статьям калькуляции. 

6.  Виды переменных затрат. 

7.  Что является определяющим в 

планировании, учете и анализе 

себестоимости отдельных видов 

продукции. 

8.  Дайте определение объекта 

калькулирования. 

9. Методы калькулирования затрат. 

10. Охарактеризуйте позаказный метод 

калькулирования себестоимости 

продукции.  

11. Охарактеризуйте попередельный метод 

калькулирования себестоимости 

продукции.  

12. Охарактеризуйте попроцессный метод 

калькулирования себестоимости 

продукции.  

13. Охарактеризуйте нормативный метод 

калькулирования себестоимости 

продукции.  

14. Как производится расчет 

непосредственно суммы материалов при 

позаказном методе?  

15. Как происходит списание прямых затрат  

и общехозяйственных расходов при 

позаказном методе калькулирования 

себестоимости продукции?  

16. Какова последовательность учета при 

попроцессном методе?  

17. Дайте определение эквивалентных затрат 

по материалам.  

18. Как рассчитывается стоимость 

незавершенного производства при 

попроцессном методе калькулирования 

затрат 

 

Рабочей программой дисциплины предусмотрены следующие виды аудиторных 

занятий: лекции, практические занятия, контрольная работа. На лекциях рассматривается 

наиболее сложный материал дисциплины. Лекция сопровождается презентациями, 

компьютерными текстами лекции, что позволяет магистранту самостоятельно работать над 

повторением и закреплением лекционного материала. Для этого магистранту должно быть 

предоставлено право самостоятельно работать в компьютерных классах в сети Интернет. 

Практические занятия предназначены для самостоятельной работы магистрантов по 

решению конкретных задач проектирования и использования информационных систем. 
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Каждое практическое занятие сопровождается домашними заданиями, выдаваемыми 

магистрантам для решения во внеаудиторное время. Для оказания помощи в решении задач 

имеются тексты практических заданий с условиями задач и вариантами их решения. 

Для работы с печатными и электронными ресурсами СЗИУ имеется возможность доступа 

к электронным ресурсам. Организация работы студентов с электронной библиотекой указана на 

сайте института (странице сайта – «Научная библиотека»). 
 

 

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет", учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 
по дисциплине 
 

6.1 Основная литература  
1. Бизнес-планирование [Электронный ресурс]: учебник / [Л. В. Бобков и др.]; под ред. 

Т. Г. Попадюк, В. Я. Горфинкеля, ; Финанс. ун-т при Правительстве Рос. Федерации. - 

Электрон. дан. - М.: Вузовский учебник [и др.], 2019. - 296 c.  

2. Виткалова А.П. Внутрифирменное бюджетирование [Электронный ресурс]: учеб. 

пособие / А. П. Виткалова. - Электрон. дан. - М.: Дашков и К, 2016. - 127 c.  
 

6.2 Дополнительная литература 
1. Акимова Е.В. Как построить учетный процесс в компании? / Е. В. Акимова // 

Справочник экономиста. - 2014. - №. 1. - С. 14-28. 

2. Акимова Е. В. Учетная политика для целей управленческого учета / Е. В. Акимова // 

Справочник экономиста. - 2014. - №. 8. - С. 24-37. 

3. Акимова Е.В. Детализация и классификация объектов управленческого учета // 

Справочник экономиста. - 2014. - №. 9. - С. 39 – 49.  

4. Бригхэм Юджин. Финансовый менеджмент: экспресс-курс [Электронный ресурс]: 

[учебник] / Ю. Бригхэм, Дж. Хьюстон; [пер. с англ. А. Г. Колос, Е. П. Бугаева; науч. 

ред. Л. А. Величко]. - 7-е изд. - Электрон. дан. - СПб. [и др.] : Питер, 2016. - 591 c.  

5. Хруцкий В.Е. Внутрифирменное бюджетирование [Электронный ресурс]: теория и 

практика: учебник для бакалавриата и магистратуры / В. Е. Хруцкий, В. В. Гамаюнов. 

- 3-е изд., испр. и доп. - Электрон. дан. - М.: Юрайт, 2018. - 458 c. 

 
 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 
СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки http://nwapa.spb.ru/  

к следующим подписным электронным ресурсам:  

Русскоязычные ресурсы 

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс»  

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт»  

 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань»  

 Научно-практические статьи по финансам и менеджменту Издательского дома 

«Библиотека Гребенникова»  

 Статьи из периодических изданий по общественным и гуманитарным наукам «Ист-Вью»  

 Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон»  

 Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека Диссертаций 

РГБ  

 Информационно-правовые базы Консультант плюс, Гарант. 

 

Англоязычные ресурсы 

 EBSCO Publishing – доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым базам данных 

различных мировых издательств по бизнесу, экономике, финансам, бухгалтерскому 
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учету, гуманитарным и естественным областям знаний, рефератам и полным текстам 

публикаций из научных и научно-популярных журналов; 

 Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на электронных 

журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет статус основного 

источника профессиональной информации для преподавателей, исследователей и 

специалистов в области менеджмента. 

 

6.4. Нормативные правовые документы 
1. Конституция Российской Федерации.- М., 1993. 

2. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31 июля 1998г. № 145-ФЗ (с изм. и доп. от 

20 августа 2007г.). – М., 2007. 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть I. ФЗ РФ № 51-ФЗ от 30 ноября 1994г. 

Часть II. ФЗ РФ № 314-ФЗ от 26 января 1996г. Часть III. ФЗ РФ от 26 ноября 2001г. Часть 

IV. ФЗ РФ № 18 декабря 2006г. – М., 2008. 

4. Жилищный кодекс Российской Федерации. – М., 2005. 

5. Налоговый кодекс Российской Федерации. – М., 2008. 

6. Трудовой кодекс Российской Федерации. – М., 2002. 

 

6.5. Интернет-ресурсы 
Русскоязычные ресурсы 

1. http://nwapa.spb.ru – официальный сайт научной библиотеки СЗИУ 

2. Единый центр аудита [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // www.ecaudit.ru. 

3. МедиаПилотline [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // www.mpilot.ru. 

4. Национальное рейтинговое агентство [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // 

www.ra-national.ru. 

5. Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http: // www.ach.cov.ru. 

6. Оценка интеллектуальной собственности [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // 

www.woku.ru/oczenka. 

7. Официальный сайт Центрального Банка Российской Федерации [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http: // www.gbr.ru. 

8. Правовая система «Гарант-Интернет» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // 

www.garweb.ru. 

9. Правовая система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // 

www.consultant.ru. 

10.Рейтинговое агентство ЗАО «Рус-Рейтинг» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: 

// www.rusrating.ru. 

11.РосБизнесКонсалтинг [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: // www.rbc.ru. 

12. Центр экономического анализа и экспертизы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.сeae.ru. 

13.Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

14.Научно-практические статьи по экономики и финансам Электронной библиотеки ИД 

«Гребенников» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

15.Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76  

16.Сайт рейтинговой компании Standard&Poors [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http: // www.standartpoors.ru  

17.Сайт рейтингового агентства «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http: 

// www.raexpert.ru  

18.http://vopreco.ru - официальный сайт журнала «Вопросы экономики»  

19.http://www.bankdelo.ru – официальный сайт журнала « Банковское дело»  



21 

 

20.http://www.cbr.ru – официальный сайт Центрального Банка РФ  

21.http://www.kommersant.ru – официальный сайт издательского дома Коммерсант  

22.http://finans.rusba.ru – официальный сайт журнала «Финансы и экономика»  

23.http://www.expert.ru официальный сайт медиа-холдинга Эксперт  

24.http://www.cbr.ru - Официальный сайт Центрального банка России  

25.http://http://www.rbc.ru/ - официальный сайт РосБизнесКонсалтинг 

 
 

6.6. Иные источники 
Не используются.  

 
7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 
 

 

Курс включает использование программного обеспечения Microsoft Excel, Microsoft 

Word, Microsoft Power Point для подготовки текстового и табличного материала, графических 

иллюстраций. 

Методы обучения предполагают использование информационных технологий 

(компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов). 

Задействованы Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, 

электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и видео 

конференций, онлайн энциклопедии, справочники, библиотеки, электронные учебные и 

учебно-методические материалы). 

Допускается применение системы дистанционного обучения. 

 
 


