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1. IlepedyeHb MIaHMPYeMBIX pPe3yJbTATOB O00y4YeHHMs MO JUCIHUIIHHE, COOTHECEHHBIX €
IVIAHUPYEMBIMH Pe3yJIbTATAMH OCBOECHHS MPOTrPaMMbI

1.1.  Hucnummuna b1.B./IB.03.02 «CTtparternueckuii KOHTPOJUTMHTY 00€CII€UnBAET OBJIaJICHUE
CIEAYIOLIMMH KOMIIETEHLUSIMU:
Kon HaumenoBanue Koa 3Tana HaumenoBanue 3Tana
KOMIEeTeHIINH KOMIeTeHIINH 0CBOEHHS OCBOEHHSI KOMIETEeHIUH
KOMIIETEeHIHH
YK-1 VK-1.2 CriocobHOCTB aHaJIN3UPOBATh
npoOJIEMHYIO CUTYaITUIO Ha OCHOBE
Crioco0eH OCyIIEeCTBIATh P y B4
o CHUCTEMHOTO MOAXO0/Ia
KPUTHYCCKHI aHATTN3
MpOOJIEMHBIX CUTYaIUil Ha
P Y VK-1.3 CriocobHOCTB BbIpa0aThIBaTh
OCHOBE CUCTEMHOT'0 ., .
CTpaTerHio JICHCTBUH,
MOJIX0/1a, BEIPA0ATHIBATE
. . HaMpaBliCHHYI0 Ha yCTpaHEHUE
CTpaTeruio AeUCTBHUN
PHUCKOB BO3HUKHOBEHUS
MPOOIEMHBIX CUTYaITHi
YK-3 YK-3.1
CriocoOHOCTH UCITONB30BATh
CriocoOeH OpraHu30BBIBATh
. BJIACTHBIC TTOJTHOMOYUS JUIST
1 PYKOBOIHUTH pabOTOM
OpraHusaiuu padoThl KOMaH bl
KOMaH/IbI, BBIPa0aThIBas
KOMaHIHYIO CTPaTeTHIO A VK-3.2
N CrocoO6HOCTh BbIpa0aThIBaTh
JOCTHKEHHUS TIOCTaBICHHOM
e KOMaHIHYI0  CTpareruio  Jyis
JIOCTH)KEHHS TTOCTABICHHOM [eTH
ITKc-5 IKc-5.2
CrocoOHOCTD BBIMOIHHUTE OICHKY
3¢ (EKTUBHOCTH MTPOSKTOB C
Crioco0OeH OlleHUBaTh ydeTom daxropa
3(h(heKTUBHOCTH IPOSKTOB C HEOUPCACICHHOCTH
eToM (hakTopa
YCTOM (aKtop TKc-5.3
HCONPEACICHHOCTH CrocoGHOCTL BBIMOIHUTE OLIEHKY
3G(EeKTUBHOCTH  IPOCKTOB  C
y4eToM (akTopa
HEOTIPEICTICHHOCTH

1.2.B pesynbrare OCBOCHHUS IUCLUUIUIMHBI y MAarucTPaHTOB JOJDKHBI OBbITH C(HOPMHPOBAHBI

KOMIIECTCHIIN W
OTD/TP Kopn sTana ocBoenus Pe3ynbrarnl 00y4yeHns
(npu HATUYMH KOMIeTeHIUH
npodcrangapra)/
npogeccuoHaIbHbIE
el CTBUS
D/01.8. Onpenencuue ITKc-5.2 Ha ypOBHE 3HAHMI:
CTOMMOCTEH 3HaTh:
KPEIUTHBIX U - aJTOPHUTM BBIMIOJHEHUS MPOLEAYPHl OUEHKH 3(PPEKTUBHOCTH
HCKPEIUTHBIX MIPOEKTOB C Y4eTOM (pakTopa HEONpeeJICHHOCTH;
(hUHAHCOBBIX Ha ypOBHE YMEHHS:
OpraHu3aIui, YMmetsb:
TpaHCHAIMOHAIBHBIX - BBIIOJIHATH OLEHKY 3()()EKTHBHOCTH TPOEKTOB C YYETOM

opraHu3aiuii (BKIoJast
AKIMH, TOJIU B
YCTaBHOM
(cxmamouHoM)
KaruTare,
HNMYIIIECTBCHHBIC

(haxTopa HEONpeaEeICHHOCTH;
Ha ypOBHE BIaJCHUS:

Baaners:

- MeTomaMH W  METOAWKAaMH  BBIIIONHEHHUS  OICHKH
s pexruBHOCTH MIPOEKTOB c Y4EeTOM (dakropa
HEOIIpeeICHHOCTH
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KOMILTCKCHI WITH FX Ha YpPOBHE 3HAHUM:
4acTH Kak 3HaTh:
000CO0ICHHOE - METOJIOB OICHKH () (HEKTHBHOCTH MPOCKTOB C YYETOM (PaKTopa
UMYIIECTBO HEOIPEICICHHOCTH,
JICHCTBYIOIECTO HA YPOBHE YMCHUS:
Om3Heca) Ymern:
B/02.7 ITKc-5.3 - BBITIONHATH OLEHKY 3()QEKTUBHOCTH TPOEKTOB C YYETOM
Pazpabotka (hakTOopa HEONPENEICHHOCTH;
(hmHAHCOBOTO IJIaHA Ha YpOBHE BIIaICHUS:
JUIST KIIMEHTA U Baangern:
I[EJIEBOTO - HaBBIKAMH BBHITIONTHEHUS OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTH MPOEKTOB C
WHBECTHIIMOHHOTO ydeToM (aKTopa HEOIPeIeIeHHOCTH
noprgens
VK-1.2 Ha YpOBHE 3HAHUI:
YK-1.3 3HaTh:

- MeTOABl aHamu3a TNPOOJIEMHON CHTyalldd Ha OCHOBE
CHCTEMHOT0 IOJIX0Ja;

Ha ypOBHE YMEHHUSI:

YMmeTh:

- BBHINIONHATH aHajdW3 MPOOIEeMHON CHUTyallud Ha OCHOBE
CHCTEMHOTO IOIX0/1a;

Ha ypOBHE BIIAJCHVSI:

Baanern:

- HaBBIKAMHM aHAIHW3a NPOOJEMHOW CHTyalli Ha OCHOBE
CHCTEMHOTO ITOAX01a

VK-3.1 Ha YpPOBHE 3HAHUI:

VK-3.2 3HaTh:

- CIocOoOBl HWCIOJB30BAaHUS BIACTHBIX ITOJIHOMOYHHA IS
OpraHu3aIuy pabOThl KOMAHIBL,

HA YPOBHE YMCHUS:

Ymers:

- UCIMOJB30BaTh BIACTHBIC TOJHOMOYHS JUIS OpraHu3aliu
pabOTHl KOMaH/IBI;

Ha YpOBHE BJIaJICHUS:

Baaners:

- HaBbIKAMH HCIOJB30BAHUS BJIACTHBIX ITOJHOMOYHMMA LISt
OpraHu3aiu padboThl KOMaH/IbI

2. O0beM 1 MeCTO THCIMILTHHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHOI MPOrpaMMbI

O6mas tpynoemkocts b1.B.JIB.03.02 «CtpaTternueckuii KOHTPOJUIMHT» COCTaBiseT 4
3a4ETHRIX equHuIl — 144 ak. 4acos.

KonnyectBO akageMHYeCcKMX 4YacoB, BBIJIEICHHBIX HA KOHTAaKTHYI0 palory ¢
MpernoaBaresieM it O4HOM (HopmMbI 00OyUeHHs, 74 aK. 4aCOB: JIEKIIMOHHBIC 3aHATHS — 24 aK. Jaca.,
IIPAKTUYECKHE 3aHATHA — 48 aK. yaca, KOHCYJIbTalUs K 3a4ETY C OLICHKOM COCTaBIIsAET — 2 aK.Jaca.
CamocrositensHas padbora coctasisieT 70 ak. 4acos.

KonnyectBO akageMUYeCKMX 4YacoB, BBIJIEICHHBIX HA KOHTAKTHYIO palory ¢
npernoaaBaTesieM Jisl 3a094HON (popMbl 00yUeHUs, COCTABIIAET 14 ak. 4acoB: JIGKIIMOHHBIE 3aHATHUS
— 6 ak. yaca., MpakTUYECKUE 3aHATUS — 6 aK. yaca, KOHCYJIbTalus — 2 ak.yaca. CaMOCTOsITeIbHas
pabora coctaBusier 126 ak. yacoB. KonTposis — 4 ak. 4aca.

®opMa MPOMEKYTOUHON aTTECTALUU — 3a4ET U 3a4ET C OLIEHKOM.

Vueonas mucummumaa b1.B.JIB.03.02 «Crtparermdyeckuid KOHTpOJUTHHT» (2 Kypc 3
CeMecCTp — 3a4eT, 2 Kypc 4 ceMecTp — 3a4eT ¢ OL[eHKOU (0uHOU GopMbI 00yueHHs); 2 Kypc CEMeCTp
4 cemecTp — 3a4eT, 3 Kypc S CEMECTp — 3a4eT C OIEHKOU (3a09HOM (hOpMBI OOYUEHHMS)); OTHOCHTCS
K JUCIHHIUIMHAM IO BBIOOpY BapuaTUBHOW uactu brmoka 1 koTopas BKJIIOYEHA B OCHOBHYIO
IporpaMMy MOArOTOBKU MAarucCTPOB IO HAMPABJICHNI0 « JIKOHOMHKA

«BXOgHBIMU» Il €€ OCBOCHHMS SIBISIIOTCS 3HAHUS, YMEHUS U HaBBIKH, IMOJIYyYEHHBIE
o0OydaromuMucs B MPOLECCe M3YYEeHUS TaKuX AUCHUIUIMH Kak «KoprmopaTuBHas comuaibHas
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otBeTcTBeHHOCTHY» (B1.B.08, 1 kypc), «CoBpeMeHHbBIE TEOPUU HHCTUTYITMOHAITHHOU SKOHOMUKH
(b1.B.O1, 1 kypc), «OxoHomerpuka obmectBeHHoro cekropa» (b1.B.11, 1 kypc). 3nanus,
YMEHHMsSI 1 HaBBIKH, MMOJYYECHHbIE MPU U3YYEHUU TUCIUIUIMHBI, UCIOJIb3YIOTCA CTYJEHTaMH IpU
BBITIOJIHEHUH BBIITYCKHBIX KBAJTU(HUKAIIMOHHBIX PadOT (MaruCTepcKux JUCCEpTaIil), a TaKkxkKe B

JlaTbHEeNIIEH TPAKTUYECKOU IEITEIHbHOCTH.

I[I/ICI_II/IH.HI/IHa pealIn3yCTCAd C MMPUMCHCHUCM JUCTAaHIITMOHHBIX O6paBOBaT€.HBHBIX

texnosorui (nanee — J10T).

I[OCTyH K CHCTEMC OUCTAHIIMOHHBIX O6pa30BaT€.HBHBIX TEXHOJIOTHH OCYIICCTBIIACTCA

KOKIBIM  OOYyYalOIMMCS  CaMOCTOSITEIbHO C  JIIOOOTO  YCTPOMCTBa  Ha
https://Ims.ranepa.ru.

nopTare:

[Taponb 1 JOTUH K TUYHOMY KaOMHETY / MPOQIIIIO PEAOCTaBISIETCS CTYIEHTY B IeKaHaTe.

3. Conep:kaHue M CTPYKTYPA AU CHUIINHbBI
3.1. Yueono-memamuueckuii nnau
Ounasn popma odyuenusn

Ne n/m CrpaTernueckuii KOHTPOJUIUHT O0beM IMCHHMILIAHEL, Yac. ®opma
Kak IEMEHT cuctembl | Beero | KonrakrHasi padora odyuarommuxes | CP TeKYLero
KOHTPOJIJIMHIa OpraHu3aIuu ¢ npenojasarejiemMm KOHTPOJIs
HanmenoBanue TeM (Pa3iesnos) 10 BUJAM Y4eOHbIX 3aHATHUH ycneBaemMocT

J JIP 3 KCP* e,
NMPOMeKYTOU
HOM
aTTecTaluu
Tema 1 | Kontpomnuar B cucreMe YO, T, CP
YIOpaBI€HUsST  OpraHU3alHeH. 47 8 - 16 23
Buipl KOHTpOJUTHHTA
Tema 2 | CrpaTeruueckuii KOHTPOJUIMHT YO, T, CP, 3
KaK 3JIEMEHT CUCTEMBI 47 8 - 16 23
KOHTPOJUJIMHIA OpraHu3aluu
Tema 3 | Opranu3armoHHO- YO, T,CP, I
METOAUYECKUE OCHOBBI 48 8 - 16 24
CO3JaHusA u BHEIPEHUS
CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
3auer
IIpomeskyTOUHAsI aTTECTALUSA Koncyabraums — 2 3auer ¢
OLIeHKOii
Bcero: 144 | 24 - | 48 | 22 | 70
*KCP 6 06bem oucyuniunsl He 6Xo0um.
**YO — yemuwiti onpoc, CP — 3adanus 015 camocmosmenvhou pabomwl, T — mecmuposanue, /] — ouckyccus,
3 —3a0auu
3aounan popma odyuenusn

Ne n/m CrpaTernueckuii KOHTPOJUIUHT O0beM TMCHUNIHHBI, YaC. Dopma
Kak 3IEMEHT cuctembl | Bcero | KonrakTHasi padora odyuyaromuxcss | CP TeKYLero
KOHTPOJUIMHIA OpraHu3aluu ¢ npenojasare/ieM KOHTPO/Isd
Haumenosanue TeM (Pa3ieios) 10 BUJAM Y4eOHbIX 3aHATHUH ycneBaemMocT

J JIP 3 KCP* u,
MPOMEKYTOT
HOM
aTTecTaluu
Tema 1 | Kontpomnuar B cucreMe YO, T, CP

YIOpaBIEHUST  OpraHU3alHeH. 46 2 - 2 42
Bupl KOHTpOJUTHHTA




Tema 2 | Crparerndeckuii KOHTPOJUTUHT YO, T, CP, 3

KaK 3JIEMEHT CUCTEMBI 46 2 - 2 42
KOHTPOJLIMHTA OPraHu3aliu
Tema 3 | OpranuzanoHHO- YO, T, CP, 1
2 .
METOINIECKHE OCHOBBI 46 5 0

CO3JaHusA 3 BHEIIPCHIUS
CHUCTEMBbI KOHTPOJIMHTA

3auer

IIpome:kyTouHas arrecTanus 4 Koncynbranus — 2 3auer ¢
OLIEHKOIH

Bcero: 144 6 - | 6 | 22 |12

*KCP 6 06bem oucyuniunsl He 6X00um.

**VO — yemuwiti onpoc, CP — 3adanus 015 camocmosmenvhou pabomwl, T — mecmuposanue, /] — ouckyccus,
3 —3a0auu

Coaep:xkanue TUCHUIIMHBI

Tema 1. KoOHTpPOJJIMHT B cCHCTEeMe yIIpaBJieHUsI OpraHusanueil. Buabl KOHTPoJJIMHra
CymHOCTHasi XapakTEepPUCTHKAa TEPMUHA «KOHTPOJUIMHI» W NpUUMHBI ero co3aanus. CyTb
KOHLIETIMK KOHTposuinHra. Kilaccupukanuio KOHIENIMH KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHAs C
(GYHKIMOHATHHBIM  OOOCHOBAaHHMEM ¥ HMHCTUTYIIMOHAIBHBIM  IPEICTABICHHEM CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA. JTamnbl CTAHOBJIEHUS CHUCTEMbl KOHTpOJUIMHTa. DYHKUWKM KOHTPOJUIMHIA.
I[Ipenmer u 00BeKT KoHTpoUMHTA. CpaBHHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA OMEPATHUBHOTO U
CTPATErnYeCcKOro KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA ¢ GYHKIMSIMH yrpaBieHus. Poib
KOHTPOJUIMHTA B MIPUHSATUHU YIPABIECHYCCKUX PEIICHUN.
Tema 2. CTpaTeruyeckuii KOHTPOJIMHI KaK J1eMEHT CHCTEeMbI KOHTPOJINHIA OPraHu3aliuu
NHCTpyMEHTBI CTpaTernuyeckoro KOHTpoJuimHra. Monenb «C-mukiia» U ee CymHocTh. Llenmu u
O00BEKTBI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA. PONTb 1 MECTO aHanm3a B CHUCTEME CTPATETHYECKOTO
koHTpojunHra. [locnenoBarenbHOCTh TMpolecca (OPMUPOBAHUSA HaAMpaBICHUI KOHTPOJISA U
aHaJu3a XO3SIMCTBEHHOM NEATENbHOCTH W cTpareruu npeanpustus. HampapneHnus aHanmuza B
CUCTEME CTparernyeckoro KoHTpouHra. CooTHomeHHe (YHKIUM KOHTPOJUIMHTa U
CTpaTernyecKoro IMjaHupoBaHus. Meros aHain3a pa3pbiBa KaK MHCTPYMEHTA CTPATErHUYE€CKOro
KOHTPOJUIMHTA. AHAIN3 LETIOYKH eHHOCTH. CTpaTernueckuil Moaxo/l K yIpaBJIeHUIO PACX0IaMHu.
Dtanbl yOpaBlIeHUS pacXolaMH B CHCTEME CTPATernyecKoro KOHTPOJUIMHra. CTparerudecKuid
KOHTPOJIb KaK (PYHKLHS CTpaTernyeckoro KoHTposuinHra. Ilpomecc peanuzauuu crpareruu c
MOMOIIBI0  MHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTh-OPUEHTUPOBAHHOTO  YIPABIEHUS  OpraHU3alUei.
CoOanancupoBaHHass CHCTEMa IIOKaszarejed. 3amayl KOHTpOJJIEpa B CHCTEME CTOWMOCTD-
OPUEHTHPOBAHHOT'O YIPABJIEHUSI OpraHu3aIuei.

Tema 3. OpranuzanuoOHHO-METOIMYECKHE OCHOBbI CO3IaHHS W BHEAPEHHS] CHCTEMBI
KOHTPOJIJIMHT'a
OpraHu3allMOHHBIE  3JIEMEHTHl  KOHTpoJUiMHra. IlocimenoBaTrenbHOCTh — ACUCTBHM  TIpHU
OCYIIECTBIICHUU PabOT MO BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEMY YIPABICHHS OPTraHU3AIMCH.
Tunuunele npoOJIeMHBbIE CUTyalldd TpUd OpraHU3alMyd KOHTPOJUIMHra. W BbIpaloTaiite
NPEJIOKEHUS MO MX ycTpaHeHut0. OCHOBHBIE 3Tambl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CHCTEMY
ynpasieHus opranuzanueil. [Ipodeccuonanbuble U TMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTposuiepa. Dasbl
BHEJIPEHUSI CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHra. CpaBHUTENbHBIA aHAIM3 IMOAXOAOB K MPOBEACHUIO
npeoOpa3oBaHUd B OpraHW3aldud («MaJBIMHA IIaramm», «OoMOOMeTaHuey», «IIaHupyeMas
BOMIOMS»).  OCOOCHHOCTH  Pa3pabOTKM M BHEAPEHHUS CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B
MPOM3BOACTBEHHBIX OpraHu3alusaX. B3auMoOCBsI3W NPOEKTOB IO  CO3JAaHUI0  CHUCTEMbI
KOHTPOJUIMHTA B TPOU3BOICTBEHHBIX OpraHU3AIMIX.




4. Marepuajbl TeKyllero KOHTPOJISl yCIeBAeMOCTH 00y4arommxcs U (poHQ
OLIEHOYHBIX CPEJCTB MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAMU MO0 JUCHUIJINHE

4.1. @opmbt u memoOvl meKyuieco KOHmMpOAA yCneeaemoCmu U RPOMedHCymouHou
ammecmayuu
4.1.1. B xoage peanusanuu aucuumiauHabl  Bb1.B.JIB.03.02 «Crpateruveckuid
KOHTPOJIJIMHT» HCHOJIB3YIOTCH cJeAyIolHe MeTOAbl TeKYLIero KOHTPOJIsl ycleBaeMoCTH
00y4YaKOIIUXCH:
— IpU MPOBEICHUH 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO TUIA: YCTHBIN OMpOC;
— IIpU INPOBEICHUM 3aHATUM CEMUHAPCKOrO THUIIA: YCTHBIM OIPOC, TECTUPOBAHUE,
JUCKYCCHSI, pEellIeHUE 3a1a4u;
- IIPH KOHTPOJIE CAaMOCTOSITEIHbHOM pabOTHl CTYIEHTOB: MPOBEPKA MUCHMEHHBIX 3a/1aHUM.
Ha 3ansTusx amns pemieHrs BOCIUTATENbHBIX U YU€OHBIX 3a/1a4 IPUMEHSIIOTCS CIIEeIyIOIIHe
(bOpMbI HHTEPAKTUBHOM PabOTHI: TUAIOTO-IUCKYCCHOHHOE 00CYXKACHHUE MTPOOIIEeM.

4.1.2 3a4der u 3a4eT C OLEHKON NPOBOASTCH C NMPHMEHEHHEM CJICAYIOIIHX METOd0B
(cpeacrtB):

- (hopme ycTHOTO OTBETa HAa TEOPETUUECKUE BOIIPOCHI;

- B (hopMe MUCbMEHHOI0 OTBETAa HA TEOPETHUECKUE BOIIPOCHI; BHIIIOJHEHUE PACYETHOTO
3a/1aHMS

- tectupoBanue B CJIO ¢ mpOKTOPUHTOM.

[Ipu peanmzanum npomexxytounoit arrectaniuu B D0/JOT moryt ObITH MCIOJIB30BaHBI
cnenyromue GOpMBI:
1.Ycrrao B 1OT - B popMe yCTHOTO OTBETA HA TEOPETHIECKHE BOITPOCHI.
2. IMucemenno B CJIO ¢ MpOKTOPHHIOM - B ()OpME MUCBMEHHOTO OTBETa Ha TEOPETUUYECKUE
BOIIPOCHI.
3. TectupoBanue B C/1O ¢ IpOKTOPHUHIOM.

4.2 MaTtepuaJjbl TeKylIero KOHTPOJISl yCIIeBAeMOCTH 00y4a0IIMXCS
IlpumepHnuie 3a0anusn 0131 camocmoameabHol padomol:

3aoanue 1.

1) ChopmynupyiiTe TOHATHE KOHTPOJUIUHTA, €TO CYIIIHOCTh, OCHOBHBIE MPUHIUIBL. 2) OOBbICHUTE
HE0OXOMMOCTb U MPUUMHBI BOSHUKHOBEHUS KOHTPOJUIHHTA. 3) Packpoiite posib KOHTPOJIJIMHTA B
YIIPaBICHUH MPEATNPUITHEM, €T0 B3AUMOCBS3h C IPYTUMH (PYHKIIUSAMU yripaBieHus. 4) Onummure
CTPYKTYPY U COJEPKATEIbHYIO XapaKTePUCTUKY Pa3/eiioB KOHTPOJUIUHTA. 5) PackpoiiTe 3HaueHne
KOHTPOJUIMHTA B @aHTUKPU3UCHOM YIIPaBJICHUHU.

3aoanue 2.

1) ChopmynupyiiTe 10ATOCPOUHBIE M KPATKOCPOUHBIC 1€ KOHTPOJUTHHTA. 2) PackpoiiTe monsTue
CTPaTETUYECKOT0 KOHTPOJUIMHTa W ero 3anadd. 3) OOOCHYHTE OCHOBHBIC MOJKOHTPOJILHBIC
nokazarenu. 4) OnumuTe cofep kaHnue U 3aJja4i ONEepPaTUBHOTO KOHTPOJIIMHTA, €0 MOKa3aTeNn U
ocobeHHocTH UX (hopmupoBaHus. 5) PackpoiiTe B3aMOCBS3b ONEPATUBHOTO U CTPATETHIECKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

Ilpumepusle sonpocel 014 ycmnozo onpoca:

CyTb KOHIIENIMH KOHTPOJUIMHI .
OTanbl CTaHOBJICHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.
O yHKIHUHA KOHTPOJUIMHIA.



[TpenmeT 1 00BEKT KOHTPOJUIMHTA.

CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTUKA ONIEPATUBHOTO U CTPATETHYECKOTO KOHTPOJIIMHTA.
B3anmocBsi3p KOHTPOJUTMHTA ¢ QYHKIUSMU yIIpaBieHUs. PojIb KOHTPOJIMHTA B IPUHATHH
YIIPABJICHYECKUX PELICHUN.

HNHCcTpyMeHTBI cTpaTernyeckoro KOHTPOJUIMHTA.

Mopnenb «C-IuKIIa» U €€ CYyIIHOCTb.

e 1 00BEKTHI CTPATErHUECKOTO KOHTPOJLITHHTA.

Posib 1 MecTO aHanM3a B CUCTEME CTPATErMYE€CKOrO0 KOHTPOJUIMHTIA.

CootHomieHre QyHKIINHA KOHTPOJUIMHTA U CTPATETHYECKOTO TUIAHUPOBAHUS.

Meton ananu3sa pa3pbiBa Kak MHCTPYMEHTA CTPATErMYE€CKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

AHau3 1eN0YKH LIEHHOCTH.

Crparernueckuil moaxo/] K yIpaBJICHHUIO PACXOAaMHu.

COanancupoBaHHasl cHUCTeMa I[IOKa3arenei. 3ajadud KOHTpoJulepa B CHCTEME CTOMMOCTb-
OPUEHTHPOBAHHOT'O YIIPABJIEHUS OpraHu3aluei.

Opranu3aloOHHbIE JIEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA.

[TocnenoBarenbHOCTh NEHCTBUM MpPHU OCYIIECTBIEHUU pabOT MO BHEIPEHHIO KOHTPOJUIMHTA B
CHUCTEMY YyIpaBJICHUS OpraHu3anuen.

[TpodeccronanbHble M TUYHOCTHBIE KaueCcTBa KOHTPOJLIEpa.

®a3bl BHEPEHUS! CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.

CpaBHUTEIBHBINA aHATIN3 MTOAXO0JI0B K MIPOBEICHUIO IPEOOPa30BaHU B OpraHU3aIiH.
OcoOeHHOCTH pa3pabOTKU H BHEAPEHUS CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHTAa B TIPOU3BOJICTBEHHBIX
OpraHu3aIusX.

B3auMocBsI3u TMPOEKTOB MO CO3JAHUIO CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B TMPOU3BOJCTBEHHBIX
OpraHu3aIusXx.

3agaun

Pacuernble 3ananus (mpumep):

3aoaua.

Opranusanus HUMeeT TOfOBYIO BbIpYyuKy OT mpomax 25000 py0., COBOKYNHbBIE MEpEMEHHBIE
3arparsl — 12000 py0., mocrosHHbIe 3aTparhl — 8000 py0., mpubbuTs 0T mpoxax — 5000 py6. Otu
NIOKa3aTeu SBJSIIOTCS pe3yapraroM npoaaxu 200 usnenuii ogHOM M TOH k€ HOMEHKJIATyphl 1O
nene 125 py6. B crnenyromeM mepuoie ycIIOBUsI MPOJAXH MOTYT HM3MEHHTHCS. PyKOBOICTBY
OpraHu3aIy He0OXOMMO MPUHUMATh PELICHUS, KAKHe BO3MOXKHBIE U3MEHEHUS IeNIeCO00pa3HO
UCIIOJIB30BaTh B CBOEH AEATENBHOCTH. |.Opranuzanus MOXET MMOJTYyYUTh TONOJHUTEIbHBIN 3aKa3
eIlle Ha 2 aHAJIOTHYHBIX M3JIENHsI, HO IPOAATh UX MO OoJiee BhICOKOI 1eHe — 130 py0. 3a kaxoe.
2.0pra"uzanusa MOXET HOJYYUTh APYroi TOMOJTHUTEIbHBIN 3aKa3 Ha 20 U3enuid, HO MOKyIaTelb
TOTOB 3aljiaTuTh TOJbKO 1o 120 pyO. 3a m3genue. MOIIHOCTH OpraHU3allMM HE IO3BOJISIOT
n3roToBUTh Oosee 20 m3nenuii cBepx 200 m3menuii, y:ke MPOU3BOISAIINXCS M PEATH3YIOITUXCS.
Kakoe w3 AByX MpenyioKeHHWil cienyeT MPHUHSITh C TOYKH 3pPEHHS (UHAHCOBBIX PE3yIBTATOB
nponax? 3.Ilokymarens, KOTOpoMy U3eus peanu3yrorcs 1mo 120 py0., rOTOB 3aKIIOYUTH TOTOBOP
Ha nokynky emie 100 uzaenuit mo Toi xe uene. OAHAKO B 3TOM Cllydae MPOU3BOAUTEIIO MPUIETCS
HECTH JIONOJHUTENIbHBIE 3aTpaThl Ha apeH 1y MOMEIIEHUS U IPUoOpeTeHHs] 000pYI0BaHUS, YTOOBI
obecreunTh Takoi 00BEM MPOU3BOACTBA M MPOJAXK. 3arparhl, MO pacdyeTaM CIICIHUATUCTOB,
coctaBsitor 1500 py6., B Tom umcie 3a aperay — 800 py6. Cpok ciaykObl MpHOOPETEHHOTO
obopynoBanuss 5 ner. llpu mOPUHATHH OSTOrO MPENJIOKEHHUS CIENYyeT YYecTh TaKke
JOTIOIHUTENBHBIE 3aTpaThl Ha 3apabOTHYIO IUIaTy B YaCTH, BKIIIOYAEMOM B TIOCTOSIHHBIE 3aTParThl,
kotopsle paBHbI 200 py0. Cremyer g NPUHATH JaHHOE MPEASIOKECHUE?

Kpyrable cTosbl 1 AUCKYCCHH

Huckyccua na memy: Mooenu KORmpoanunza KAk cucmemsl ynpaeienus Kopnopayuei.
Bomnpocsr:



A T

10.
11.
12.

Hewmerkas u ameprkaHckast MOJIETH KOHTPOJITMHTA.

Oco0eHHOCTH ATTOHCKOW MOJIENIA KOHTPOJUTHHTA.

CI/IHTGB MOI[GJIGI\/'I KOHTpOJIJII/IHFa Ha COBpeMeHHOM 9Tare €ro paSBI/ITI/IH.
CucremHbIE CBOMCTBA M TPUHLIMIIBI KOHTPOJLIMHTA.

CrpykTypa U conepkareibHas XapaKTEepUCTHKa pa3ZesioB CTPAaTErMuecKoro M OrnepaTuBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.

OcHOBHbIE KOHLIEMIIMU KOHTPOJUTMHTA C OPUEHTAIMEH Ha: y4eT, MH(OPMAIUIO, KOOPAUHAIIMIO,
IUIAHUPOBaHUE U KOHTPOJIb, 001I[as yIpaBIeHYECKask CUCTEMA.

KitroueBble 0I0KEHUS TEOPUU CTPATErMUECKOI0 KOHTPOJUIMHTA.
KonTpommuHr kak kubepHeTHYecKast MOJIENb CaMOPETYIIUPOBAHUS CUCTEMBI YITPABICHUSL.

KoMIioHeHTBI cHUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA: (huimocodusi JOXOMTHOCTH M COCTaB 3aj1ad IHKJIa
KOHTPOJUIMHTA.

JeBsiTh cTanuii mpolecca CTparernueckoro U OrneparuBHOrO KOHTPOJUIMHTA.
3HaueHue CTPATErn4eCcKOro KOHTPOJJIMHTA B YIIPaBJIEHUN OU3HECOM.

Hexommepueckoe mapTHepcTBO «OO0BeAMHEHHE KOHTpOJUIepoB» B Poccum: 1menu, 3amgadw,
OCHOBHBIC HAIIPAaBJICHUSA ACATCIIbBHOCTH.

TecroBble 3a1aHus (MIpUMepbI)

1 | KoHTpOMJIMHT — 3TO...

a) UHCTPYMEHT, C IIOMOIIbI0 KOTOPOT'O COCTABIISIIOTCS OIOJIKETHI PEIITPUATHS;
b) HHCTPYMEHT CTPAaTErnYecKOro U ONepaTUBHOTO YIIPABJICHUS MIPEAIPUATHEM;
C) HHCTPYMEHT, NIPX OMOIIX KOTOPOT0 IPUHUMAIOTCS YIIPaBIEHYECKNE
pelieHus;

d) mporiecc BeeHus ypaBIeHYECKOTO yueTa Ha MPEANPUSTHH.

2 | DuleMeHTaMU KOHTPOJIJIMHIA ABJISAIOTCS:

a) nHpOpMaLMOHHOE obecrieueHne Beell paboThl MPEAPUSITHS;
b) aHam3 1 KoopaAUHAIUS BCE paOOTHI IPEANIPUATHS;

C) opraHu3alys ypaBIeHIECKOro yueTa Ha MPEeANPHUSATHH;

d) Bce OTBETHI BEPHBI

3 | OcHoBHasl 3a1a4a CTPATErM4€CKOr0 KOHTPOJIJIMHIA:

a) co3nanue 3((HEeKTUBHON CHCTEMBI YIIPABICHUS TOCTHKEHUEM TEKYILUX LeIen
MpeaNPUATHS;

b) IMPUHATHC CBOCBPCMCHHBIX pGI_HeHI/Iﬁ MO0 ONTUMH3AIINH COOTHOIICHUA 3aTPaThl
- MpUObLIb;

C) aHaNU3 ce0ECTOMMOCTH NMPOIYKIINU U €€ TUHAMHKHY;

d) obecnieuenne BepKUBaeMocTH npeanpusaTus (AO), «OTCICKUBAHUE €T0
ABHNKCHUS K HaMe4eHHOU oeiu.

4 | ®akTOpkl, BJAUAOIIHAE HA CKOPOCTH BHEPEHUSI KOHTPOJIJIMHIA:

a) 3 PEeKT OT BHEAPEHUS: SKOHOMUYECKUNA U COLIHATIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIOPATUBHOM KyJIBTYPOH U C METOJaMH MH(POPMAMOHHOTO 00eCIeUeHHUS
yIIpaBIJICHUS; CJIOKHOCTh HOBOBBEJICHHSI; IEIMMOCTh HOBOBBE/ICHUS,
BO3MOXKHOCTB ITPOBE/ICHHS AKCIIEPUMEHTA; HATJISITHOCTb;

b) 3 deKT OT BHEIPEHNUS: IKOHOMUYECKHH U COIMATIbHBINA; COBMECTHUMOCTD: C
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KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPOIl U ¢ METOJIaMH HH(OPMAIIMOHHOTO 00eCTIeYeHuUs
YIPABIIECHUS; HATIAHOCTD;

) 3pEeKT OT BHEAPEHUS: SKOHOMUYECKUNA U COLIAIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIIOPAaTUBHOM KYJIbTYPOH U ¢ METOJJaMH HH(OPMALIMOHHOTO 00ecTIedeHus
YIPaBIEHUS; CII0KHOCTh HOBOBBEJIEHUS; JEIMMOCTh HOBOBBEICHMS,
BO3MOXXHOCTB IIPOBEICHUS DKCIIEPUMEHTA.

BepHo 11 ciieayonee yrBep:kaeHue: « MapKeTHHT H KOHTPOJJIHHT
MPOTHBOPEYAT APYT APYTY»:
a) na; b) HeT; ¢) ckopee aa, yeM HeT; d) 3aTpyaHAI0Ch OTBETHTh

Crparernyeckuii KOHTPOJIIMHI MAPKETHHIa BKJIIOYAeT B cels:
a) CTpaTernuecKkoe IIaHUPOBaHHUE U KOHTPOJIb;

b) hopmMupoBaHue U KOHTPOJIb LIEHOBOH MOTUTHKH;

¢) hopmupoBaHue U KOHTPOJIb KOMMYHUKALIMOHHON MOJUTHKH.

Kak cBfi3aH KOHTPOJIJIMHT € YIIPABJCHYECKHM Y4€TOM:

a) yIpaBJIE€HYECKUI YUeT ABJISETCS YaCThIO KOHTPOJUIMHTA;

b) KOHTPOJUIMHT ABJISETCA YaCThIO YIIPABIECHUYECKOrO yueTa,

C) KOHTPOJUIMHT U YIPABJIEHYECKUM YUET SABISAIOTCSA HE3aBUCUMBIMH JIPYT OT
ApyTa,

d) cyTb KOHTPOJIIMHTA U YIIPABIEHUYECKOT0 y4eTa OJHa, HO Ha3BaHUs pPa3HbIC.

Yamie Bcero noTpedHOCTb B KOHTPOJUIMHIE HCIBITHIBAKOT:
a) KOpIiopaIuu;

b) Masibie peanpUsATHS;

C) KpPYITHBIE TIPEATIPUSTHSI;

d) [TIBOKOJI

HNucTpymMeHTaMU CTPAaTErH4e€CKOro KOHTPOJLIMHIA ABJIAIOTCH:

a) OIOPKETHPOBAHUE; TEKYIIMI KOHTPOJIb U aHAJIU3 OTKJIIOHEHUH; OPT(ETbHBIN 1
WHBECTULMOHHBIN aHAJIN3;

b) wactmuHas KaJbKyJSIMs NPSAMBIX 3arpar; omnepaunoHHbii C-V-P ananms;
OI0JKETUPOBAHUE; IPUHATUE PEILIEHUS HA OCHOBE CyMMBI ITOKPBITHSI;

¢) nopTQenbHbI 1 MHBECTULIMOHHBINA aHATN3; KaIbKYIISLUS 3aTPaT )KU3HEHHOTO
LUKJIa TPOAYKIUH; CLIEHAPHBIN aHaJIN3, aJITOPUTMbI pabOTHI CO «CIIA0BIMU» U
«CHWJIBHBIMU» CUTHAJIAMHU

10

Nudopmanus, koropasi coOupaercsi B CUCTeMe KOHTPOJIJIMHIA J1JIA
00padoTKN ¥ aHA/IN3a, J0J’KHA 0TBEYaTh CJIeIYIOUUM TPeOOBAHUAM:

a) CBOEBPEMEHHOCTb, IOCTOBEPHOCTb, IOJIE3HOCTD U CYILIECTBEHHOCTb;

b) CBOEBpEMEHHOCTD, JTOCTOBEPHOCTH, CYILIECTBEHHOCTb, II0JIE3HOCTH, OJTHOTA,
MOHATHOCTb M ONTUMAJIBHOCTB;

C) PEryJIAPHOCTD MOCTYIUIEHUS], TOHSITHOCTb, IOJIHOTA, I10JIE3HOCTD,
PENEeBaHTHOCTb, JOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTH;

d) mpaBUIIbHOTO OTBETA HET.

q)OH,Z[ TCCTOBBIX 3aI[aHHI>'I 10 AUCHUIIJIIMHC HAXOAUTCA Ha Ka(bez[pe O9KOHOMUMKHMU.
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4.3. OnleHOYHbBIE CPeACTBA /ISl IPOMEKYTOYHOI aTTeCTAlMH.

4.3.1. IlepedyeHb KOMIIETEHIIMH ¢ YKa3aHHEM 3TanoB UX (JOpMUPOBaHUSA B NpoLecce
ocBOeHUs 00pa3oBaTe/ibHOIl mporpammbl. [loka3zarejn U KpUTEpUM OLEHUBAHMS

KOMIIETEHIHI ¢ y4eTOM X (P)OPMUPOBAHUSHA

CriocoOeH O1eHUBATh

3¢ EeKTUBHOCTH ITPOSKTOB C
ydgeToM dakTopa
HEOIPEETICHHOCTH

Kon HaunmenoBanue Koa 3Tana HaumenoBanue 3rana
KOMIIETeHII ! KOMIIETeHIIN ! O0CBOEHUS OCBOEHUSI KOMIIETEHIIHHI
KOMIeTeH M
YK-1 YK-1.2 Cnoco6HOCTh aHaJIN3UPOBATH
MPOOJIEMHYIO CUTYAIHIO HA OCHOBE
Croco6eH 0CyIIeCTBIIAT P Y it
N CHUCTEMHOTO TTOIX0/1a
KPUTHYECKUH aHAIIN3
MPOOJIEMHBIX CUTYAIUi Ha
P Y VK-1.3 CnocoOGHOCTh BBIpa0aTHIBATh
OCHOBE CHCTEMHOTO . N
CTpPAaTETHI0 JIeHCTBHIA,
MOIX0/1a, BEIPa0aThIBATh
o N HATPaBJICHHYI0 Ha YCTpaHEHHE
CTpAaTETHUIO ACHCTBUN
PHUCKOB BO3HUKHOBEHHUS
MPOOJIEMHBIX CUTYaITUH
YK-3 YK-3.1
CriocoOHOCTh HCITONTB30BATh
Crioco6eH opraHn30BEIBATh
. BJIACTHBIC ITOJTHOMOYUS JIJIS
Y PYKOBOJUTH pabOTOMH
OpraHu3anuy paboThl KOMaH/IbI
KOMaH/Ibl, BIpaOaThIBast
KOMAHJIHYIO CTPaTETHIO Il YK-3.2
N CriocobHOCTB BbIpa0aThIBaTh
TOCTIKECHHS TTOCTABICHHON
e KOMaH/IHYIO CTpaTeruto s
JIOCTHIKCHHS TTOCTABICHHOM TSN
[TKc-5 ITKc-5.2

CrocoOHOCTH BBITIOTHUTH OIIEHKY
3¢ (EKTHUBHOCTH ITPOEKTOB C
yueToM (hakTopa
HEOMPEICIICHHOCTH

JTanm ocBOeHUA

TToxka3aTeJ b OeHNBAHUSA

Kpurepuii onennBanus

CUTyaluro Ha OCHOBEC

CHUCTEMHOI'O IOAX04a | 3JICMCHTAaMU.

BBICOKOTO YPOBHSI.

VYcTaHaBIMBaET HEPAPXMUCCKUEC CBSI3M MEXKIY | YCTaHOBIICHBI
OnuceIBaeT 00BEKT KaK dJIEMEHT CUCTEMBI 00sIee
OnuceIBaeT ITOACUCTEMBI CHUCTEMBI BBICOKOT'O

YPOBHSI, B KOTOPBIE BKIIIOYEH OOBEKT.
OnuceIBaeT 3MePKEHTHBIE CBOMCTBA CUCTEM.

KOMIIeTeHIUH
YK-1.2 CaMOCTOATENILHO MPOBOTUT cOOp u omeHKy | CoOpana moyHas wH(OpMAaIUs
CnocobHOCTB JOCTOBEPHOCTH COOpaHHOW HH(OPMAIIHH. 00 O00BEKTE U HCKIIOYCHA
aHaJIM3HPOBAThH OcyiecTBIseT JEKOMIIO3UIMIO OMUCHIBAEMOTO | HEAOCTOBEpHAS HH(POPMALIHSL.

IpOOJIEMHYIO 00BbEKTa Ha CTPYKTYPHBIE JIEMEHTHI. Mexy 3IEMEHTaMU

npsIMBIE |
OIOCPEIOBAHHBIC B3aMOCBS3H
HaseiBaeT Bce CcHCTEMBI, B
KOTOpBIC BCTPOEH OOBEKT Kak
MOJICUCTEMA.
ITo3unms
BEICTpOEHA
ApryMeHTaIys onmupaeTcs Ha
JOCTOBEPHYIO HHPOPMALHIO U

JIOTHYCCKH

yCTpaHEHUE PHUCKOB
BO3HHKHOBCHUS

OLIGHI/IBaCT MOCJICACTBUA BOSMOXKXHBIX PUCKOB.

CHUCTEMHOCTh
YK-1.3 BrisiBisieT prcKH BO3SHMKHOBEHHS MpoOIeMHBIX | Pucku BO3HUKHOBEHUS
CnocobHOCTB CUTYaITH. MPOOIEMHBIX CUTyalui
BbIpabaThIBATh OIIpEeeICHbI BEPHO.
CTpaTeruto AeMCTBUM, Knaccuguuupyer puckh L Knaccugukarms PHCKOB
HATIpaBNEHHYI0  Ha | P C UL L BO3HUKHOBEHHUSI  NPOOJIEMHBIX
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MTOJTHOMOYHS IS
OpraHu3auu PaboThI
KOMaH/Ibl

MPOOIEMHBIX PazpabarsiBaer CTpAaTeTUIo NeHCTBUH, | cUTyalui OCYILIECTBIIEHA
CUTyaLuil. HalpaBJICHHYI0 HAa  YCTPaHEHHE  PUCKOB | MIPABUIBHO.
BO3HHMKHOBEHUS NPOOJIEMHBIX CUTYaIUH.

OueHka pHCKOB HacTyIUICHUS
HETaTUBHBIX HOCJIEACTBUI
oIpezierieHa IPaBUIIbHO.
Crparerus JEHCTBUA,
HalpapjeHHas Ha YCTpaHEHHe
PHCKOB BO3HUKHOBEHHUS
MpOOIEMHBIX CHUTYalluH,
pa3paboTaHa TpaMOTHO.

YK-3.1: AHanu3upyeT Tpynmy C  TOYKH  3peHus | AIeKBaTHO OLICHUBACT

CnocobHOCTB COLIMAJIBHO-TICHXOJIOTHYECKUX XapaKTEPUCTHUK. COLMANIBHYIO OOIIHOCTH H €€

UCIIOJIb30BaTh [Mozuumonupyet ceds B Tpymie. COLIMAJIbHO-IICUXOJIOTMYECKHE

BJIACTHBIE Hcnonb3yer HaBBIKM KOMMYHUKAIIMHA B KOMaH/IE. | XapaKTEPUCTHUKH.

AJIEKBaTHO U MOJIHO peanu3yeT
CBOIO TO3UIMI0O H pOIb B
rpyTIe.

CHBIINT U CITyIIaeT IPyTux
YJICHOB KOMaH/IbI

VK-3.2:
CrniocoOHOCTB
BBIpa0aThIBATh
KOMaHHYIO
CTpPAaTETUI0
JIOCTHKEHHUS
IIOCTaBJIEHHON LIEIN

TUTS

I/Icnom,syeT HaBBIKHA BI:Ipa6OTKI/I KOMaHIHYTO
CTpATCTUro JJI JOCTUIKCHUA ITOCTABJICHHOM oeian

Bribupaet spdexTrBHyIO
KOMaH/IHYIO CTPaTEruio 13
AIbTePHATUBHBIX TS
JOCTHKEHHS TIOCTaBIICHHOM
LeTH

IIKc-5.2
CniocoOHOCTB
BEIOMpATh METOJTUKY
OLIEHKH

JeMoHCTpHpYyeT yMEHHE BEIONPATh METOINKY
orieHKH 3 (HEKTUBHOCTH MPOEKTOB C yUETOM
(hakTopa HEOPEAETICHHOCTH

MeTtoanka OleHKH

3¢ (HEeKTUBHOCTH ITPOEKTOB C
yueTroM (akTopa
HEOIPEICICHHOCTH BRIOpaHa

MIPOEKTHOTO PEIICHUS

sddexTuBHOCTH BEPHO

MIPOEKTOB C yUYETOM

¢axTopa

HEONpeAEeTCHHOCTH

ITKc-5.3 JeMOHCTpUpPYET YMEHUE BBIIOJIHUTH OLIEHKY Onenka 3¢ pekTuBHOCTH
Croco6HOCTh 3¢ ($EKTUBHOCTH MTPOSKTHOTO PELICHHS MIPOEKTHOTO PEIIEHHUS
BBITIOJTHATE ~ OLICHKY BEITIOJTHEHA BEPHO.

3¢ GEKTUBHOCTH

Jnst oneHKH c(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETCHLMH, 3HAHUH W YMEHHUH, COOTBETCTBYIOIIHUX
JAaHHBIM KOMIIETEHLHSAM, HCIIOJIB3YIOTCSI KOHTPOJIBHBIE BOIPOCHI, a TAKXKE 3a1a4M, IIPU PEIICHAN
KOTOPBIX HEOOXOAMMO MPOJEMOHCTPUPOBATh HABBIKU BIIAJICHUS METOAMKAMHU YIIPABIEHYECKOTO

aHaJin3a.

KomMmiekT npakTuueckux 3aaHuil B JIEKTPOHHOM BHUJI€ Pa3MEILEH B JIOKAJIbHOM CETU By3a
Y Ha TIopTajie AUCTAaHIIMOHHOTO 00y4eHus https://sziu-de.ranepa.ru

4.3.2 Tunosbie OlEHOYHbIE CPEACTBA

Ilepedyenb BONPOCOB 1Jisl NOATOTOBKH K 3a4eTy B 3 ceMecTpe

1. CymHocTHas XapaKTepUCTHKA TEPMUHA «KOHTPOJUIMHTY U IPUYHHBI €70 CO3aHHUS.

2. CyTb KOHLENIMY KOHTPOJUINHIA.
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.

Krnaccudukanys KoHIEIINNA KOHTPOJUTHHTA.
OTarnbl CTAaHOBJICHUS! CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA.
OYHKIMY KOHTPOJIIUHTA.

[Ipenmer u 0OBEKT KOHTPOJUTHHTA.

CpaBHUTENBbHAS XapaKTEPUCTHKA ONEPAaTUBHOIO M CTPATErMYECKOrOo KOHTPOJUIMHTA.
B3anmocBs3b KOHTPOILTHHTA € QYHKIMSAMH YIIPABICHUSL.

Posnb KOHTpOTMHTA B IPUHSTUN YIPABICHYECKUX PELICHUM.
HHCTpYyMEHTHI CTPaTernyeckoro KOHTPOJLTUHTA.

Monenb «C-IIUKIa» U €€ CYIHOCTb.

[enu 11 0OBEKTHI CTPATErMYECKOTO KOHTPOJIIIMHTA.

Ponb 1 MecTo aHanM3a B cCTeMe CTPaTernyecKoro KOHTPOJUTUHTA.

[MocnenoBarensHOCTh Tponecca (OPMUPOBAHUS HANpPABICHUH KOHTPOIS M aHAIu3a
XO35IICTBEHHOM EATEIBHOCTU U CTPATErUu NMPEANPHUITHUS.

HaHpaBJIeHI/I}I aHaJIn3a B CUCTEMC CTPATCTHUICCKOI'O0 KOHTPOJIJIMHIA.
CooTHoIIICHHE (I)yHKI_[I/II/I KOHTPOJUIMHTA U CTPATCTUUCCKOT'0O IMIIAaHUPOBAHHA.

Merton aHanu3a pa3pbiBa Kak HHCTPYMEHTa CTPaTErn4eckoro KOHTPOJIIMHTA.

IlepeyeHnb BONPOCOB /1Jisl 3a4eTa C OLlEHKOM B 4 cemecTpe

AHanmu3 IENOoYKH [IEHHOCTH.

Crparerndeckuii Moaxod K ypapIeHUIO paCXOIaMH.

Oransl yIIpaBIeHUs PaCX0JaMH B CUCTEME CTPATErMueCKOro KOHTPOJUIMHTA.
Crparerndyeckuii KOHTPOJIb Kak (DyHKIIHS CTPATETHUYeCKOro KOHTPOJUIMHTA.

[Ipoiecc  peanu3anuu  cTparerud C  [OMOIIBIO  MHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTB-
OpPUEHTHPOBAHHOI'O YIPABJIECHUS OPraHU3aLUEH.

CoOanancupoBaHHas CHCTEMa TOKa3aTemeil.

3amaud  KOHTpojulepa B CHCTEME  CTOMMOCTh-OPHUEHTUPOBAHHOIO  YIIPaBIICHUS
OpraHu3aluei.

OpFaHI/ISaI_[I/IOHHBIe SJICMCHTBI KOHTPOJIJIMHI A.

[NocnenoBarenbHOCTh NEHCTBUI TP OCYIIECTBICHUU paboT O BHEAPEHHUIO KOHTPOJUIMHTA
B CHCTEMY yIIPaBJICHUs OpPraHU3alyeH.

Tunuusble MPoOIeMHBIE CUTYAIIUH IPU OPraHU3alMK KOHTPOJUIHHTA.
OcHOBHBIE 3Tallbl BHEAPEHNSI KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YIIPABJIEHUS OPraHU3alUEH.
®Da3pl BHEIPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJIIMHTA.

CpaBHHUTENBHBI aHAU3 IOIXOJOB K MPOBEACHUIO TMPEOOpa3OBaHMWl B OpPraHU3AIUU
(«MampIMH TIIAaraMmny, «60MOOMETaHUEY, «TITITAHUPYEMAst SBOJTIOIIHS).
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30. OcoOeHHOCTH Pa3pabOTKU W BHEAPEHUS] CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B MPOM3BOJICTBEHHBIX
OpraHHu3aIusX.

[MIxaja oneHUBaAHNA AJI4 3a9€Ta

Ha ounenky «3a4TeHo» CTyIEHT I0JKEeH MTPOAEMOHCTPUPOBATh YMEHHE U3JIaraTh U UCIOIb30BaTh
peaIMETHBIC 3HAHUS, CIIOCOOHOCTh CAMOCTOATEIBHO OICHUBATH dPPEKTUBHOCTD TEX WM MHBIX
SKOHOMHYECKMX pEILIeHUI; aJanTHpoBaTh y4yeOHBIH Marepual K KOHKPETHBIM CHTYyallHsIM,
MPEUMYILIECTBEHHO MPABUIIBHO OTBEYAET HA JOMOIHUTEIbHBIE BOITPOCHI

Ha ounenky «He3auTeHno» CTyIeHT HE NPOJEMOHCTPUPOBAJ YMEHHE TBOPYECKU OCMBICIMBATH
yueOHBIN MaTepual, U3JIararb U UCIOJIb30BaTh IPEAMETHBIC 3HAHUS, IPEJCTABICHUE O TIPEIMETE
MaKpOIKOHOMHUKH, METO/IaX MO3HAHUS, 3HAKOMCTBA C 0a30BBIMH YKOHOMHYECKUMH KaTerOpUsMU
1 MoJiesiMU. He MOKeT U3II0KUTh BBIBOABI U TPEAJIOKUTH PEKOMEHIAlIUH.

HIxaja oneHUBaHHUA AJ 3a4€Ta C OI[EHKOM

Ha onenky «OTJIMYHO» CTYIEHT JIOJDKEH MPOAEMOHCTPUPOBATH YMEHHE OpPUEHTHUPOBATHCS B
OCHOBHBIE TCHJICHIIUU PAa3BUTHUSI COBPEMEHHON 3KOHOMUYECKOW MBICIU U UCIONB3YS OTIMYHBIC
IpeIMEeTHbIE 3HAHUS, OMPEIENATh HalpaBiIeHHUs SKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHUS (UPMBI, BIajeeT
KYJBTYpOH SKOHOMHUYECKOTO MBIIICHUsI, CIOCOOHOCTh K OOOOIIEHNI0, aHAIHU3y, BOCIPHUITHIO
UH(OpPMaIUH, TIOCTAaHOBKE I W BHIOOPY MyTEil €€ JOCTHKEHHS; CIIOCOOHOCTh TBOPUECKU
OCMBICJIMBATh Y4eOHBIII Marepual, 1eMOHCTPUPYET BBHICOKHI YpOBEHb MOJATOTOBKH K Ka)XIOMY
3aHSTHIO, TIPOSIBIISIET TBOPUYECKYIO aKTUBHOCTh; MOXKET YCTAHABIMBATH MEKIIPEIMETHBIC CBS3H, &
TaK)K€ HU3JIaraeT BbIBOAbBI U MPEAJIOKEHMs], MPABUILHO OTBEYAeT HAa BCE JIOMOJIHUTEIbHBIC
BOTIPOCHI, OTBET JOJKEH OBITh JIOTHYHBIM U TIOCIIEAOBATEIbHBIM.

Ha ouenky «Xopomo» cTylIeHT A0KEH NPOIeMOHCTPUPOBATh YMEHHUE U3JIaraTth U UCIOIb30BaTh
npeaIMeTHbIE  3HAHWS,  CHEIUaJbHBIE  3HAHUS 10  JAPYTUM  JKOHOMHYECKUM U
0011e00pazoBaTeIbHBIM JUACIUATIIMHAM; CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEIBHO OLICHUBAaTh
3P PEKTUBHOCTh TEX WM UHBIX SKOHOMHUYECKUX PEIICHUH; afanTUpPOBaTh Y4eOHBIN MaTepuan K
KOHKPETHBIM CUTYalllsIM B S5KOHOMHUYECKOM IOBEICHUU OT/EIbHBIX PHIHOYHBIX areHToB. Bmecrte
C TeM, HE BIIOJIHE MPABUJIHLHO OTBEYACT HA BCE IOTIOTHUTENbHBIC BOMPOCHL. OTBET HE OTIUYACTCS
JIOTUYHOCTBIO U TIOCIIEA0BATENbHOCTBIO.

Ha onenky «Ya0B1eTBOPUTENbHO» CTYICHT IODKEH HMETh MPEICTABICHHUE O MpPEAMETe
MUKPOIKOHOMUKH, METOJIaX MIO3HAHUS, OBITh 3HAKOM C 0a30BBIMU SKOHOMUYECKUMU KaTEeTOPUSMHU.
B Toke BpeMst He MOXKET U3JIOKUTH BRIBOJIBI M TIPEJIOKUTEH peKoMeHAauu. He BoiHe mpaBuiIbHO
OTBEYaeT Ha BCE JOIOJHUTENbHbIE BOMPOChl. OTBET HE OTIMYACTCS JIOTUYHOCTBIO U
MOCIIEZI0BATEILHOCTBIO.

Ha ouenky «HeynoB/eTBOpHTEIbHO» CTYICHT HE MPOIEMOHCTPUPOBAJ yYMEHHE TBOPYECKU
OCMBICTMBATh YYEOHBI MaTepuaj, W3jlararb ¥ HCIOJNB30BaTh MPEIMETHBIC 3HAHUSA,
MPEICTaBICHUE O MPEAMETe MHUKPOIKOHOMHUKH, METOJaX IMO3HaHMs, 3HAKOMCTBAa C 0a30BBIMU
HYKOHOMHYECKHMH KaTeropusMu. He MOXKET M3I0XKHUTH BBIBOJBI U MPEMIOKUTH PEKOMEHIAINH.
HenpaBuiibHO OTBeYaeT Ha BCE JOMOIHUTEIbHBIE BOIPOCHI.

4.4.MeToau4yecKue MaTepHUAJIbI

3a4eT ¢ OLEHKOW (3aueT) OpraHu3ylTCS B IEPHUOJ CECCUM B COOTBETCTBUU C TEKYIIUM
rpagukoM y4eOHOTO Tpollecca, YTBEP)KICHHBIM B COOTBETCTBUHU C yCTaHOBIEHHBbIM B C3UY
nopsakoM. [IpofomKuTeNnbHOCTD 3a4eTa ¢ OLIEHKOM (3adeTa) /Ul KaXKI0ro CTYJEHTa HE MOXKET
MPEBBIIIATh YETHIPEX aKaJeMUYECKHUX YacoB. 3aueT C OLEHKOW (3aueT) He MOXKET Ha4yMHAThCs
panee 9.00 gacoB u 3akaHumBaThCs mosaHee 21.00 gaca. 3adeT ¢ OLEHKOM (3a4eT) MPOBOAUTCS B
ayIUTOPHH, B KOTOPYIO 3aIyCKalOTCsA OTHOBPEMEHHO He Oojiee 5 uenoBek. Bpemsi Ha mOAroToBKY
OTBETOB MO Oumiery kaxjaomy oOyuaromemycs orBogutcs 30-40 munyt. [Ipu siBke Ha 3adeT ¢
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OIICHKOM (3a4eT) oO0yJaromuics 10HKEH UMETh MpU cede 3a4eTHYI0 KHIKKY. Bo BpeMs 3adeTa ¢
OLIEHKOH (3ayeTa) OoOydaroIIuecs MO PELICHUIO IPEroaBaTeiss MOTYT I0JIb30BaThCsl y4eOHOM
MPOrPaMMON JUCHUILUIMHBI K CIPABOYHOM JINTEPATYPOl. 3HAHUS OLIEHUBAIOTCSI B COOTBETCTBUM C
COOTBETCTBYIOIIMMHU KOMIETEHIIUSMH.

5. Metoanyeckue ykazaHus AJs1 00y4al0UIUXCH M0 OCBOCHUIO M CHUILTTUHbBI

KoHTposibHBIEC BONPOCHI 11l OATOTOBKH K 3aHATHAM
Crincok pekoMeHayeMon

JTUTEpaTyphl
HanmeHnoBaHue TeMbl
WK paszena OcHopuas (Ne | JlomonHute Bomnpocs! 11 caMOnpoBEpKU

JMCLMILTHHBI (MOxys1) | U3 MepeyHs) mpHas (Ne

u3

TIePEYHs)
KonTpommar B cucteme | 1-3 1-2 1.B geMm 3aximrodaeTcs CyITHOCTHAS
YIpaBICHUS XapaKTePUCTUKA TEpPMHHA
opranuzanueii.  Bumsl «KOHTPOJUTHHT»?
KOHTPOJUTWHTA 2. B uem mnpuYmHBI CO3MAHUA

CHCTEMBI KOHTPOJUIUHTa?

3. B 4eM cXoAcTBO M pas3nnyue
uHpopMmaiiii  (UHAHCOBOIO  H
YIPaBICHUYECKOTO  Xapakrepa B
cucTteMme yuera?

4, B qeM TIPOSIBIISETCS
Tpanchopmanys 3a1a4
yHpaBieHHs?

5. B 1eM cyTh TOHATHS "KOHIICIIITHS
KOHTpOJITHHTA"?

Ipusenute KJIacCU(DHUKAINIO
KOHIIEIILINI KOHTPOJUTHHTA,
CB3aHHYI0 C (PYHKIIMOHAJIBHBIM
000CHOBaHHEM u
HHCTUTYIIMOHATLHBIM
IpeACTaBIEHHEM CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

6. OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIC
JTambl ~ CTAHOBIEHUS  CUCTEMEI
KOHTPOJUIMHTA.

7. B dyem  ommuuTenbHBIC
O0COOCHHOCTH  aMEpPUKaHCKOW |
HEMEIKOM MOiesiell KOHTPOJUTUHTA U
NPUYHMHA WX MTOSBICHUS?

8. KakoBO 3Ha4YeHMsI KOHTPOJLJIUHTA
B yIpaBlIeHUH OM3HECOM?

9. IlpoBenuTe aHAIN3 OTMPEICICHII

KOHTPOJIIMHTA, JTAaHHBIX
paznuuHeiMu  aBTOpamu. 10. Jlatb
oTIpesieJIeHre KOHTPOJITHHTA,
packpolTe ero Iellb W 3ajJadu
(hyHKIIMOHUPOBAHMSL.

11. [epeuncaute (yHKIMH
KOHTPOJUTUHTA.

B yem niposiiisiercs cienududeckas
(yHKIUS KOHTPOJITHHTA?

12. Uto cnmemyeT MOHUMATh IIOJ
MPEIMETOM KOHTPOJUTHHTA?
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13. Yto cneagyeT moHUMATh IOJ
00BeKTaMH KOHTPOJUTHHTA?
14. UYro JEeXAT B  OCHOBE

KJTaCCU(UKAIH 00BEKTOB
KOHTPOJITHHTA?
15. Jaiite CPaBHUTEIIBHYIO

XapaKTePUCTUKY OIEPAaTUBHOTO H
CTPAaTerMYeCKOr0  KOHTPOJUIMHTA.
16. Ilepeuncnure u
OXapakTepusynre cTanuu
YIpaBIeHYECKOTO LIUKIIA.

17. Omnpenenutb MECTO €W POIb
KOHTPOJUTWHTA B CHUCTEME
yIpaBieHHs OpraHu3anuei.

18. B kakux cepax 3IKOHOMUIECKOM
JIESTEIbHOCTH OPTaHM3aliHd MOXKET
OBITH MPUMEHEH KOHTPOJUIHHL?

19. Onpenenute CTCICHb
B3aMMOCBSI3M  KOHTPOJUTMHTA  C
(DYyHKIMSIMH yTIPABJICHUS.

20. KakoBa ponb KOHTpPOJUIMHTA B
MIPUHATHU YIPaBICHYECKUX
pereHmit?

21. Kakasi B3auUMOCBSI3b CYIIECTBYET
MEXITY KOHTPOJUTHHTOM u
MapKETHHTOM?

22. Ilepeuncnute 3afa4u U GyHKIIH
KOHTPOJUINHTA B c(epe MapKETHHTA.

23. Kaxkue HHCTPYMEHTBI
NPUMEHSIOTCS B CTPaTerH4eckoM H
OTIEpPaTHBHOM KOHTPOJUTUHTE
MapKeTHHTA.
Crparermueckuit 1-3 1-2 1. KakoBBI OCHOBHBIC HaIPaBIICHUS
KOHTPOJUIUHT KaK XapaKTepU3yIOT cUCTEMY
3NIEMEHT CHCTEMBI CTPaTErMYeCKOro KOHTPOJUIMHTA?
KOHTPOJUTWHTA 2. Kakwue WHCTPYMEHTHI
OpraHHu3aInu UCTIOJB3YIOTCA B  CTPATErHYECKOM
KOHTPOJUTUHTE?

3. Uto coboit mpeacTaBisieT MOACIb
"C-iuxna"? B ueM ee CymHOCTE?
4. Ompenenuth NETH U OOBEKTHI
CTPaTErnYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.
5. Iepeuncnute 3a1a4u U PYHKIAN
CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJUIHHTA?
6. KakoBa poib U MeCTO aHalu3a B

cucreMme CTpaTerun4eckoro
KOHTPOJITHHTA?

7. OOBACHUTH 3HAYUMOCTH U
MOCTIE/IOBATEIIHBHOCTD npoiiecca
(hopMupoBaHH HaIpaBJICHUN
KOHTPOJIS ¥ aHAJIM3a XO3IHCTBEHHON
JICSITeTBHOCTH " cTpareruu
TPEATIPHSATHSL.

8. OxapakTepu3oBaTh HaIpaBICHUSI
aHaJIM3a B CUCTEME CTPATErHYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

9. OnmmuTe mporece pa3paboTKH |
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peanu3aniu CTpaTeruy.
10. Ilepeuncnuth WHCTPYMEHTHI
CTPATErNYeCKOro KOHTPOJUIMHTA.

11. Kak coorHOocsATCS (QyHKIMU
KOHTPOJUIMHIA M CTPaTeruiyeckoro

TJIAaHUPOBAHUS?
12. B yeM CyIIHOCTh METO/Ia aHATTN3a
paspbiBa KaK HHCTPYMEHTA

CTPaTErMyecKoro KOHTPOJUIMHra?

13. B 4yem 3akmtouaeTcsi CyUIHOCTb
aHaJu3a HeMOYKH EHHOCTH?

14. B 1eM mIposIBIIICTCS B3aMMOCBSI3b
BUJOB JIEATEIIBHOCTH B LIEIOYKE

LUEHHOCTHU?
15. B qeM 3aKITIOYAeTCS
CTpaTeru4ecKui TOAXO/T K

YIPABICHUIO pacxonaMu?

16. IlepeuncnuTh 3TAMbl yIpaBIeHUS
pacxomamMu B CHCTEME
CTPaTEeru4eCcKoro KOHTPOJLJIMHTA.

17. Kakum acrnekraMm JesITelIbHOCTH
OpraHu3alK  CJICAyeT  yACNAThH

ocoboe BHHMAaHHE pu
OCYILECTBICHUN yIpaBICHHS
3arparamu?

18. OxapakTepu3yliTe CYIIHOCTb
mpoIecca yIpaBieHUs 3aTparaMyd B

cucrteMe CTpaTerun4eckoro
KOHTPOJUTHHTA.
19. Oxapakrtepuzyere
CTpaTeTMYeCKUH  KOHTPOJIb  Kak
(hYHKITHIO CTPaTEru4eCcKOro
KOHTPOJUTHHTA.
20. Onumnre CUCTEMY
CTPaTErHYeCcKOro
UHQOPMAIIMOHHOTO  O0eCHeUeHHUs
KOHTPOJUIMHTA.

21. B uyem cymHOCTh mpouecc
peanu3alyy CTPaTeruy ¢ MOMOIIBIO

WHCTPYMEHTOB CTOUMOCTB-
OPUEHTUPOBAHHOTO yIpaBICHHS
opraHu3amue?

22. B WeM CyIIHOCTh peau3aiuu
CTpaTeruu Ha OCHOBE
cOalaHCUpOBaHHON CUCTEMBI
rokaszarenei?
23. Ilepeuncnute 3a1a4u
KOHTpOJLIEpa B CUCTEME CTOMMOCTh-
OpPUEHTHPOBAHHOTO YIpaBIeHUS
Opra’u3aimei.
Opranu3zaiuoHHO- 1-3 1-2 1.Ilepeuncnure U OXxapakTepu3yuTe
METOJUYECKUE OCHOBBI OpraHU3aIMOHHbBIC AIIEMEHTHI
CO3/aHUsl W BHEAPEHUS KOHTPOJUTUHTA.

CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHT A

2. KakoBa mociienoBaTelIbHOCTh
JEeUCTBUA TpU  OCYILIECTBICHUHU
paboT 1Mo BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA
B CHUCTEMY YIpaBJICHUS

18




opra"usanuen?

3. Ha3Barp BO3MO)KHBIE MCTOYHUKHU
COIIPOTHBJICHUSl TPU OpraHU3alUu
KOHTPOJUIMHTA  TPYMIIOBOTO u
WHIMBHTyaJbHOTO XapaKTepa.

4. CucTeMaTU3UPYWTE THITHYHBIC
npobieMHbIe CUTYyalluH npu
OpraHu3alid  KOHTPOJUIMHIAa U
BbIpa0OTaliTe TPEMIOKEHU IO HX

YCTPaHEHHIO.
5. Brlpazute COOCTBEHHYIO TOYKY
3peHHUS OTHOCHTEIFHO
(HE)BO3MOXKXHOCTH mepeHoca
3apy0eKHOTO OTIbITa

(YHKIIMOHUPOBAHHUSA KOHTPOJIIMHTA
B OTEUECTBEHHBIX OpraHU3aLNAX.

6. Ilepeuucnure OCHOBHBIC ATaIbl
BHEJIPEHUS] KOHTPOJUINHTA B CHCTEMY
YIIpaBJIEHUS OpraHu3aIueH.

7. KakoBa menp dSTama pa3paboTKu
CHUCTEMBl KOOPIUHALUN U KOHTPOJIS
3a IpOLIECCOM JOCTHKEHHUS
KOHEUHBIX pe3ysbTaToB
JeSITeTbHOCTH OpraHu3alum?

8. Ilepeuncnure nmpodeccrHoHatbHbIC
u JIMYHOCTHBIE KauecTBa
KOHTpOJUIEpA.

9. Kakue TpeOOBaHUS
HPEABABIAIOTCS K KOHTpOILIEPY?

10. OxapaxTepuzyire ¢azsr
BHEJIPEHUS] CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.
11. IlpoBemure CpaBHUTEIHHBINA
aHaJlU3 IIOJXONOB K IIPOBEACHUIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHHU3aLUH:

""MaJIBIMHU maramu",
"O0omboMeTanue" W "TUTaHUpyeMas
SBOMIOIHS".

12. [Iposeaure aHaIu3
MIPEIIOCHUIOK (hopmupoBaHUI
CHUCTEMBI KOHTPOJUTWHTA B

MIPOU3BOJICTBEHHBIX ~OPraHU3aIUsIX.
13. B ueM ocobeHHOCTH pa3paboTKH

u BHEIIPCHIUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA B MIPOU3BOACTBEHHBIX
opranusanusx?

14. Onuiwrre B3aHMOCBSI3H

IMPOCKTOB IO CO3JAaHUIO CHUCTCMbI
KOHTPOJUIMHTA B IMIPOU3BOACTBCHHBIX

OpraHHU3aIHAX.
15. OmumuTe  CIOKHOCTH €
CO3JaHUEM POCCHUICKOH  MoAenu
KOHTPOJUIMHTA.

Paboueii mporpaMMoil IUCHUILIMHBI HPEAYCMOTPEHBI CIEAYIOUIHE BHJIBI ayTUTOPHBIX
3aHATUN: JIEKIMH, IpaKTUYecKue 3aHaAThuA. Ha nexuusx paccmarpuBaeTcs Hanbosee CIOXKHBIN
Marepuasl AUCUUILIMHBL. JIeK1nsa conpoBOXKAaeTCsl NPE3EHTALNUIMH, KOMIBIOTEPHBIMU TEKCTaMU
JeKUUU, YTO TIO3BOJISIET MArucTPaHTy CaMOCTOSTENbHO paboTarb HaJ IOBTOPEHUEM U
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3aKperIeHUeM JICKIIMOHHOr0 Marepuana. [lji1 3Toro MarucTpaHTy JOJKHO OBITh MPEIO0CTABICHO
IIPaBO CaMOCTOSITEIBHO paboOTaTh B KOMITBIOTEPHBIX Ki1accax B ceTu VHTepHeT.

Kaxnoe npaktudeckoe 3aHsTHE CONPOBOXKIAETCS JOMAIIHUMHY 331aHUSIMU, BbIABAEMbIMU
MarucTpaHTaMm JJisl pEIIeHUs] BO BHEAYTUTOPHOE BpeMsl. J{J1sl Oka3aHMs MOMOILH B PELICHUHN 33134
UMEIOTCS TEKCThI IPAKTUYECKUX 3aJJaHU C YCIOBHSMM 3aJa4d U BapUaHTaMU UX PELICHHUS.

Jlnst paboThl ¢ MeYaTHBIMM M 3JIEKTPOHHBIMH pecypcamMu C3MY nmeercs BO3MOKHOCTD
JIOCTYTIA K SJIEKTPOHHBIM pecypcaM. OpraHu3anus padoThl CTYIEHTOB C MEKTPOHHOM OMOITMOTEKOM
yKa3zaHa Ha caiiTe MHCTUTYTa (CTpaHuLe caiita — «Hayunas Oubmmorekay).

6. YdeOHasi iuTeparypa u pecypcbl HHGOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOM CeTH
"HHTepHeT", BKJIIOYasi epevYeHb y4eOHO-MeTOAMYeCKOro odecnedyeHus 1JIs1
CaMOCTOAITEILHOM padoThl 00y4arOIUXCs M0 AU CHUIINHE

6.1. OcHoBHas1 IUTEpaTypa

1. CepebpsikoBa T.HO. BHyTpeHHMII KOHTpPOJIIb W KOHTpOJUMHT: y4deOHoe mocobme / T. HO.
CepeobpsixoBa, M. B. AnronoBa, O. P. Kornpamosa; nox pemakuueit T. FO. CepeOpsikoBoid. -
MockBa: HWH®PA-M, 2021. - 238 c.. wmn. - TekcT: DIEKTPOHHBIA. -
URL: https://znanium.com/catalog/document?id=368010. - Pexxum gocrtyma: Uit aBTOPHU3HP.
IIOJIb30BaTeNen

2. KOcynosa C.{. Koarpomnunr: yuebnuk / C. 5. FOcynosa, M. B. Boiikosa. - Mocksa: [lammkoB u
K, 2019. - 368 C. - Tekcrt: 3JIEKTPOHHBIN. -
URL: https://new.znanium.com/catalog/document?id=353546. - Pexum pmocryma: mans
aBropusup. [lonb3oBarenei

3. Crparernyeckoe yrnpapjeHue: yUeOHUK I CTYACHTOB By30B, O0yUYarOIIUXCs 10 HAIPABICHUIO
noarotoBku "Menemxment" (kBamudukanus "Maructp") / .K. Jlapuonos, A.H. I'epacun, O.H.
I'epacuna [u np.]; noxn pen. UK. Jlapuonosa. - 3-e u3a. - Mocksa: [lamkos u K, 2019. - 235 c.:
ni. - Texct: anekrponHsiid. - URL: http://www.iprbookshop.ru/85630.html. - Pexxum nocryma:
JUIsl aBTOPU3HP. I1OJIb30BATENECH

6.2. lonostHUTeIbLHAS JTATEPATYPA

1. ®ponos l0.B. Crparernueckuii MmeHenxMeHT. DopMupoBaHUE CTPaTErnu U MPOEKTUPOBAHUE
OM3HEC-TIPOIIECCOB [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : yael. mocodue /s GakagaBprara i MarucTparypbl
/ HO. B. ®pomnos, P. B. Cepsities ; ox pen. FO. B. @ponosa; Mocko. ropoickoi niefl. YH-T. - 2-¢
W3[l., UCIIP. U JOIL. - DJNEeKTPOH. JaH. - Mocksa: FOpaiit, 2017. - 166 c. - TekcT: 31eKTpOHHBIM. -
URL: https://urait.ru/viewer/E7TEC4F0D-5B68-4707-B89D-D7F67TE3DCE3 D#fpage/1. - Pexum
JOCTYTIa: 17151 aBTOPU3UP. TOJIb30BaTesei

2. Oanc, Boran. KitoueBble cTparernueckue HHCTPYMEHTHI: 88 MHCTPYMEHTOB, KOTOPBIE JOJIKEH
3HaTh KKl MeHemkep / Boran DBanc; mepeBon ¢ anmmiickoro B.H. Eroposa. - 3-e u3n.,
anekTpoH. - Mocksa: Jlaboparopust 3Hanuii, 2020. - 458 c. - TekcT: 3MEKTPOHHBIN. -
URL: https://e.lanbook.com/book/151551?category=1036. - Pexxum mocryma: Il aBTOPH3UD.
T0JIb30BaTeeh

6.3. YueOHo-MeTOANUYECKOE 00ecTIedeHHe CAMOCTOATEILHOM padoThI

C31Y pacnonaraet JOCTYIIOM 4Yepe3 caiT HayuHoi 6ubnnoreku http://nwapa.spb.ru/
K CJICAYIONIMM MOAIMMCHBIM 3JICKTPOHHBIM PECYpCaM:
Pycckoaszviunvle pecypcol
e DJEKTPOHHBIC YUYeOHUKHU HIEKTPOHHO-O0nOIoTeunoii cuctemsl (OBC) «Aubyke»
e DJEKTPOHHBIC YUEOHUKH EKTPOHHO-OnOmoTeunou cuctemol (ObC) «fOpatim»
e DJEKTPOHHBIC YUEOHUKH IEKTPOHHO-OnOmmoTeunou cucreMol (ObC) «/lanwb»
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N —

Hayuno-npaktrueckne cratbu 1O (QUHAHCAM M MEHEIKMEHTY l3marenbckoro jpoma
«bubnuomera I pebennurosar

Cratbu U3 MEPUOAMYECKUX U3IaHHUI MO OOIIECTBEHHBIM M T'yMaHUTApHBIM Haykam «Hcm-
Bvioy

DHIUUKIIONEINH, CIOBapH, CIIPABOYHUKHU « PyOpukon»

[TosHBIEe TEKCTHI nuccepTanuii U aBTopedeparoB Inexmponnas bubruomeka [uccepmayuii
PI'b

HudopmannonHo-npaBoBsle 0a3el Koncyremanm natoc, I apanm.

Anenoasviunsle pecypcol

EBSCO Publishing — noctyn K MylTbTUAUCIUILTHHAPHBIM MOJHOTEKCTOBBIM 0a3aM JTaHHBIX
pa3IMYHBIX MHUPOBBIX M3JATENBCTB 10 OW3HECY, SKOHOMHKE, (UHAHCAM, OyXTraJlTepCKOMY
y4eTy, TYMaHUTAPHBIM U €CTECTBCHHBIM OOJIaCTSIM 3HAHUH, pedeparaM U MOJTHBIM TEKCTaM
MyOJMKAIMA U3 HAyYHBIX U HAyYHO-TIOMYJISPHBIX KYPHAJIOB;

Emerald — xpynHeliniee MUPOBOE H3IATEIbCTBO, CICIUAIN3UPYIOIIEECs Ha AIIEKTPOHHBIX
KypHanmax W 0a3axX IaHHBIX 10 DKOHOMHUKE M MEHEIKMEHTY. MMeeT cTaryc OCHOBHOTO
UCTOYHHKA MpOo(pecCHOHAIbHOW HH(POpPMAIMK AJIs TpernojaBaresield, HccieqoBarene u
CTCIHAJIMCTOB B 00JIACTH MEHEKMEHTA.

6.4. HopmaTruBHbIEe IPABOBbIE JOKYMEHTBI

Konctutynusa Poccutickoit @enepanuu. - M., 1993.

bromxetHslit kogekc Poccutickoit @eaepannu ot 31 utosig 1998r. Ne 145-D3 (¢ uzm. u gor. ot
20 aBrycta 2007r.). — M., 2007.

I'paxxnanckuii koneke Poccuiickoit @enepanuu. Yacts . @3 PO Ne 51-D3 ot 30 HOog0ps
1994r. Yacts II. @3 PO Ne 314-D3 ot 26 ssuBaps 1996r. Yacts II1. @3 PD ot 26 Hos10ps 2001T.
Yacte [V. @3 PO Ne 18 nexabps 2006r. — M., 2008.

6.5. UuTepHeT-pecypchbl
Pycckoazviunvle pecypcol

1. http://nwapa.spb.ru — opuIHaTEHBINA caliT HayuyHOU OubmuoTexku C3NY

Enunslit neHtp ayaura [ DnekTpoHHbIH pecype]. — Pexxum nocryna: http: // www.ecaudit.ru.

Menuallunotline [DnexTponHsIil pecypce]. — Pesxxum gocryma: http: / www.mpilot.ru.

Eal

HarmonansHoe peHTHHTOBOE areHTCTBO [ DJIEKTPOHHBIN pecypc]. — Pexxum gocryma: http: //
WWww.ra-national.ru.

5. Odwunmansaeii cadT CuetHoi nanatsl Poccuiickont deaeparuu [InMeKTpOHHBINA pecypce]. —
Pexxum nocryna: http: // www.ach.cov.ru.

6. OIeHKa WHTEUICKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH [DNEKTpOHHBINA pecypc]. — Pexum mocryna:
http: // www.woku.ru/oczenka.

7. Odunumanpubiii caidt llentpansHoro banka Poccuiickoit ®enepanuu [ DIEKTPOHHBIMA
pecypc]. — Pexxum nocryna: http: / www.gbr.ru.

8. TlpaBoBas cucrema «I apanT-UHTEpHET» [ DNEKTPOHHEIHN pecypc]. — Pexxum goctyma: http: //
www.garweb.ru.

9. TlpaBoBas cucrema «Koncymerantllimtocy [OnekrponHsbIii pecypc]. — Pexxum moctyna: http:
// www.consultant.ru.
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10. PeittuaroBoe areHTCTBO 3AO «Pyc-Peittunry [DnekTpoHHbiid pecypc]. — Pexum pocryna:
http: // www.rusrating.ru.

11. PocbusnecKoncantunr [ DnekTpoHHsIi pecypc]. — Peskxum gocrtyna: http: // www.rbe.ru.

12. LleHTp SKOHOMHUYECKOTO aHAJIM3a U SKCIIEPTU3bI [ DIEKTPOHHBIN pecypc]. — Pexum gocryna:
http: // www.ceae.ru.

13. DnekTpoHHbIE y4eOHMKH 3JIEKTPOHHO-OMOmmoreynoit cucrembl (OBC)  «ANHOyke»
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page 1d=76

14. HaygHo-mipakTHYECKHE CTaThU 110 SKOHOMUKHU U (prHAHCAM DIEKTpOHHOU 6ubmuorexu M|
«I'pebeHHnKOB» http:// www.nwapa.spb.ru/index.php?page 1d=76

15. Craten u3 JKYpHAJIOB u CTAaTUCTUYECKUX U30aHUU Uct Brio
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

16. Caiit peritunroBoii komrannu Standard&Poors [DnekrponHsliii pecypce]. — Pexxum mocryma:
http: // www.standartpoors.ru

17. Caiit peiiTuHroBoro arenrcrsa «Jkcrept PAy [DnekTpoHHbIM pecype]. — Pexxum nocryna:
http: // www.raexpert.ru

18. http://vopreco.ru - opUIHaNBHBIN CalT KypHaa «Bompockl SJKOHOMUKN

19. http://www.bankdelo.ru — opunmanbHelil caifT xKypHana «baHKoBCKoe Je0»

20. http://www.cbr.ru — opurmanpubii caiit LlenTpanbaoro banka PO

21. http://www.kommersant.ru — opHuIHaTBEHBIA CalT U3AaTeNbCKOTro ToMa KommepcanT

22. http://finans.rusba.ru — ourmanbHeIi caifiT sxypHana « DUHAHCHI K SKOHOMHKA)

23. http://www.expert.ru opUIHaTBHBIA CAlT MeAUa-XOIAUHTa DKCIEPT

24, http://www.cbr.ru - Odunmansuerii caidt [{enTpansHoro 6anka Poccun

25. http://http://www.rbc.ru/ - obunmansabii cailt PocbusnecKoncantunr

6.6 Unbie NCTOYHUKHU
He ucnons3yrores

7. MarepuajbHO-TeXHUYECKasA 0a3a, MHPOPMAIIMOHHBbIE TEXHOJIOTHH, IPOrPaAMMHOE
o0ecneyenre U MHGOPMANIMOHHBbIE CIPABOYHbIE CHCTEMbI

Kypc Bkitouaer mcnonb3oBaHue mporpamMMmHoro odecrnedenuss Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point g1 TOArOTOBKM TEKCTOBOTO M TaOIWYHOTO Marepuaa,
rpaguYeCcKuX WIUTFOCTPAITUH.

Mertonsl  00ydeHHs MPEANONaraloT HCHOJIb30BaHUE HMH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH
(KOMITEIOTEPHOE TECTHPOBAHUE, IEMOHCTPAIIHS MYITBTHMEINIHBIX MaTepPUaoB).

3aneiictBoBaHbl MHTEpHET-CEPBUCHI M DJIEKTPOHHBIE Pecypchbl (IOMCKOBBIE CHCTEMBI,
ANIEKTPOHHAs TT0UTA, MPO(eCcCHOHATHHBIC TEeMATHYECKUE YaThl U (POPYMBI, CUCTEMBI ayINO U BHJICO
KOH(EepeHIuil, OHJIaliH SHIUKIONEINH, CIIPABOYHUKU, OMOTMOTEKH, JIEKTPOHHBIE yueOHBIE U
y4eO0HO-METONYCCKHIE MaTePHaIIbI).

JlonyckaeTcsi TPUMEHEHHE CUCTeMbl AMCTAaHIMOHHOro oOydenusi. Ilopram cuctemsl
JTUCTaHIIMOHHOTO o0yueHus https://sziu-de.ranepa.ru Ha ocHoBe Moodle.
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