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1. Вид, типы практики и способы ее проведения

Вид практики: производственная
Тип практики: научно-исследовательская работа
Способ проведения: стационарная/ выездная.

2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенные с планируемыми
результатами освоения программы

2.1. Б2.О.02(Н) Научно-исследовательская работа обеспечивает овладение следующими
компетенциями:

Код
компете
нции

Наименование
компетенции

Код
компонента
(этапа) 
освоения
компетенци
и

Наименование
компонента (этапа)
освоения компетенции

Промежуточный/ключевой
индикатор  достижения
компонента
компетенции/компетенции

ОПК
ОС-4

Способен
выполнять  научно-
исследовательские
проекты  в
менеджменте  и
смежных областях

ОПК  ОС-
4.1; 

Способен  применять
современные
коммуникативные
технологии,  методы
обобщения  и
критического  анализа
при  проведении
научных исследований
в  менеджменте  и
смежных областях

Применяет  современные
коммуникативные  техно-
логии,  методы обобщения и
критического  анализа  при
проведении  научных  иссле-
дований  в  менеджменте  и
смежных областях

ОПК ОС-4.2 Способен  подготовить
и  защитить  научно-
исследовательский
проект в рамках учеб-
ного  процесса
магистратуры

Готовит и защищает научно-
исследовательский  проект  в
рамках  учебного  процесса
магистратуры

2.2. В результате выполнения НИР у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при  наличии
профстандарта)/
профессиональны
е действия

Код
компонента
(этапа)
освоения
компетенции

Планируемые результаты обучения при прохождении практик*

подготовка
научных
публикаций  и
участие  в
реализации
научно-
исследовательск
их  проектов  по
направлениям

ОПК ОС-4.1; Знать:  современные  коммуникативные  технологии,  методы
проведения научных исследований
Уметь:  применять  современный  коммуникативные  технологии
при проведении научных исследований в менеджменте
Владеть: навыками критического анализа
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проектной
деятельности;
научные 
исследования в 
сфере проектно-
целевого 
управления;

ОПК ОС-4.2 Знать:  структуру  и  технологии  подготовки  научно-
исследовательского проекта
Уметь: подготовить и защитить научно-исследовательский проект
Владеть:  навыками  сбора  информации  и  написания  научного
аналитического текста

2. Объем и место практики в структуре образовательной программы

Объем практики
Научно-исследовательская  работа  Б2.О.02(Н)  относится  к  практикам  ОП  по

направлению 38.04.02 «Менеджмент».

Общая  трудоёмкость  научно-исследовательской  работы  составляет  21  зачётная
единица, 756 академических (567 астрономических) часов  по обеим формам обучения, на
протяжении всего времени обучения.

Объем практики

Вид работы Трудоёмкость
(в академ. часах)

очно/ заочно
Общая трудоёмкость 756
Контактная работа с 
преподавателем

16/12

Практические занятия 8/6
Консультация 8/6
Самостоятельная работа 740/744
Форма промежуточной 
аттестации

Зачёт с оценкой

Место практики в структуре ОП ВО
Б2.О.02(Н)  Научно-исследовательская  работа  проводится  на  1  и  2  курсах   (1,  2,  3,  4
семестры)  обучения на очной форме и 1, 2, 3 курсе по заочной форме обучения.

Цель НИР  –  подготовить  магистранта  как  к  самостоятельной  научно-
исследовательской работе, основным результатом которой является написание и успешная
защита магистерской диссертации, так и к проведению  научных исследований в составе
творческого коллектива.

Задачи НИР – дать навыки выполнения научно-исследовательской работы и развить
умения:

 вести библиографическую работу с привлечением современных информационных
технологий;  

 формулировать и разрешать задачи, возникающие в ходе выполнения научно-иссле-
довательской работы;  

 выбирать необходимые методы исследования (модифицировать существующие, раз-
рабатывать  новые  методы),  исходя  из  задач  конкретного  исследования  (по  теме
магистерской диссертации или при выполнении заданий научного руководителя в
рамках магистерской программы);  

 применять современные информационные технологии при проведении научных ис-
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следований;  
 обрабатывать  полученные  результаты,  анализировать  и  представлять  их  в  виде

законченных  научно-исследовательских  разработок  (отчета  по  научно-исследо-
вательской работе,  тезисов докладов, научной статьи, курсовой работы, магистер-
ской диссертации); оформлять результаты проделанной работы в соответствии
с  требованиями  ГОСТ  7.32-2001  «Отчет  о  научно-исследовательской  работе.
Структура и правила оформления» и др. нормативных документов с привлечением
современных средств редактирования и печати; 

 дать  другие  навыки  и  умения,  необходимые  магистранту  данного  направления,
обучающемуся по конкретной магистерской программе.
В процессе  выполнения  НИР  и  оценки  ее  результатов проводятся  широкое

обсуждение   с   привлечением   работодателей,  позволяющее   оценить  уровень
компетенций, сформированных у обучающегося. 

Практика базируется на знаниях, умениях, навыках, полученных в процессе обучения в
магистратуре.

Промежуточная аттестация по практике проводится в форме дифференцированного зачёта.
В случае проведения промежуточной аттестации в дистанционном режиме реализуется с

применением дистанционных образовательных технологий (далее – ДОТ).

4. Содержание практики

№ п/п Этапы 
(периоды)
 практики 
(НИР)

Виды работ

1 Подготовительный этап -  утвержденная  тема  диссертации  и  план-
график  работы  над  диссертаций  с  указанием
основных мероприятий и сроков их реализации; 

- постановка целей и задач диссертационного ис-
следования;  

- определение объекта и предмета исследования;

- обоснование актуальности выбранной темы  и
характеристика  современного  состояния
изучаемой проблемы;  

-  характеристика  методологического  аппарата,
который предполагается использовать; 

- подбор и изучение основных литературных ис-
точников,  которые  будут  использованы в  каче-
стве теоретической базы исследования.

2 Научно-
Исследовательский этап 1

- подробный обзор литературы по теме диссерта-
ционного  исследования,  который  основывается
на актуальных научно-исследовательских публи-
кациях и содержит анализ основных результатов
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и положений, полученных  ведущими специали-
стами  в  области  проводимого  исследования,
оценку их  применимости в рамках диссертаци-
онного  исследования,  а  также  предполагаемый
личный вклад автора в разработку темы; 

- подготовка 1 главы магистерской диссертации.

- Основу обзора литературы должны составлять
источники,  раскрывающие  теоретические
аспекты изучаемого вопроса,  в первую очередь
научные  монографии  и  статьи  научных
журналов.

3 Научно-
Исследовательский этап 2

- сбор фактического материала для диссертаци-
онной работы, включая разработку методологии
сбора  данных,  методов  обработки  результатов,
оценку их достоверности и достаточности для
завершения работы над диссертацией; 

- подготовка 2 главы магистерской диссертации.

4 Обработка материалов -  подготовка  первоначального  текста  магистер-
ской диссертации.

5 Подготовка
академического текста

-  подготовка  окончательно  текста  магистерской
диссертации.

5. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
В ходе  реализации НИР используются  экспертно-консультационные методы

текущего контроля успеваемости обучающихся (консультации, экспертиза и др.).

Этапы (периоды) 
практики

Методы текущего контроля успеваемости

Подготовительный
этап 

консультации

Научно-
Исследовательский
этап 1

консультации

Научно-
Исследовательский
этап 2

консультации

Обработка материалов экспертиза

Подготовка
академического текста

экспертиза
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При проведении текущего контроля успеваемости специальные оценочные средства 
не применяются.

6. Оценочные материалы промежуточной аттестации по практике
Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой.

Промежуточная  аттестация  проводится  в  форме  составления  и  защиты  отчета
(научной статьи).

Защита  отчета  о  прохождении  практики  может  быть  проведена  в  форме
индивидуального собеседования с руководителем практики или в форме выступления на
методическом  семинаре/заседании  кафедры  при  участии  руководителей  практики.  В
обсуждении  материалов  принимают  участие  другие  магистранты  группы.  При  защите
результатов практики магистрант докладывает о ее результатах, отвечает на поставленные
вопросы, высказывает собственные выводы и предложения.  По результату защиты отчета
выставляется дифференцированный зачет.

В  случае  проведения  промежуточной  аттестации  -  дифференцированный  зачет  в  ДОТ
проводится с применением следующих методов: защита отчета о практике в форме дискуссии с
преподавателем при представлении устного доклада и презентации на платформе MS Teams.

В  процессе  выполнения  НИР  магистрант  изучает  специальную  литературу  и
другую научную информацию, достижения отечественной и зарубежной науки в области
экономики и менеджмента,  принимает участие в научно-практических конференциях и
семинарах  как  в  очной  (с  докладом),  так  и  заочной  формах,  а  также  участвует  в
прикладных научных исследованиях. 

Выполнение  НИР  предполагает  осуществление  сбора,  обработки,  анализа  и
систематизации данных в рамках проводимого исследования с последующей подготовкой
отчета (разделов отчета) по теме или ее разделу (этапу, заданию).   

НИР может осуществляться в следующих виде: 

 выполнение заданий научного руководителя; 

 участие в межкафедральных семинарах, теоретических семинарах (по тематике ис-
следования), а также в научной работе кафедры; 

 выступление на конференциях молодых ученых, проводимых в Академии, в других
вузах, а также участие в других научных, научно-практических конференциях, круг-
лых столах, дискуссиях, диспутах, форумах; 

 самостоятельное проведение семинаров, мастер-классов, круглых столов по акту-
альной проблематике; 

 подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей, рефератов, аналитиче-
ских обзоров, эссе и др.; 

 подготовка и защита курсовых работ по направлению проводимых научных иссле-
дований; 

 осуществление НИР в рамках научной темы кафедры (сбор, анализ научно-теорети-
ческого материала, сбор эмпирических данных, интерпретация экспериментальных
и эмпирических данных); 

 участие в реальном научно-исследовательском проекте, выполняемом на кафедре в
рамках  бюджетных  и  внебюджетных  научно-исследовательских  программ  или  в
рамках полученного гранта; 

 участие в решение научно-исследовательских задач, выполняемых кафедрой в рам-
ках  договоров  с  образовательными  учреждениями,  исследовательскими  коллек-
тивами; 
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 участие в конкурсах НИР; 

 разработка страниц сайтов факультета, кафедр; 

 подготовка и защита магистерской диссертации.
Магистранты, не предоставившие в срок отчет о НИР и не получившие зачет,  к

предзащите магистерской диссертации не допускаются.
Результаты НИР отражаются в аттестационной ведомости каждый семестр.

Оформление  отчета  о  НИР осуществляется  в  соответствии с  нормативными
требованиями,  предъявляемыми к структуре и  правилам оформления отчета  о  научно-
исследовательской работе.

В  случае,  если  результатом  НИР  является  научная  публикация,  она  может
рассматриваться в качестве отчета.

В  условиях  ДОТ  студент  предоставляет  скан  подписанного  отзыва.  При
невозможности предоставить скан подписанного в организации отзыва текст отзыва на
бланке  организации  должен  быть  отправлен  на  корпоративную  почту  руководителя
практики с официального электронного адреса организации.

В условиях ДОТ на основе отчета о практике студент готовит доклад с презентацией,
с которым выступает при защите отчета о практике на дифференцированном зачете на
платформе MS Teams.

Оценочные средства для промежуточной аттестации
В процессе прохождения практики студент обязан:
• изучить работу организации в соответствии с полученным заданием;
• принимать  участие  в  работе  коллектива  организации  (выполнять  разовые

производственные  задания  и  поручения)  для  выработки  навыков  учебной  работы
(организация  и  выполнение  учетной,  аналитической,  плановой  работы,  различных
управленческих функций, выполнения функций специалистов);

• собрать необходимые данные для выполнения индивидуального задания в
соответствии с темой магистерской работы;

• составить  отчёт  о  прохождении  практики  в  соответствии  с  ниже
приведенными требованиями.

Магистрант  обязан  собирать  необходимые  материалы  в  виде  выписок  и  копий
исходной  документации,  заполненных  бланков  отчётности  (если  это  разрешено
руководителем  практики  от  организации),  использовать  методы  интервьюирования,
анализа, на этой основе осуществлять необходимые расчёты, устанавливать структурные
взаимосвязи, использовать методы моделирования.

Шкала оценивания

Оценка результатов производится  на основе Положения о текущем контроле успе-
ваемости обучающихся и промежуточной аттестации обегающихся по образовательным
программам среднего профессионального и высшего образования в федеральном государ-
ственном  бюджетном|  образовательном  учреждении  высшего  образования  «Российская
академии народною хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-
дерации», утвержденного  Приказом Ректора РАНХиГС  при  Президенте РФ от 30.01.2018
г. № 02-66 (п.10 раздела 3 (первый абзац) и п.11), а также Решения Ученого совета Северо-
западного института управления РАНХиГС при Президенте РФ от 19.06.2018, протокол №
11.

Этапы
(периоды)

Показатели оценивания Критерии
оценивания

Оценка
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Подготовительны
й этап 

Научно-
Исследовательски
й этап 1

Научно-
Исследовательски
й этап 2

Обработка
материалов

Подготовка
академического
текста

Владение навыками 
планирования и организации 
работы по получению и 
систематизации информации о 
конкретных актуальных 
проблемах управления, на базе 
поиска и изучения материалов 
отечественных и зарубежных 
исследователей

Знания работ отечественных и 
зарубежных исследователей по 
проблемам управления, 
стратегии развития 
организаций и человеческого 
потенциала в контексте задач 
управленческого 
консультирования

Способность подготавливать к 
публикации научные отчеты и 
статьи, готовить доклады для 
участия в презентациях, 
научных конференциях, 
выставках

Знание работ отечественных и 
зарубежных классиков по 
проблемам управления, 
стратегии развития 
организаций и человеческого 
потенциала контексте задач 
научно-исследовательской 
проблематики

Знание принципов проведения 
научных исследований.

Владение способами раскрытия
проблематики научного 
исследования в контексте 
глобальных проблем 
устойчивого развития 
человечества и социально-
экономических систем разных 
уровней.

содержание практики освоено
полностью, без пробелов;

необходимые практические
навыки работы с освоенным

материалом сформированы, все
предусмотренные рабочей

программой практики задания
выполнены, качество их

выполнения оценено числом
баллов, близким к

максимальному

Отлично

содержание  практики  освоено
полностью,  без  пробелов;
некоторые  практические
навыки  работы  с  освоенным
материалом  сформированы
недостаточно,  все
предусмотренные  рабочей
программой  практики  задания
выполнены,  качество
выполнения ни одного из них е
оценено  минимальным числом
баллов,  некоторые  виды
заданий  выполнены  с
ошибками

Хорошо

содержание  практики  освоено
частично, но пробелы не носят
существенного  характера;
необходимые  практические
навыки  работы  с  освоенным
материалом  в  основном
сформированы,  большинство
предусмотренных  рабочей
программой практики учебных
задания  выполнено,  некоторые
из  выполненных  заданий
содержат ошибки

Удовлетвор
ительно

содержание  практики  не
освоено  полностью;
необходимые  практические
навыки  работы  не
сформированы,  все
предусмотренные  рабочей

Неудовле
творител

ьно
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Умение использовать методы 
абстрактного мышления, 
анализа и синтеза, методы 
системного анализа сложных 
слабоструктурированных 
проблем социально-
экономических систем разных 
уровней для обобщения 
выводов об актуальности, 
теоретической и практической 
значимости избранной темы 
научного исследования.

Владение способами раскрытия
проблематики научного 
исследования в контексте 
глобальных проблем 
устойчивого развития 
человечества и социально-
экономических систем разных 
уровней.

Умение использовать методы 
абстрактного мышления, 
анализа и синтеза, методы 
системного анализа сложных 
слабоструктурированных 
проблем социально-
экономических систем разных 
уровней для обоснования 
актуальности, теоретической и 
практической значимости 
избранной темы научного 
исследования.

Владение приемами работы со 
статистической, фактической и 
аналитической информацией о 
поведения экономических 
агентов и рынков в глобальной 
среде

Знакомство с законами и 
принципами общенаучного 
уровня методологии УП УР 
СЭС в самостоятельных 

программой  практики  задания
выполнены  с  грубыми
ошибками  либо  совсем  не
выполнены,  качество  их
выполнения  оценено  числом
баллов,  близким  к
минимальному
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научных исследованиях

Обоснованно выбирать 
соответствующие программные
средства поддержки проектного
управления в зависимости от 
его конкретных целей, задач, 
этапов

Методами системного анализа 
программные средства 
поддержки проектного 
управления

Проводить самостоятельные 
исследования в соответствии с 
разработанной программой по 
методам субъектного 
организационного 
планирования

Способность пользоваться 
правилами сведения законов 
природы и общества к 
критериям проектной 
деятельности устойчивого 
развития общества;

Владение методами 
субъектного планирования в 
различных типах комплексного 
планирования организации: 
преактивном, интерактивном, 
инактивном и реактивном.

Навыками и способностью 
проводить самостоятельные 
исследования на общенаучном 
уровне методологии 
управления проектами УР СЭС,
в соответствии с разработанной
программой

При оценке НИР магистранта научный руководитель исходит из следующих кри-
териев:

● общая систематичность и ответственность работы в ходе НИР;
● степень личного участия магистранта  в представляемой НИР;
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● качество выполнения поставленных задач;
● корректность в сборе, анализе и интерпретации представляемых научных данных;
● качество оформления отчетных документов.

Практика оценивается по следующим критериям:
а)  полнота  и  качество  выполнения  требований,  предусмотренных  программой

НИР;
б) умение профессионально и грамотно отвечать на заданные вопросы;
в) дисциплинированность и исполнительность магистранта во время выполнения

НИР.

Методические материалы
Дифференцированный зачет проводится в форме презентации отчета по практике.

На зачет выносится материал, представленный в виде отчета о прохождения практики в
рамках индивидуального задания.

Представление отчета включает выступление по собранному материалу и отчет на
вопросы преподавателя. Отчет представляется в виде презентации.

Как правило, зачет принимает руководитель, а подготовку индивидуальных заданий
для прохождения практики. В аудитории, где проводится зачет, одновременно находятся
все студенты.

Для прохождения зачета студенту необходимо иметь при себе письменные распеча-
танный  отчет  по  практике  и  полный  комплект  документов,  прописанных  в  п.5.  На
выступление отводится 10 минут.

При возникновении любых неясностей в процессе подготовки к выступлению следу-
ет обращаться с вопросами только к преподавателю.
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