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1. Вид практики, способы и формы ее проведения 
 

Вид практики – производственная 

Тип практики – Научно-исследовательская работа (Б2.О.02 (Н).  

Способ проведения – стационарная/выездная. 

Форма проведения - рассредоточенная 
 

2. Планируемые результаты практики(научно-исследовательской 
работы). 

 

2.1. Практика (Б2.О.02 (Н) «Научно-исследовательская работа» обеспечивает 

овладение следующими компетенциями: 

 
Код 

компетенции 
Наименование 
Компетенции 

Код 
индикатора 
достижений 

Наименование индикатора 
достижений 

УК-5 Способен анализировать 

и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.2 Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом 

этнических, религиозных, 

гендерных и возрастных отличий 

и психофизиологических 

особенностей 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Определяет собственные 

потребности в 

профессиональном и 

личностном росте 

  УК-6.2 Определяет способы 

удовлетворения собственных 

потребностей в 

профессиональном и 

личностном росте с 

использованием возможностей 

системы непрерывного 

образования 

ОПК-2 Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

риск-ориентированного 

подхода; 

ОПК-2.2 Определяет стратегию 

деятельности публичного органа 

(организации, учреждения), 

организует разработку и 

обеспечивает реализацию 

управленческого решения 
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ОПК-5 Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Использует технологии оценки и 

методы повышения 

эффективности 

функционирования 

имущественного комплекса 

  ОПК-5.2 Использует методы финансового 

планирования и бюджетирования 

в сфере публичного управления, 

управления в социальной сфере 

ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры в 

органах власти; 

ОПК-6.1 Обосновывает предложения и 

мероприятия по разработке и  

реализации государственных и 

муниципальных проектов 

  ОПК-6.2 Организует разработку проектов, 

моделирует процессы и 

процедуры их реализации в 

сфере публичного управления, 

управления в социальной сфере 

ОПК-7 Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность и 

процедуры в 

профессиональной 

сфере; 

ОПК-7.1 Способность на основе 

критического анализа собранной 

информации осуществлять 

аналитическую работу в области 

государственного и 

муниципального управления 

  ОПК-7.2 Использует методы 

гуманитарных, социальных и 

экономических наук при 

осуществлении научно-

исследовательких, экспертных и 

аналитических работ в 

профессиональной сфере 

ОПК ОС-9 Способен определять 

основные направления 

функционирования 

органа власти в сфере 

цифровой экономики и 

информационного 

общества и 

обеспечивать их 

ОПК ОС-9.1 Использует инструменты, 

методы и подходы 

стратегического менеджмента в 

государственном управлении 

цифровым развитием 
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реализацию 

  ОПК ОС-9.2 Определяет основные 

направления деятельности 

органа власти в сфере цифровой 

экономики и информационного 

общества, организует и 

обеспечивает их реализацию 

ПКо ОС-1 Способен 

разрабатывать, 

обосновывать и 

принимать 

стратегические 

управленческие 

решения, в том числе, в 

кризисных ситуациях 

ПКо ОС-1.1 Оценивает ресурсное 

обеспечение  и результаты 

реализации альтернативных 

стратегий управленческих 

решений 

  ПКо ОС-1.2 Вырабатывает, обосновывает и 

принимает стратегические 

решения в профессиональной 

сфере, направленные на 

устранение рисков проблемных 

ситуаций, в том числе, в 

кризисных условиях 

ПКо ОС-2 Способен планировать и 

организовывать работу 

органа публичной 

власти, разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органов 

публичной власти, 

государственных и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПКо ОС-2.1 Разрабатывает организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям, задачам и 

условиям деятельности органа 

публичной власти, 

государственного и 

муниципального предприятия и 

учреждения 

  ПКо ОС-2.2 Планирует и организует 

деятельность  органов 

государственной власти 

Российской Федерации, органов 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органов местного 

самоуправления, 

государственных и и 
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муниципальных предприятий и 

учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций 

ПКо ОС-3 Способен использовать 

технологии управления 

персоналом, 

формировать и 

реализовывать кадровую 

политику, проводить 

кадровый аудит 

ПКо ОС-3.2 Осуществляет проведение 

кадровой политики и кадрового 

аудита, формирует коллектив и 

организует коллективную работу, 

умеет максимально использовать 

кадровый потенциал, мотивируя 

и развивая кадры с целью 

обеспечения наибольшей  

результативности их труда 

ПКо ОС-4 Способен использовать 

теории и методы 

социальных и 

экономических наук, а 

также 

специализированные 

средства научных 

исследований при 

осуществлении 

экспертно-

аналитических и научно-

исследовательских работ 

в области публичного 

управления и 

управления в 

социальной сфере 

ПКо ОС-4.1 Способен использовать знание 

методов и теорий социальных и 

экономических наук при 

подготовке экспертных 

заключений и аналитических 

работ в области публичного 

управления и управления в 

социальной сфере 

  ПКо ОС-4.2 Осуществляет экспертно-

аналитические и научно-

исследовательские работы в 

области публичного управления 

и управления в социальной 

сфере, используя теоретико-

методологическую базу 

социально-экономических наук 
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2.2. В результате прохождения Практики (Б2.О.02 (Н) «Научно-исследовательская 

работа» у студентов должны быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ (при 
наличии 
профстандарта)  

Код индикатора 
достижений 

Наименование 
индикатора достижений 

Планируемые результаты обучения 
при прохождении практики 

Составлять 

прогнозы 

развития 

организаций, 

учреждений и 

отдельных 

отраслей и 

предприятий, 

регионов (с 

учетом 

имеющихся 

экономически

х, социальных 

и 

экологически

х 

ограничений); 

 

УК-5.2 Организует 

межкультурное 

взаимодействие с 

учетом этнических, 

религиозных, 

гендерных и 

возрастных отличий и 

психофизиологических 

особенностей 

на уровне знаний: знать методы и 

теории гуманитарных, социальных и 

экономических наук 

ОПК-6.1 Обосновывает 

предложения и 

мероприятия по 

разработке и  

реализации 

государственных и 

муниципальных 

проектов 

на уровне умений: уметь использовать 

знание методов и теорий 

гуманитарных, социальных и 

экономических наук при 

осуществлении экспертных и 

аналитических работ 

УК-6.2 Определяет способы 

удовлетворения 

собственных 

потребностей в 

профессиональном и 

личностном росте с 

использованием 

возможностей системы 

непрерывного 

образования 

на уровне опыта практической 

деятельности: владеть методикой 

анализа экономики общественного 

сектора, макроэкономическими 

подходами к объяснению функций и 

деятельности государства 

Применять 

системный 

анализ для 

решения 

практических 

задач в 

области 

государственн

ого и 

муниципальн

ого 

управления; 

 

ОПК-2.2 Определяет стратегию 

деятельности 

публичного органа 

(организации, 

учреждения), 

организует разработку 

и обеспечивает 

реализацию 

управленческого 

решения 

на уровне знаний: знать методы и 

средства, инструментарий 

эмпирического исследования 

ОПК-5.1 Использует технологии 

оценки и методы 

повышения 

эффективности 

функционирования 

имущественного 

комплекса 

на уровне умений: уметь собирать, 

обрабатывать, анализировать данные, 

оценивать результаты эмпирического 

исследования 

ОПК-5.2 Использует методы 

финансового 

на уровне опыта практической 

деятельности: владеть навыками 
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ОТФ/ТФ (при 
наличии 
профстандарта)  

Код индикатора 
достижений 

Наименование 
индикатора достижений 

Планируемые результаты обучения 
при прохождении практики 

планирования и 

бюджетирования в 

сфере публичного 

управления, управления 

в социальной сфере 

проведения самостоятельного 

исследования в соответствии с 

разработанной программой, а также 

навыками интерпретации полученных 

результатов исследования 

Участие в 

научно-

исследователь

ских работах 

по проблемам 

государственн

ого и 

муниципальн

ого 

управления, 

подготовка 

обзоров и 

аналитически

х 

исследований 

по отдельным 

темам 

специализаци

и.  

ОПК-6.1 Обосновывает 

предложения и 

мероприятия по 

разработке и  

реализации 

государственных и 

муниципальных 

проектов 

на уровне знаний: знать формы и 

методы представления результатов 

своей работы для других 

специалистов, отстаивания своих 

позиций в профессиональной среде, 

нахождения компромиссных и 

альтернативных решений 

ОПК-6.2 Организует разработку 

проектов, моделирует 

процессы и процедуры 

их реализации в сфере 

публичного 

управления, управления 

в социальной сфере 

на уровне умений: уметь использовать 

методы и средства познания, 

различные формы и методы обучения 

и самоконтроля, новые 

образовательные технологии, для 

своего интеллектуального развития и 

повышения культурного уровня 

ОПК-7.1 Способность на основе 

критического анализа 

собранной информации 

осуществлять 

аналитическую работу 

в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

на уровне опыта практической 

деятельности: способен 

самостоятельно осваивать новые 

методы исследования, по 

необходимости оперативно менять 

научный и научно-производственный 

профиль своей профессиональной 

деятельности в соответствии с 

требованиями конкурентной среды 

 ОПК-7.2 Использует методы 

гуманитарных, 

социальных и 

экономических наук 

при осуществлении 

научно-

исследовательских, 

экспертных и 

аналитических работ в 

профессиональной 

сфере 

 

 ОПК ОС-9.1 Использует 

инструменты, методы и 

подходы 

стратегического 

менеджмента в 

государственном 

управлении цифровым 

развитием 
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ОТФ/ТФ (при 
наличии 
профстандарта)  

Код индикатора 
достижений 

Наименование 
индикатора достижений 

Планируемые результаты обучения 
при прохождении практики 

 ОПК ОС-9.2 Определяет основные 

направления 

деятельности органа 

власти в сфере 

цифровой экономики и 

информационного 

общества, организует и 

обеспечивает их 

реализацию 

 

 ПКо ОС-1.1 Оценивает ресурсное 

обеспечение  и 

результаты реализации 

альтернативных 

стратегий 

управленческих 

решений 

 

 ПКо ОС-1.2 Вырабатывает, 

обосновывает и 

принимает 

стратегические 

решения в 

профессиональной 

сфере, направленные на 

устранение рисков 

проблемных ситуаций, 

в том числе, в 

кризисных условиях 

 

 ПКо ОС-2.1 Разрабатывает 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям, 

задачам и условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

государственного и 

муниципального 

предприятия и 

учреждения 

 

 ПКо ОС-2.2 Планирует и организует 

деятельность  органов 

государственной власти 

Российской Федерации, 

органов 

государственной власти 

субъектов Российской 

Федерации, органов 

местного 

самоуправления, 

государственных и и 
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ОТФ/ТФ (при 
наличии 
профстандарта)  

Код индикатора 
достижений 

Наименование 
индикатора достижений 

Планируемые результаты обучения 
при прохождении практики 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

 ПКо ОС-3.2 Осуществляет 

проведение кадровой 

политики и кадрового 

аудита, формирует 

коллектив и организует 

коллективную работу, 

умеет максимально 

использовать кадровый 

потенциал, мотивируя и 

развивая кадры с целью 

обеспечения 

наибольшей  

результативности их 

труда 

 

 ПКо ОС-4.1 Способен использовать 

знание методов и 

теорий социальных и 

экономических наук 

при подготовке 

экспертных заключений 

и аналитических работ 

в области публичного 

управления и 

управления в 

социальной сфере 

 

 ПКо ОС-4.2 Осуществляет 

экспертно-

аналитические и 

научно-

исследовательские 

работы в области 

публичного управления 

и управления в 

социальной сфере, 

используя теоретико-

методологическую базу 

социально-

экономических наук 
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3. Объем и место практики в структуре ОПВО 
 
Объем практики для очной формы обучения составляет 12 зачетных единиц, 432 

академических часа (416 часа - самостоятельная работа, 16 часов – контактная работа, 8 

часов - аудиторная), 324 астрономических часа. 

Объем практики для заочной формы обучения составляет 12 зачетных единиц, 

432 академических часа (420 часов- самостоятельная работа, 12 часов – контактная работа, 

6 часов - аудиторная), 324 астрономических часа. 

 
Место практики  
Практика Б2.О.02 «Научно-исследовательская работа» относится к блоку Б.2 

«Практики» учебного плана магистратуры по направлению 38.04.04 «Государственное и 

муниципальное управление». Направленность (профиль) «Современное публичное 

управление». НИР проводится с 1 по 4 семестр (очная форма обучения) и с 1 по 3 курс 

(заочная форма обучения). 
 В случае проведения промежуточной аттестации в дистанционном режиме 

реализуется с применением дистанционных образовательных технологий (далее – ДОТ). 

 
НИР реализуется одновременно с: 
 

Б1.О.01 Экономика общественного сектора 

Б1.О.02 Теория и механизмы современного государственного управления 

Б1.О.03 Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления 

Б1.О.04 Правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

Б1.О.05 Муниципальное управление и местное самоуправление 

Б1.О.06 Управление в социальной сфере 

Б1.О.07 Кадровая политика и кадровый аудит 

Б1.О.08 Деловые коммуникации в профессиональной сфере 

Б1.В.01 Государственные коммуникации и связи с общественностью в современной 

России 

Б1.В.02 История и методология науки государственного и муниципального 

управления 

Б1.В.03 Государственная гражданская служба в зарубежных странах 

Б1.В.04 Организация государственного управления в субъектах и крупных городах 

РФ 

Б1.В.05 Государственное управление обеспечением качества жизни населения 

Б1.В.06 Организация предоставления государственных и муниципальных услуг в 

регионе 

Б1.В.07 Бюджетный федерализм 

Б1.В.08 Стратегия обеспечения устойчивого экономического и социального 

развития региона 

Б1.В.ДВ.01.01 Кадровый резерв государственной службы в современной России 

Б1.В.ДВ.01.02 Современная конфликтология 

Б1.В.ДВ.02.01 Государственный и муниципальный заказ как механизм 

государственного управления 

Б1.В.ДВ.02.02 Государственная служба в системе разделения властей 

Б1.В.ДВ.03.01 Проектное управление в государственном и муниципальном секторе 

Б1.В.ДВ.03.02 Управление по результатам 

Б1.В.ДВ.04.01 Управление эффективностью деятельности органов государственного 

и муниципального управления 
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Б1.В.ДВ.04.02 Участие общественности в разработке  управленческих решений 

Б1.В.ДВ.05.01 Стратегия модернизации системы государственного и 

муниципального управления 

Б1.В.ДВ.05.02 Зарубежный опыт организации государственного и муниципального 

управления 

Б1.В.ДВ.06.01 Стратегия реиндустриализации российской экономики 

Б1.В.ДВ.06.02 Научная организация управленческого труда 

 
Б2.О.01(У) Ознакомительная практика 

Б2.В.03(П) Профессиональная практика по профилю деятельности (организационно-

управленческая) 

Б2.В.04(Пд) Преддипломная практика 

 
Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является зачет с 

оценкой. 

 
 

4. Содержание научно-исследовательской работы 
Очная форма 

№ 
п/п 

Этапы (периоды) 
практики (НИР) 

Виды работ 

1 

НИР за 1-й семестр Подготовка и предоставления отчета, представляющего 

собой обоснование актуальности выбранной темы 

научного исследования (темы магистерской диссертации), 

его цели, задач, объекта и предмета, а также содержащего 

развернутый план (структуру) исследования и список 

основных научных источников (не менее 15), на котором 

оно будет базироваться. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом 

журнале за оцениваемый период, с рецензией научного 

руководителя. 

2 

НИР за 2-й семестр Подготовка и предоставления отчета, содержащего анализ 

и систематизацию теоретических и нормативно-правовых 

основ по выбранной теме научного исследования (глава 1 

- магистерской диссертации) и список основных научных 

источников (не менее 40), на основе которых проводился 

анализ. Важным моментом второго этапа НИР является 

параграф с критериями оценки эффективности в той 

сфере, той теме, которой посвящена НИР. Вместо отчета 

магистрант может представить статью, опубликованную в 

рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя. 
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№ 
п/п 

Этапы (периоды) 
практики (НИР) 

Виды работ 

3 

НИР за 3-й семестр Подготовка и предоставление отчета, содержащего 

описание выбранной базы исследования по теме 

магистерской диссертации, анализ состояния дел в 

выбранной базе, идентификацию проблем, и подходы к 

решению этих проблем. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом 

журнале за оцениваемый период, с рецензией научного 

руководителя. 

 

4 

НИР за 4-й семестр Подготовка и предоставление отчета, содержащего 

обоснование рекомендаций, предложений, мероприятий, 

методик, технологий, оценку эффективности 

предлагаемых рекомендаций. Эта часть работы должна 

соотноситься, во-первых, с теми проблемами, которые 

обнаружены, а во-вторых, с теми критериями, которые 

были предложены на втором этапе НИР. 

Вместо отчета магистрант может представить статью, 

опубликованную в рецензируемом журнале за 

оцениваемый период, с рецензией научного 

руководителя. 

 
Заочная форма 

№ 
п/п 

Этапы (периоды) 
практики (НИР) 

Виды работ 

1 

НИР за 1-й год  Подготовка и предоставления отчета, 

представляющего собой обоснование актуальности 

выбранной темы научного исследования (темы 

магистерской диссертации), его цели, задач, 

объекта и предмета, а также содержащего 

развернутый план (структуру) исследования и 

список основных научных источников (не менее 

15), на котором оно будет базироваться. Вместо 

отчета магистрант может представить статью, 

опубликованную в рецензируемом журнале за 

оцениваемый период, с рецензией научного 

руководителя. 

2 

НИР за 2-й год Подготовка и предоставления отчета, содержащего 

анализ и систематизацию теоретических и 

нормативно-правовых основ по выбранной теме 

научного исследования (глава 1 - магистерской 

диссертации) и список основных научных 

источников (не менее 40), на основе которых 

проводился анализ. Важным моментом второго 

этапа НИР является параграф с критериями оценки 

эффективности в той сфере, той теме, которой 

посвящена НИР. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в 

рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя. 
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№ 
п/п 

Этапы (периоды) 
практики (НИР) 

Виды работ 

3 

НИР за 3-й год Подготовка и предоставление отчета, содержащего 

описание выбранной базы исследования по теме 

магистерской диссертации, анализ состояния дел в 

выбранной базе, идентификацию проблем, 

обоснование рекомендаций, предложений, 

мероприятий, методик, технологий, оценку 

эффективности предлагаемых рекомендаций. Эта 

часть работы должна соотноситься, во-первых, с 

теми проблемами, которые обнаружены, а во-

вторых, с теми критериями, которые были 

предложены на втором этапе НИР. 

 

5. Формы отчетности по научно-исследовательской работе 
 

Текущая и отчетная документации при прохождении обучающимися НИР. 

- Отчет о НИР за 1-й семестр на очной форме должен содержать обоснование 

актуальности выбранной темы научного исследования (темы магистерской диссертации), 

его цели, задач, объекта и предмета, а также содержащего развернутый план (структуру) 

исследования и список основных научных источников (не менее 15), на котором оно будет 

базироваться. Объем отчета – не менее 6 страниц с титульным листом (форма титульного 

листа представлена в Приложении 1). Вместо отчета магистрант может представить 

статью, опубликованную в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с рецензией 

научного руководителя.  

- Отчет о НИР за 2-й семестр на очной форме должен содержать анализ и 

систематизацию теоретических и нормативно-правовых основ по выбранной теме 

научного исследования (глава 1 - магистерской диссертации) и список основных научных 

источников (не менее 40), на основе которых проводился анализ. Важным моментом 

второго этапа НИР является параграф с критериями оценки эффективности в той сфере, 

той теме, которой посвящена ВКР. Отчёт за 2-й семестр предваряется отчетом за 1-й 

семестр. Общий объем отчета – не менее 25 страниц. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя.  

- Отчет о НИР за 3-й семестр на очной форме – должен содержать описание 

выбранной базы исследования по теме магистерской диссертации, анализ состояния дел в 

выбранной базе, идентификацию проблем, и подходы к решению этих проблем. Отчёт за 

3-й семестр предваряется отчетом за 2-й семестр. Общий объем отчета – не менее 40 

страниц. Вместо отчета магистрант может представить статью, опубликованную в 

рецензируемом журнале за оцениваемый период, с рецензией научного руководителя. 

- Отчет о НИР за 4-й семестр на очной форме –должен содержать обоснование 

рекомендаций, предложений, мероприятий, методик, технологий, оценку эффективности 

предлагаемых рекомендаций. Эта часть работы должна соотноситься, во-первых, с теми 

проблемами, которые обнаружены, а во-вторых, с теми критериями, которые были 

предложены на втором этапе НИР. Отчёт за 4-й семестр предваряется отчетом за 3-й 

семестр. Общий объем отчета – не менее 60 страниц. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя. 
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- Отчет о НИР за 1-й семестр на заочной форме должен содержать обоснование 

актуальности выбранной темы научного исследования (темы магистерской диссертации), 

его цели, задач, объекта и предмета, а также содержащего развернутый план (структуру) 

исследования и список основных научных источников (не менее 15), на котором оно будет 

базироваться. Объем отчета – не менее 6 страниц. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя.  

- Отчет о НИР за 2-й семестр на заочной форме должен содержать анализ и 

систематизацию теоретических и нормативно-правовых основ по выбранной теме 

научного исследования (глава 1 - магистерской диссертации) и список основных научных 

источников (не менее 40), на основе которых проводился анализ. Важным моментом 

второго этапа НИР является параграф с критериями оценки эффективности в той сфере, 

той теме, которой посвящена ВКР. Отчёт за 2-й семестр предваряется отчетом за 1-й 

семестр. Общий объем отчета – не менее 25 страниц. Вместо отчета магистрант может 

представить статью, опубликованную в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с 

рецензией научного руководителя.  

- Отчет о НИР за 3-й семестр на заочной форме – должен содержать описание 

выбранной базы исследования по теме магистерской диссертации, анализ состояния дел в 

выбранной базе, идентификацию проблем, обоснование рекомендаций, предложений, 

мероприятий, методик, технологий, оценку эффективности предлагаемых рекомендаций. 

Эта часть работы должна соотноситься, во-первых, с теми проблемами, которые 

обнаружены, а во-вторых, с теми критериями, которые были предложены на втором этапе 

НИР. Отчёт за 3-й семестр предваряется отчетом за 2-й семестр. Общий объем отчета – не 

менее 50 страниц. Вместо отчета магистрант может представить статью, опубликованную 

в рецензируемом журнале за оцениваемый период, с рецензией научного руководителя. 

Важно, что все отчеты по НИР пишутся накопленным итогом. Это значит, что в 

каждую последующую НИР включается предыдущая. Поскольку, по результатам 

выполнения каждой НИР магистрант получает комментарии, в процессе дальнейшего 

написания магистерской диссертации может пересматриваться уже написанное, то в 

следующий этап НИР включается переработанный вариант. 

Для получения зачета по НИР студент представляет индивидуальное задание на 

данный этап НИР (Приложение 2), отчет и рецензию (Приложение 3) научного 

руководителя, утвержденного приказом. К данным документам прилагается план-график 

(Приложение 4). Отчет должен соответствовать требованиям к НИР. Рецензия, которая 

содержит оценку компонентов работы, общий балл и комментарий научного 

руководителя, должна быть подписана научным руководителем. Подписанное 

индивидуальное задание (скан), отчет по НИР и скан подписанной рецензии научного 

руководителя студент загружает в соответствующий учебный курс (НИР) в СДО 

Академии в своем личном кабинете.  

К зачету на основе отчета о НИР студент готовит доклад с презентацией, с которым 

выступает при защите на дифференцированном зачете в аудитории или на платформе MS 

Teams. 

 

6. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд 
оценочных средств промежуточной аттестации по научно-
исследовательской работе 

6.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 
промежуточной аттестации. 

6.1.1. В ходе реализации научно-исследовательской работы используются 
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

Научным руководителем составляется индивидуальное задание на научно-
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исследовательскую работу (Приложение 2). 

Студентом магистратуры совместно с научным руководителем составляется план-

график реализации научно-исследовательской работы (Приложение 4). 

6.1.2. Промежуточная аттестация проводится с применением следующих 
методов(средств): 

Предоставление отчета о НИР, соответствующего требованиям. 

Размещение индивидуального задания, отчета о НИР и рецензии научного 

руководителя в СДО Академии. 

Публичная защита отчета по НИР. 

В случае проведения промежуточной аттестации - дифференцированный зачет в 

ДОТ проводится с применением следующих методов: защита отчета о практике в форме 

дискуссии с преподавателем при представлении устного доклада и презентации на 

платформе MS Teams. 

6.2. Материалы текущего контроля успеваемости 
Специальные оценочные средства при проведении текущего контроля 

успеваемости не применяются. 

6.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 
Структура фонда оценочных средств. Фонд оценочных средств состоит из: 

программы проведения контрольно-оценочных мероприятий по преподаваемой 

дисциплине; совокупности контрольно-оценочных материалов, предназначенных для 

оценивания образовательных результатов на определенных этапах обучения; 

методических материалов, определяющих процедуры оценивания образовательных 

результатов на всех этапах проверки; технологий и методов обработки результатов 

оценивания; рекомендаций по интерпретации результатов оценивания и методических 

материалов, определяющих процедуру обсуждения результатов с обучающимися. Для 

аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным 

требованиям ОП (текущая и промежуточная аттестация) созданы фонды оценочных 

средств по НИР, позволяющие оценивать знания, умения и уровень приобретенных 

компетенций. 

Оценка результатов производится на основе утвержденной шкалы оценивания. 

 

Требования к отчетам и научным статям по НИР магистрантов  
1.Для зачета НИР магистрантов в форме отчета: подписанное индивидуальное 

задание (скан), отчет по НИР и скан подписанной рецензии научного руководителя 

загружается в СДО Академии вместе. Титульный лист отчета должен быть подписан 

магистрантом и содержать также подпись научного руководителя магистранта. 

2. Для зачета НИР магистрантов в форме статьи, научная статья в виде скана статьи 

и скана оглавления журнала и выходных данных загружается в LMS Moodle вместе с 

подписанной рецензией научного руководителя.  

 
Показатели и критерии оценивания компетенций по этапам их формирования 

 

Очная форма 

 

Этапы 
(периоды) 

Код 
компетенции 

Показатели 
оценивания 

Критерии 
оценивания 

НИР за 1-й 

семестр 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

1.способность четко и ясно обосновать 

актуальность выбранной темы научного 

исследования (темы магистерской 

диссертации) как с точки зрения 

современного состояния науки, так и со 

стороны практики; 



18 

 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

оформления отчета 

(статьи) 

2.способность грамотно сформулировать 

цель, задачи, определить объект и предмет 

научного исследования;  
3.детальность и проработанность плана 

(структуры) исследования;  
4.качественный подбор научных 

источников как на русском, так и на 

иностранном языках, являющихся 

основными по выбранной теме (не менее 

15)  
НИР за 2-й 

семестр 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

1.глубина и полнота обзора основных 

источников по теме научного исследования 

2.детальность и полнота программы 

научного исследования по выбранной теме 

(теме магистерской диссертации)( 

НИР за 3-й 

семестр 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

1.полнота и глубина анализа теоретических 

и нормативно-правовых основ по 

выбранной теме научного исследования; 

2.четкость постановки научной проблемы; 

3.качественная структурированность текста 

отчета по НИР (главы 1 магистерской 

диссертации)( 

НИР за 4-й 

семестр 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

1.значимость и новизна основных 

результатов проведенного научного 

исследования по выбранной теме; 
2.четкость формулировки выводов по 

результатам проведенного научного 

исследования  

 

Заочная форма 

 

 

Этапы 
(периоды) 

Код 
компетенции 

Показатели 
оценивания 

Критерии 
оценивания 

НИР за 1-й 

год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

1.глубина и полнота обзора основных 

источников по теме научного исследования; 

2.детальность и полнота программы 
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ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

научного исследования по выбранной теме 

(теме магистерской диссертации)  

НИР за 2-й 

год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

1.полнота и глубина анализа теоретических 

и нормативно-правовых основ по 

выбранной теме научного исследования; 

2.четкость постановки научной проблемы; 

3.качественная структурированность текста 

отчета по НИР (главы 1 магистерской 

диссертации). 

НИР за 3-й 

год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности у 

магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления отчета 

(статьи) 

1. значимость и новизна основных 

результатов проведенного научного 

исследования по выбранной теме(2. 

четкость формулировки выводов по 

результатам проведенного научного 

исследования 

 

 

При освоении программы НИР принимаем, что уровни сформированности 

компетенций определяются: 

«Знать» - базовый уровень; 

«Уметь» - средний уровень, 

«Владеть» - высокий уровень  

Оценка за НИР выставляется по совокупности учета формальных и содержательных 

требований. 

 
Формальные требования:  

- соблюдение сроков сдачи;  

- наличие индивидуального задания; 

- наличие правильно оформленного титульного листа; 

- внешний вид работы, правильность оформления текстовой части;  

- наличие правильно оформленного плана, внутренней рубрикации глав и 

подразделов в соответствии с планом;  

- наличие в тексте ссылок, правильность оформления библиографии и цитирования;  

- правильность оформления таблиц, рисунков, формул, приложений; 

- наличие подписанной рецензии научного руководителя.  

Содержательные требования:  

- качество– актуальность, цель, объект и предмет исследования;  
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- соответствие содержания заявленной теме;  

- степень раскрытия темы – уровень проведенного исследования;  

- степень самостоятельности студента в изложении материала и выводах;  

- актуальность выбранной литературы по теме.  

 
Шкала оценивания. 

Оценка результатов производится  на основе  Положения о текущем контроле 

успеваемости обучающихся и промежуточной аттестации обучающихся по 

образовательным программам среднего профессионального и высшего образования в 

федеральном государственном бюджетном| образовательном учреждении высшего 

образования «Российская академии народною хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации», утвержденного  Приказом Ректора 

РАНХиГС  при  Президенте РФ от 30.01.2018 г. № 02-66 (п.10 раздела 3 (первый абзац) и 

п.11), а также Решения Ученого совета Северо-западного института управления 

РАНХиГС при Президенте РФ от 19.06.2018, протокол № 11.  

 

Критерии оценивания отчета по НИР. 

Очная форма обучения 

 

Компонент работы Балл 

НИР, 1-й семестр 

Оглавление 10 

Актуальность 10 

Объект исследования 10 

Предмет исследования 10 

Цель 10 

Задачи 10 

Методы научного исследования 10 

Структура работы 10 

Список литературы 20 

Итого 100 

НИР, 2-й семестр 

Компонент работы Балл 

Наличие компонентов НИР (титул, оглавление, Введение, Глава 

1, Список литературы) 

10 

Введение с правильными компонентами (Актуальность, цель, 

задачи, объект, предмет, методы, структура работы) 

10 
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Теоретические основы выбранной темы 20 

Нормативно-правовые основы выбранной темы 20 

Критерии оценки эффективности  20 

Уточненный список литературы, оформленный в соответствии с 

требованиями 

20 

Итого 100 

НИР, 3-й семестр 

Компонент работы Балл 

Наличие компонентов НИР (титул, оглавление, Введение, Глава 

1, Глава 2, Список литературы)  

10 

Введение с правильными компонентами (Актуальность, цель, 

задачи, объект, предмет, методы, структура работы) 

10 

Глава 1. 10 

Параграф с критериями оценки эффективности (в Главе 1 или 

Главе 2) 

10 

Глава 2. Описание базы исследования (Субъект Федерации, МО 

или организация) 

10 

Глава 2. Анализ ситуации в выбранной базе по теме НИР 10 

Глава 2. Идентификация проблем в выбранной базе по теме 

НИР, продуманный список 

20 

Глава 2 или Глава 3. Предлагаемые направления/рекомендации 

решения проблем 

20 

Итого  100 

НИР, 4-й семестр 

Наличие всех компонентов НИР, введение с правильными 

компонентами (Актуальность, цель, задачи, объект, предмет, 

методы, структура работы) 

10 

Теоретическая часть со всеми необходимыми ссылками 10 

Описание базы исследования (Субъект Федерации, МО или 

организация) 

10 

Анализ ситуации в выбранной базе по теме НИР, идентификация 10 



22 

 

проблем в выбранной базе по теме НИР, продуманный список 

Обоснование рекомендаций/предложений по теме исследования 

для выбранной базы 

20 

Оценка эффективности предлагаемых рекомендаций, 

мероприятий, методик или технологий 

20 

Заключение 20 

Итого 100 

 

Заочная форма обучения 

Компонент работы Балл 

НИР, 1-й год обучения 

Оглавление 10 

Актуальность 10 

Объект исследования 10 

Предмет исследования 10 

Цель 10 

Задачи 10 

Методы научного исследования 10 

Структура работы 10 

Список литературы 20 

Итого 100 

НИР, 2-й год обучения 

Компонент работы Балл 

Наличие компонентов НИР (титул, оглавление, Введение, Глава 

1, Список литературы) 

10 

Введение с правильными компонентами (Актуальность, цель, 

задачи, объект, предмет, методы, структура работы) 

10 

Теоретические основы выбранной темы 20 

Нормативно-правовые основы выбранной темы 20 
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Критерии оценки эффективности  20 

Уточненный список литературы, оформленный в соответствии с 

требованиями 

20 

Итого 100 

НИР, 3-й год обучения 

Компонент работы Балл 

Наличие всех компонентов НИР, введение с правильными 

компонентами (Актуальность, цель, задачи, объект, предмет, 

методы, структура работы) 

10 

Теоретическая часть со всеми необходимыми ссылками 10 

Описание базы исследования (Субъект Федерации, МО или 

организация) 

10 

Анализ ситуации в выбранной базе по теме НИР, идентификация 

проблем в выбранной базе по теме НИР, продуманный список 

10 

Обоснование рекомендаций/предложений по теме исследования 

для выбранной базы 

20 

Оценка эффективности предлагаемых рекомендаций, 

мероприятий, методик или технологий 

20 

Заключение 20 

Итого 100 

 

Приняты следующие критерии перевода баллов в оценку: 

До 50 баллов – неудовлетворительно; 

От 51 до 65 баллов – удовлетворительно; 

От 66 до 85 баллов – хорошо; 

От 86 до 100 – отлично. 

При условии несвоевременной сдачи отчета о НИР оценка снижается (максимальная 

оценка при несвоевременной сдаче отчета без официальной уважительной причины – 

«хорошо»).  

  

ОТЛИЧНО (5 баллов)  
 

выставляется за научно-исследовательскую работу, актуальность темы которой логично 

доказана автором; цель, объект и предмет исследования сформулированы правильно; тема 

полностью раскрыта: имеет грамотно изложенную теоретическую часть, глубокий анализ, 

критический разбор практической деятельности, логичное, последовательное изложение 
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материала с соответствующими выводами и основанными предложениями выполнено 

самостоятельно; литература подобрана соответственно теме, используются современные 

источники. Отчёт сдан без нарушения установленных сроков. 

 
ХОРОШО (4 балла)  
 

выставляется за научно-исследовательскую работу, актуальность темы которой 

достаточно хорошо доказана автором; цель, объект и предмет исследования 

сформулированы в целом верно; тема полностью раскрыта: имеет грамотно изложенную 

теоретическую часть, достаточно подробный анализ и критический разбор практической 

деятельности, последовательное изложение материала с соответствующими выводами, 

однако с не вполне обоснованными предложениями. В целом работа выполнена 

самостоятельно; литература в основном соответствует теме, большинство источников 

современные. 

 
 

УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (3 балла)  
 

выставляется за научно-исследовательскую работу, актуальность темы которой автор не 

смог грамотно доказать; цель, объект и предмет исследования сформулированы в 

частично верно; тема не полностью раскрыта: содержит грамотно изложенные 

теоретические положения, базируется на практическом материале, но отличается 

поверхностным анализом практического опыта по исследуемой проблеме, 

характеризуется непоследовательным изложением материала и необоснованными 

предложениями. При защите работы студент проявляет неуверенность, показывает слабое 

знание вопросов темы, не дает полного, аргументированного ответа на заданные вопросы; 

литература в не вполне соответствует теме или не вполне опирается на современные 

источники. 

 
НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО (2 балла)  
 
выставляется за научно-исследовательскую работу, которая не носит исследовательского 

характера, не содержит анализа практического опыта по исследуемой проблеме, 

характеризуется непоследовательным изложением материала, не имеет выводов либо они 

носят декларативный характер; при защите работы студент затрудняется отвечать на 

поставленные вопросы по теме, не знает теории вопроса, при ответе допускает 

существенные ошибки 

  

Шкала перевода оценки из многобалльной в систему «зачтено»/«не зачтено»:  

  

5-3 балла  «зачтено»  

2 балла  «не зачтено»  

 
6.4. Методические материалы 

Зачет с оценкой проводится в форме презентации отчета по практике. На зачет 

выносится материал, представленный в виде отчета о прохождения практики в рамках 

индивидуального задания. 

Представление отчета включает выступление по собранному материалу и отчет на 

вопросы преподавателя. Отчет представляется в виде презентации. 
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Как правило, зачет принимает руководитель. В аудитории, где проводится зачет с 

оценкой, одновременно находятся все студенты. Для прохождения зачета студенту 

необходимо иметь при себе письменные распечатанный отчет по практике и полный 

комплект документов, прописанных в п.5. Не позднее, чем за три учебных дня до даты 

зачета студент должен загрузить полный пакет документов, прописанный в п.5, в СДО 

Академии. На выступление отводится 10 минут. 

При возникновении любых неясностей в процессе подготовки к выступлению 

следует обращаться с вопросами только к научному руководителю или преподавателю, 

принимающему зачет. 

Выполнение научно-исследовательской работы ориентировано на значительную 

самостоятельную работу студента. На каждом этапе практики студент должен быть 

нацелен на планомерную работу и посещение консультаций по практике, которые ведет 

куратор практики. 

Как правило, студенту необходимо качественно и в срок выполнять задания по 

НИР, которые он получает от научного руководителя. 

Баллы, которые выставляет научный руководитель в рецензии о результатах 

работы студента в период НИР, влияют на итоговую оценку по НИР. 

Студентам при реализации научно-исследовательской работы рекомендуется 

пользоваться ресурсами библиотечной системы СЗИУ РАНХиГС, РИНЦ (elibrary.ru) и 

крупными библиотеками г. С.-Петербурга.  

Cтудент должен знать основные критерии оценки его работы на практике: 

1. Знание рекомендованной литературы в соответствии с учебной программой 

практики (степень освоения имеющейся литературы); способность дать оценку 

существующим точкам зрения по раскрываемой проблеме; творческое владение 

понятийным аппаратом) 

2. Степень проявления самостоятельности при формулировании 

идей и гипотез исследования, при раскрытии обсуждаемого вопроса (умение выделять 

главные аспекты проблемы, нестандартно, оригинально мыслить; способность отстаивать 

свою позицию, опираясь на знание теории вопроса). 

3. Активность в сборе и анализе данных для решения задач НИР. 

4. Доказательность, убедительность тезисов, выносимых на защиту НИР 

(положения, приводимые в выступлении, должны содержать определенную систему 

аргументов, раскрывающую позицию студента по данной проблеме, убеждать в 

правильности этой позиции). 

5. Соответствие отчета о НИР требованиям, предъявляемым к нему. 

 

Процесс реализации научно-исследовательской работы регулярно оценивается в 

соответствии со шкалой оценивания, которая рассматривается не только как система 

оценки знаний магистрантов, но и как важнейшая часть системы контроля качества 

образовательной деятельности. Основной целью является определение уровня качества и 

успешности освоения магистрантом учебных дисциплин с измеряемой в зачетных 

единицах трудоемкостью каждой дисциплины и образовательной программы в целом. 

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" 

7.1. Основная литература 
1. Кузнецов, И. Н. Основы научных исследований: учеб.пособие / И. Н. Кузнецов. - М. : 

Дашков и К, 2014. - 282 c.  

2. Канке В.А. Методология научного познания. — Москва: Омега-Л 2013 г.— 255 с. — 

Электронное издание.  
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3. Шкляр М.Ф. Основы научных исследований: Учебное пособие, 4-е изд. — Москва: 

Дашков и К 2012 г.— 244 с. — Электронное издание. 

7.2. Дополнительная литература 
1. Аверченков В.И., Малахов Ю.А. Основы научного творчества. — Москва: Флинта 2011 

г.— 156 с. — Электронное издание. 

2. Гриднев, Валерий Павлович. Методические рекомендации по выполнению и защите 

магистерской диссертации по направлению подготовки 081100.68. Государственное и 

муниципальное управление (квалификация (степень) "магистр"). Магистерская программа 

"Современное публичное управление": учеб. пособие/В. П. Гриднев, Е. В. Бердникова; 

Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. проф. образования Рос. акад. нар. хоз-

ва и гос. службы при Президенте Рос. Федерации, Сев.-Зап. ин-т упр. - [Б.м.] : СЗИУ 

РАНХиГС, 2014. - 73 c.  

3. Кузин, Ф.А. Диссертация: методика написания, правила оформления, порядок защиты: 

практ. пособие для докторантов, аспирантов и магистров / Ф.А. Кузин; под ред. В.А. 

Абрамова. - 4-е изд., доп. - М. : Ось-89, 2011. - 447 c. 

4. Кузнецов, И. Н. Диссертационные работы: методика подготовки и оформления : 

учеб.метод. пособие / И.Н. Кузнецов. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Дашков и К, 2010. - 

488 c.  

5. Райзберг, Б. А. Диссертация и ученая степень: пособие для соискателей / Б. А. Райзберг. - 

Изд. 9-е, доп. и испр. - М. : ИНФРА-М, 2010. - 240 c. 

6. Государственное и муниципальное управление: учеб. пособие / С. Ю. Наумов [и др.]. - М. 

: Дашков и К, 2012. - 553 c. 

7. Государственное и муниципальное управление: учебник : соответствует Федер. гос. 

образоват. стандарту 3-го поколения / [Н. И. Захаров и др.] ; под ред. Н. И. Захарова. - М. : 

ИНФРА-М, 2014. - 288 c.  

7.3. Нормативные правовые документы 
1. Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 г. (в ред. от 30 декабря 

2008 г.)// Собрание законодательства РФ. 2009 №4 Ст. 445 

2. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

3. - Конвенция о признании квалификаций, относящихся к высшему образованию в 

Европейском регионе» (заключена в г. Лиссабоне 11.04.1997); 

4. - Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ, 

5. - приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 

2013 г. № 1367 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 

6. - Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению 

«Государственное и муниципальное управление» (приказ Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 26 декабря 2014 г. № 1518, зарегистрировано в Минюсте 

России 22.12.2014 № 35294); 

 

7.4. Интернет-ресурсы 
СЗИУ РАНХиГСрасполагает доступом через сайт научной библиотеки 

http://nwapa.spb.ru/к следующим подписным электронным ресурсам: Русскоязычные 

ресурсыЭлектронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) 

«Айбукс»http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

1. Научно-практические статьи по экономики и менеджменту Издательского дома 

«Библиотека Гребенникова» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 
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2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

Англоязычныересурсы 3. EBSCO Publishing- доступ к мультидисциплинарным 

полнотекстовым базам данных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, 

финансам, бухгалтерскому учету, гуманитарным и естественным областям знаний, 

рефератам и полным текстам публикаций из научных и научно – популярных журналов.  

4. Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на 

электронных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет статус 

основного источника профессиональной информации для преподавателей,исследователей 

и специалистов в области менеджмента и управления. 

Возможно использование, кроме вышеперечисленных ресурсов, и других 

электронныхресурсов сети Интернет, например, научной электронной библиотеки 

eLIBRARY.RU. Это российский информационно-аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и полные тексты научных 

статей и публикаций. 

7.5. Иные рекомендуемые источники 
Не используются. 

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы 

В процессе организации научно-исследовательской работы используется 

программное обеспечение Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Power Point для 

подготовки текстового и табличного материала, графических иллюстраций; Ramus – для 

моделирования бизнес-процессов. 

Мультимедийные технологии, для чего ознакомительные лекции и инструктаж 

студентов во время НИР проводятся в помещениях, оборудованных экраном, 

видеопроектором, персональными компьютерами. Это позволяет руководителям 

экономить время, затрачиваемое на изложение необходимого материала и увеличить его 

объем.  

Дистанционная форма консультаций во время прохождения конкретных этапов 

научно-исследовательской работы и подготовки отчета. 

Компьютерные технологии и программные продукты, необходимые для сбора и 

систематизации информации, разработки планов и т.д. Интернет-сервисы и электронные 

ресурсы (поисковые системы, электронная почта, профессиональные тематические чаты и 

форумы, системы аудио и видео конференций, онлайн энциклопедии, справочники, 

библиотеки, электронные учебные и учебно-методические материалы). 

Кроме вышеперечисленных ресурсов, используются следующие информационные 

справочные системы: http://uristy.ucoz.ru/; http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ и 

другие. 

№ п/п Наименование 

1. Специализированные залы для проведения лекций. 

2. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные классы, оборудованные 

посадочными местами. 

3. Технические средства обучения: Многофункциональный мультимедийный комплекс в лекционной 

аудитории; звуковые динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов. 

4. Персональные компьютеры с доступом к электронному каталогу, полнотекстовым базам, 

подписным ресурсам и базам данных научной библиотеки СЗИУ РАНХиГС. 
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5. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; компьютерные проекторы; звуковые 

динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах AVI, 

MPEG-4, DivX, RMVB, WMV. 
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Приложение 1 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

 И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ                                                                                                         

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

Факультет государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 

 
 

Отчет о научно-исследовательской работе 

На тему: 

«        » 

за __ семестр 202_-202_ учебного года (для очной формы обучения) 

за ___-й год обучения (для заочной формы обучения) 

 
Автор работы: 

 

__________________ 

 

Руководитель научно-исследовательской работы: 
 

__________________ 

Руководитель магистерской программы 
«                                                                       »: 

  

__________________ 

Руководитель образовательного направления 
«Государственное и муниципальное управление»: 

Доцент кафедры государственного и муниципального управления, 

кандидат политических наук  

Барабанов Антон Анатольевич 

__________________ 

Санкт-Петербург  

202_ г. 
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Приложение 2 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  
И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет государственного и муниципального управления  

 

Направление 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 

Профиль «        » 

 

ЗАДАНИЕ 
на научно-исследовательскую работу  

Студента  группы  Формы обучения 

 

 
(Ф.И.О) 

 

1. Тема научно-исследовательской работы: 

«       « 

2. Цель научно-исследовательской работы: 

 

3. Задачи научно-исследовательской работы: 

 

4. Ожидаемый результат: 

 

5. Руководитель научно-исследовательской работы: 

научно-исследовательской работы 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

6. Срок сдачи отчета о научно-исследовательской работе 

«___» ___________ 202_г. 

 

7. Задание составил: 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

  

(подпись руководителя НИР)  

«______»_________________20_г. 

 

8.Задание принял к исполнению: 

  

(подпись студента)  

«______»_________________20__г.  
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Приложение 2 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 1-й семестр 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы очной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
 

Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Оглавление 10   

Актуальность 10   

Объект исследования 10   

Предмет исследования 10   

Цель 10   

Задачи 10   

Методы научного исследования 10   

Структура работы 10   

Список литературы 20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
 
 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 2-й семестр 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы очной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
 

Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Наличие компонентов НИР (титул, 

оглавление ВКР, Введение, Глава 1, 

Список литературы) 

10   

Введение с правильными компонентами  10   

Теоретические основы выбранной темы 20   

Нормативно-правовые основы 

выбранной темы 

20   

Критерии оценки эффективности  20   

Список литературы, оформленный в 

соответствии с требованиями 

20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
 
 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 3-й семестр 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы очной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Наличие компонентов НИР (титул, 

оглавление ВКР, Введение, Глава 1, 

Глава 2, Список литературы)  

10   

Введение с правильными 

компонентами  

10   

Теоретическая часть 10   

Параграф с критериями оценки 

эффективности  

10   

Описание базы исследования  10   

Анализ ситуации в выбранной базе по 

теме НИР 

10   

Идентификация проблем в выбранной 

базе по теме НИР 

20   

Предлагаемые направления 

/рекомендации решения проблем 

20   

Список литературы 20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 4-й семестр 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы очной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Наличие всех компонентов НИР  10   

Теоретическая часть со всеми 

необходимыми ссылками 

10   

Описание базы исследования  10   

Анализ ситуации в выбранной 

базе по теме НИР, идентификация 

проблем в выбранной базе по 

теме НИР 

10   

Обоснование рекомендаций 

/предложений по теме 

исследования для выбранной базы 

20   

Оценка эффективности 

предлагаемых рекомендаций, 

мероприятий, методик или 

технологий 

20   

Заключение 20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 1-й год обучения 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы заочной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
 

Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Оглавление 10   

Актуальность 10   

Объект исследования 10   

Предмет исследования 10   

Цель 10   

Задачи 10   

Методы научного исследования 10   

Структура работы 10   

Список литературы 20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
 
 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 2-й год обучения 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы заочной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
 

Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Наличие компонентов НИР (титул, 

оглавление ВКР, Введение, Глава 1, 

Список литературы) 

10   

Введение с правильными компонентами  10   

Теоретические основы выбранной темы 20   

Нормативно-правовые основы 

выбранной темы 

20   

Критерии оценки эффективности  20   

Список литературы, оформленный в 

соответствии с требованиями 

20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
 
 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «       » 

 
РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 3-й год обучения 
на тему 

«____________________________________________________________» 
студента ____ курса ______группы заочной формы обучения 

 
ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 
Компонент отчета Макс. Балл Комментарий 

Наличие всех компонентов НИР, 

введение с правильными 

компонентами  

10   

Теоретическая часть со всеми 

необходимыми ссылками 

10   

Описание базы исследования  10   

Анализ ситуации в выбранной базе по 

теме НИР, идентификация проблем в 

выбранной базе по теме НИР, 

продуманный список 

10   

Обоснование рекомендаций 

/предложений по теме исследования  

20   

Оценка эффективности предлагаемых 

рекомендаций, мероприятий, методик 

или технологий 

20   

Заключение 20   

Итого 100   

 
Комментарий к отчету: 
 
 
_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Приложение 4 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ - филиал РАНХиГС 
 

 
ПЛАН-ГРАФИК 

проведения Практики (Б2.О.02 (Н) «Научно-исследовательская работа» 
студента _____ курса 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное» 
управление (профиль «Современное публичное управление») 

Учебная группа № ________ 
 

№ 
п/п 

Наименование этапа 
(периода) прохождения 

практики 

Вид работ Срок 
прохождения 

этапа (периода) 
практики 

Форма 
отчетности  

     

     

     

     

     

     

     

 

Срок прохождения практики с «___» _____________ 20__ г. по «___» _____________ 20__ 

г. 

 

Научный руководитель: 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

  

(подпись руководителя НИР)  

«______»_________________20_г. 

 

  

(подпись студента)  

«______»_________________20__г.  
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