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1.  Общая характеристика программы  

1.1. Цель и задачи реализации программы 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Управление 

муниципальным имуществом» направлена на совершенствование и (или) получение новой 

компетенции, необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышение 

профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации лиц, замещающих 

муниципальные должности и должности муниципальной службы в органах местного 

самоуправления муниципальных образований Ленинградской области.  

Задачи: 

- Знать теоретические основы управления государственным и муниципальным 

имуществом; 

- Уметь осуществлять муниципальный земельный контроль в соответствии с 

законодательством; 

1.2. Нормативная правовая база 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Управление 

муниципальным имуществом» разработана на факультете дополнительного профессионального 

образования. На основании ряда законов и нормативных правовых актов в области 

дополнительного профессионального образования, в т.ч:  

Программа разработана на факультете дополнительного профессионального образования на 

основании ряда законов и нормативных правовых актов, в т.ч.: 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (последняя редакция) «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 28.02.2023); 

Федеральный закон от 21 декабря 2001 г. N 178-ФЗ "О приватизации государственного и 

муниципального имущества" (с изменениями и дополнениями); 

Постановление Правительства РФ от 12.05.2012 № 473 (последняя редакция) «Об 

утверждении устава федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации»; 

Приказ Минобрнауки России от 01.07.2013 № 499 (последняя редакция) «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам» (Зарегистрировано в Минюсте России 20.08.2013 № 29444); 

Приказ Минобрнауки России от 13.08.2020 N 1016 (последняя редакция) "Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - бакалавриат по 
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направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление" 

(Зарегистрировано в Минюсте России 27.08.2020 N 59497); 

Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 (последняя редакция) «Об утверждении 

образовательного стандарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное. управление. 

Приказ РАНХиГС от 19.04.2019 № 02-461 (последняя редакция) «Об утверждении локальных 

нормативных актов РАНХиГС по дополнительному профессиональному образованию»; 

Приказ РАНХиГС от 13.08.2021 № 02-835 (последняя редакция) «Об утверждении положения 

о порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных программ – 

программ профессиональной переподготовки, программ повышения квалификации»; 

1.3. Планируемые результаты обучения 

Планируемые результаты обучения включены в таблицу (таблица 1) 

1.4. Категория слушателей 

Требования к слушателям программы: 

к освоению дополнительных профессиональных программ допускаются: 

1) лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование; 

2) лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 

1.5. Формы обучения и сроки освоения 

Форма обучения: очная. 

Срок освоения - 40 акад.ч. 

Контактная работа – 38 акад.ч. 

 
1  Приказ ректора от 29.03.2021 N 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по направлению 

подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 

 

Виды 

деятельности 

Профессиональные 

компетенции' или 

трудовые функции  

ОПК и УК1 

Знания Умения Практический опыт 

ВД 1. Организационно-

регулирующая 

деятельность 

ПКс-21 - Способен 

применять основные 

экономические методы для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом, принятия 

управленческих решений 

по бюджетированию 

Правовые основы 

управления 

муниципальным 

имуществом 

Управлять 

муниципальным 

имуществом 

Применения нормативно-

правовой базы  
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Итоговая аттестация – 2 акад.ч. 

1.6. Период обучения и режим занятий 

Продолжительность обучения – 40 акад. часов. 

Режим занятий – 5 дней в неделю. 

1.7. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы - удостоверение о повышении 

квалификации РАНХиГС. 

2. Содержание программы 

2.1. Календарный учебный график 

Таблица 2. Календарный учебный график 

Период обучения (день) 

1 2 3 4 5 

УЗ УЗ УЗ УЗ УЗ/ИА 

 

УЗ – учебные занятия; 

ИА – итоговая аттестация. 

 

 

 



2.2. Учебный план 

Таблица 3. Учебный план 

 
Наименование дисциплины 

(модуля), практики, стажировки 

О
б

щ
ая

 т
р

у
д

о
ем

к
о

ст
ь
, 

ч
ас

. 

Контактная работа, час. 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

 

Контактная работа (с применением 

дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения), час. 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
тр

о
л
ь
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
 

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я
 

И
то

го
в
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я 
(В

и
д

,ч
ас

) 

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

В
се

го
 

В том числе  

В
се

го
 

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 в

 и
н

те
р

ак
ти

в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

Л
аб

о
р
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о
р

н
ы

е 
за

н
ят

и
я
 (

п
р

ак
ти

к
у

м
ы

)/
в
 

и
н

те
р

ак
ти

в
н

о
й
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о

р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
ят

и
я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й
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о

р
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е 
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о

н
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к
тн

ая
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о
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ь
н
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о
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, 

ч
ас

 

Л
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р
ак
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в
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о
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П
р
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ч
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к
и

е 
(с

ем
и

н
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и
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ан
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и
н
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р
м
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о
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о
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о
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е
л
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о

та
, 

ч
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1.  

Государственное и 

муниципальное управление 

в современной России 

12 12 6  6            ПКс-2  

2.  

Управление 

муниципальным 

имуществом 

16 16 5  11            ПКс-2  

3. 

Правовые вопросы 

управления муниципальным 

имуществом 

8 8 2  6            ПКс-2  

4 Круглый стол 2 2   2            ПКс-2  
 Итого 38 38 13  25                        
 
Итоговая аттестация 2                           

Э(Т)

2 
  

 Всего 40 38 13  25           2  



2.3. Содержание программ по разделам и темам 

Таблица 4. Содержание программы 

Номер темы и 

наименование. 

Содержание темы 

Тема 1. 

Государственное и 

муниципальное 

управление в 

современной России. 

Органы местного самоуправления в системе публичной власти 

Новеллы гражданского законодательства в сфере деятельности органов 

местного самоуправления 

Особенности закупки товаров работ и услуг для управления 

государственным и муниципальным имуществом 

Тема 2. Управление 

муниципальным 

имуществом. 

Теоретические основы управления государственным и муниципальным 

имуществом 

Управление муниципальным жилищным фондом 

Муниципальное имущество в системе ЖКХ 

Земельные отношения. Права на землю, субъекты и объекты, виды 

земельных правоотношений. Основания возникновения и прекращения 

земельных правоотношений  

Осуществление муниципального земельного контроля в соответствии с 

законодательством. Защита муниципальных прав на землю. 

Тема 3. Правовые 

вопросы управления 

муниципальным 

имуществом. 

Антикоррупционное законодательство РФ 

Реформирование бюджетного процесса и бухгалтерского учета в 

Российской Федерации на современном этапе 

Бухгалтерский финансовый учет и отчетность 

Бухгалтерский учет имущества 

Тема 4. Круглый стол Круглый стол 



3. Организационно-педагогическое обеспечение 

3.1. Кадровое обеспечение 
Таблица 4.  Сведения о профессорско-преподавательском составе. 

Ф.И.О. 

Преподавателя/ 

ведущего 

специалиста 

Специальность, 

присвоения 

квалификация по 

диплому 

Дополнительн 

/ая/ые 

квалификаци/я/и 

Место работы, 

должность, основное/ 

дополнительное 

место работы 

Ученая 

степень, ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж 

работы в 

области 

профессио

нальной 

деятельнос

ти/ по 

дополните

льной 

квалифика

ции 

Стаж научно-

педагогической 

работы 

Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/стажировок и 

(при наличии) по данной 

программе 

Всего В том 

числе 

по 

препода

ваемой 

дисцип

лине 

(модул

ю) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Васильева Елена 

Александровна 

Высшее. Бакалавриат, 

Институт 

государственного 

администрирования: 

юриспруденция. 

Бакалавр 

юриспруденции 

Высшее. 

Специалитет, 

Якутский 

государственный 

университет: 

экономика и 

социология труда. 

Экономист 

Повышение 

квалификации. 

Использование 

технологий 

электронного 

обучения, Северо-

Восточный 

федеральный 

университет им. 

М. К. Аммосова, 

15.03.2017 

РГПУ им. А. И. 

Герцена, доцент 

кафедры социологии 

Доктор 

социологических 

наук 

 

17 17 17 Органы местного 

самоуправления в системе 

публичной власти  
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Кузнецова 

Екатерина 

Игоревна 

Специалитет, СПбГУ: 

политолог. Специа- 

лист 

• Повышение 

квалификации. 

Управление 

многоквартирными 

домами, Русская 

школа управления, 

23.11.2019 

• Повышение 

квалификации. 

Технологии 

рекламы и связей с 

общественностью, 

СПбГУТ, 13.10.2020 

• Повышение 

квалификации. 

Качество цифрового 

образования 2022 - 

2033, Юрайт, 

29.06.2022 

Филиал Северо-

Западный институт 

управления 

канд. полит. 

наук, доцент каф. 

ГиМУ 

17 17 15 Теоретические основы 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом 

Воронков 

Владислав 

Васильевич 

Российская академия 

народного хозяйства                 

и государственной 

службы при 

президенте РФ, 

Северо-западный 

институт управления, 

специальность 

«государственное                          

и муниципальное 

управление», 

квалификация 

«менеджер в системе» 

 Генеральный директор 

СРО НП ПЖК 

«МежРегионРазвитие» 

 28 28 28 Муниципальное имущество 

в системе ЖКХ; Управление 

муниципальным жилищным 

фондом; 
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Дрибноход 

Сергей 

Леонидович 

  Заместитель 

начальника управления 

государственной 

службы, кадров и 

документооборота - 

начальник отдела 

Кандидат 

педагогических 

наук 

38 38 38 Особенности закупки 

товаров работ и услуг для 

управления 

государственным и 

муниципальным 

имуществом 

Таркинская Алена 

Викторовна 

Высшее. Специалитет, 

Санкт-Петербургский 

государственный 

инженерно-

экономический 

университет: 

Юриспруденция. 

Юрист 

Профессиональная 

переподготовка. 

«Использование 

СДО в 

образовательном 

процессе с 

применением 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий (ЭО и 

ДОТ), РАНХиГС, 

26.03.2020 

РАНХиГС ФСПО, 

преподаватель 

Преподаватель 12 12 12 Земельные отношения. 

Права на землю, субъекты и 

объекты земельных 

правоотношений. 

Осуществление 

муниципального земельного 

контроля в соответствии с 

законодательством. 

Реализация земельных прав. 

Защита муниципальной 

собственности, в виде 

земельных участков и 

объектов, расположенных на 

них 

Пилипенко 

Валерия Ивановна 

Ленинградский 

инженерно-

экономический 

институт им. 

П.Тольятти (ЛИЭИ-

ИНЖЕКОН), 

Инженер-экономист 

«Экономика и 

организация 

автомобильного 

транспорта» 

•  Кафедра 

государственных и 

муниципальных 

финансов Санкт-

Петербургского 

государственного 

экономического 

университета 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент 

38 38 38 Реформирование 

бюджетного процесса и 

бухгалтерского учета в 

Российской Федерации на 

современном этапе 

Бухгалтерский финансовый 

учет и отчетность 

Бухгалтерский учет 

имущества 
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Бурдов Сергей 

Николаевич 

Санкт-Петербургский 

имени В.Б. Бобкова 

филиал Российской 

таможенной академии, 

специальность: 

юриспруденция 

  независимый 

эксперт, 

аккредитованны

й 

Министерством 

Юстиции РФ по 

проведению 

антикоррупцион

ной экспертизы 

   Антикоррупционное 

законодательство РФ. 

Кузнецов Андрей 

Витальевич 

Высшее. Специалитет, 

Тюменский 

юридический 

институт МВД 

России: 

Юриспруденция. 

Юрист 

 РАНХиГС ЮФ Доцент, кандидат 

юридических 

наук 

25 18 18 Новеллы гражданского 

законодательства в сфере 

деятельности органов 

местного самоуправления 

Учебно-вспомогательный персонал 

Курова 

Светлана 

Борисовна 

Ленинградский 

ордена Октябрьской 

революции и ордена 

Трудового Красного 

Знамени 

Технологический 

институт имени 

Ленсовета. 

Квалификация 

инженер-химик-

технолог 

Активные и 

интерактивные 

образовательные 

технологии. 

Организация 

учебного процесса 

с использованием 

технологий 

электронного 

обучения по 

смешанной 

модели (на основе 

LMS Moodle), 108 

часов, 2017 г 

Информационные 

Филиал Северо-

Западный институт 

управления, 

Факультет 

дополнительного 

профессионального 

образования,  

Ведущий специалист  
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технологии 

управления 

образовательной 

деятельностью. 

Презентация как 

средство 

поддержки 

публичных 

выступлений, 

лекционных 

занятий и 

дистанционного 

обучения 

студентов, 40 

часов, 2018 г 

 



3.2. Материально-техническое и программное обеспечение реализации программы 

Программа обеспечена оборудованными аудиториями, оснащёнными 

мультимедийным/видеопроекционным оборудованием, позволяющим работать с текстом, 

изображениями, воспроизводить демонстрационные материалы, в ходе проведения лекционных и 

практических занятий, текущего контроля успеваемости и итоговой аттестации. 

Программа обеспечена условиями для функционирования электронной информационно-

образовательной среды, включающей в себя лицензионные программные продукты Microsoft 

Office (Excel, Word, Outlook. Power Point и др). обеспечивающие освоение слушателями 

образовательной программы в полном объеме. 

3.3. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 

В образовательной деятельности предусмотрены следующие виды учебных занятий и 

учебных работ: лекции, практические занятия, включающие в т.ч. разбор кейсов, консультации, 

обеспечивающие высокое качество учебного процесса.  

Темы занятий, даты и время проведения, а также преподаватели, задействованные в их 

проведении, указываются в программе (брошюра). 

Обязательным условием проведения занятий выступает выделение 70% учебного времени 

на проведение практических занятий с использованием интерактивных образовательных 

технологий (практикумы и др.). Предусмотрена организация консультационной помощи 

слушателям. 

Пример практического занятия: 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, 

и обсудить явления и факты, относящиеся к обсуждаемой теме.  

Форма проведения: тематическая дискуссия  

Вопросы для обсуждения:  

1. Установление закрытого перечня на муниципальное имущество  

2. Имущество муниципального образования  

3. Имущество муниципального района 

4. Рекомендуемые для использования при освоении дисциплины (модуля) и при 

итоговой аттестации нормативные правовые документы 

1. «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993 

с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020); 

2. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (последняя редакция) «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации» (с изм. и доп.); 
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3. Федеральный закон от 09.02.2009 N 8-ФЗ (последняя редакция) «Об обеспечении 

доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного 

самоуправления»; 

4.1 Основная литература 

1. Управление государственной и муниципальной собственностью (имуществом) : учебник 

и практикум для среднего профессионального образования / С. Г. Еремин,  А. И. Галкин, С. Е. 

Прокофьев ; под редакцией С. Е. Прокофьева. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. – 312 с.; 

2. Управление государственной и муниципальной собственностью: учебное пособие / В. В. 

Ходырев, Е. В. Ушакова, В. В. Юшкова; С.-Петерб. ун-т технол. упр. и экон. – СПб.: Издательство 

Санкт-Петербургского университета технологий управления и экономики, 2017 – 146 с. 

4.2 Интернет-ресурсы 

1. Конвенция организации объединённых наций против коррупции [Электронный ресурс]. - 

Режим доступа //URL: http://www.unodc.org/unodc/en/corruption/index.html 

2. Информационно-образовательный портал «Государственное и муниципальное 

управление». [Электронный ресурс]. - Режим доступа http://gimyrf.ru/ 

3. Портал Госпрограмм РФ: Официальный сайт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://programs.gov.ru/Portal. 

4. Правительство России. [Электронный ресурс]. -  Режим доступа http://government.ru/ 

5. Президент России. [Электронный ресурс]. -  Режим доступа http://www.kremlin.ru/acts 

6. Сайт научной библиотеки СЗИУ. [Электронный ресурс]. -  Режим доступа http://nwipa.ru 

5. Оценка качества освоения программы 
Контроль знаний может осуществляться перед началом (по требованию заказчика), во 

время обучения и, в обязательном порядке, по результатам освоения программы повышения 

квалификации. Итоговая аттестация выпускников - экзамен в форме тестирования. Материалы 

итоговой аттестации формируют задействованные в программе лекторы. Результаты итоговой 

аттестации должны свидетельствовать о заявленных в программе умениях и навыках. 

Общее число тестовых заданий – 15. 

Примерные вопросы итоговой аттестации: 

1. Различие целей государственного, регионального, муниципального управления. Задачи 

регионального управления.  

2. Понятия «регион», «региональная собственность», «региональное имущество», 

«региональное хозяйство».  

3. Этапы регионального развития. Теория обоснования регионального выравнивания.  

http://gimyrf.ru/
http://programs.gov.ru/Portal
http://nwipa.ru/
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4. Условия стабильности, целостности региона.  

5. Дифференциация уровней развития регионов, их индикаторы.  

6. Ситуационное состояние регионального развития в производственной сфере.  

7. Ситуационное состояние регионального развития в социальной сфере.  

8. Оценка социальной эффективности и управления развитием региона.  

9. Типология российских регионов по степени открытости.  

10. Управление развитием стабильного региона. 

При проведении тестирования (зачета или экзамена в форме тестирования) результаты 

определяются в процентах правильно выполненных задач, которые переводятся    в оценки по 

прилагаемой в таблице 6 шкале. 

Таблица 6. Шкала перевода результатов тестирования в оценки 

Оценка Критерий (%) 

2 – неудовлетворительно от 0% до 65% 
3 – удовлетворительно от 65% (включительно) до 75% 

4 – хорошо от 75% (включительно) до 85% 
5 – отлично от 85% (включительно) до 100% 

 

В результате освоения программы у слушателя сформирована компетенция ПКс-2 (Таблица 

7). 

Таблица 7. Характеристика результатов освоения программы 

Компетенция (код, содержание) Индикаторы 

ПКс-2 - Способен применять основные 

экономические методы для управления 

государственным и муниципальным 

имуществом, принятия управленческих 

решений по бюджетированию 

Знает правовые основы управления муниципальным 
имуществом; 

Умеет применять основные экономические методы для 
управления государственным и муниципальным 

имуществом 

По результатам оказания услуг слушателям, успешно освоившим программу и прошедшим 

итоговую аттестацию, выдается удостоверение о повышении квалификации.



 



ВНУТРЕННЯЯ РЕЦЕНЗИЯ 

на дополнительную профессиональную программу повышения квалификации 

«Управление муниципальным имуществом»  
(наименование программы) 

 

Цель программы - совершенствование и (или) получение новой компетенции, 

необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышение 

профессионального уровня в рамках имеющейся квалификации лиц, замещающих 

муниципальные должности и должности муниципальной службы в органах местного 

самоуправления муниципальных образований Ленинградской области.

Основное направление подготовки: 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление. 

Актуальность программы заключается в получении компетенций, необходимых для 

выполнения профессиональной служебной деятельности на должностях муниципальной 

службы, на должностях муниципальной службы по обеспечению исполнения 

полномочий должностных лиц, находящихся на выборных муниципальных должностях 

и исполнения полномочий органов местного самоуправления, на должностях в 

муниципальных учреждениях, на административных должностях в муниципальных 

предприятиях, в научно-исследовательских и образовательных организациях, в 

некоммерческих организациях, связанных с обеспечением законности и правопорядка. 

Срок освоения программы: 40 часов. 

Заключение: 

Программа носит практико-ориентированный характер. Направленна на 

формирование новых профессиональных компетенций и совершенствование 

имеющихся. Содержание программы полностью раскрывает поставленные цели и 

соответствует тематике обучения.  

Разработанная программа повышения квалификации актуальна, соответствует 

всем необходимым требованиям и рекомендуется к реализации.  

 

 

 



ВНЕШНЯЯ РЕЦЕНЗИЯ 

на дополнительную профессиональную программу повышения квалификации 

«Управление муниципальным имуществом» 
 

(наименование программы) 

 

Цель программы - совершенствование и (или) получение новой компетенции, 

необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышение профессионального 

уровня в рамках имеющейся квалификации лиц, замещающих муниципальные должности и 

должности муниципальной службы в органах местного самоуправления муниципальных 

образований Ленинградской области. 

Программа обеспечивает подготовку муниципальных служащих, специалистов 

муниципальных учреждений.  

Заключение: 

Программа носит практико-ориентированный характер. Содержание программы 

позволяет достичь планируемых результатов обучения. 

Содержание программы отражает вопросы, связанные с теоретическими основами 

управления государственным и муниципальным имуществом, управлением муниципальным 

жилищным фондом, земельными отношениями, правами на землю, осуществлением 

муниципального земельного контроля. 

В результате освоения дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации «Управление муниципальным имуществом» слушатели смогут применять 

полученные знания и умения в профессиональной деятельности. 

Программа рекомендуется к реализации. 

 

 

 




