
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 

профессиональной переподготовки 

 «ПОДГОТОВКА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ  

ДЛЯ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Санкт-Петербург, 2021 

 

 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Андрей Драгомирович Хлутков
Должность: директор
Дата подписания: 28.12.2022 12:49:19
Уникальный программный ключ:
880f7c07c583b07b775f6604a630281b13ca9fd2



2 

 

 

Разработчик 

Факультет дополнительного профессионального образования 

 

 

 

 

Руководитель 

структурного подразделения 

доктор экономических наук, доцент, декан ФДПО                              Л.Г. Каранатова  
(ученая степень и (или) ученое звание, должность, структурное подразделение)                      (подпись)                        (И.О. Фамилия) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дополнительная профессиональная программа рассмотрена и одобрена на заседании совета 

ФДПО «26» ноября 2021 г., протокол №4. 



3 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
1. Общая характеристика программы…………………………………………………………………..4 

1.1.Цельреализации……………………………………………………………………………...4 

1.2. Нормативная правовая база………………………………………………………………...4 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой 

квалификации……………………………………………………………………………..….5 

1.4. Планируемы ерезультаты обучения ……………………………………………………...6 

1.5. Категория слушателей ……………………………………………………………………..6 

1.6. Форма обучения и срок освоения………………………………………………………….6 

1.7. Период обучения, режим занятий…………………………………………………....…….7 

1.8. Документ о квалификации……………………………………………………………….....7 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки …………………………………... .7 

2.1 Календарный учебный график  ….……………………………………………………….. .7 

2.2. Учебный план……………………………………………………………………………….8 

3. Организационно-педагогическое обеспечение программы………………………………………10 

 

Приложение № 1. Программа итоговой аттестации. 

Приложение № 2. Рецензии (внутренняя и внешняя) 

Приложение № 3. Рабочие программы дисциплин (модулей). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

1. Общая характеристика программы 

1.1. Цель реализации 

 Актуальность программы профессиональной переподготовки «Подготовка 

управленческих кадров для Арктической зоны Российской Федерации» (далее – Программа) 

продиктована особым вниманием государства к повышению эффективности государственного 

управления в районах Арктической зоны Российской Федерации, обеспечению национальной 

безопасности в Арктике, сбережению её экологической системы.  

Цель – подготовка специалистов и руководителей для обеспечения экономики 

административно-территориального комплекса «Арктическая зона Российской Федерации» 

(АЗРФ) профессиональными кадрами, на основе рассмотрения направлений развития 

Арктических территорий, выявления на этом основании новых точек роста и возможности 

повышения конкурентоспособности регионов, способных ответить на ключевые вызовы развития 

северных территорий. 

Задачи: 

•             рассмотрение ключевых направлений развития Арктических территорий и 

регионов, связанных с их развитием; 

•             определение возможных точек роста территорий Арктики и межрегиональных 

синергетических эффектов; 

•             изучение сценариев повышения конкурентоспособности Арктических регионов; 

•             изучение специфики развития городских поселений и агломераций в условиях 

Арктической зоны; 

•             изучение влияния ключевых трендов на развитие северных городов. 

•             выявление внешних и внутренних тенденций, обуславливающих динамику 

развития арктических территорий и регионов; 

•            изучение оценки специфики развития городских поселений в условиях арктической 

зоны и корректировки сценариев. 

 

1.2. Нормативная правовая база 

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки 

«Подготовка управленческих кадров для Арктической зоны Российской Федерации» 

разработана на основании ряда законов и нормативных правовых актов в области дополнительного 

профессионального образования, в т.ч:  

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ 

(Принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 

2012 года), (с изм. и доп., вступ. в силу с 13.10.2022); 

Постановление Правительства РФ от 12.05.2012 N 473 (ред. от 16.09.2021) "Об утверждении 

устава федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования "Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации"; 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 июля 2013 года № 

499 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам» (Зарегистрировано в Минюсте России 

20.08.2013 N 29444); 
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Указ Президента РФ от 21.02.2019 № 68 "О профессиональном развитии государственных 

гражданских служащих Российской Федерации"; 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 августа 2017 г. N 816 "Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ"(Зарегистрирован Минюстом России 18.09.2017, регистрационный № 

48226); 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 13.08.2020 N 1016 (ред. от 26.11.2020) "Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление" 

(Зарегистрировано в Минюсте России 27.08.2020 N 59497); 

Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного 

стандарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». 

Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года №01-6230 «Об утверждении Положения о 

применении в Академии электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ». 

Приказ РАНХиГС «Об утверждении локальных нормативных актов РАНХиГС по 

дополнительному профессиональному образованию» №02-461 от 19 апреля 2019 года 

Приказ ректора РАНХиГС от 13 августа 2021 года № 02-835 «Об утверждении положения о 

порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных программ - 

программ профессиональной переподготовки, программ повышения квалификации». 

При разработке программы были использованы методические рекомендации: 

«Методические рекомендации по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с учетом 

соответствующих профессиональных стандартов» (утв. Минобрнауки России 22.01.2015 № ДЛ-

1/05вн). 

Методические рекомендации по использованию электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации дополнительных профессиональных 

образовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.04.2014 года № 06-381. 

Министерство образования и науки Российской Федерации Письмо от 30 марта 2015 г. N 

АК-821/06 «О направлении методических рекомендаций по итоговой аттестации слушателей». 

 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности 

Область профессиональной деятельности включает:  

- деятельность при реализации государственных задач в сфере использования и развития 

ресурсной базы Арктической зоны; 

- деятельность по разработке и реализации инвестиционных арктических проектов, 

обеспечивающих повышение качества жизни и защищённости населения на территории 

Арктической зоны. 
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1.4.  Планируемые результаты обучения 

Таблица 1 

Виды 

деятельности 

Общепрофессиональные (ОПК)/профессиональные компетенции 

(ПК), или трудовые функции 
ВД-1 

Организационно-

управленческая 

деятельность 

ПКс-11 Способен мыслить стратегически, широко анализировать ситуацию, оперативно 

принимать управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, 

применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 

ПКс-3
1
 Способен организовывать взаимодействие с внешними организациями и 

гражданами, содействовать в развитии механизмов общественного участия в принятии и 

реализации управленческих решений 

ПКс-7
1 Способен выстраивать эффективное межличностное взаимодействие, 

уважительно и доброжелательно общаться с людьми, устанавливать долгосрочные 

партнерские отношения внутри организации и вне её, четко и ясно выражать свою точку 

зрения, последовательно, логично и аргументировано излагать свою позицию, продвигать 

идеи, решения и проекты 

ПКс-8
1 Способен работать с большими объемами информации, применять 

информационные технологии в целях хранения, структурирования, анализа и 

использования данных и обеспечения их безопасности 

ОПК-2
1
 Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры 

регулирующего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, 

государственные и муниципальные программы на основе анализа социально-

экономических процессов 

ОПК-5
1
 Способен использовать в профессиональной деятельности информационно-

коммуникационные технологии, государственные и муниципальные информационные 

системы; применять технологии электронного правительства и предоставления 

государственных (муниципальных) услуг 

ВД-2 

Организационно-

регулирующая 

деятельность 

ПКс-5
1
 Способен разрабатывать социально-экономические проекты, оценивать 

экономические, социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) программ, осуществлять оценку эффективности их 

реализации 

ОПК-1
1
 Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать нормы 

законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей профессиональной 

деятельности 

 

 

1.5. Категория слушателей 

Требования к слушателям программы: 

к освоению дополнительных профессиональных программ допускаются: 

1) лица, имеющие среднее профессиональное и (или) высшее образование; 

2) лица, получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 

 

 

1.6. Форма обучения и срок освоения 

Форма обучения: очная, с использованием электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий (ЭО и ДОТ). 

Срок освоения (в час.) - 250 акад.ч.,в т.ч.: 

контактная работа (с применением ДОТ) – 84 акад.ч.; 

                                                 
1 Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по 

направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление». 
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с применением ЭО–136 акад.ч.; 

промежуточная аттестация с применением ЭО и ДОТ – 28 акад.час 

итоговая аттестация с применением ЭО -2 часа. 

 

1.7. Период обучения, режим занятий 

Продолжительность обучения – 6 недель и 2 дня 

Режим занятий - 5 дней в неделю, время проведения занятий: 8 акад.ч. в день;  

1.8. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы – диплом о 

профессиональной переподготовке РАНХиГС. 

 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки 

2.1. Календарный учебный график 

Таблица 2 

Период обучения (6 недель и 2 дня)  

1 2 3 4 5 6 2 дня 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ЭО 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ДОТ 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ЭО 

ПА ДОТ 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ЭО 

ПА ДОТ 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ЭО 

ПА ДОТ 

УЗ ЭО 

УЗ ДОТ 

ПА ЭО 

ПА ДОТ 

УЗ ЭО,  

ПА ЭО 

ИА ЭО 

 

УЗ - учебные занятия; 

УЗ ЭО – учебные занятия с применением электронного обучения; 

УЗ ДОТ - учебные занятия с применением дистанционных образовательных технологий; 

ПА - промежуточная аттестация; 

ПА ЭО – промежуточная аттестация с применением электронного обучения; 

ПА ДОТ - промежуточная аттестация с применением дистанционных образовательных 

технологий; 

ИА - итоговая аттестация; 

ИА ЭО – итоговая аттестация с применением электронного обучения. 
 

 



2.2. Учебный план  

                                                                                                                                                                                                    Таблица 3                                                                 

№ 

п/п 

Наименование дисциплины 

(модуля//дисциплины)  

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о

ем
к
о

ст
ь
, 

ч
ас

. 
 

Контактная работа, час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

  

Контактная работа (с применением 

дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения), 

час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

  

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
тр

о
л
ь
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
  

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я
 (

ф
о
р

м
а/

ч
ас

.)
 *

 

И
то

го
в
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я
 *

 

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

  

В
се

го
  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

В том числе  

В
се

го
  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 з

ан
я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 з

ан
я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1 

Модуль 1.  Программно-целевые 

методы управления развитием 

Арктической зоны Российской 

Федерации 

84       72  30 42    12   

1.1. 

Стратегия социально-экономического 

развития и государственное 

регулирование экономики 

30       28  10 18    
2 

Э(Д)  
 ПКс-5 

1.2. Основы регионоведения 10       8  4  4     
2 

З(Д)  
 ПКс-5 

1.3. Экология Арктики 10       8  4  4     
2 

З(Д)  
 ПКс-1 

1.4. Геополитика Арктики 10       8  4 4    
2 

З(Д)  
 ПКс-1 

1.5. Основы полярного права 10       8  4 4    
2 

З(Д)  
 ОПК-1 

1.6 
Стратегия государственной национальной 

политики в Арктическом регионе 
14       12  4  8     

2 

З(Д)  
 ПКс-8 

2 

Модуль 2. Финансово-экономические 

условия управления территорией в 

условиях Арктического региона 

58       52  20 32    6    
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2.1. Экономическая безопасность 18       16  4  12    
2 

З (Д) 
 ПКс-8 

2.2. Маркетинг территорий 10       8  4  4     
2 

З (Д) 
 ПКс-3 

2.3 Управление инновационными процессами 30       28  12 16    
2 

Э (Д) 
 ПКс-5 

3 
Модуль 3. Современные технологии  

и методы управления 
106       96  36 60    10    

3.1 
Информационные технологии  

в управлении 
18       16  8  8     

2 

З (Д) 
 ОПК-5 

3.2 
Инновационные методы управления 

персоналом 
10       8  4  4     

2 

З (Д) 
 ПКс-7 

3.3 
Современные аналитические методы 

управления 
22       20  8  12    

2 

Э (Д) 
 ОПК-2 

3.4 
Документационное обеспечение 

управления 
18       16  4  12    

2 

З (Д) 
 ОПК-5 

3.5 Управление проектами 38       36  12 24    
2 

Э (Д) 
 ПКс-5 

 Итого: 248       220  86 134    28   

 Итоговая аттестация: 2                
2 

Э(Д) 
 

 Всего:  250       220  86 134    28 2  

* Промежуточная аттестация/Итоговая аттестация  

З(Т), Э(Т): 3 - зачет; Э - экзамен; Т (традиционная форма проведения), Д (с применением дистанционных образовательных технологий и 

электронного обучения). 



3. Организационно-педагогическое обеспечение программы 

 

Реализация программы обеспечивается профессорско-преподавательским составом СЗИУ РАНХиГС, а также высококвалифицированными 

специалистами из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений и иных организаций, а также 

преподавателями ведущих российских образовательных организаций. 

Таблица 4.   

Сведения о профессорско-преподавательском составе и ведущих специалистах 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Специальность, 

присвоенная по диплому 

Дополнительная 

квалификация 

Место работы, 

должность 

Ученая степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж 

работы 

в 

области 

професс

иональ-

ной 

деятель

ности/ 

по 

дополни

тельной 

квали-

фика-

ции 

Стаж 

научно-

педагогичес

кой 

работы 
Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/ 

стажировки 

(при наличии) по 

данной программе 

все

го 

В т.ч. 

по 

Препо

давае-

мой 

дис-

цип-

лине 

(мо-

дулю) 

Булавинцева 

Марина Георгиевна 

Южно-Сахалинский 

государственный 

педагогический институт, 

исторический факультет, 

специальность – история, 

обществознание, 

английский язык, 

квалификация – учитель 

 

Повышение квалификации: 

«Вопросы реализации государ-

ственной национальной 

политики в субъектах 

Российской Федерации» МГУ 

(Москва, 2018) 

СЗИУ РАНХиГС, 

начальник УМО 
ФДПО 

Кандидат 

педагогических 

наук. 

Отличник 

народного 

просвещения. 

Почетный 

работник общего 

образования РФ 

 

38 37 25 - Стратегия 

государственной 

национальной 

политики  

в Арктическом 

регионе 
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Вахмистрова 

Светлана Ивановна 

• Российский 

государственный 

педагогический 

университет им. 

А.И.Герцена – факультет 

социальных наук, 

квалификация – учитель 

истории и обществознания 

• Республиканский 

гуманитарный институт 

при Санкт-Петербургском 

государственном 

университете – 

юриспруденция – 

квалификация - юрист 

Повышение квалификации  

по программе "Использование 

ресурсов ЭИОС при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО". Удостоверение о 

повышении квалификации от 

28.09.2018, регистрационный 

номер 09/2018/08 ЧОУ ВО 

ИПП. 

по программе 

"Совершенствование работы в 

электронной информационно-

образовательной среде 

образовательных организаций 

МЧС России". Удостоверение о 

повышении квалификации от 

06.02.2020, регистрационный 

номер 4619 СПб университет 

МЧС России. 

Профессиональная 

переподготовка: 

• Государственное и 

муниципальное управление 

2020 г. 

• Преподаватель 

образовательной организации 

высшего образования (присво-

ена квалификация: педагог 

профессионального обучения, 

профессионального образов-

ания и дополнительного профес 

сионального образования (7 

уровень квалификации), 2020 г. 

• Юриспруденция 

(присвоена квалификация 

преподаватель юридических 

дисциплин), 2020 г. 

Доцент кафедры 

трудового права 

ИБЖ ФГБОУ ВО 

Санкт-Петербург-

ский университет 

государственной 

противопожарной 

службы МЧС 

России 

Кандидат 

исторических 

наук, доцент 

22 21 21 - Основы полярного 

права; 

- Стратегия 

социально-

экономического 

развития и 

государственное 

регулирование 

экономики 
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Войнаровская 

Людмила Ивановна 

ЛГУ им. А.А. Жданова: 

Философия. Философ, 

преподаватель 

марксистско-ленинской 

философии 

Профессиональная 

переподготовка: 

Государственное и 

муниципальное управление, 

РАНХиГС 

СЗИУ РАНХиГС, 

доцент кафедры 

социальных 

технологий 

Кандидат 

исторических 

наук, доцент 

39 39 38 - Современные 

аналитические 

методы управления 

Гриненко  

Тамара Григорьевна 

ЛГУ им. А.А.Жданова: 

философия. Философ. 

Преподаватель философии 

и обществоведения 

Повышение квалификации: 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LVS Moodle), РАНХиГС, 

18.05.2017 

Актуальные вопросы высшего 

образования по направлению 

подготовки управление 

персоналом, РАНХиГС, 

22.11.2018 

Профессиональная 

переподготовка.: 

Государственное и 

муниципальное управление, 

РАНХиГС, 26.03.2021 

СЗИУ РАНХиГС, 

доцент кафедры 

социальных 

технологий  

Кандидат 

философских 

наук, доцент 

54 54 25 - Инновационные 

методы управления 

персоналом 

Дорофеева 

Людмила 

Владимировна 

ГОУ ВПО "Санкт-

Петербургский государ-

ственный университет 

экономики и финансов": 

Бакалавр. Экономика 

Специалитет, ГОУ ВПО 

"Санкт-Петербургский 

государственный 

университет экономики и 

финансов": Экономист. 

Национальная экономика 

Повышение квалификации. 

Использование СДО в 

образовательном процессе с 

применением электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий , 

ФГБОУ ВО РАНХиГС, 

26.03.2020 

СЗИУ РАНХиГС 

доцент ФГМУ 

Кандидат 

экономических 

наук 

11 11 11 - Стратегия соци-

ально-экономичес-

кого развития и 

государственное 

регулирование 

экономики; 

- Управление 

инновационными 

процессами; 

- Информационные 

технологии  

в управлении 
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Иванчук Ирина 

Анатольевна 

Саратовский 

государственный 

университет: русский язык 

и литература. 

Преподаватель русского 

языка и литературы 

Повышение квалификации: 

Тьютерское сопровождение, 

РАНХ и ГС, 05.10.2018 

Профессор 

кафедры журналис 

тики и медиаком-

муникаций ФСТ 

СЗИУ РАНХиГС 

Доктор 

филологических 

наук, доцент 

39 39 39 - Документацион-

ное обеспечение 

управления 

Кренц  

Сергей Иванович 

  Заместитель 

Директора Центра 

Арктических 

исследований  

и проектов 

СЗИУ РАНХиГС 

Доцент 35 15 1,5 - Маркетинг 

территорий 

Минина  

Марина 

Виссарионовна 

Государственный 

университет морского и 

речного флота имени 

адмирала С.О.Макарова: 

Экономика и организация 

водного транспорта. 

Инженер-экономист 

Повышение квалификации:  

- Digital-преподаватель: 

практики и инструменты 

организации эффективного 

дистанционного обучения, 

СЗИУ РАНХИГС, 10.11.2020 

- Изменение климата- 

проблемы и риски, САФУ 

имени М.В. Ломоносова, 

13.12.2020 

- Цифровые технологии в 

преподавании профильных 

дисциплин, АНО ВО 

"Университет Иннополис", 

25.06.2022 

Вице-президент 

Арктической 

академии наук, 

Председатель 

Арктического 

совета Ассамблеи 

народов Евразии, 

член-корреспон-

дент РАЕН, 

доцент СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

технических 

наук 

33 15 15 - Геополитика 

Арктики; 

- Основы 

регионоведения; 

- Экология 

Арктики 

Навроцкая  

Татьяна 

Геннадьевна 

Ленинградский 

финансово-экономический 

институт им. Н.А. 

Вознесенского: 

Планирование народного 

хозяйства. Экономист 

 

Повышение квалификации: 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), РАНХиГС г. 

Москва, 29.05.2019 

Наставничество. Современные 

технологии работы с 

Доцент кафедры 

Менеджмента 

ФЭФ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент;  

31 31 31 - Маркетинг 

территорий; 

-Управление 

проектами 
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молодежью, СЗИУ филиал 

РАНХиГС, 29.05.2021 

Начкин Александр 

Иванович 

Тбилисское высшее 

артиллерийское командное 

училище: Командная, 

тактическая. Инженер 

Профессиональная 

переподготовка. Менеджмент, 

АНО ВО "Университет при 

МПА ЕврАзЭС", 15.12.2020 

Доцент кафедры 

Таможенной 

безопасности 

ФТАБ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

юридических 

наук, доцент 

33 33 13 - Геополитика 

Арктики 

Рослякова  

Наталья Андреевна 

Тихоокеанский 

Государственный 

Университет (г. 

Хабаровск) 2005-2009 - 

Экономика и управление 

на предприятии (на 

транспорте) Диплом 

бакалавра менеджмента 

Тихоокеанский 

Государственный 

Университет (г. 

Хабаровск) 2005-2010 - 

Экономика и управление 

на предприятии (на 

транспорте) Диплом 

специалиста экономиста-

менеджера 

Повышение квалификации: 

Управленческая экономика и 

основы принятия решений 14-

31 марта 2022 ИПУ РАН, 

Москва 

Научный сотруд-

ник Института 

проблем 

региональной 

экономики 

Кандидат 

экономических 

наук 

17 13 13 - Стратегия соци-

ально-экономичес-

кого развития и 

государственное 

регулирование 

экономики; 

-Основы 

регионоведения; 

- Современные 

аналитические 

методы 

управления; 

- Управление 

инновационными 

процессами 

Тарасов Александр 

Сергеейвич 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет. 

Специальность: История 

Квалификация: историк, 

преподаватель истории. 

ЧОУ ВПО Институт 

правоведения и пред 

принимательства.  

Магистр по специальности 

Юриспруденция 

Профессиональная 

переподготовка: 

«Государственное и 

муниципальное управление», 

504 часа. 2018г. ЧОУ ВО 

«Институт правоведения и 

предпринимательства» 

Повышение квалификации: 

- «Использование ресурсов 

ЭИОС при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО», 72 часа 2018 г. 

ЧОУ ВО «Институт правове-

дения и предпринимательства» 

Доцент кафедры 

международного 

морского права  

ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петер-

бургский госу-

дарственный 

морской 

технический 

университет 

Кандидат 

исторических 

наук 

33 21 21 - Основы полярного 

права; 

- Стратегия соци-

ально-экономичес-

кого развития и 

государственное 

регулирование 

экономики 
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- «Совершенствование работы в 

электронной информационно-

образовательной среде с соот-

ветствующими средствами 

информационно-коммуникаци-

онных образовательных орга-

низациях МЧС России», 16 час. 

2020г. ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский университет 

Государственной противопо-

жарной службы МЧС России»  

Шарабаева  

Любовь Юрьевна 

Казахский государствен-

ный университет им. 

С.М.Кирова: прикладная 

математика. Математик 

Повышение квалификации: 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), РАНХ и ГС, 

29.05.2017 

Технологии Microsoft Azure для 

образования. Современные 

технологии для поколения 

будущего, АНО ПО "ИТ ХАБ", 

30.03.2021 

доцент кафедры 

бизнес информа-

тики ФЭФ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

физико-

математических 

наук, доцент 

35 35 35 - Информационные 

технологии в 

управлении 

Шеметев Александр 

Александрович 

Уральская государствен-

ная сельскохозяйственная 

академия: Финансовый 

менеджмент. Финансы и 

кредит 

Уральский государствен-

ный университет имени 

А.М. Горького (с 2010 - 

Уральский Федеральный 

университет): Антикри-

зисное управление. 

Менеджмент 

Профессиональная 

переподготовка.  

- Руководитель цифровой 

трансформации, Ранхигс 

г.Москва, 25.05.2019 

-  Introduction to R, DataCamp, 

04.09.2019 

- Data Science, Jihn Hopkins 

University (verified by Coursera), 

15.10.2020 

- Cross-Cultural Management, 

University of Helsinki, University 

of Tampere, RANEPA certified, 

доцент кафедры 

ГиМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Кандидат 

экономических 

наук 

16 16 16 - Современные 

аналитические 

методы 

управления; 

- Экология 

Арктики 
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Бакалавриат, Академия 

CISCO (США): IT-

технологии. Системное 

администрирование 

 

24.05.2017 

- Data Science; Mastering 

Software Development in 

R;Statistics and Machine 

Learning;R, Johns Hopkins 

University, 04.01.2021 

Учебно-вспомогательный персонал 

Курова 

Светлана 

Борисовна  

Ленинградский 

Технологичес-кий 

институт имени Ленсовета. 

Квалификация инженер-

химик-технолог  

Повышение квалификации: 

• Активные и 

интерактивные обра-

зовательные техно-логии. 

Организация учебного 

процесса с использованием 

тех-нологий электронно-го 

обучения по сме-шанной 

модели (на основе LMS 

Moodle), 108 часов, 2017г. 

• Информационные 

технологии управления образо-

вательной деятельностью. 

Презентация как средство 

поддержки публичных вы-

ступлений, лекционных заня-

тий и дистанционного обучения 

студентов, 40 ч, 2018 г  

Ведущий 

специалист ФДПО 

СЗИУ РАНХиГС 
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1. Цель и задачи итоговой аттестации 

Итоговая аттестация слушателей по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки «Подготовка управленческих кадров для Арктической 

зоны Российской Федерации» (далее – Программа, ДПП) проводится с целью установления 

соответствия достигнутых выпускником результатов освоения ДПП. 

Задачи - оценка уровня освоения выпускниками компетенций, (определенных ФГОС 

ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

(уровень бакалавриата) и образовательного стандарта Академии по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление», необходимых для ведения 

профессиональной деятельности в сфере государственного управления в районах 

Арктической зоны Российской Федерации. 

 

2. Результаты освоения ДПП ПП 

Выпускник по программе профессиональной переподготовки «Подготовка 

управленческих кадров для Арктической зоны Российской Федерации» в соответствии с 

задачами профессиональной деятельности и целями образовательной программы должен 

обладать следующими основными профессиональными компетенциями:  

 

Таблица 1 

Планируемые результаты освоения 

 

Виды 

деятельности 

Общепрофессиональны

е /профессиональные 

компетенции ОПК, ПК  

или трудовые функции 

(формируются и (или) 

совершенствуются),  

ПСК и СК 

Знания Умения 
Практический 

опыт 

ВД-1 

Организационно

-управленческая 

деятельность 

ПКс-1 Способен мыс-

лить стратегически, 

широко анализировать 

ситуацию, оперативно 

принимать управлен-

ческие решения, в том 

числе в условиях неопре-

деленности и рисков, 

применять адекватные 

инструменты и техноло-

гии регулирующего 

воздействия при реали-

зации управленческого 

решения 

-основных идей, 

категорий, прин-

ципов и концеп- 

ций классической 

и современной 

геополитики; 

– особенности 

современной 

системы между-

народных отно-

шений; 

– ключевые 

направления 

геополитики 

отдельных стран 

и их групп на 

постсоветском 

пространстве; 

– основные на-

правления внеш-

- анализировать 

особенности гео-

политического 

процесса в основ-

ных регионах 

мира; объяснить 

на примерах гео-

политики стран 

разных континен-

тов, основные 

закономерности и 

принципы жизне-

деятельности сов 

ременного миро-

вого сообщества; 

– определять 

специфику 

геополитического 

статуса современ 

ной России. 

– работать с источ 

никами и научной 

лите-ратурой; 

– обосновывать и 

аргументировать 

свое мнение; 

Применять 

практические 

навыки обеспе-

чения безопас-

ности. Раскрывать 

принципы 

природоохранного 

законодательства в 

целях сохранения 

окружающей 

среды регионов. 

Применять базо-

вые знания 

фундаментальных 
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ней политики РФ 

в новой системе 

междунар-одных 

отноше-ний; 

геополи тики 

Севера 

Основные поня-

тия и законы 

экологии. Разли-

чия природных и 

антропогенных 

экологических 

факторов. 

Хозяйственно-

эконо-мические 

антропогенные 

факторы, влия-

ющие на жизне-

деятельность 

населения и ка-

чество окружа-

ющей среды 

- Находить 

необходимые 

источники инфор 

мации по экологи 

ческому состоя 

нию территории с 

точки зрения 

последствий 

профессионально

й деятельности 

- Анализировать 

влияние хозяй-

ственно-экономи-

ческих антропо-

генных факторов 

на жизнедея-

тельность населе-

ния и качество 

Окружающей 

среды 

 

разделов эколо-гии 

при анализе 

различных видов 

хозяйственной 

деятельности. 

Характеризовать 

различия при-

родных и 

антропогенных 

экологических 

факторов. 

 ПКс-3. Способен 

организовывать 

взаимодействие с 

внешними организа-

циями и гражданами, 

содействовать в 

развитии механизмов 

общественного участия в 

принятии и реализации 

управленческих решений 

методов и прие-

мов получения 

информации о 

состоянии защи-

щенности инте-

ресов субъектов 

экономической 

жизни страны, ее 

использования в 

процессе профес-

сиональной слу-

жебной деятель-

ности 

методов сбора 

данных, их ана-

лиза, синтеза и 

выработки кон-

кретных 

рекомендаций по 

развитию 

территориальных 

соци-ально-

экономических 

систем 

формулировать и 

корректировать 

цели, видение, 

соответствующие 

специфике внеш-

ней и внутренней 

среды террито-

рии; координи-

ровать усилия 

всех субъектов 

территориального 

маркетинга 

критически оцени-

вать предлагаемые 

варианты управ-

ленческих реше-

ний, разрабатывать 

и обосновывать 

предложения по их 

совершенствовани

ю с учетом крите-

риев социально-

экономической 

эффективности, 

рисков и возмож-

ных социально-

экономических 

последствий 

 ПКс-7 Способен выстра-

ивать эффективное меж-

личностное взаимодей-

ствие, уважительно и 

доброжелательно 

общаться с людьми, 

устанавливать долго-

срочные партнерские 

отноше-ния внутри 

организации и вне её, 

четко и ясно выражать 

свою точку зрения, 

последовательно, логич-

но и аргументировано 

излагать свою позицию, 

продвигать идеи, 

решения и проекты 

современного 

состояния и 

закономерностей, 

принципов и 

методов   

управления  

кадрами   

организации 

применять право-

вые  и организа-

ционно-норма-

тивные 

документы по 

управлению персо 

налом  в практи-

ческой 

деятельности 

применять 

теоретические 

положения в 

практике 

управления 
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 ПКс-8 Способен 

работать с большими 

объемами информации, 

применять информа-

ционные технологии в 

целях хранения, 

структурирования, 

анализа и использования 

данных и обеспечения их 

безопасности 

параметры ка-

чества управлен-

ческих решений и 

осуществления 

административны

х процессов, 

выявлять откло-

нения и прини-

мать корректи-

рующие меры 

основных 

механизмов и 

инструментов 

разработки и 

реализации 

долгосрочной 

социально-эконо-

мической 

стратегии РФ, 

способы повыше-

ния ее результа-

тивности 

оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические 

условия и 

последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ; 

использовать 

современные 

методы управле-

ния проектом, 

направленные на 

своевременное 

получение 

качественных 

результатов, 

определение 

рисков, 

эффективное 

управление 

ресурсами, 

готовностью к его 

реализации с ис-

пользованием 

современ-ных 

инновационных 

тех-нологий. 

использовать 

полученные знания 

в своей практичес-

кой деятельности 

при принятии 

соответствующих 

решений в сфере 

дальнейшего 

развития экономи-

ки и социальной 

сферы страны и 

аргументировано 

отстаивать их. 

 ОПК-2 Способен 

разрабатывать и реали-

зовывать управленчес-

кие решения, меры 

регулирующего воздей-

ствия, в том числе 

контрольно-надзорные 

функции, государствен-

ные и муниципальные 

программы на основе 

анализа социально-

экономических 

процессов 

основных 

аналитических 

методов в 

управлении 

определять 

параметры 

качества 

управленческих 

решений и 

осуществления 

административны

х процес-сов, 

выявлять 

отклонения и 

принимать 

корректирующие 

меры 

применять 

полученные знания 

в 

профессиональной 

деятельности 

 ОПК-5 Способен 

использовать в 

профессиональной 

деятельности 

информационно-комму-

никационные 

технологии, госу-

дарственные и 

муниципальные 

информационные 

системы; применять 

технологии электрон 

ного правительства и 

предостав ления 

государственных (муни-

ципальных) услуг 

основных поня-

тий и современ-

ных принципов 

работы с деловой 

информацией, а 

также иметь пред-

ставление о кор-

поративных 

информационных 

системах и базах 

данных; 

современных 

подходов к реше-

нию управлен-

ческих задач на 

базе вычисли-

тельной техники 

- основных спо-

собов принятия 

решения; 

использовать 

источники 

получения 

сведений о 

деятельности 

организации 

осуществлять 

техноло-гическое 

обеспечение слу-

жебной 

деятельности; 

дифференцироват

ь жанры и виды 

документов по их 

целевой 

направленности в  

различных сферах 

профес-

сиональной 

деятельности 

- применять 

информационные 

технологии для 

решения управлен-

ческих задач; 

- применять 

средства защиты 

информации; 

- применять 

информационные 

технологии для 

решения задач 

управления и 

принятия решений 

осуществлять 

технологическое 

обеспечение 

служебной 

деятельности; 

дифференцировать 
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- способов 

получения инфор-

мации с исполь-

зованием вычисл-

ительной техники 

государственного 

служащего 

жанры и виды 

документов по их 

целевой 

направленности в  

различных сферах 

профессиональной 

деятельности 

государственного 

служащего 
ВД-2 

Организационно

-регулирующая 

деятельность 

ПКс-5 Способен 

разрабатывать 

социально-

экономические про-

екты, оценивать 

экономические, 

социальные, 

политические усло вия и 

последствия реализации 

государственных 

(муниципаль ных) 

программ, осуществлять 

оценку эффективности 

их реализации 

методов    государ 

ственного регули-

рования     и 

источников 

финансирования 

инновационной 

деятельности; 

методики    расче-

та эффективности    

и    сроков    окуп-

аемости иннова-

ционных проек-

тов 

анализировать 

законодательные 

и нормативные 

акты правитель-

ства РФ и мест-

ных органов 

самоуправления, 

направленных на 

регулирование 

предприни-

мательской 

деятельности 

использовать, 

анализировать 

полученные 

знания; 

применять 

полученные знания 

на практике 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать приоритет 

прав и свобод человека; 

соблюдать нормы зако-

нодательства Российской 

Федерации и служебной 

этики в своей профес-

сиональной 

деятельности 

знать 

нормативно-

правовые акты, 

регулирующие 

основы полярного 

права и правовой 

режим 

арктических 

территорий 

уметь  

квалифицированн

о толковать 

нормативные пра-

вовые акты,  

регулирующие 

основы полярного 

права и правовой 

режим 

арктических 

территорий 

работать с 

правовыми актами, 

осуществления 

профессиональной 

деятельности на 

основе развитого 

правосознания, 

анализа различных 

правовых явлений, 

юридических 

фактов, правовых 

норм 

 
 

3. Формы и объем итоговой аттестации 

Итоговая аттестация проводится в форме междисциплинарного экзамена в форме 

тестирования в СЭО. Трудоемкость итоговой аттестации 2 академических часа. 

Сроки проведения итоговой аттестации – в соответствии с планом-

графиком/заключенным контрактом/договором. 

 

4. Общие требования к итоговым аттестационным испытаниям 

Итоговая аттестация по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки «Подготовка управленческих кадров для Арктической 

зоны Российской Федерации» проводится в соответствии с приказом директора СЗИУ от 11 

февраля 2016 г. № 26 «Об утверждении Положения о дополнительных профессиональных 

программах (повышения квалификации и профессиональной переподготовки) СЗИУ и 

Положения об организации итоговой аттестации по дополнительным профессиональным 

программам СЗИУ».  

Результаты итоговой аттестации должны свидетельствовать о заявленных в программе 

знаниях, умениях и навыках. 

К итоговой аттестации по ДПП допускается слушатель, не имеющий задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план по ДПП. 

Итоговая аттестация слушателей по ДПП не может быть заменена оценкой уровня 
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знаний на основе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации слушателей. 

В случае если итоговая аттестация прошла на оценку «неудовлетворительно», а также 

лицам, не прошедшим итоговую аттестацию без уважительной причины, выдается справка 

установленного образца. 
 

5. Руководство и консультирование итоговой аттестационной работой 

(при наличии) 

Не предусмотрено УП. 

 

6. Требования к объему, структуре и оформлению итоговой аттестационной работы 

(при наличии) 

Не предусмотрено УП. 

 

7. Процедура проведения итоговых аттестационных испытаний 

 

7.1 Сдача междисциплинарного экзамена в форме тестирования 

Слушатель имеет возможность в определённое учебным планом программы время 

зайти на портал электронного обучения СЗИУ по логину и паролю в итоговый тест по 

программе, содержащий 30 вопросов и 4 варианта ответов с выбором 1 правильного. На тест 

отводится 2 академических часа и 2 попытки. Лучший результат будет засчитан как итоговый. 

Персональные результаты сохраняются в СЭО. Результаты заносятся в ведомость. 

 

7.2 Порядок проведения итоговых аттестационных испытаний лицами, которые 

не проходили итоговые аттестационные испытания в установленный срок по 

уважительной причине. 

Слушателям, не прошедшим итоговую аттестацию или прервавшим обучение 

по уважительной причине (по медицинским показаниям, производственная необходимость 

или в других документально подтвержденных исключительных случаях), предоставляется 

возможность переноса срока прохождения итоговой аттестации на основе личного заявления. 

В случае если слушатель был направлен на обучение предприятием (организацией), данный 

вопрос согласовывается с данным предприятием (организацией). 
 

7.3 Условия и порядок проведения апелляций 

Апелляция подается и рассматривается в день проведения экзамена
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8. Фонд оценочных средств итоговой аттестации 

 

8.1 Примерные вопросы для экзамена в форме тестирования (СДО) 

 

01 Геополитика  

 

№ Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Какое количество стран входят в 

Арктический совет 
8 9 10 5 

2.  Какая страна не входит в 
Арктический совет 

Великобритания Исландия Норвегия Дания 

3.  Сколько рабочих групп 
функционируют в Арктическом 
совете 

6 2 10 8 

4.  С какой целью в Арктическом совете 
создаются целевые группы (task 
forces) 

для работы над конкретными 
проблемами 

для постоянной работы в 
совете 

для решения оперативных 
вопросов 

для решения экономических 
вопросов 

5.  Кто является председателем Совета 
Баренцева/ Евроарктического 
региона в 2021–2023 гг. 

Финляндия Исландия Россия Швеция 

6.  В каком году был подписан 
Полярный кодекс 

2017 1997 2014 2022 

7.  Проект «Арктического моста» 
соединяет по морю порты 

Черчилл и Мурманск Певек и Мурманск Ванкувер и Мурманск Ванкувер и Черчилл 

8.  База ВВС США Эльмендорф — 
Ричардсон расположена в 

Анкоридже Уэлене Кандле Номе 

9.  Береговая охрана США (United States 
Coast Guard, US Coast Guard) 
предназначена для 

охраны акваторий портов, 
борьбы с контрабандой, 
наркотрафиком и нелегальной 
миграцией 

охраны акваторий портов охраны акваторий портов, 
борьбы с контрабандой 

борьбы с контрабандой, 
наркотрафиком и нелегальной 
миграцией 

10.  Наиболее удачное определение 
управленческого решения – это 

выбранный (утвержденный) 
вариант управленческих 
действий 

инструмент 
управленческой 
деятельности 

продукт управленческой 
деятельности 

форма воздействия субъекта 
на объект 

11.  Классификация решений – это группировка решений по 
каким-либо признакам 

ранжирование решений оценка качества решений структуризация решений 
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12.  Какая область (республика, край) не 
входят в Арктическую зону РФ 

Ханты-Мансийский 
автономный округ - Югра 

Мурманская область Архангельская область Красноярский край 

 

02 Основы полярного права  

 

№ Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  В воздушном пространстве Арктики 

запрещено использовать 
государственные летательные 
аппараты в … целях 

военных мирных научных исследовательских 

2.  Морские пространства, находящиеся 
за пределами действия суверенитета 
какого-либо государства, — это 

прилежащие зоны, 
исключительная 
экономическая зона, 
континентальный шельф, 
открытое море, район 
морского дна 

внутренние (морские) 
воды, проливы 

проливы прилежащие зоны, 
исключительная 
экономическая зона, 
континентальный шельф, 
проливы 

3.  Правовой режим исключительной 
экономической зоны устанавливает 

Конвенция ООН 1982 г Женевская Конвенция 1896 
г 

Всеобщая декларация прав 
человека 

Решение СБСЕ 1975 г 

4.  Морские пространства, находящиеся 
за пределами исключительной 
экономической зоны прибрежных 
государств, — это 

открытое море государство-архипелаг континентальный шельф территориальное море 

5.  Режим полетов в воздушном 
пространстве над Арктикой 

свободный регистрационный разрешительный транзитный 

6.  Международно-правовой обычай – 
это 

сложившееся в 
международной практике 
правило поведения, за 
которым субъекты 
международного права 
признают юридически 
обязательный характер 

норма международной 
вежливости, за которой 
признается юридически 
обязательный характер 

неписанная норма, 
соблюдаемая субъектами 
международного права и 
отраженная в 
неформальных источниках 

 

7.  Арктический совет был создан в 1996 1981 2001 1991 

8.  Международный кодекс для судов, 
эксплуатирующихся в полярных 
водах (Полярный кодекс) был принят 
в 

2014 2019 1999 1982 
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9.  Делимитация – это нанесение линии 
государственной границы на 
карту 

запрет на размещение 
военных объектов на 
территории государства 

обозначение на местности 
линии государственной 
границы 

 

10.  Раскройте понятие 
территориального моря 

морской пояс, 
расположенный вдоль берега, 
а также за пределами 
внутренних вод (у 
государства-архипелага - за 
архипелажными водами) 

моря и водоемы, 
расположенные на 
территории конкретного 
государства 

моря и водоемы, 
расположенные на 
территории континента или 
архипелага 

 

11.  Раскройте понятие континентального 
шельфа 

морское дно и недра 
подводных районов, 
простирающихся за пределы 
территориального моря на 
всем протяжении 
естественного продолжения 
его сухопутной территории до 
внешней границы подводной 
окраины материка или на 
расстояние 200 морских миль 
от исходных линий, от 
которых отмеряется ширина 
территориального моря 

дно мирового океана и 
недра подводных районов, 
отнесенные к 
определенному 
континенту глубиной более 
200 морских миль от линии 
наибольшего отлива 

территория морского дна, на 
котором прибрежное 
государство ведет 
изыскание и добычу 
полезных ископаемых 

морское дно и недра 
подводных районов, 
простирающихся за пределы 
территориального моря на 
всем протяжении 
естественного продолжения 
его сухопутной территории до 
внешней границы подводной 
окраины материка 

12.  Какие правовые меры приняты для 
защиты природы Арктики 

запрещена охота на редких 
животных 

запрещена рыбная ловля запрещено движение судов 
по Северному морскому 
пути 

 

13.  Принцип нерушимости 
государственных границ 

признание существующих 
границ, отказ от любых 
посягательств на эти границы, 
отказ от каких-либо 
территориальных притязаний 
в данный момент и в будущем 

государственные границы, 
определенные 
государствами исторически 
однажды, не подлежат 
какому-либо изменению 

государство самостоятельно 
определяет свои границы, 
правила их пересечения и 
пограничный режим 

 

14.  Принцип территориальной 
целостности государств – это 

запрещение насильственного 
захвата, присоединения или 
расчленения территории 
иностранного государства 

признание существующих 
границ, отказ от любых 
посягательств на эти 
границы, отказ от каких-
либо территориальных 

отказ от каких-либо 
территориальных 
притязаний в данный 
момент и в будущем 
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притязаний в данный 
момент или в будущем 

15.  Среди основных принципов 
международного (в т.ч. полярного) 
права выделяется 

невмешательство во 
внутренние дела государства 

неприкосновенность 
частной собственности 

использование 
вооруженной силы при 
разрешении конфликтов 

мирное использование 
космического пространства 

16.  Организация Объединенных Наций 
образовалась в 

1945 г 1963 г 1920 г 1942 г 

03 Система госконтроля за экологической ситуацией в регионе  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Как проще всего качественно 

соотнести состояние окружающей 
среды и экологии между странами 

Посмотреть на их EPI Посмотреть на то, какие 
экологические резолюции 
приняты в стране 

Посмотреть на то, какие 
международные 
экологические соглашения 
ратифицированы в стране 

Посмотреть на стандарты 
выхлопов СО2 

2.  Как сравнить качество методологии 
по работе с бытовыми отходами 
между странами мира? 

Посмотреть на MSW как 
компонент EPI 

Посмотреть на то, какие 
экологические резолюции 
приняты в стране 
касательно работы с 
бытовыми отходами 

Посмотреть на то, какие 
международные 
экологические соглашения 
ратифицированы в стране 
касательно работы с 
бытовыми отходами 

Посмотреть на стандарты 
выхлопов СО2 

3.  Какая проблема является наиболее 
значительной в программе очистки 
Арктики от отходов? 

Логистика Недостаточное понимание 
проблемы населением 

Недостаточная компетенция 
работников 

Отсутствие международной 
помощи 

4.  Что предполагается делать с 
бытовыми отходами в Арктики в 
рамках текущей экологической 
реформы в РФ? 

Сжигать Захоранивать (закапывать) Многократно повторно 
использовать 

Вывозить в другие регионы РФ 

 

04 Стратегия государственной национальной политики в Арктическом регионе  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Гармонизация межнациональных и 

межрелигиозных отношений 
Возможна при 
соответствующем уровне 
демократизма социально-
политических отношений 

Зависит от экономических 
факторов 

Выступает прерогативой 
власти 

Не зависит от экономических 
факторов 
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2.  Конституционная норма РФ 
закрепляет источником власти 

Многонациональный народ Референдум Свободные выборы Президент РФ 

3.  Межнациональный конфликт – это Разновидность социального 
конфликта, группы 
поляризуются по этническому 
признаку 

Разновидность 
политического конфликта, 
столкновение наций по 
поводу распределения 
властных полномочий 

Разновидность 
экономического конфликта, 
борьба наций за сферы 
экономического влияния 

 

4.  Национальные интересы Российской 
Федерации: 

Объективно значимые 
потребности личности, 
общества и государства в 
безопасности и устойчивом 
развитии 

Субъективно значимые 
потребности личности и 
общества в обеспечении их 
защищенности и 
устойчивого развития 

Объективно значимые 
потребности государства, не 
зависящие от потребностей 
общества, в обеспечении их 
защищенности и 
устойчивого развития 

 

5.  Нормативный правовой акт, 
определяющий основные принципы 
национальной политики 

Конституция РФ Стратегия государственной 
национальной политики 
РФ 

Стратегия национальной 
безопасности РФ 

Концепция сохранения и 
развития нематериального 
культурного наследия народов 
РФ 

6.  Признаки этнической социальной 
общности: 

50% 
Язык 
50% 
Культура 

Мораль Религия Гражданство 

7.  Признание государством 
многообразия этнических 
образований на своей территории 
как исторического, естественного 
факта 

Многокультурность Мультикультурность Ассимиляция Интеграция 

8.  Самая крупная единица 
классификации народов (этносов) по 
признаку их языкового родства - 
общего происхождения их языков от 
предполагаемого языка-основы: 

Языковая семья Народность Языковая группа Суперэтнос 

 

05 Экономическая безопасность  

 

№ Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
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1.  [[1]] – это возникновение нового 
юридического лица путем передачи 
ему всех прав и обязанностей двух 
или нескольких юридических лиц с 
прекращением деятельности 
последних. 
[[2]] – это прекращение 
деятельности одного или нескольких 
юридических лиц с передачей всех 
их прав и обязанностей другому 
юридическому лицу. 

Заносится вручную 
Выбор пропущенных слов 
[[1]] 
Слияние 
 
НЕВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ 
Преобразование 
Присоединение Разделение 
Выделение 

[[2]] 
 
НЕВЕРНЫЕ ОТВЕТЫ 
Преобразование 
Выделение 
Слияние 
Разделение 

  

2.  Кризисная ситуация имеет место в 
регионе, если наблюдаются такие 
процессы, как 

Рост уровня безработицы Рост потребительских 
займов и кредитов 

Рост уровня экономической 
активности населения 

 

3.  Критериальной характеристикой 
региональной ситуации, 
отражающей степень разрушения 
производственного потенциала 
территории, выступает 

Показатель спада 
промышленного 
производства, объемов 
перевозок 

Темп роста (снижения) 
строительно-монтажных 
работ 

Степень износа основных 
производственных фондов 

 

4.  Отличие неформальной 
деятельности от нелегальной 

В первом случае производится 
продукция, разрешенная 
законодательством, а во 
втором – запрещенная 

В первом случае все 
законно, но производимая 
продукция необычная 

Неформальная деятельность 
не предполагает сокрытие 
части продукции, а вторая – 
предполагает 

 

5.  Экономическая безопасность 
предприятия – это 

Состояние наиболее 
эффективного использования 
ресурсов для предотвращения 
угроз и обеспечения 
стабильного ее 
функционирования 

Состояние наименее 
затратного использования 
ресурсов для 
предотвращения угроз и 
обеспечения стабильного 
ее функционирования 

Состояние наименее 
трудоемкого использования 
человеческих ресурсов для 
предотвращения угроз и 
обеспечения стабильного ее 
функционирования 

 

6.  При анализе контрагента прежде 
всего следует 

Проверить правоспособность 
организации 

Оценить условия сделки Проверить правильность 
оформления договора 

 

7.  Укажите отличие термина 
«опасность» от термина «угроза» 

Термин «угроза» означает 
опасность, перешедшую уже в 
практическую плоскость 

Термин «опасность» 
можно использовать 
исключительно касательно 
индивида или общества 

Термин «угроза» является 
интерпретацией термина 
«опасность» в 
профессиональных кругах 
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06 Управление проектами  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Вид управленческой деятельности, 

определяющий «прогнозирование 
отклонений в осуществлении 
планируемого процесса и их 
своевременное предупреждение» 

Контроль Мотивация Организация Планирование 

2.  Выбор наиболее подходящего 
метода для оценки рисков 
конкретного инновационного 
проекта зависит от 

Все варианты ответов 
правильные 

Временного промежутка 
прогнозирования 

Наличия у экспертов 
необходимой компетенции 
и опыта 

Информации по проекту 

3.  Для проектов с незавершенной 
стадией научно-исследовательских 
разработок оптимально 
использовать 

Метод Дельфи FMEA-методологию SWOT-анализ Дерево решений 

4.  Компоненты, составляющие модель 
управления проектами 

Персонал. Методология. 
Организационная структура. 
Технологии. 

Совокупность участников 
проекта. Фазы жизненного 
цикла проекта. Процессы 
управления проектом. 

Процессы и функции 
управления проектом. 
Временные параметры 
планирования и управления. 

Область взаимодействия 
участников проекта. Фазы 
жизненного цикла проекта. 

5.  Матрица разделения 
административных задач управления 
нужна для 

Разделения должностных 
обязанностей и 
ответственности в процессе 
управления проектом 

Разделения 
ответственности на этапе 
планирования 

Предоставления ЛПР 
инструмента, с помощью 
которого он проведет 
деление обязанностей 

Выявления необходимости 
проведения корректировки 
команды проекта 

6.  Матрица распределения 
ответственности исполнителей 
проекта — это 

Структура, которая ставит в 
соответствие 
организационной структуре 
проекта структурную 
декомпозицию работ для 
назначения ответственных лиц 
за каждую работу и части 
проекта 

Организационная 
структура управления, в 
которой подразделения 
организованы по 
проектному принципу 

Ответственность 
менеджеров проектов, 
имеющих полные 
полномочия для 
руководства исполнителями 
на соответствующих уровнях 

Графическое представление 
организационной структуры 

7.  Перечислите основные этапы 
инициации проекта 

33% 
Инициирование 
33% 

Финансовое планирование 
проекта 

Анализ проекта  
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Разработка концепции 
проекта 
33% 
Рассмотрение и утверждение 
концепции 

 

 

07 Стратегия социально-экономического развития и гос регулирование экономики  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Генеральная цель государственного 

регулирования экономики 
Экономическая и социальная 
стабильность 

Снижение уровня 
инфляции 

Совершенствование 
отраслевой и региональной 
структуры хозяйства 

Выравнивание 
экономического цикла 

2.  Государственная политика доходов в 
странах с рыночной экономикой 
направлена на 

Перераспределение доходов 
через систему налогов и 
социальных трансфертов 

Ограничение роста личных 
доходов 

Поддержание равного 
уровня оплаты труда в 
различных секторах 
экономики 

Регламентирование уровня 
заработной платы всем лицам 
наемного труда 

3.  Методы косвенного регулирования 
экономики 

Налоги Лицензии Государственные закупки Ставка рефинансирования 

4.  Наилучшим вариантом стратегии 
инновационного развития страны 
является 

Вариант смешанной стратегии Вариант догоняющего 
развития 

Вариант достижения 
лидерства в ведущих 
научно-технических 
секторах и 
фундаментальных 
исследованиях 

Вариант инерционного 
развития 

5.  Основные отличительные черты 
нового типа экономики: 

Обострение конкуренции, 
появление большего числа 
инновационных рисков 

Уменьшение 
инвестиционной 
активности секторов 
экономики 

Замедление темпов 
технологического прогресса 

Отсутствие взаимосвязи 
между экономическим ростом 
и инновационной активностью 
субъекта 

6.  Преимущество государственно-
частного партнерства перед 
приватизацией состоит в том, что 

Государство сохраняет 
высокую степень 
хозяйственной активности и 
контроля за экономическими 
процессами 

Государство обеспечивает 
поступление средств в 
бюджет на долгосрочный 
период 

Государство может активно 
использовать 
институциональных 
посредников для 

Приватизация является более 
предпочтительной, чем 
государственно-частное 
партнерство 
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организации отношений с 
бизнес-факторами 

7.  Принцип стратегического 
планирования 

Научное обоснование 
государственных, отраслевых, 
региональных приоритетов 

Учёт и сочетание 
государственных 
интересов и интересов 
других хозяйствующих 
субъектов 

Непрерывность 
долгосрочного, 
среднесрочного, 
краткосрочного и текущего 
планирования 

Взаимосвязанность анализа, 
планирования, управления 

8.  Функции национальных программ в 
государственном регулировании 
рыночной экономики: 

Концентрируют ресурсы на 
стратегических направлениях 
социально-экономического 
развития 

Определяют развитие всех 
секторов экономики 

Служат ориентиром для 
предприятий частного 
сектора 

Обеспечивают 
сбалансированные сдвиги в 
структуре экономики 

9.  10. Цель создания особых 

экономических зон РФ: 

Создание технопарков и 
научно-исследовательских 
центров 

Внедрение новых 
прогрессивных технологий 
на данной территории 

Создание условий для 
осуществления 
предпринимательской 
деятельности 

Содействие расширению 
взаимодействия субъектов РФ 
при осуществлении 
инновационной деятельности 

 

08 Документационное обеспечение управления  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Внутренними документами 

называются документы, которые 
Не являются письмами Прошли внутреннее 

согласование 
Не могут быть вынесены за 
пределы данного 
учреждения 

Обслуживают 
информационные связи 
внутри структурных 
подразделений 

2.  Документ, воспроизводящий 
информацию другого документа и 
все его внешние признаки 

Копия документа Дубликат документа Выписка из документа Оригинал документа 

3.  Если единица хранения состоит из 
различных по виду документов, 
связанных единством содержания и 
последовательностью 
делопроизводства по одному 
конкретному вопросу (делу), при 
составлении заголовка 
употребляется понятие 

Дело Документы Переписка Досье 
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4.  Контроль исполнения документа – 
это 

Контроль за своевременным и 
фактическим исполнением 
решений, заданий и 
поручений, содержащихся в 
документах 

Специальная процедура 
слежения за исполнением 
документа 

Установление конкретных 
сроков исполнения 
документа 

Ответственность конкретного 
исполнителя за результаты 
исполнения документа 

5.  Краткая характеристика наиболее 
ценных документов, содержание и 
особенности которых не отражаются 
в заголовке единицы хранения 

Аннотация Рубрика Указатель Предисловие 

6.  Наличие инструкции по 
делопроизводству для каждого 
учреждения 

Обязательно Желательно На усмотрение руководства 
учреждения 

Излишне, поскольку 
дублирует уже имеющиеся 
другие документы по 
делопроизводству 

7.  Несрочными называются документы, 
которые 

Не имеют установленных 
сроков исполнения 

Не имеют установленных 
сроков хранения 

Не требуют исполнения Не регистрируются 

8.  Номенклатура дел – документ 
многофункционального назначения. 
Из перечисленных функций 
выберите ту, которая не 
обеспечивается номенклатурой дел 

Контроль исполнения 
документов 

Экспертиза ценности 
документов 

Систематизация документов Учет документов 

9.  Объем документооборота – это Количество документов всех 
документопотоков 
предприятия, организации, 
учреждения в течение года 

Все документы 
предприятия, организации, 
учреждения, хранящиеся в 
ведомственном архиве 

Количество служебных 
документов, создаваемых 
каждым структурным 
подразделением 

Документы входящего 
документопотока, 
обрабатываемые канцелярией 
ежедневно 

10.  Обязательным признаком 
группировки документов в дела 
является 

Экспертный признак Номинальный признак Корреспондентский признак Географический признак 

11.  Определите, какой из 
перечисленных ниже реквизитов 
оформляется только на бланке 
письма 

Ссылка на регистрационный 
номер и дату документа 

Дата Регистрационный номер Эмблема 
 
Наименование организации 

12.  Правила оформления 
управленческих документов 
определяются 

Государственными 
стандартами 

Ведомственными 
инструкциями 

Отраслевыми нормативно-
методическими 
документами 

Распорядительными 
документами 

13.  Систематизация документов – это Группировка документов в 
первичные комплексы – дела 

Регулярное упорядочение 
документов (приведение в 
порядок) 

Экспертная проверка 
правильности составления 
документов 

Перечисление документов в 
специальных перечнях 
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14.  Существуют следующие 
документопотоки 

Входящий, исходящий и 
внутренний 

Распорядительная 
документация и общая 
документация 

Кадровая документация и 
общая документация 

Служебная корреспонденция 
и справочные документы 

15.  Унификация в делопроизводстве – 
это 

Установление единообразия в 
составе и формах 
управленческих документов, 
создаваемых для 
осуществления однотипных 
управленческих функций и 
задач 

Установление 
единообразия в составе 
документов учреждения, 
предприятия или 
организации 

Сокращение многообразия 
типов и видов документов 
организации 

Сокращение многообразия 
типов и видов предметов 
одного и того же 
функционального назначения 

 

 

09 Разработка управленческого решения  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  В менеджменте полномочия 

делегируются 
Должности Человеку Человеку и должности Группе людей 

2.  Для решений, основанных на 
логическом мышлении характерно 

Оценивание, сопоставление, 
отбор, индивидуализация и 
идентификация в процессе 
мышления 

Программируемость 
рассуждений и 
умозаключений на основе 
аналогий, осознанность и 
программируемость 
умозаключений 

Обязательность в 
следовании этапам 
процедуры принятия 
решения 

Рациональность решения 

3.  К экспертным методам 
прогнозирования относят 

50% 
метод Дельфи 
50% 
SWOT-анализ 

Экстраполяция Моделирование  

4.  Как называется подход к принятию 
решений, утверждающий, что он 
вовлекает в разработку идеи членов 
группы, используя групповое 
взаимодействие, но только для 
уточнения идей, ранжирования их 

Мозговая атака Номинальная группировка Альтернативная группировка Метод «Дельфи» 
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членами группы и альтернативного 
отбора по сумме ранговых оценок 

5.  Контроль как функция менеджмента 
включает все перечисленное, кроме 

Определение целей Установление стандартов Корректирование 
результатов 

Анализ отклонений 

6.  Наиболее эффективное из всех 
альтернативных вариантов решение, 
выбранное по критерию 
оптимизации, – это 

Рациональное решение Оптимальное решение Интуитивное решение Решение, основанное на 
суждении 

7.  При принятии решения часто 
используется метод индукции, 
который представляет собой 

Логический метод, состоящий 
из выводов, умозаключений в 
процессе мышления от 
частного к общему 

Эмпирический сбор 
данных 

Логический метод, 
состоящий из выводов, 
умозаключений в процессе 
мышления от общего к 
частному 

Выдвижение научных гипотез 

8.  Установление стандартов в процессе 
планирования есть одна из 
составляющих 

Управленческого контроля Стратегического контроля Тактического контроля Оперативного контроля 

9.  Цель управленческого решения 
заключается в 

Достижении поставленных 
перед организацией целей 

Принятии управленцем 
решения, чтобы выполнить 
обязанности, 
обусловленные 
занимаемой должности 

Принятии верного 
управленческого решения 

Повышении мотивации 
персонала 

10.  Эффективность управленческого 
решения определяется 

Степенью достижения 
результата на единицу затрат 
при реализации решения 

С помощью оценки 
руководства высшей 
инстанции 

Самим руководителем Коллективом предприятия 

 

10 Управление инновационными процессами  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  [[1]] – это знания, превращенные в 

новые решения, способные влиять 
на изменения отдельных элементов 
системы. 

Заносится вручную 
Выбор пропущенных слов 
Новация 

Новшество Нововведение Инновация 

2.  В большинстве случаев наиболее 
длительным бизнес-процессом по 
времени является 

Инновация Реальное инвестирование Производство Нововведение 
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3.  Диффузия инновации – это Процесс распространения и 
использования инновации 

Процесс вывода 
инновации из 
употребления 

Процесс оформления 
интеллектуальных прав 

Конвергенция наук и 
технологий 

4.  Жизненный цикл инновации 
охватывает период времени 

От научных изысканий 
фундаментального характера 
до вывода инновации из 
эксплуатации 

От получения инвестиций 
на развитие 
инновационной идеи до 
внедрения полученного 
продукта в массовое 
производство/потребление 

От появления новаторской 
идеи до ее внедрения в 
жизнь 

 

5.  Укажите характеристики 
инновационной экономики 

50% 
Сокращение жизненного 
цикла товаров и услуг 
50% 
Укрепление взаимосвязи 
между секторами экономики 

-33,3333% 
Увеличение жизненного 
цикла товаров и услуг 

-33,3333% 
Слияние науки и 
экономических процессов 

-33,3333% 
Отделение науки от 
экономических процессов 

6.  Инжиниринговые фирмы выполняют Доработку и доводят 
нововведения до 
промышленной реализации 

Фундаментальные научно-
исследовательские работы 

Прикладные научно-
исследовательские работы 

Маркетинговые исследования 

7.  Прямые методы государственной 
инновационной политики 

Государственное 
субсидирование 
инновационных процессов 

Создание институтов 
развития 

Предоставление налоговых 
льгот 

Кадровое обеспечение 

8.  Укажите характеристики 
инновационных кластеров 

50% 
Географическая концентрация 

50% 
Специализация 

-50% 
Увеличение жизненного 
цикла товаров и услуг 

-50% 
Сокращение жизненного 
цикла товаров и услуг 

 

11 Информационные технологии в управлении  

 

 Вопрос Правильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ Неправильный ответ 
1.  Обязательные требования к 

порядку ввода в эксплуатацию 
государственных 
информационных систем вправе 
устанавливать: 

Правительство РФ Государственная Дума Совет Федерации  

2.  Единая система идентификации и 
аутентификации – это: 

Федеральная 
государственная 
информационная система, 

Региональная 
информационно-
аналитическая система, 

Информационная система 
с использованием 
электронной подписи 
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обеспечивающая 
санкционированный доступ 
к информации, 
содержащейся в 
информационных системах 

обеспечивающая 
распознавание людей и 
проверку подлинности 
документов 

3.  СМЭВ – это: Система 
межведомственного 
электронного 
взаимодействия 

Система 
международного 
электронного влияния 

Система мирового 
энергетического 
взаимодействия 

 

4.  Что является основным различием 
в терминах электронное 
правительство и электронное 
государство? 

Электронное правительство 
относится к ветвям 
исполнительной власти, а 
электронное государство 
охватывает все три ветви 
власти (исполнительную, 
законодательную и 
судебную) 

В разных странах 
используют различные 
термины 

Не имеют различий  

5.  Пользовательский интерфейс 
предназначен: 

Для доступа к среде 
обработки данных 

Для обработки данных Для графического 
представления данных 
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8.2 Критерии оценивания слушателей 

При проведении итоговой аттестации (экзамена в форме тестирования) результаты 

определяются в процентах правильно выполненных задач, которые переводятся в оценки по 

прилагаемой в таблице шкале. 

 

Шкала перевода результатов тестирования в оценки 

Оценка Критерий (%) 

2 – неудовлетворительно от 0% до 60% 

3 – удовлетворительно от 60% (включительно) до 75% 

4 – хорошо от 75% (включительно) до 95% 

5 – отлично от 95% (включительно) до 100% 

Оценка Требования к знаниям 

2 – «неудовлетворительно» 

от 0% до 60% «Вы не прошли тест». 

Ваша оценка «неудовлетворительно». 

Оценка «неудовлетворительно» 

выставляется слушателю, который не 

знает значительной части программного 

материала, допускает существенные 

ошибки, с большими затруднениями дает 

ответы на вопросы теста. 

3 – «удовлетворительно» 

от 60% (включительно) до 75% «Вы 

прошли тест». Ваша оценка 

«удовлетворительно». Оценка 

удовлетворительно выставляется 

слушателю, если он имеет знания только 

основного материала, но не усвоил его 

деталей, допускает неточности в ответах 

на вопросы теста. 

4 – «хорошо» 

от 75% (включительно) до 95% «Вы 

прошли тест». Ваша оценка «хорошо». 

Оценка «хорошо» выставляется 

слушателю, если он твердо освоил 

материал. 

5 – «отлично» 

от 95% (включительно) до 100% 

«Вы прошли тест». Ваша оценка 

«отлично». Оценка «отлично» 

выставляется слушателю, если он усвоил 

программный материал, уверено отвечал 

на тестовые вопросы. Данный процент 

правильных ответов на вопросы 

демонстрирует достаточную степень 

овладения программным материалом. 
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9. Учебно-методическое и информационное обеспечение итоговой аттестации 

 

9.1 Нормативные правовые документы 

 

1. "Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) 

2. Концепция государственной миграционной политики Российской Федерации на 

период до 2025 года утверждена Президентом РФ 13 июня 2012 г.. 

3. "Концепция общественной безопасности в Российской Федерации" (утв. 

Президентом РФ 14.11.2013 N Пр-2685). 

4. Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 "О Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации". 

5. Федеральный закон "О муниципальной службе в Российской Федерации" от 

02.03.2007 N 25-ФЗ (последняя редакция). 

6. Федеральный закон "О государственной гражданской службе Российской 

Федерации" от 27.07.2004 N 79-ФЗ (последняя редакция).  

7. Федеральный закон "Об общих принципах организации законодательных 

(представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации" от 06.10.1999 N 184-ФЗ (последняя редакция).  

8. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (ред. от 14.07.2022) "Об общих 

принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации". 

9. Федеральный закон "О государственном языке Российской Федерации" от 

01.06.2005 N 53-ФЗ (последняя редакция). 

10. Указ Президента РФ от 26 октября 2020 г. № 645 "О Стратегии развития 

Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на 

период до 2035 года". 

11. Постановление Правительства РФ от 30 марта 2021 г. N 484 "Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Социально-экономическое развитие 

Арктической зоны Российской Федерации" (с изменениями и дополнениями). 

 

9.2 Основная литература 

1. Васильев В. П. Государственное регулирование экономики. — М.: Юрайт, 2020. — 

179 c. 

2. Гладкий Ю. Н. Регионоведение. — М.: Юрайт, 2020. — 361 с. 

3. Гурова, Т. Ф. Экология и рациональное природопользование: учебник и практикум 

для академического бакалавриата / Т. Ф. Гурова, Л. В. Назаренко. — 3-е изд., испр. и доп. — 

М.: Издательство Юрайт, 2019. — 188 с. 

4. Мироедов, А.А. Информационное обеспечение механизмов управления регионом / 

А.А. Мироедов. - М.: Финансы и статистика, 2020. - 128 c. 

5. Управление проектами организации уч. Г.Д Антонов, О.И. Иванова, В.М. Тумин.- М: 

Инфра- М, 2018.-64с 

 

9.3 Дополнительная литература 
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1. Андруник А.П., Суглобов А.Е., Руденко М.Н. Кадровая безопасность. 

инновационные технологии управления персоналом. Учебное пособие. 2-е изд. — М.: Дашков 

и Ко. 2020. 508 с. 

2. Анциферова Е.К. К вопросу о правовом статусе Арктической зоны Российской 

Федерации / Е.К.Анциферова, О.Н.Васильева // Российская юстиция. - 2021. - N 4. - С.62-66. 

3. Экономическая безопасность: учебник для студентов, обучающихся по 

специальности 38.05.01 Экономическая безопасность / под ред. д-ра экон. наук, проф. И.В. 

Манаховой. – Саратов: Саратовский социально-экономический институт (филиал) РЭУ им. 

Г.В. Плеханова, 2019 – 304 с. 

9.4 Интернет-ресурсы 

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Это российский 

информационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и 

образования, содержащий рефераты и полные тексты научных статей и публикаций elibrary.ru  

 

9.5 Справочные системы 

 

1. https://base.garant.ru/ 

2. http://www.consultant.ru/ 

 

10. Материально-техническое и программное обеспечение итоговой аттестации 

 

Программа обеспечена условиями для функционирования электронной 

информационно-образовательной среды, включающей в себя электронные информационные 

ресурсы, электронные образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, 

телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и 

обеспечивающей освоение обучающимися образовательной программы в полном объеме 

независимо от места нахождения обучающихся. 

Организация учебного процесса ФДПО СЗИУ РАНХиГС с использованием 

дистанционных образовательных технологий осуществляется с использованием системы 

электронного обучения СЭО СЗИУ, расположенной на портале СЗИУ по адресу: http://sziu-

de.ranepa.ru. 

Для обучения слушателям необходимы наличие интернет-браузера и подключение к 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Сдача итогового междисциплинарного экзамена в форме тестирования проводится 

специалистом УМО, отвечающим за СЭО. Слушатель получает доступ к ресурсу по логину 

и паролю. Итоги заносятся в ведомость. 

Доступ к СЭО предоставляется в режиме 24 часа в сутки 7 дней в неделю без учета 

объемов потребляемого трафика за исключением перерывов для проведения необходимых 

ремонтных и профилактических работ при обеспечении совокупной доступности услуг не 

менее 99,5% в месяц. 

Для обучения слушателям необходимы наличие интернет-браузера и подключение к 

информационно-телекоммуникационной сети Интернет. Сдача итогового 

междисциплинарного экзамена в форме тестирования проводится специалистом УКЦУГМРЗ, 

отвечающим за СДО. Слушатель получает доступ к ресурсу по логину и паролю. Итоги 

заносятся в ведомость. 

https://base.garant.ru/
http://www.consultant.ru/





