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1. Общая характеристика программы 

1.1. Цель реализации  

Совершенствование отечественной системы государственного и муниципального 

управления, повышение качества кадрового состава невозможно без профессионального развития 

государственных служащих и повышения их профессионализма и компетентности. Программа 

"Государственное и муниципальное управление" способствует формированию знаний и 

практических навыков, отвечающих требованиям современной государственной и муниципальной 

службы.  

Целью данной программы является формирование профессиональных компетенций, 

требуемых для выполнения нового вида профессиональной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления.  

В программе рассматриваются и изучаются различные аспекты государственного и 

муниципального управления, востребованные в профессиональной деятельности государственных 

и муниципальных служащих. 

Для реализации программы привлекаются НПР профильных кафедр СЗИУ и эксперты-

практики из ИОГВ.  
 

1.2. Нормативная правовая база 

Законы, нормативные правовые акты, на основании которых разработана Программа: 

 Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ 

(Принят Государственной Думой 21 декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 

2012 года), (с изм. и доп.); 

Федеральный закон «О государственной гражданской службе в Российской Федерации» от 

27 июля 2004 года № 79-ФЗ (Принят Государственной Думой 7 июля 2004 года. Одобрен Советом 

Федерации 15 июля 2004 года), (с изм. и доп.); 

Федеральный закон "О муниципальной службе в Российской Федерации" от 02 марта 2007  

N 25-ФЗ (Принят Государственной Думой 7 февраля 2007 года. Одобрен Советом Федерации 21 

февраля 2007 года), (с изм. и доп.); 

Постановление Правительства РФ от 12.05.2012 N 473 (ред. от 16.09.2021) "Об утверждении 

устава федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования "Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации"; 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 июля 2013 года        

№ 499 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам» (Зарегистрировано в Минюсте России 

20.08.2013 N 29444); 

Указ Президента РФ от 21.02.2019 № 68 "О профессиональном развитии государственных 

гражданских служащих Российской Федерации" (вместе с "Положением о порядке осуществления 

профессионального развития государственных гражданских служащих Российской Федерации"); 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 августа 2017 г. N 816 "Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ"(Зарегистрирован Минюстом России 18.09.2017, регистрационный № 

48226); 
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Приказ Министерства образования и науки РФ от 13.08.2020 N 1016 (ред. от 26.11.2020) "Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление" 

(Зарегистрировано в Минюсте России 27.08.2020 N 59497); 

Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного 

стандарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». 

Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года №01-6230 «Об утверждении Положения о 

применении в Академии электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ». 

Приказ РАНХиГС «Об утверждении локальных нормативных актов РАНХиГС по 

дополнительному профессиональному образованию» №02-461 от 19 апреля 2019 года 

Приказ ректора РАНХиГС от 13 августа 2021 года № 02-835 «Об утверждении положения о 

порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных программ - 

программ профессиональной переподготовки, программ повышения квалификации». 

При разработке программы были использованы методические рекомендации: 

«Методические рекомендации по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с учетом 

соответствующих профессиональных стандартов» (утв. Минобрнауки России 22.01.2015                   

№ ДЛ-1/05вн). 

Методические рекомендации по использованию электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации дополнительных профессиональных 

образовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.04.2014 года № 06-381. 

Министерство образования и науки Российской Федерации Письмо от 30 марта 2015 г.          

N АК-821/06 «О направлении методических рекомендаций по итоговой аттестации слушателей». 

    

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой квалификации 

Область профессиональной деятельности выпускников: на должностях в государственных 

и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, в 

политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих 

организациях, направленная на обеспечение исполнения основных функций государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, 

политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций. 

Выпускник программы должен быть готов решать задачи профессиональной деятельности 

следующих типов: 

организационно-управленческий; 

коммуникативный; 

организационно-регулирующий; 

исполнительно-распорядительный. 
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1.4.  Планируемые результаты обучения 

Таблица 1 

Планируемые результаты обучения 

Виды 

деятельности 

Общепрофессиональные/профессиональные компетенции ОПК, ПК 

(формируются и (или) совершенствуются) 1 
ВД 1. 

Организационно-

управленческая 

ОПК-6
1
 Способен использовать в профессиональной деятельности технологии 

управления государственными и муниципальными финансами, государственным и 

муниципальным имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд 

ПКо-1
1
 Владение навыками планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, политических партий, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций 

ПКс-4
1
 Способен обеспечивать надлежащее исполнение гражданскими и 

муниципальными служащими должностных обязанностей, использовать основные теории 

мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, организации групповой и командной работы, способен 

обеспечивать эффективную деятельность сотрудников 

ВД 2.  

Исполнительно-

распорядительная 

ОПК-5
1
Способен использовать в профессиональной деятельности информационно-

коммуникационные технологии, государственные и муниципальные информационные 

системы; применять технологии электронного правительства и предоставления 

государственных (муниципальных) услуг 

ПКо-2
1
 Владение технологиями, приемами, обеспечивающими оказание 

государственных и муниципальных услуг физическим и юридическим лицам 

ПКс-6
1
 Способен использовать современные методы управления проектом, 

направленные на своевременное получение качественных результатов, определение 

рисков, эффективное управление ресурсами 

ВД 3.  

Коммуникативная 

 

ПКо-3
1
 Способен принимать участие в процессе разработки коммуникационной 

политики, обеспечивающей формирование и укрепление позитивного восприятия имиджа 

государственных и муниципальных служащих 

ПКс-3
1
 Способен организовывать взаимодействие с внешними организациями и 

гражданами, содействовать в развитии механизмов общественного участия в принятии и 

реализации управленческих решений 

ПКс-7
1
 Способен выстраивать эффективное межличностное взаимодействие, 

уважительно и доброжелательно общаться с людьми, устанавливать долгосрочные 

партнерские отношения внутри организации и вне её, четко и ясно выражать свою точку 

зрения, последовательно, логично и аргументировано излагать свою позицию, продвигать 

идеи, решения и проекты 

ОПК-1
1 

Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать нормы 

законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей профессиональной 

деятельности 

ОПК-7
1
 Способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные 

коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, 

коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами 

массовой информации 

ВД-4 

Организационно-

регулирующая  

ОПК-31 Способен анализировать и применять нормы конституционного, 

административного и служебного права в профессиональной деятельности; использовать 

правоприменительную практику 

ОПК-4
1
 Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере 

профессиональной деятельности, осуществлять их правовую и антикоррупционную 

экспертизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их применения 

ПКс-1
1
 Способен мыслить стратегически, широко анализировать ситуацию, оперативно 

принимать управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, 

                                                 
1 Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по 

направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление». 



7 

 

 

применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения 

ПКс-2
1
 Способен применять основные экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по 

бюджетированию 

ПКс-5
1
 Способен разрабатывать социально-экономические проекты, оценивать 

экономические, социальные, политические условия и последствия реализации 

государственных (муниципальных) программ, осуществлять оценку эффективности их 

реализации 

УК – управленческие компетенции (формируются и (или) совершенствуются) 

Код и наименование компетенции 

УК ОС
1
-1 Способен применить критический анализ информации и системный подход для решения задач 

обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции 

УК ОС-3
1
 Способен вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в командной работе 

УК ОС-10
1
Способен демонстрировать и формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

 
 

 

1.5. Категория слушателей 

К освоению программы допускаются лица, замещающие выборные муниципальные 

должности и муниципальных служащих органов местного самоуправления муниципальных 

образований Ленинградской области. 

 

1.6. Форма обучения и срок освоения 

Форма обучения заочная, с применением электронного обучения (ЭО) и дистанционных 

образовательных технологий (ДОТ).  

Срок освоения (в час.) -252. акад.ч., в т.ч.: 

контактная работа - 124 акад. ч; 

с применением ЭО и ДОТ-92 акад. ч; 

промежуточная аттестация – 34 акад. ч.; 

итоговая аттестация – 2 акад. ч. 
 

1.7. Период обучения, режим занятий 

Продолжительность обучения –3-5 месяцев. 

Режим занятий - 5 дней в неделю, время проведения занятий: 8 акад.ч. в день. 
 

1.8. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы – диплом о 

профессиональной переподготовке РАНХиГС. 
 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки 

2.1. Календарный учебный график 

 

Календарный учебный график см. в таблице 2. 
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Таблица 2 

Календарный учебный график 

Период обучения (неделя) 

1 2 3 4 5 6 7 

УЗ/ПА УЗ/ПА УЗ/ПА УЗ/ПА К К К 

8 9 10 11 12 13 14 

К К К К К К К 

15 16 17 18 19 20 21 

К К К К 
УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

22       

ИА(ДОТ)       
 

УЗ - учебные занятия; 

ПА - промежуточная аттестация; 

К – каникулы; 

ЭО/ДОТ – обучение с использованием электронного/дистанционного ресурса 

ИА - итоговая аттестация.



2.2. Учебный план  

Таблица 3 

Учебный план 

№ 

п/п 

Наименование дисциплины 

(модуля), практики, стажировки 

О
б
щ

а
я

 т
р
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д
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ем

к
о
ст

ь
, 
ч

а
с.

  

Контактная работа, час.  
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а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с 

 

Контактная работа  

с применением 

дистанционных 

образовательных 

технологий, электронного 

обучения, час.  

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с
 

Т
ек

у
щ

и
й
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о

н
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р

о
л

ь
 у
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ев

а
ем

о
ст

и
 

П
р

о
м
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у

т
о

ч
н

а
я

 а
т
т
е
ст

а
ц

и
я

*
 (

ф
о

р
м

а
/ч

а
с.

) 

И
т
о

г
о

в
а

я
 а

т
т
ес

т
а

ц
и

я
*

 

К
о

д
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о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 

В
се

г
о
  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к

т
и

ч
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к
о
й

 

п
о
д
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т
о
в

к
и

 

В том числе  

В
се

г
о

  

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
  

и
н

т
ер

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о
р

м
е 

 

П
р

а
к

т
и

ч
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к
и

е 
(с
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и

н
а
р
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и

е)
 

за
н

я
т
и

я
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в
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о
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к
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о
ст

о
я

т
ел

ь
н

а
я

 р
а
б
о
т
а
, 

ч
а
с 

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к

и
 

Л
е
к

ц
и

и
 /

в
  

и
н

т
е
р

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о

р
м

е 
 

П
р

а
к

т
и

ч
ес

к
и

е 
(с

е
м

и
н

а
р

ск
и

е
) 

за
н

я
т
и

я
/ 

в
 и

н
т
е
р

а
к

т
и

в
н

о
й

 

ф
о

р
м

е 
 

К
о

н
т
а

к
т
н

а
я

 с
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1. История государственного управления 14 12  4 8          
2 

З (Т) 
 УК ОС-1 

2. 
Государственное и муниципальное 

управление 
14 12  6 6          

2 

Э (Т) 
 ПКс-1 

3. Государственная и муниципальная служба 16 14  6 8          
2 

Э (Т)  
 

УК ОС-10 

ПКо-3 

4. Правовые основы управления 14 12  4 8          
2 

Э (Т) 
 

ОПК-7 

ПКо-1 

5. Конституционное право 14 12  4 8          
2 

Э (Т) 
 ОПК-3 

6. Административное право 14 12  4 8          
2 

Э (Т) 
 ОПК-3 

7. Гражданское право 16 14  4 10          2  ПКс-1 
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Э (Т) 

8. 
Вопросы регулирования трудовых 

отношений на муниципальной службе 
14 12  4 8          

2 

З (Т) 
 ПКс-2 

9. 
Экономические аспекты государственного 

и муниципального управления 
14 12  4 8          

2 

З (Т) 
 

ПКс-3 

ПКс-5 

10. 
Связи с общественностью 

в органах власти 
14 12  4 8          

2 

З (Т) 
 ОПК-7 

11. Правовое обеспечение МСУ 14       12  4 8    
2 

З(Д) 
 ОПК-3 

12. 
Особенности муниципального 

нормотворчества 
14       12  4 8    

2 

З(Д) 
 ОПК-4 

13. 
Современные технологии управления 

персоналом 
14       12  4 8    

2 

З (Д) 
 ПКс-4 

14. 
Служебное поведение муниципального 

служащего и механизмы противодействия 

коррупции 

14       12  4 8    
2 

З (Д) 
 

ОПК-1 

УК ОС-10 

УК ОС-3 

15. 
Управление государственными и 

муниципальными закупками 
18       16  4 12    

2 

З(Д)  
 ОПК-6 

16. 
Информационно-документационное 

обеспечение государственного и 

муниципального управления 

14       12  4 8    
2 

Э(Д)  
 

ОПК-5 

ПКо-2 

17. Проектное управление в органах власти 18       16  4 12    
2 

З (Д) 
 

ПКс-6  

ПКс-7 

17. Итого: 250 124  42 82   92  28 64    34   

18. Итоговая аттестация 2      

 

    

  

  

2 

Э 

(Д) 

 

19. Всего: 252 124  42 82   92  28 64    34 2  

 

* Промежуточная аттестация, Итоговая аттестация - З(Т), Э(Т):  

3 - зачет; Э - экзамен;  

(Т)- традиционная форма проведения, (Д) - с применением дистанционных образовательных технологий. 
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3. Организационно-педагогическое обеспечение программы 

 

Реализация программы обеспечивается профессорско-преподавательским составом СЗИУ РАНХиГС, а также 

высококвалифицированными специалистами из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений и иных 

организаций, а также преподавателями ведущих российских образовательных организаций. 

 

Таблица 4  

Сведения о профессорско-преподавательском составе и ведущих специалистах 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Специальность, 

присвоенная по диплому 

Дополнительная 

квалификация 

Место работы, 

должность 

Ученая степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж 

работы 

в 

области 

професс

иональ-

ной 

деятель

ности/ 

по 

дополни

тельной 

квали-

фика-

ции 

Стаж 

научно-

педагогичес

кой 

работы 
Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/ 

стажировки 

(при наличии) по 

данной программе 

все

го 

В т.ч. 

по 

Препо

давае-

мой 

дис-

цип-

лине 

(мо-

дулю) 

Булавинцева 

Марина Георгиевна  

Южно-Сахалинский 

государственный 

педагогический институт, 

исторический факультет, 

специальность – история, 

обществознание, 

английский язык, 

квалификация – учитель 

Аспирантура ДВГГУ. 

Повышение квалификации: 

«Вопросы реализации государ-

ственной национальной 

политики в субъектах 

Российской Федерации» МГУ 

(Москва, 2018) 

ФДПО СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

педагогических 

наук,  

Отличник 

народного 

просвещения 

Почетный 

работник общего 

образования РФ 

37 36 26 -История 

государственного 

управления 
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Диплом кандидата наук, 

специальность – теория и 

методика обучения и 

воспитания (история) 

 

Вахмистрова 

Светлана Ивановна 

• Российский 

государственный 

педагогический 

университет им. 

А.И.Герцена – факультет 

социальных наук, 

квалификация – учитель 

истории и обществознания 

• Республиканский 

гуманитарный институт 

при Санкт-Петербургском 

государственном 

университете – 

юриспруденция – 

квалификация - юрист 

Повышение квалификации  

по программе "Использование 

ресурсов ЭИОС при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО". Удостоверение о 

повышении квалификации от 

28.09.2018, регистрационный 

номер 09/2018/08 ЧОУ ВО 

ИПП. 

по программе 

"Совершенствование работы в 

электронной информационно-

образовательной среде 

образовательных организаций 

МЧС России". Удостоверение о 

повышении квалификации от 

06.02.2020, регистрационный 

номер 4619 СПб университет 

МЧС России. 

Профессиональная 

переподготовка: 

• Государственное и 

муниципальное управление 

2020 г. 

• Преподаватель 

образовательной организации 

высшего образования (присво-

ена квалификация: педагог 

профессионального обучения, 

профессионального образов-

ания и дополнительного профес 

сионального образования (7 

уровень квалификации), 2020 г. 

• Юриспруденция 

Доцент кафедры 

трудового права 

ИБЖ ФГБОУ ВО 

Санкт-Петербург-

ский университет 

государственной 

противопожарной 

службы МЧС 

России 

Кандидат 

исторических 

наук, доцент 

23 22 22 - Вопросы 

регулирования 

трудовых 

отношений на 

муниципальной 

службе; 

-Правовые основы 

управления; 

- Правовое 

обеспечение МСУ 
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(присвоена квалификация 

преподаватель юридических 

дисциплин), 2020 г. 

Евсеев Александр  

Юрьевич 

 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет: политология. 

Политолог, преподаватель 

политологии 

Повышение квалификации. 

Летняя школа для 

преподавателя -2020, Юрайт 

Академия, 06.08.2020 

старший препода-

ватель кафедры 

журналистики и 

медиакоммуни-

каций ФСТ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

политических 

наук, доцент 

33 13 13 - Связи с 

общественностью  

в органах власти  

Иванчук  

Ирина Анатольевна 

Саратовский 

государственный 

университет: русский язык 

и литература. 

Преподаватель русского 

языка и литературы 

Повышение квалификации: 

Тьютерское сопровождение, 

РАНХ и ГС, 05.10.2018 

Профессор 

кафедры журналис 

тики и медиаком-

муникаций ФСТ 

СЗИУ РАНХиГС 

Доктор 

филологических 

наук, доцент 

40 40 40 - Информационно-

документационное 

обеспечение 

государственного  

и муниципального 

управления 

Каменная  

Ирина Олеговна 

Дальневосточный 

государственный 

университет квалификация 

юрист по специальности 

«Юриспруденция» 

Повышение квалификации. 

«Использование ресурсов ЭИОС 

при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО», 72 часа, ЧОУ ВО 

«Институт правоведения и 

предпринимательства», 2018г.

  

  

 

начальник 

юридического 

отдела АНО ДПО 

«ОЦФ» 

 20 15 15 Административное 

право и процесс; 

- Гражданский и 

арбитражный 

процесс 

Кузьмин  

Алексей Евгеньевич 

- Магистратура, Санкт-

Петербургский государ-

ственный политехничес-

кий университет: 

Экономика. Финансы и 

денежное обращение 

- Специалитет, Северо-

Западная академия 

государственной службы: 

Государственное и 

муниципальное 

управление. Менеджер 

Повышение квалификации. 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), РАНХиГС, 

14.03.2017 

Профессиональная 

переподготовка. Менеджмент 

образовательной организации, 

ЧОУ ДПО Учебный центр 

доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Канд.полит.наук 14 14 14 - Служебное 

поведение 

муниципального 

служащего и 

механизмы 

противодействия 

коррупции 
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"ПРОГРЕСС", 16.12.2020 

Кулушева Наталья 

Александровна 

Московский 

гуманитарный 

экономический институт 

Юриспруденция. 

Юрист 

Повышение квалификации: 

Управление государственными 

и муниципальными 

закупками», 2021г 

СЗИУ РАНХиГС 

Ст. преподаватель 

кафедры 

предприни-

мательского и 

энергетического 

права СПбГЭУ 

- 41 41 12 - Гражданское 

право 

Кулев Антон 

Юрьевич 

Северо-Западный 

Институт управления 

РАНХиГС: 

Государственное и 

муниципальное 

управление. Менеджер 

Профессиональная 

переподготовка. Контрактная 

система в сфере закупок 

товаров, работ и услуг, СЗИУ 

РАНХИГС, 30.05.2019 

Сертификация. ПМ Стандарт, 

АНО Центр оценки и развития 

проектного управления, 

15.12.2020 

Повышение квалификации. 

Все аспекты проектной 

деятельности. Подготовка к 

сертификации ПМ СТАНДАРТ. 

, Учебно-Консультационный 

центр "Проектная практика", 

11.12.2020 

Северо-Западный 

институт 

управления, 

директор центра 

госзакупок 

Канд.экон.наук, 

доцент 

7 7 7 - Управление 

государственными 

и муниципальными 

закупками 

Матвеев Александр 

Андреевич 

ФГАОУ ВО «Тюменский 

государственный универ-

ситет», специальность: 

«Государственное и муни-

ципальное управление», 

квалификация: 

«Менеджер». 

ФГБОУ ВО 

«Всероссийский 

государственный 

университет юстиции 

(РПА Минюста России)», 

специальность: 

«Юриспруденция», 

Повышение квалификации 

"Использование СДО в 

образователь ном процессе с 

применением электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

(ЭО и ДОТ)»)», РАНХиГС, 

27.03.2020 

Профессиональная 

переподготовка.  

Большие данные и цифровой 

образовательный инжиниринг, 

Федеральное государственное 

автономное учреждение 

доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

канд. полит. 

наук  

17 17 11 -Государственная и 

муниципальная 

служба; 

- Государственное 

и муниципальное 

управление 

 



15 

 

 

квалификация: «Юрист» высшего образования 

"Национальный исследовател-

ьский ядерный институт 

"МИФИ", 20.10.2021 

Повышение квалификации: 

Проектный менеджмент. 

Базовый уровень, РАНХиГС, 

25.11.2021 

Липатова Людмила 

Николаевна 

Московский институт 

народного хозяйства  

им. Г. В. Плеханова (1986). 

Экономист труда 

Квалификация - 

экономист. 

Повышение квалификации. 

Training_20 Сопровождение 

учебного процесса в Moodle, 

Российская академия народного 

хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ, 

05.04.2020 

Формирование контента курса в 

системе дистанционного 

обучения и его использование в 

учебном процессе, Российская 

академия народного хозяйства и 

государственной службы при 

Президенте Российской 

Федерации, 09.04.2020 

Управление государственными 

финансами, РАНХиГС, 

28.05.2021 

Профессор 

кафедры 

экономики ФЭФ 

Доктор 

социол.наук. 

канд.экон.наук, 

доцент 

30 30 30 - Экономические 

аспекты государ-

ственного и 

муниципального 

управления 

Навроцкая Татьяна 

Геннадьевна 

Ленинградский 

финансово-экономический 

институт им. Н.А. 

Вознесенского: 

Планирование народного 

хозяйства. Экономист 

 

Повышение квалификации 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), РАНХиГС г. 

Москва, 29.05.2019 

Наставничество. Современные 

технологии работы с 

молодежью, СЗИУ филиал 

доцент кафедры 

Менеджмента 

ФЭФ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент;  

32 32 32 - Проектное 

управление в 

органах власти 
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РАНХиГС, 29.05.2021 

Начкин Александр 

Иванович,  

Тбилисское высшее 

артиллерийское командное 

училище: Командная, 

тактическая. Инженер 

Профессиональная 

переподготовка. Менеджмент, 

АНО ВО "Университет при 

МПА ЕврАзЭС", 15.12.2020 

Доцент ФБиТ 

СЗИУ РАНХиГС 

Канд.воен.наук. 

доцент 

31 14 14 - Государственное 

и муниципальное 

управление 

Седых Николай 

Петрович 

СЕВЕРО-ЗАПАДНАЯ 

АКАДЕМИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ: ЮРИСТ. 

Юриспруденция 

Повышение квалификации. 

Международное и 

национальное право в условиях 

цифровой трансформации, 

РАНХиГС, 02.04.2020 

Доцент кафедры 

правоведения ЮФ 

СЗИУ РАНХиГС 

канд.юрид.наук, 

доцент 

45 30 13 - Основы 

муниципального 

нормотворчества; 

- Правовое 

обеспечение МСУ 

Тарасов Александр 

Сергеейвич 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет. 

Специальность: История 

Квалификация: историк, 

преподаватель истории. 

ЧОУ ВПО Институт 

правоведения и пред 

принимательства.  

Магистр по специальности 

Юриспруденция 

Профессиональная 

переподготовка: 

«Государственное и 

муниципальное управление», 

504 часа. 2018г. ЧОУ ВО 

«Институт правоведения и 

предпринимательства» 

Повышение квалификации: 

- «Использование ресурсов 

ЭИОС при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО», 72 часа 2018 г. 

ЧОУ ВО «Институт правове-

дения и предпринимательства» 

- «Совершенствование работы в 

электронной информационно-

образовательной среде с соот-

ветствующими средствами 

информационно-коммуникаци-

онных образовательных орга-

низациях МЧС России», 16 час. 

2020г. ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский университет 

Государственной противопо-

жарной службы МЧС России»  

Доцент кафедры 

международного 

морского права 

ФГБОУ ВО 

«Санкт-Петер-

бургский госу-

дарственный 

морской 

технический 

университет 

Кандидат 

исторических 

наук 

34 22 22 - 

Административное 

право; 

-Конституционное 

право 

Тулупьева 

Татьяна 

Валентиновна 

Псковский 

государственный 

педагогический институт 

Профессиональная 

переподготовка: 

Преподаватель высшей школы, 

доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Канд. психол. 

наук, доцент  

 

28 28 28 - Современные 

технологии 
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им. Кирова, специальность 

– математика и физика, 

квалификация – учитель 

математики и физики 

 

Санкт-Петербургский 

Государственный университет, 

18.06.2016 

Повышение квалификации 

«Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle)», февраль 2018 

управления 

персоналом 

Учебно-вспомогательный персонал 

Курова 

Светлана 

Борисовна  

Ленинградский 

Технологичес-кий 

институт имени Ленсовета. 

Квалификация инженер-

химик-технолог  

Повышение квалификации: 

• Активные и интерак-

тивны еобразовательные техно-

логии. Организация учебного 

процесса с использованием 

технологий электронного 

обучения по смешанной 

модели (на основе LMS 

Moodle), 108 часов, 2017г. 

• Информационные 

технологии управления 

образов. деятельностью. Пре-

зентация как средство 

поддержки публичных. 

выступлений, лекционных. 

занятий и дистанционного 

обуччения студентов, 40 ч, 2018 

г  

Ведущий 

специалист ФДПО 

СЗИУ РАНХиГС 
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1. Цель и задачи итоговой аттестации 

Итоговая аттестация слушателей по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки «Государственное и муниципальное управление» (далее 

– Программа, ДПП) проводится с целью установления соответствия достигнутых 

выпускником результатов освоения ДПП. 

Задачи - оценка уровня освоения выпускниками компетенций, (определенных ФГОС 

ВО – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление и образовательным стандартом (СУОС) 01-3023 от 29.03.2021), необходимых для 

выполнения нового вида профессиональной деятельности в органах государственного и 

муниципального управления, государственной и муниципальной службы, местного 

самоуправления; в некоммерческих организациях и иных организациях на должностях по 

связям с государственными органами и гражданами. 

 

2. Результаты освоения ДПП ПП 

 

Виды 

деятель- 

ности 

Общепрофессиональ-

ные/профессиональ-

ные компетенции' 

ОПК, ПК или 

трудовые функции 

(формируются и (или) 

совершенствуются) 

ПСК и СК 

Знания Умения 
Практический 

опыт 

ВД 1. 
Организацион

но-управлен-

ческая 

 

ПКс-4  

ПКс-4.1 знание 

современных теорий 

мотивации труда персо 

нала и способен их 

применять, учитывая 

специфику профессио-

нальной деятельности 

государственных 

(муниципальных) 

служащих 

ПКс-4.2 способность 

применять 

материальные и 

нематериальные 

методы мотивации 

профессиональной 

деятельности 

- современные подхо-

ды к управлению пер-

соналом; норматив-

но-правовую базу 

управления персона-

лом; основные 

кадровые технологии; 

- этапы жизненного 

цикла сотрудника в 

компании; 

- этапы управленчес-

кого цикла; 

- подходы к мотива-

ции персонала; 

- инновационные 

кадровые технологии; 

- методы формиро-

вания кадрового 

резерва 

- правильно выстро-

ить управленческий 

цикл в компании; 

- выбирать методы 

управления в зави-

симости от этапа 

жизненного цикла 

сотрудника; 

- правильно поста-

вить задачу и орга-

низовать контроль 

за выполнением; 

разработать систему 

мотивации с учетом 

индивидуальных 

особенностей со-

трудника; 

- определять 

коэффициенты 

эффективности 

работы с кадровым 

резервом 

- понятийно-катего-

риальным аппара-

том; навыками 

разработки карты 

потребностей; 

- технологией 

постановки задач; 

- методами органи-

зации контроля 

ПКо-1 

ПКо-1.1 знание и 

умение применять 

методы и приемы пла-

нирования и организа-

ции своей деятельнос-

ти, и деятельности 

подчиненных 

общие принципы 

организации совре-

менного государ-

ственного и муници-

пального управления, 

объекты, субъекты, 

цели и методы 

управления на 

федеральном, 

региональном и 

муниципальном 

уровнях; 

определять парамет-

ры качества управ-

ленческих решений 

и осуществления 

административных 

процессов, выявлять 

отклонения и при-

нимать корректи-

рующие меры; 

оценивать послед-

ствия решений; 

определять приори-

определять пара-

метры качества 

управленческих 

решений и осущест 

вления администра-

тивных процессов, 

выявлять отклоне-

ния и принимать 

корректирующие 

меры; оценивать 

последствия 

решений; опреде-



5 
 

- основные функции 

органов 

государственной и 

муниципальной 

власти 

теты профессио-

нальной деятель-

ности, эффективно 

исполнять управ-

ленческие решения 

лять приоритеты 

профессиональной 

деятельности, эф-

фективно испол-

нять управлен-

ческие решения 

ОПК-6 

ОПК-6.2 Способен 

управлять государствен 

ными и муниципаль-

ными финансами, 

государственным 

(муниципальным) 

имуществом, 

проводить закупки для 

государственных и 

муниципальных нужд 

на основе общих 

принципов и процедур, 

установленных в 

законодательстве 

Российской Федерации 

 

-   способность 

участвовать в 

управлении 

государственными 

и муниципальными 

финансами, 

государственным 

(муниципальным) 

имуществом и в 

проведении 

закупок для 

государственных  

и муниципальных 

нужд на основе 

общих принципов и 

процедур, 

установленных в 

законодательстве 

Российской 

Федерации 

ВД 2. 

Исполнитель-

но-распоряди-

тельная 
 

ОПК-5  

ОПК-5.1 навыки 

использования инфор-

мационно-коммуника-

ционных технологий  

в профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.2 навыки 

использования государ 

ственных и муници-

пальных информаци-

онных систем   в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-5.3 навыки 

применения техноло-

гий электронного 

правительства и 

предоставления 

государственных 

(муниципальных) услуг 

основы планирования 

и организации 

деятельности органов 

государственной 

власти Российской 

Федерации, органов 

государственной 

власти субъектов 

Российской 

Федерации, органов 

местного 

самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

организовывать и 

осуществлять 

административные 

процессы 

технологиями, 

приемами, 

обеспечивающими 

оказание 

государственных и 

муниципальных 

услуг физическим и 

юридическим 

лицам; навыками 

сбора, обработки 

информации и 

участия в 

информатизации 

деятельности 

соответствующих 

органов власти и 

организаций 

ПКо-2 

ПКо-2.1 знания и 

умения по примене-

нию порядка предостав 

ления государственных 

услуг в электронной 

форме 

иметь представление 

о тенденциях разви-

тия и применения 

современных инфор-

мационно-коммуни-

кационных техноло-

гий в государствен-

ном управлении 

применять методы 

повышения 

эффективности 

принятия решений 

органами 

государственного 

управления, 

местного 

самоуправления 

оценивать степени 

достоверности, пол 

ноты и возможнос-

тей применения 

информации при 

принятии решений 

органами государ-

ственного управле-

ния, местного 

самоуправления 

ПКс-6 

ПКс-6.1 знания 

методов управления 

проектами и способен 

применять методы 

теоретические основы 

создания социально-

экономических проек 

тов (программ разви-

тия); последствия 

правильно оцени-

вать экономические, 

социальные, поли-

тические условия 

реализации поли-

методами анализа и 

прогнозирования 

развития социаль-

но-экономической 

политики в отдель-
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управления взаимодей-

ствием организации и 

заинтересованных 

сторон, организации 

экспертной оценки, 

управления качеством, 

финансами, закупками 

и поставками, ресурса-

ми, рисками 

реализации государ-

ственных (муници-

пальных) программ 

тики социально-

экономического 

развития; разраба-

тывать меры и меро 

приятия по реализа 

ции государствен-

ных (муниципаль-

ных) программ в 

области политики 

социально-экономи-

ческого развития 

ных регионах РФ 

ВД 3. 

Коммуникати

вная 

 

ПКо-3 

ПКо-3.1 знание 

принципа транспорент-

ности власти, основных 

моделей связей с 

общественностью, 

особенностей связей с 

общественностью в 

органах власти, 

понятия «референтная 

группа» 

 

- знать основные со-

временные формы 

организации государ-

ственной и муници-

пальной службы; 

- общих представ-

лений о возможнос-

тях использования 

современных управ-

ленческих технологий 

и процесса выработ-

ки, принятия и испол-

нения управленчес-

ких решений;  

- методов организа-

ции работы в управ-

ленческих процессах 

разработки, принятия, 

исполнения решений 

в органах государ-

ственной и муници-

пальной власти 

- анализировать 

процесс функциони-

рования государ-

ственной и муни-

ципальной службы; 

- использовать со-

временные органи-

зационно-управлен-

ческие методы при 

подготовке и приня-

тии управленческих 

решений в профес-

сиональной 

деятельности; 

- применять совре-

менные методы 

организационно-

управленческих 

подходов в процес-

сах принятия, испол 

нения и контроля 

государственных 

управленческих 

решений в сфере 

административного 

управления 

работы с современ-

ными базами и 

банками данных, 

справочно-право-

выми системами 

(«Гарант», 

«Консультант+», 

«Кодекс» и т.п.) 

для решения задач 

организационно- 

управленческого 

обеспечения приня-

тия и исполнения 

решений в сфере 

государственного и 

муниципального 

управления 

ПКс-3 

ПКс-3.1 знание и 

способность применять 

на практике методы 

обеспечения связей 

органов власти и мест-

ного самоуправления  

с общественностью 

- этико-моральных 

требований к служа-

щим государствен-

ного и муниципаль-

ного управления  

- основных техноло-

гий и  правил плани-

рования этапов и про-

ведения мероприятий 

и коммуникационных 

кампаний 

- проводит анализ и 

оценку эффектив-

ности реализуемых 

PR-мероприятий и 

PR-кампаний в соот 

ветствии с целями и 

задачами организа-

ции по управлению 

человеческими 

ресурсами; 

- выбирать правиль-

ную форму осущест 

вления деловой ком 

муникации для взаи 

модействия с 

общественностью и 

организациями раз-

личных типов; 

- планировать, гото-

вить и  осущест-

влять коммуникаци-

онные мероприятия 

и кампании в соот-

ветствии с целями  

и задачами 

организации 

навыками использо 

вания специальной 

терминологии и лек 

сики при ведении 

переговоров, орга-

низации PR-кампа-

ний, при подготов-

ке и реализации 

управленческих 

решений в системе 

государственного и 

муниципального 

управления; 

- составлении отче-

тов о проведенных 

мероприятиях;  

- планирования,под 

готовки и реализа-

ции мероприятий 

социальных про-

грамм развития 

человеческого 

потенциала 
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ПКс-7 

ПКс-7.1 знание 

методов продвижения 

идей, решений, 

проектов и способен их 

применять 

основы программного 

менеджмента. 

разрабатывать соци-

ально-экономичес-

кие проекты (про-

граммы развития), 

оценивать экономи-

ческие, социальные, 

политические усло-

вия и последствия 

реализации 

государственных 

(муниципальных) 

программ. 

способностью ис-

пользовать совре-

менные методы 

управления проек-

том, направленные 

на своевременное 

получение качест-

венных результа-

тов, определение 

рисков, эффектив-

ное управление 
ресурсами, готов-

ностью к его реали-

зации с использо-

ванием современ-

ных инновацион-

ных технологий 

ОПК-1 

ОПК-1.1 способность 

соблюдать нормы 

законодательства 

Российской Федерации 

и нормы служебной 

этики на 

государственной и 

муниципальной службе 

ОПК-1.2 способность 

учитывать в 

профессиональной 

деятельности основные 

права и свободы 

человека и гражданина 

 

основы 

профессиональной 

этики 

осуществлять 

межличностные, 

групповые и 

организационные 

коммуникации 

способность к взаи-

модействиям в ходе 

служебной деятель 

ности в соответ 

ствии с этическими 

требованиями к 

служебному пове 

дению; основными 

технологиями фор 

мирования и про-

движения имиджа 

государственной и 

муниципальной 

службы, базовыми 

технологиями фор-

мирования общест-

венного мнения 

ОПК-7 

ОПК-7.1 способность 

осуществлять 

внутриорганизационны

е и межведомственные 

коммуникации в сфере 

публичного управления 

 

- основные понятия и 

сущностные характе-

ристики системы 

государственного и 

муниципального 

управления в РФ; 

- структуру государ-

ственных и муници-

пальных органов 

власти 

успешно искать, оце 

нивать, обрабаты-

вать и распростра-

нять информацию, 

относящуюся к 

системе государ-

ственного и муници 

пального управле 

ния; собирать, обра-

батывать и анализи-

ровать информацию 

о состоянии разви-

тия российской си-

стемы государствен 

ного и муниципаль 

ного управления 

оценивать качество 

управленческих 

решений в системе 

государственного и 

муниципального 

управления, эффек-

тивность управлен-

ческих решений и 

социальные послед-

ствия их исполне-

ния 

методами управле-

ния администра-

тивными процес-

сами в системе 

государственного и 

муниципального 

управления; мето- 

диками оценки ин-

формации, навыка-

ми ее системати-

зации, разработки 

стратегии работы в 

органах государ-

ственного и муни-

ципального управ-

ления методами 

принятия решений 

на разных уровнях 

государственного и 

муниципального 

управления 
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 ОПК-7.2 способность 

осуществлять комму-

никации с негосудар-

ственными институ-

тами, средствами 

массовой информации 

и гражданами 

знает основные тех-

нологии и правила 

планирования этапов 

и проведения 

мероприятий и 

коммуникационных 

кампаний 

знает основные тех-

нологии и  правила 

планирования эта-

пов и проведения 

мероприятий и 

коммуникационных 

кампаний 

Владеет навыками 

использования спе-

циальной термино-

логии и лексики 

при ведении пере-

говоров, организа-

ции PR-кампаний 

ВД 4. Органи-

зационно-регу 

лирующая 

 

ОПК-3 

ОПК-3.1 умение 

применять основные 

категории и принципы 

конституционного 

права 

 

- систему конституци-

онного права, 

- институты консти-

туционного права; 

- основы организации 

государственной 

власти и местного 

самоуправления; 

- федеративное ус-

тройство РФ;  

- основы государ-

ственной и муници-

пальной службы 

- ориентироваться в 

теоретических поло 

жениях конституци 

онного права; 

- нормативных пра 

вовых актах, состав 

ляющих систему 

конституционного 

законодательства; 

- анализировать и 

толковать нормы 

конституционного 

права; 

- применять пра-

вовые нормы, вхо-

дящие в конститу-

ционное законода-

тельство в профес-

сиональной 

деятельности 

- выявление смысла 

норм права и 

доведение этого 

смысла до сведения 

других заинтересо-

ванных лиц; 

- исследование фак-

тов, определения их 

достоверности, 

установления 

достаточности 

фактов для приме-

нения права; 

- выбор норм права, 

необходимых для 

применения, осу-

ществление правов-

ой квалификации 

действий адресата 

правоприменения; 

составления право-

применительных 

документов 

ОПК-3.2 умение 

применять основные 

категории и принципы 

служебного права 

- методов и моделей 

организационного 

проектирования в 

муниципальном 

образовании; 

- технологии 

предоставления услуг 

общественного 

сектора в системе 

МСУ 

- правильно приме-

нять нормы права;  

- организовывать 

сотрудничество му-

ниципальной власти 

с населением в реше 

нии вопросов осу-

ществления МСУ; 

- использовать со-

временные техноло-

гии территориаль-

ного общественного 

самоуправления 

- навыками плани-

рования и проек-

тирования развития 

МО; 

- компетенциями 

применения право-

творческих методов 

совершенствования 

работы МСУ в СПб 

ОПК-3.3 умение 

применять основные 

категории и принципы 

административного 

права, а также 

использовать и 

анализировать 

правоприменительную 

практику в 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

органов 

- знать понятие и 

сущность государ-

ственного управле-

ния; понятие и систе-

му административ-

ного права; 

- основания админи-

стративно-правовой 

ответственности и 

порядок привлечения 

к ней; 

- способы обес-

печения законности  

в государственном 

управлении 

ориентироваться в 

нормативных право-

вых актах, составля-

ющих систему 

административного 

законодательства 

владеть навыками 

сбора нормативной 

и фактической ин-

формации, имею-

щей значение для 

реализации право-

вых норм в области 

государственного 

управления 
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 ОПК-4 

ОПК-4.1 умение 

использовать установ-

ленные российским 

законодательством 

процедуры подготовки 

проектов нормативных 

правовых актов 

понятия и системы 
муниципального и 

служебного права, 

источники муници-

пального и служебно-

го права, государ-

ственной власти и 

местного самоуправ-

ления; федеративное 

устройство РФ; осно-

вы государственной и 

муниципальной 

службы 

ориентироваться в 

нормативных право-

вых актах, состав-

ляющих систему 

муниципального и 

служебного 

законодательства; 

анализировать и 

толковать нормы 

муниципального и 

служебного права; 

применять правовые 

нормы, входящие в 

муниципальное и 

служебное законо-

дательство в про-

фессиональной 

деятельности. 

Уметь определять и 

анализировать по-

требности муници-

пальных образова-

ний в сфере аренды 

и приватизации 

муниципального 

имущества; плани-

ровать и проектиро-

вать бюджетный 

процесс в системе 

МСУ 

установления круга 

фактов, которые 

могут войти в сфе-

ру применения 

права; исследова-

ния фактов, опре-

деления их досто-

верности, установ-

ления достаточ-

ности фактов для 

применения права; 

проведения оценки 

фактов (обстоя-

тельств) с позиций 

их истинности или 

ложности; выбор 

норм права, необ-

ходимых для при-

менения, осущест-

вление правовой 

квалификации 

действий адресата 

правоприменения, 

составления право-

применительных 

документов; приме-

нения современных 

информационных 

технологий для 

организации муни-

ципального бюджет 

ного процесса; 

компетенциями 

оценки экономи-

ческой эффективн-

ости управленчес-

ких решений орга-

нов и должностных 

лиц МО 

ПКс-1 

ПКс-1.1 способность 

учитывать влияние 

максимального 

количества факторов 

Знать специфику 

гражданско-правово-

го регулирования 

общественных 

отношений; 

тенденции развития 

гражданско-правовых 

институтов в совре-

менном мире; роли 

государства в граж-

данско-правовом 

регулировании 

гражданско-правовых 

отношений 

логически грамотно 

выражать и обосно-

вывать свою точку 

зрения по граждан-

ско-правовой 

проблематике; 

анализировать и 

находить решение 

проблем, связанных 

с гражданско-право-

вым регулировани-

ем общественных 

отношений 

Владеть понятийно 

- категориальным 

аппаратом, навыка-

ми юридического 

анализа обществен-

ных отношений, 

регулируемых 

гражданским 

правом, а также 

навыками примене-

ния нормативно-

правовых актов 

гражданско-право-

вого характера 

ПКс-1.3 умение прогно 

зировать развитие 

событий, оценивать 

возможные социальные 

последствия своих 

решений и предлагать 

варианты решений, 

направленные на пре-

дотвращение возмож-

ных проблем и исполь-

Знает сущность и спе-

цифику социально-

управленческих про-

цессов, происходя-

щих в государстве и 

обществе, коллекти-

ве; сущность социаль-

ной природы 

организации; 

сущность и природу 

Умеет применять 

современные соци-

альные технологии 

и методы для реали-

зации управленчес-

ких процессов в 

обществе и его раз-

личных подсисте-

мах; использовать 

социальные техно-

Владеет системным 

представлением о 

построении 

социально-

управленческих 

процессов на 

разных уровнях; 

навыками 

использования 

социальных 
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зование будущих 

возможностей 

социальных рисков  

в управленческой 

деятельности 

логии построения 

отношений управля-

ющей и управляе-

мой систем; оцени-

вать социальные 

последствия управ-

ленческих решений 

и эффективность 

управленческого 

взаимодействия. 

технологий при 

принятии и 

реализации 

управленческих 

решений 

 ПКс-2 

ПКс-2.1 знание основ 

экономической теории, 

понятия бюджета и его 

социально-

экономической роли в 

обществе, знание основ 

формирования 

федерального бюджета 

законодательство РФ, 

нормативные право-

вые акты в сфере тру-

дового права; 

предмет и метод тру-

дового права, принци-

пы правового регули-

рования труда, харак-

теристику субъектов 

трудового права, осо-

бенности регулирова-

ния трудовых отно-

шений и непосред-

ственно с ними свя-

занных обществен-

ных отношений по 

труду, нормативно-

правовые акты, регу-

лирующие общест-

венные отношения в 

трудовом праве, пра-

ва и обязанности ра-

ботников и работода-

телей, основы охраны 

труда 

применять на прак-

тике нормы трудов-

ого законодатель-

ства, анализировать 

и готовить предло-

жения по урегули-

рованию трудовых 

споров, анализиро-

вать и решать юри-

дические проблемы 

в сфере трудовых 

отношений, анали-

зировать нормы 

трудового законо-

дательства, сравни-

вать и сопоставлять 

основные понятия 

трудового права, 

ориентироваться в 

законодательстве и 

уметь применять 

нормы трудового 

права на практике. 

владеть понятийно-

категориальным 

аппаратом, приме-

нение навыков  в 

области осущест-

вления трудовых 

правоотношений, 

подготовки юриди-

ческих документов, 

участвовать в раз-

работке норматив-

но-правовых актов 

в соответствии с 

профилем своей 

профессиональной 

деятельности 

 ПКс-5 

ПКс-5.2 знание 

целевых показателей 

социально-экономичес-

кого развития на совре-

менном этапе опреде-

ленных в националь-

ных проектах 

Теоретические, мето-

дологические и пра-

вовые основы органи-

зации и функциони-

рования системы 

государственного 

регулирования 

экономики; Страте-

гические установки и 

программы развития 

РФ, Сущность гос-

ударственного и 

муниципального 

регулирования 

социально-

экономических 

процессов. 

анализировать, 

аргументировать и 

обосновывать 

экономическую 

политику (курс) 

государства, соци-

ально-экономичес-

кие программы 

развития, а также 

весь комплекс при-

меняемых и/или 

необходимых мер и 

средств государ-

ственного регулиро-

вания для решения 

программных задач; 

уметь анализиро-

вать финансовую и 

экономическую 

информацию, необ-

ходимую для приня-

тия обоснованных 

решений в сфере 

финансов; анали-

зировать основные 

социально-экономи-

ческие процессы, 

происходящие в на-

методами и 

приемами 

управленческих 

воздействий на 

макроэкономическ

ие процессы и 

массовое поведение 

хозяйствующих 

субъектов 

рыночной 

экономической 

системы; 

практическими 

навыками 

деятельности в 

системе 

государственного 

регулирования 

экономики 
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циональной и миро-

вой экономике; 

получать и исполь-

зовать информацию, 

необходимую для 

ориентации в основ-

ных проблемах 

экономического 

развития 

УК – универсальные компетенции (формируются и (или) совершенствуются 

Код и наименование компетенции Знания Умения 
Практический 

опыт 

УК ОС-1 

УК ОС-1.3 Способность  анализировать  

проблемы общества и государства на раз-

ных исторических этапах, анализировать  

социально-экономические, политические, 

идеологические предпосылки и причины 

исторической эволюции властных и 

управленческих структур в России; 

закономерности и особенностях процесса 

возникновения, совершенствования и 

реформирования системы государствен-

ной власти и управления в России 

- основные 

закономерности 

развития общества, 

закономерности и 

этапы исторического 

процесса, сущность 

гражданства 

ориентироваться в 

мировом 

историческом 

процессе, 

анализировать 

процессы и явления, 

происходящие в 

обществе 

- навыками целост-

ного подхода к 

анализу проблем 

общества, навыка-

ми сбора,система 

тизации и самостоя 

тельного анализа 

информации о со-

циально-политичес 

ких и экономи-

ческих процессах 

УК ОС-3 

УК ОС-3.2 способность осуществлять 

диагностику этических проблем и 

анализа морального состояния кадрового 

состава государственной и 

муниципальной службы; организацию 

профессиональной управленческой 

деятельности, регуляцию личного 

поведения, общения и деятельности, 

позитивного морального воздействия на 

других людей, работы с различными 

индивидуальными и групповыми 

субъектами в современном коллективе на 

государственной и муниципальной 

службе 

знать этико-мораль-

ные требования к 

служащим государ-

ственного и муници-

пального управления 

и к решению управ-

ленческих задач; 

основы построения 

этического кодекса 

государственного и 

муниципального 

служащего, принци-

пы и ценности совре-

менной администра-

тивной этики 

применять правиль-

ные эмоциональ-

ные, рациональные 

и морально-право-

вые критерии при 

оценке результатов 

и последствий 

общения в процессе 

исполнения 

профессиональных 

обязанностей; 

определять виды и 

методы влияния на 

процессы общения 

при подготовке и 

исполнении 

решений в системе 

государственной и 

муниципальной 

власти 

владеть навыками 

диагностики этичес 

ких проблем и ана-

лиза морального 

состояния кадро-

вого состава госу-

дарственной и 

муниципальной 

службы; организа-

ции профессио-

нальной управлен-

ческой деятель-

ности, регуляции 

личного поведения, 

общения и деятель-

ности, позитивного 

морального воздей-

ствия на других 

людей, работы с 

различными инди-

видуальными и 

групповыми субъек 

тами в современной 

коллективе на 

государственной  

и муниципальной 

службе 

УК ОС-10 Способен демонстрировать и 

формировать нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению 

характеристики 

коррупционного 

поведения  

Выявлять, давать 

оценку коррупцион-

ному поведению и 

содействие его 

пресечению 

Владение правовы-

ми категориями, 

терминологией, 

понятийным аппа-

ратом, связанным с 

противодействием 

коррупции; 

стойкой позиции, 

непримиримостью 

к коррупционному 

поведению, 
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УК ОС-10.1 Способность анализировать  

и применять на практике основные 

нормативные акты и положения по 

вопросам развития государственной и 

муниципальной службы; использовать 

современные методы при подготовке и 

принятии управленческих решений; 

проектировать содержание локальных 

нормативных документов; проводить 

оценку коррупционных рисков, методов 

выявления, профилактики коррупции, 

отказа от коррупционного поведения 

Виды и формы 

коррупции, граждан-

ский контроль, парла-

ментский контроль, 

измерение корруп-

ции, антикоррупци-

онные требования, 

предъявляемые к 

государственным 

служащим, принципы 

формирования 

нормативных 

правовых актов 

осуществлять 

юридическую 

экспертизу проектов 

нормативных актов, 

в том числе в целях 

выявления в них 

положений, 

способствующих 

созданию условий 

для проявления 

коррупции 

навыками приема и 

подготовки юриди-

ческих документов, 

формирование 

выявления проти-

воречия и пробле-

мы организации 

финансового 

контроля в России, 

проблемы измере-

ния коррупции, 

принципы и направ 

ления международ-

ного сотрудни-

чества Российской 

Федерации в 

области противо-

действия корруп-

ции, навыками 

применения основ-

ных принципов и 

моделей противо-

действия 

коррупции в 

зарубежных 

странах 

 
 

3. Формы и объем итоговой аттестации 

Итоговая аттестация проводится в форме междисциплинарного экзамена в виде 

тестирования.  

Время на проведение экзамена в форме тестирования в СЭО –60 минут (на одного 

слушателя). 

Сроки проведения итоговой аттестации – в соответствии с планом-

графиком/заключенным контрактом/договором. 

 

4. Общие требования к итоговым аттестационным испытаниям 

Результаты итоговой аттестации должны свидетельствовать о заявленных в программе 

знаниях, умениях и навыках. 

К итоговой аттестации по ДПП допускается слушатель, не имеющий задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план по ДПП. 

Итоговая аттестация слушателей по ДПП не может быть заменена оценкой уровня 

знаний на основе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации слушателей. 

В случае если итоговая аттестация прошла на оценку «неудовлетворительно», а также 

лицам, не прошедшим итоговую аттестацию без уважительной причины, выдается справка 

установленного образца. 

 

5. Руководство и консультирование итоговой аттестационной работой  

Не предусмотрено УП. 

 

6. Требования к объему, структуре и оформлению итоговой аттестационной работы 

(при наличии) 

Не предусмотрено УП.  

 



13 
 

7. Процедура проведения итоговых аттестационных испытаний 

 

7.1. Защита аттестационной работы 

Не предусмотрено УП. 

 

7.2. Сдача междисциплинарного экзамена в форме тестирования 

Слушатель имеет возможность в определённое учебным планом программы время 

зайти на портал электронного обучения СЗИУ по логину и паролю в итоговый тест по 

программе, содержащий 30 вопросов и 4 варианта ответов с выбором 1 правильного. На тест 

отводится 60 минут и 2 попытки. Лучший результат будет засчитан как итоговый. 

Персональные результаты сохраняются в СЭО. Результаты заносятся в ведомость. 

Слушателям, не прошедшим итоговую аттестацию или прервавшим обучение 

по уважительной причине (по медицинским показаниям, производственная необходимость 

или в других документально подтвержденных исключительных случаях), предоставляется 

возможность переноса срока прохождения итоговой аттестации на основе личного заявления. 

В случае если слушатель был направлен на обучение предприятием (организацией), 

данный вопрос согласовывается с данным предприятием (организацией). 

 

7.3. Условия и порядок проведения апелляций 

Апелляция подается и рассматривается в день проведения итоговой аттестации. 

 

8. Фонд оценочных средств итоговой аттестации 

 

8.1. Примерные вопросы для экзамена в форме тестирования: 

 

Вопрос Правильный 

ответ 

Неправильный 

ответ 

Неправильный 

ответ 

Неправильный 

ответ 
В соответствии с 

Конституцией РФ 

правосудие 

осуществляется 

Судами Президентом РФ Главами 

администраций 

субъектов РФ 

Прокуратурой 

Высшей юридической 

силой в системе 

муниципальных 

правовых актов 

обладают 

Устав и решения 

местного референдума 

(схода) 

Устав 

муниципального 

образования 

Решения, принятые на 

референдуме 

Постановления и 

распоряжения главы 

местной 

администрации 

Высший орган 

исполнительной власти 

в РФ —это 

Правительство РФ Президент РФ Совет Федерации Госдума 

Гражданин РФ может 

быть лишен права 

иметь российское 

гражданство 

Никто из граждан РФ 

не может быть лишен 

гражданства РФ 

Если в отношении 

данного гражданина 

есть приговор суда о 

лишении его свободы 

Если доказано, что 

действия данного 

гражданина 

направлены на 

насильственное 

изменение основ 

конституционного 

строя 

Если данное лицо 

проживает за границей 

Гражданство – это Устойчивая правовая 

связь человека и 

российского 

государства 

Правовое состояние 

лиц, постоянно 

проживающих на 

законном основании 

на территории РФ 

Правовая 

принадлежность 

человека к населению 

РФ 

Все перечисленное 

выше 
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К группе политических 

прав в РФ относятся 

Право проводить 

собрания, митинги, 

шествия 

Право на забастовку Право на судебную 

защиту своих прав 

Право свободно 

выезжать за пределы 

РФ 

К категории 

социальных прав в РФ 

относят 

Право на 

благоприятную 

окружающую среду 

Право на 

неприкосновенность 

жилища 

Свобода 

передвижения по 

стране 

Право на частную 

собственность 

К конституционным 

принципам экономики 

РФ относятся 

Единство 

экономического 

пространства 

Поддержка 

предпринимательства 

Защита 

экономического 

пространства каждого 

субъекта РФ 

Установление 

таможенных сборов 

при пересечении 

грузами 

административных 

границ на территории 

РФ 

Не подлежит 

ограничению, по 

Конституции РФ 

Право на 

неприкосновенность 

частной жизни 

Право на социальное 

обеспечение по 

возрасту 

Право на тайну 

переписки 

Право на отпуск 

Органы местного 

самоуправления 

Либо избираются 

населением, либо 

образуются органом 

муниципального 

образования 

Избираются 

непосредственно 

населением 

Избираются 

представительным 

органом 

муниципального 

образования 

Формируются 

представительными 

государственными 

органами 

муниципального 

образования 

Правительство РФ в 

качестве нормативных 

актов издает 

Постановления и 

распоряжения 

Постановления Распоряжения и 

инструкции 

Распоряжения 

Принцип прямого 

действия Конституции 

заключается в том, что 

Любое лицо вправе 

непосредственно 

ссылаться на нормы 

Конституции 

Никакие законы не 

должны 

противоречить 

Конституции 

Каждая новая 

Конституция связана с 

предшествующим 

законом 

конституционного 

развития 

Данный принцип 

включает все 

перечисленные 

моменты 

Свобода совести 

означает 

Право исповедовать 

любую религию или 

не исповедовать 

никакой 

Никто не может 

принуждаться к 

выражению своих 

убеждений или отказу 

от них 

Право свободно 

указывать свою 

национальную 

принадлежность 

Свобода 

литературного, 

художественного и 

иных видов творчества 

Свобода человека 

предполагает 

Возможность делать 

собственный выбор 

Полную 

независимость от 

общества 

Действие в 

соответствии с 

обстоятельствами 

Самоизоляцию от 

социального 

окружения 

Укажите положение, 

которое нельзя отнести 

к основам 

конституционного 

строя РФ 

Политическая и 

правовая культура 

избирателей 

Разделение властей Идеологическое и 

политическое 

многообразие 

Признание человека, 

его прав и свобод 

высшей ценностью 

Административную 

ответственность могут 

нести юридические 

лица 

Любое юридическое 

лицо, совершившее 

административное 

правонарушение 

Коммерческие 

организации 

Все юридические 

лица, кроме 

иностранных 

юридических лиц 

Юридические лица, 

учредителем которых 

является государство 

Виды мер 

административного 

принуждения по цели 

воздействия 

Предупредительные, 

пресекательные, меры 

ответственности 

Разрешительные, 

запретительные, 

обязывающие 

Единоначальные, 

коллегиальные 

Постоянные, 

временные, срочные 

Выберите определение, 

характеризующее 

состав 

административного 

правонарушения 

Определенная в 

законе совокупность 

объективных и 

субъективных 

признаков, 

необходимых для 

Совокупность 

фактических 

сведений об 

административном 

правонарушении 

Описание 

правонарушения в 

протоколе об 

административном 

правонарушении 

Совокупность 

принципов 

привлечения к 

административной 

ответственности 
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квалификации деяния 

в качестве 

административного 

правонарушения 

Каким признакам 

должно 

соответствовать 

физическое лицо, 

чтобы быть способным 

нести 

административную 

ответственность 

Вменяемость и 

достижение возраста 

16 лет 

Дееспособность Вменяемость и 

достижение возраста 

18 лет 

Дееспособность и 

вменяемость 

Какое 

административное 

наказание может быть 

применено к 

должностным лицам за 

совершение 

административного 

правонарушения в 

связи с неисполнением 

должностных 

обязанностей 

Дисквалификация Административное 

выдворение 

Административное 

приостановление 

деятельности 

Административный 

арест 

Многофункциональный 

центр предоставления 

государственных услуг 

имеет правовой статус 

Государственного 

учреждения 

Государственного 

унитарного 

предприятия 

Органа 

исполнительной 

власти 

Публично-правовой 

компании 

Определите функции 

исполнительной власти 

(укажите несколько 

вариантов) 

33.33333% 

Охрана и обеспечение 

общественного 

порядка и 

национальной 

безопасности 

33.33333% 

Государственное 

управление 

экономикой 

33.33333% 

Реализация прав 

граждан 

-33.33333% 

Принятие 

законодательных 

актов 

-33.33333% 

Учреждение 

федеральных судов 

-33.33333% 

Проведение местного 

референдума 

Орган исполнительной 

власти считается 

созданным с момента 

Вступления в силу 

закона или иного 

правового акта о его 

создании 

Государственной 

регистрации в 

налоговом органе 

Подписания 

учредительного 

договора 

Принятия и 

подписания его устава 

Подзаконный характер 

деятельности органа 

исполнительной власти 

означает, что орган 

исполнительной власти 

Действует на основе и 

во исполнение закона 

Обладает 

неограниченным 

правом усмотрения 

при принятии 

решений 

Не обладает правом 

принимать 

нормативные 

правовые акты 

Может выполнять 

функции 

законодательного 

органа 

Положения о 

государственной 

регистрации 

транспортного средства 

относятся к 

следующему виду 

административно-

правовых норм 

Обязывающая норма Запрещающая норма Уполномочивающая 

норма 

Рекомендательная 

норма 
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Стадией 

правотворческого 

процесса в органах 

исполнительной власти 

не является 

Обжалование 

нормативного 

правового акта 

Внесение проекта 

нормативного 

правового акта 

Антикоррупционная 

экспертиза проекта 

нормативного 

правового акта 

Подписание 

нормативного 

правового акта 

Укажите документ, 

который не является 

документом, 

удостоверяющим 

личность гражданина 

РФ 

Водительское 

удостоверение 

Паспорт гражданина 

РФ 

Свидетельство о 

рождении 

Военный билет 

Укажите какие из 

перечисленных 

требований относятся к 

требованиям 

законности, 

предъявляемым к 

административно-

правовым актам 

(укажите несколько 

вариантов) 

33.33333% 

Требования к форме 

правового акта 

33.33333% 

Требования к порядку 

принятия правового 

акта 

33.33333% 

Требования 

соответствия актам 

большей юридической 

силы 

-33.33333% 

Требования 

целесообразности 

издания акта 

-33.33333% 

Требования 

финансирования 

затрат на исполнение 

акта 

-33.33333% 

Требования 

соответствия 

административно-

правового акта 

правилам 

делопроизводства 

Укажите какой признак 

относится к 

административной 

ответственности 

Может применяться 

как в судебном, так и 

в несудебном порядке 

Применяется только 

судом 

Состоит в применении 

уголовного наказания 

Наступает в связи 

совершением 

гражданско-правового 

деликта 

Федеральным органом 

исполнительной власти 

является 

Управление делами 

Президента РФ 

Администрация 

Президента РФ 

Аппарат 

Правительства 

субъекта РФ 

Совет Безопасности 

РФ 

Виды ресурсов, 

которыми располагают 

органы местного 

самоуправления для 

осуществления 

управленческого 

воздействия. Выберите 

несколько вариантов. 

33,333% 

Правовые 

33,333% 

Экономические 

33,333% 

Административные 

-33,333% 

Социальные 

-33,333% 

Технические 

-33,333% 

Информационные 

Исполнительная власть 

на федеральном уровне 

представлена 

следующими органами 

власти: 

Правительство РФ Федеральное 

собрание 

Представительные 

органы власти 

субъекта РФ 

Мэрия 

К совместному 

ведению Российской 

Федерации и субъектов 

Федерации отнесены: 

Обеспечение 

соответствия 

конституций и 

законов республик, 

уставов, законов и 

иных нормативных 

актов 

Оборона и 

безопасность 

Установление основ 

федеральной политики 

и федеральные 

программы 

Внешняя политика и 

международные 

отношения РФ 

Какими 

исключительными 

предметами ведения 

могут управлять только 

федеральные органы: 

Внешняя политика Природопользование Защита прав 

национальных 

меньшинств 

Административное 

право 
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Методом косвенного 

административного 

воздействия является: 

Нормативное 

регулирование 

Указания Рекомендации Советы 

Орган власти, 

представляющий 

исполнительную власть 

на региональном 

уровне 

Губернатор Городское собрание Правительство РФ Мэр 

Правовое обеспечение 

– базовый ресурс 

государства. В 

широком смысле – это: 

Оказание 

соответствующих 

правовых услуг тому 

или иному субъекту 

Исполнение правовых 

норм 

Реализация 

соответствующих 

норм права 

Изменение и 

прекращение 

правовых отношений 

Судебная власть на 

муниципальном уровне 

представлена 

следующим органом 

власти: 

Районный суд Уставный суд Конституционный суд 

РФ 

Верховный суд РФ 

Укажите что из 

перечисленного 

отнесено к 

совместному ведению 

федеральных органов 

государственной 

власти и субъектов РФ 

в области экономики и 

финансов: 

Координация 

внешнеэкономических 

связей субъектов 

Установление основ 

федеральной 

политики и 

федеральные 

программы 

Федеральная 

государственная 

собственность и 

управление ею 

Установление 

правовых основ 

единого рынка 

Укажите, что является 

методом прямого 

административного 

воздействия: 

Рекомендации Нормативное 

регулирование 

Должностные 

инструкции 

Стандартизация 

документооборота 

Федеральные агентства 

осуществляют в 

установленной сфере 

деятельности функции 

за исключением: 

Функций по контролю 

и надзору 

Функции по оказанию 

государственных 

услуг 

Функции по 

управлению 

государственным 

имуществом 

Правоприменительных 

функций 

Федерация и субъекты 

РФ могут совместно 

осуществлять 

управление по 

следующим предметам 

ведения: 

Культура и наука Оборона и 

безопасность 

Регулирование прав и 

свобод человека и 

гражданина 

Федеральная 

собственность 

К числу источников 

муниципального права 

относятся 

Нормативные 

правовые акты, 

которые содержат 

нормы 

муниципального права 

Нормы 

муниципального 

права 

Акты 

правоприменительных 

органов по вопросам 

организации местного 

самоуправления 

Акты 

Конституционного 

Суда России 

Нормативный правовой 

акт, изданный 

органами местного 

самоуправления, и 

несоответствующий 

федеральному 

законодательству 

Подлежит отмене по 

решению суда или 

изменению 

принявшим его 

органом 

Может быть отменен 

Конституционным 

судом России 

Должен быть изменен 

принявшим его 

органом 

Подлежит отмене 

только по решению 

суда 

Порядок принятия и 

вступления в силу 

Уставом 

муниципального 

Представительным 

органом местного 

Законодательством 

субъекта Российской 

Федеральным 

законодательством 
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правовых актов 

органов местного 

самоуправления 

определяется 

образования самоуправления Федерации 

Предметом отрасли 

муниципального права 

являются 

Общественные 

отношения в области 

организации и 

осуществления 

местного 

самоуправления 

Отношения, 

возникающие в ходе 

осуществления 

органами местного 

самоуправления 

отдельных 

государственных 

полномочий 

Отношения, связанные 

с деятельностью 

органов местного 

самоуправления по 

управлению 

муниципальной 

собственностью, 

муниципальным 

хозяйством, 

исполнением местного 

бюджета 

Общественные 

отношения, 

возникающие в 

процессе выбора 

населением 

организационных 

форм осуществления 

местного 

самоуправления  

Принцип верховенства 

Конституции РФ и 

федеральных законов 

применительно к сфере 

муниципальной 

деятельности является 

Универсальным 

принципом 

Принципом, 

обеспечивающим 

обособленность 

органов местного 

самоуправления от 

органов 

государственной 

власти 

Принципом 

разграничения 

предметов ведения 

органов 

государственной 

власти и местного 

самоуправления 

Частным принципом 

Сущность местного 

самоуправления 

состоит 

В наличии права 

населения 

самостоятельно и под 

свою ответственность 

решать вопросы 

местного значения 

В поддержании 

жизнедеятельности 

муниципального 

образования 

В распределении 

социальных благ 

В осуществлении 

функций местного 

самоуправления 

Большинство систем 

государственной 

службы основываются 

в настоящее время на 

принципах: 

Системы «заслуг» Волюнтаризма Протекционизма Системы «добычи» 

Институт 

государственной 

службы существует: 

Во всех странах В странах с высоким 

уровнем 

экономического 

развития 

В странах периода 

демократического 

транзита 

В развивающихся 

странах 

На государственную 

гражданскую службу 

Российской Федерации 

вправе поступать: 

Все граждане 

Российской 

Федерации, 

достигшие возраста 18 

лет и владеющие 

государственным 

языком Российской 

Федерации 

Все лица вне 

зависимости от 

наличия гражданства 

Российской 

Федерации, 

достигшие возраста 

18 лет и владеющие 

государственным 

языком Российской 

Федерации 

Все граждане 

Российской 

Федерации, достигшие 

возраста 18 лет 

Иностранные 

граждане, достигшие 

возраста 18 лет и 

владеющие 

государственным 

языком Российской 

Федерации, 

поступающие на 

службу по срочному 

контракту 

Признаками 

государственной 

службы являются: 

Все ответы 

правильные 

Профессиональная 

служебная 

деятельность 

Государственная 

служба проходит в 

государственных 

органах 

Финансируется за счет 

бюджета государства 

Признаки органа 

государственной 

власти 

Все ответы 

правильные 

Образуется в 

установленном 

законом порядке 

Обладает 

государственными 

властными 

полномочиями и 

специальной 

компетенцией 

Может издавать 

правовые 

нормативные акты и 

акты индивидуального 

характера 

Особенность 

государственной 

Реклама 

государственных 

институтов и 

Реклама, 

спонсируемая 

некоммерческими 

Общественная 

реклама, которая 

передает сообщение, 

Реклама, 

ориентированная на 

привлечение внимания 
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рекламы продвижение их 

интересов с 

использованием 

бюджетных средств 

институтами или в их 

интересах и имеющая 

целью 

стимулирование 

пожертвований, 

призыв голосовать в 

чью-либо пользу или 

привлечение 

внимания к делам 

общества 

пропагандирующее 

какое-либо 

позитивное явление 

к актуальным 

проблемам общества и 

его нравственным 

ценностям 

Отличия в PR-

структурах 

государственного и 

бизнес управления 

Различия по целям. 

Различия по ресурсам. 

Различия по 

ответственности. 

Различия в мотивах. 

Различия в 

окружении. 

Различия в 

конкуренции. 

Различия по 

ресурсам. Различия 

по ответственности. 

Различия в мотивах. 

Различия в 

окружении. 

Различия по целям. 

Различия по целевой 

аудитории. Различия 

по ответственности. 

Различия в мотивах. 

Различия в 

окружении. 

Различия по целям. 

Различия по ресурсам. 

Различия по 

денежному 

содержанию. Различия 

в мотивах. Различия в 

окружении. 

Регулятивные 

механизмы, 

существующие в 

public relations 

(укажите несколько 

вариантов) 

33,33% 

Законодательное 

регулирование 

33,33% 

Саморегулирование 

33,33% 

Общественное 

регулирование 

-33,333% 

Хронологическое 

регулирование 

-33,333% 

Экономическое 

регулирование 

-33,333% 

Коммуникативное 

регулирование 

Роль государства на 

рынке социальной 

рекламы 

Продвижение 

государственных 

интересов в решении 

конкретных проблем 

Преобладание над 

коммерческой 

рекламой 

Попытка со стороны 

органов власти 

«замять» социальные 

проблемы 

Насильственный метод 

распространения 

информации 

Связи с 

общественностью 

основываются на 

следующих принципах 

(укажите несколько 

вариантов) 

33,333% 

Открытость 

социальной 

информации 

33,333% 

Опора на 

общественное мнение 

33,333% 

Взаимная выгода 

субъекта управления 

и общественности 

-33,333% 

Открытость 

политической 

информации 

-33,333% 

Опора на 

национальные 

интересы 

-33,333% 

Опора на 

политическую 

пропаганду 

Социальная реклама – 

это 

Реклама, 

ориентированная на 

привлечение 

внимания к 

актуальным 

проблемам общества и 

его нравственным 

ценностям 

Реклама, 

ориентированная на 

привлечение 

внимания к 

актуальным 

проблемам общества 

и его нравственным 

ценностям 

Реклама, 

спонсируемая 

некоммерческими 

институтами или в их 

интересах и имеющая 

целью 

стимулирование 

пожертвований, 

призыв голосовать в 

чью-либо пользу или 

привлечение внимания 

к делам общества 

Общественная 

реклама, которая 

передает сообщение, 

пропагандирующее 

какое-либо позитивное 

явление 

Среди перечисленных 

функций укажите те, 

которые характерны 

PR-деятельности в 

системы органов 

государственной 

власти (укажите 

несколько вариантов) 

33,33% 

Информационная 

33,33% 

Коммуникативная 

33,33% 

Интегративная 

-33,333% 

Консалтинговая 

-33,333% 

Инновационная 

-33,333% 

Синтетическая 

 

Укажите популярный 

проект краудсорсинга 

Википедия Форекс Avito eBay 
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В основе требований к 

проведению открытого 

конкурса на замещение 

вакантной должности 

лежит 

Конституционное 

право граждан на 

равный доступ к 

государственной 

службе 

Необходимость 

обеспечить высокий 

уровень кадров 

государственной 

службы 

Необходимость 

привлечь максимально 

широкий круг 

претендентов на 

занятие должности 

Требование 

законодательства о 

противодействии 

коррупции 

Выберите, какие 

способы мотивации 

относятся к 

нематериальным 

(укажите несколько 

вариантов): 

33,3% 

Повышение в 

должности 

33,3% 

Корпоративные 

праздники 

33,3% 

Делегирование 

полномочий 

-33,333% 

Заработная плата 

-33,333% 

Премии 

-33,333% 

Путевка в санаторий 

Деятельность, которую 

нужно делегировать 

(укажите несколько 

вариантов): 

33,33% 

Рутинная работа 

33,33% 

Специализированная 

деятельность 

33,33% 

Подготовительная 

работа 

-33,333% 

Постановка целей 

-33,333% 

Окончательное 

решение по 

стратегическим 

вопросам 

-33,333% 

Контроль результата 

Если произошло 

профессиональное 

выгорание, потеря 

интереса к работе, то 

нужно: 

Произвести смену 

функционала 

Объяснить важность 

выполнения 

профессиональных 

задач 

Объяснить сотруднику 

последствия для него 

невыполнения 

профессиональных 

задач 

Прикрепить 

сотруднику 

наставника для 

контроля 

Жизненный цикл 

сотрудника – это 

модель, которая 

описывает 

взаимоотношения: 

Сотрудник – 

Организация 

Сотрудник – 

Сотрудник 

Сотрудник – HR-

служба 

Сотрудник – 

Начальник 

Испытание при 

назначении на 

должность 

государственной 

службы не назначается, 

если 

Служащий назначен 

на должность в 

порядке перевода 

Гражданин впервые 

поступает на 

государственную 

службу 

Служащий находится 

в возрасте старше 

пенсионного возраста 

Служащий ранее 

замещал выборную 

должность в органе 

местного 

самоуправления 

К способам 

удовлетворения 

потребностей в 

стабильности и 

безопасности относятся 

(укажите несколько 

вариантов): 

50% 

Долгосрочный 

контракт 

50% 

Безопасное рабочее 

место 

-33,333% 

Заработная плата 

-33,333% 

Поддержка коллег 

-33,333% 

Грамоты и 

благодарности 

Одной из задач оценки 

персонала является 

Определить потенциал 

для продвижения 

сотрудника 

Поддержать 

трудовую 

дисциплину 

Сокращение запросов 

на отпуск за свой счет 

Развитие конкуренции 

среди сотрудников 

Оплата труда и оклад 

должны 

соответствовать объему 

и качеству 

выполненной работы – 

это принцип: 

Справедливости Стабильности Порядка Дисциплины 

Основанием для не 

допуска кандидата к 

конкурсу на замещение 

Несвоевременное 

предоставление 

документов или 

Несоответствие 

квалификационным 

требованиям и 

Непредоставление 

сведений о составе 

семьи и доходах 

Несвоевременное или 

неудовлетворительное 

прохождение 
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вакантной должности 

государственной 

службы является 

несоответствие 

квалификационным 

требованиям 

отсутствие опыта 

государственной 

гражданской службы 

предварительных 

профессиональных 

тестов 

При делегировании к 

обязанностям 

руководителя 

относится (укажите 

несколько вариантов) 

50% 

Распределить сферы 

ответственности 

50% 

Осуществлять 

контроль рабочего 

процесса и 

результатов 

-50% 

Принимать решения 

под свою 

ответственность 

-50% 

Координировать свою 

деятельность со 

своими коллегами и 

заботиться об обмене 

информацией 

 

Принцип единоначалия 

означает, что 

Получение 

распоряжений 

производится только 

одним 

непосредственным 

начальником 

Начальник всегда 

прав 

Руководитель может 

отдать распоряжение 

не своему 

подчиненному 

Руководитель может 

демонстрировать 

превосходство перед 

подчиненным 

Укажите, что относится 

к ошибкам 

руководителя при 

постановке задач 

(укажите несколько 

вариантов) 

50% 

Не убедился, что 

задача понята 

правильно 

50% 

Поставил задачу без 

указания сроков 

итогового выполнения 

и сроков 

промежуточного 

контроля 

-33,333% 

Поставил задачу, 

учитывая 

предыдущий опыт 

сотрудника 

-33,333% 

При постановке 

задачи разъяснил, 

почему поставлена 

такая задача 

-33,333% 

При постановке задачи 

указал критерии 

оценивания 

Формулировка цели 

должна описывать 

Желаемые результаты Действия, 

необходимые для ее 

достижения 

Ресурсы, необходимые 

для ее достижения 

Ответственных за ее 

достижение людей 

Чем обусловлена 

значимость функции 

подбора персонала 

Высокой текучестью 

кадров и увеличением 

численности 

государственных 

служащих 

Необходимостью 

обеспечить 

своевременное 

замещение служащих, 

выбывающих в связи 

с переходом на 

другую работу 

Высокими 

требованиями к 

качеству трудовых 

ресурсов и 

государственного 

управления 

Высокими 

требованиями к 

эффективности труда 

государственных 

служащих 

Выберите признаки 

официально-делового 

стиля 

33,333% 

Официальность 

33,333% 

Объективность 

33,333% 

Сдержанность 

-33,333% 

Индивидуализация 

-33,333% 

Отсутствие 

стандартизации 

-33,333% 

Эмоциональность 

Ознакомление 

гражданского 

служащего с 

документами его 

личного дела должно 

быть 

Не реже одного раза в 

год 

Не реже двух раз в 

год 

Не реже одного раза в 

3 года 

 

Правила оформления 

управленческих 

документов 

определяются 

Государственными 

стандартами 

Ведомственными 

инструкциями 

Отраслевыми 

нормативно-

методическими 

документами 

Распорядительными 

документами 

Срок хранения личных 

дел государственных 

гражданских служащих 

50/75 лет ЭПК Постоянно 10 лет  

Управленческий 

подстиль официально-

Производственные 

отношения 

Область договорных 

отношений 

Область 

административного 

Область 

документооборота 
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делового стиля 

обслуживает 

регулирования 

Юридическая сила 

документа – это 

Свойство 

официального 

документа вызывать 

правовые последствия 

Свойство документа 

выступать в качестве 

подтверждения 

деловой деятельности 

Свойство документа 

выступать в качестве 

подтверждения 

событий личного 

характера 

Свойство документа 

апеллировать к 

широкому кругу 

организаций и лиц 

Юридическая сила и 

значимость документа 

зависят от 

Функций, прав, 

обязанностей 

(компетенции) органа 

управления или 

должностного лица 

Функций органа 

управления или 

должностного лица 

Прав органа 

управления или 

должностного лица 

Обязанностей органа 

управления или 

должностного лица 

Антикоррупционный 

мониторинг 

представляет собой 

Одну из мер 

противодействия 

коррупции 

Форму реализации 

принципа законности 

в деятельности по 

противодействию 

коррупции 

Способ формирования 

антикоррупционного 

сознания 

Способ борьбы с 

коррупцией 

Гражданин, 

совершивший 

коррупционное 

правонарушение, 

может быть лишен 

права занимать 

определенные 

должности 

государственной и 

муниципальной 

службы 

По решению суда При включении его в 

реестр граждан, 

совершивших 

коррупционные 

правонарушения 

По решению комиссии 

по урегулированию 

конфликтов интересов 

По решению 

работодателя 

За незаконное участие 

в предпринимательской 

деятельности 

уголовную 

ответственность несут 

Государственные 

(муниципальные) 

служащие, 

являющиеся 

должностными 

лицами 

Все государственные 

и муниципальные 

служащие 

Государственные 

служащие, 

зарегистрировавшие 

себя в качестве 

индивидуальных 

предпринимателей 

 

Имеют ли право 

институты 

гражданского общества 

и граждане на 

проведение 

независимой 

антикоррупционной 

экспертизы НПА 

(проектов НПА)? 

Да, имеют. Они могут 

проводить экспертизу 

в порядке, 

предусмотренном 

нормативными 

правовыми актами 

Российской 

Федерации, за счет 

собственных средств 

Нет, не имеют. 

Антикоррупционная 

экспертиза может 

проводиться только 

уполномоченными 

государством 

субъектами 

Да, имеют. Они могут 

проводить 

антикоррупционную 

экспертизу на 

основании заключения 

соответствующего 

договора и 

технического задания 

на её проведение 

Да, имеют по 

согласованию с 

органами местного 

самоуправления 

Каким путем 

осуществляется 

предотвращение и 

урегулирование 

конфликта интересов, 

стороной которого 

является 

государственный 

служащий? 

Отвода или 

самоотвода 

государственного 

служащего в случаях 

и порядке, 

предусмотренных 

законодательством 

Российской 

Федерации 

Отстранением от 

государственной 

службы 

Обращением в органы 

внутренних дел 

Увольнением с 

занимаемой 

должности 

Лицо, давшее взятку, 

освобождается от 

уголовной 

ответственности 

Если имело место 

вымогательство 

взятки со стороны 

должностного лица 

Если размер взятки не 

превышает двадцать 

пять тысяч рублей 

Если дача взятки 

происходит за 

совершение 

должностным лицом 

законных действий 

Вне зависимости от 

суммы взятки 

Национальная 

стратегия 

Указом Президента 

Российской 

Решением 

Государственной 

Постановлением 

Правительства 

Распоряжением 

Правительства 
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противодействия 

коррупции утверждена 

Федерации Думы Федерального 

Собрания Российской 

Федерации 

Российской 

Федерации 

Российской Федерации 

Профилактика 

коррупции – это 

деятельность 

По предупреждению 

коррупции, в том 

числе по выявлению и 

последующему 

устранению причин 

коррупции 

По выявлению, 

предупреждению, 

пресечению, 

раскрытию и 

расследованию 

коррупционных 

правонарушений 

По минимизации и 

(или) ликвидации 

последствий 

коррупционных 

правонарушений 

По расследованию 

коррупционных 

правонарушений 

Урегулирование 

конфликта интересов 

осуществляется в целях 

Недопущения 

причинения вреда 

законным интересам 

граждан 

Обеспечения 

стабильности 

кадрового состава 

Недопущения 

разглашений сведений 

конфиденциального 

характера 

Ротации 

 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение итоговой аттестации 

 

9.1 Нормативные правовые документы 

"Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 12.12.1993 

с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020). 

2. Указ Президента РФ от 12.08.2002 N 885 (ред. от 25.08.2021) "Об утверждении 

общих принципов служебного поведения государственных служащих". 

3. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 (ред. от 06.12.2018) "О Стратегии 

государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 года". 

4. Указ Президента РФ от 02.07.2021 N 400 "О Стратегии национальной 

безопасности Российской Федерации". 

5. Указ Президента РФ от 09.11.2022 N 809 "Об утверждении Основ 

государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей". 

6. Указ Президента РФ от 31.10.2018 N 622 "О Концепции государственной 

миграционной политики Российской Федерации на 2019 - 2025 годы". 

7. Федеральный закон от 27.07.2004 N 79-ФЗ (ред. от 28.12.2022) "О 

государственной гражданской службе Российской Федерации". 

8. Федеральный закон от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 28.12.2022) "О муниципальной 

службе в Российской Федерации" 

9. Федеральный закон от 25.12.2008 N 273-ФЗ "О противодействии коррупции". 

 

9.2 Основная литература 

1. Барциц, И.Н. Система государственного и муниципального управления: курс лекций: 

в 2 т. Т.1 / И.Н. Барциц. —М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019. —512 с. ISBN 978-

5-7749-1396-1 (общ.), ISBN 978-5-7749-1397-8 (т. 1) 
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2. Барциц, И.Н. Система государственного и муниципального управления: курс 

лекций: в 2 т. Т. 2/ И.Н. Барциц. —М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2019. —544 с. 

ISBN 978-5-7749-1396-1 (общ.) ISBN 978-5-7749-1398-2 (т. 2) 

3. Осейчук, В. И. Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. И. Осейчук. - М.: 

Издательство Юрайт, 2018. - 269 с. // ЭБС Юрайт. – Режим доступа: https://biblio-

online.ru/book/pravovoe-obespechenie-gosudarstvennogo-i-municipalnogo-upravleniya-413856 

(дата обращения: 25.08.2019) 

4. Правовое обеспечение государственного и муниципального управления: учебное 

пособие / С.Н. Кленов, П.Е. Кричинский, С.Н. Новиков; Ряз. гос. ун-т имени С.А. Есенина. – 

Рязань, 2018. - 280 с. 

 

9.3 Дополнительная литература 

1. Башуров В.Б., Косицин И.А. Квалификационные требования для замещения 

должности государственной гражданской службы Российской Федерации // Вестник Омской 

юридической академии. - 2017. - № 2. - С. 82-86. DOI: 10.19073/2306-1340-2017-14-2-82-86 

(www.doi.org). 

2. Борунков А.Ф. Дипломатический протокол в России, учебник, изд. 3-е, доп. — М.: 

Междунар. отношения, 2019. — 264 с. (Предисловие, с. 8-16, с. 23-31). 

3. Игнатов, В.Г. История государственного управления России. URL : 

http://uchebnikonline.com/27/14.html  

4. Омельченко, Н. А. История государственного управления: учебник для 

бакалавров / Н. А. Омельченко. — 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2016. 

— 575 с. — Серия: Бакалавр. Углубленный курс. URL: 

http://static.myshop.ru/product/pdf/182/1818413.pdf 

5. Яновский, Валерий Витальевич. Государственное и муниципальное управление: 

введение в специальность: [учеб. пособие по специальности "Гос. и муницип. упр."] / В. В. 

Яновский, С. А. Кирсанов. - 4-е изд., стер. - М.: КноРус, 2016. - 200 c. m/book/53401  

 

9.4 Интернет-ресурсы 
 

1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам //URL: 

http://window.edu.ru/window/library  

2. Единое окно доступа к образовательным ресурсам //URL: 

http://window.edu.ru/window/library  

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Это российский информационно-

аналитический портал в области науки, технологии, медицины и образования, 

содержащий рефераты и полные тексты научных статей и публикаций elibrary.ru.  

9.5 Справочные системы 

1. http://www.consultant.ru/ 

http://www.doi.org/
http://window.edu.ru/window/library
http://window.edu.ru/window/library
http://www.consultant.ru/
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2. http://gimyrf.ru/handbook/ 

3. https://www.garant.ru/ 

4. https://pravo.ru/ 

 

10. Материально-техническое и программное обеспечение итоговой аттестации 

Сдача итогового междисциплинарного экзамена в форме тестирования проводится 

специалистом УМО, отвечающим за СЭО. Адрес электронного размещения платформы курса 

в системе СЭО СЗИУ РАНХиГС: http://sziu-de.ranepa.ru. Слушателям необходимы наличие 

персонального компьютера и подключение к сети Интернет 

Слушатель получает доступ к ресурсу по логину и паролю. Для сдачи экзамена 

предоставляется 2 попытки, лучший результат заносится в ведомость. 

https://www.garant.ru/





