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1. Общая характеристика программы 

1.1. Цель реализации  

Совершенствование отечественной системы государственного управления, повышение 

качества кадрового состава невозможно без профессионального развития государственных 

служащих и повышения их профессионализма и компетентности. Программа «Государственное и 

муниципальное управление в сфере культуры» способствует формированию знаний и 

практических навыков, отвечающих требованиям современной государственной и муниципальной 

службы.  

Цель программы – совершенствование имеющихся и получение новых компетенций, 

необходимых для выполнения профессиональной деятельности в учреждениях культуры, органах 

государственного и муниципального управления, государственной и муниципальной службы, 

местного самоуправления. 

1.2. Нормативная правовая база 

Законы, нормативные правовые акты, на основании которых разработана Программа: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред.07.10.2022) «Об образовании 

в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 13.10.2022); 

2. Указ Президента РФ от 21.02.2019 № 68 «О профессиональном развитии 

государственных гражданских служащих Российской Федерации» (вместе с «Положением о 

порядке осуществления профессионального развития государственных гражданских служащих 

Российской Федерации»)»; 

3. Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 № 326-р «Об утверждении Стратегии 

государственной культурной политики на период до 2030 года»; 

4. Постановление Правительства РФ от 12.05.2012 № 473 (ред. от 16.09.2021) 

«Об утверждении устава федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации»; 

5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 июля 2013 года 

№ 499 (ред. от 15.11.2013) «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам»; 

6. Приказ Министерства образования науки Российской Федерации от 23.08.2017 № 816 

(зарегистрирован Минюстом России 18.09.2017, регистрационный № 48226). «Об утверждении 

порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; 
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7. Приказ Минтруда России от 02.08.2018 № 514н «Об утверждении профессионального 

стандарта "Специалист в сфере национальных и религиозных отношений"»; 

8. Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного 

стандарта академии по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление»; 

9. Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года № 01-6230 «Об утверждении Положения 

о применении в Академии электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ». 

10. Приказ РАНХиГС «Об утверждении локальных нормативных актов РАНХиГС по 

дополнительному профессиональному образованию» № 02-461 от 19 апреля 2019 года»; 

11. Приказ РАНХиГС от 13 августа 2021 года № 02-835, утверждение «Об утверждении 

положения о порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных 

программ - программ повышения квалификации, программ профессиональной переподготовки»; 

12. Приказ РАНХиГС от 29 декабря 2022 года № 02-2284 «О внесении изменений в 

отдельные нормативные акты Академии». 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой 

квалификации 

Область профессиональной деятельности выпускников: на должностях в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, в 

муниципальных и региональных структурах управления культурой, в организациях 

исполнительских искусств, организациях музейного типа, фильмофондах, библиотеках, 

культурно-досуговых организациях. 

Выпускник программы должен быть готов решать задачи профессиональной деятельности 

следующих типов: организационно-управленческий и исполнительно-распорядительный. 
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1.4. Планируемые результаты обучения 

Таблица 1. Планируемые результаты обучения  

Виды 

деятельности 

Общепрофессиональные компетенции ОПК1 и ПК1  

(формируются и (или) совершенствуются), трудовые функции ПСК 

ВД 1. 

Организационно-

управленческая 

ОПК-11. Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать 

нормы законодательства Российской Федерации и служебной этики в своей 

профессиональной деятельности 

ПКс-11. Способен мыслить стратегически, широко анализировать ситуацию, 

оперативно принимать управленческие решения, в том числе в условиях 

неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленческого решения 

ПКс-31. Способен организовывать взаимодействие с внешними организациями 

и гражданами, содействовать в развитии механизмов общественного участия в 

принятии и реализации управленческих решений 

ПСК-1 2  Организация и осуществление деятельности, направленной на 

укрепление общероссийской гражданской идентичности, сохранение 

этнокультурного многообразия народов Российской Федерации, 

межнационального (межэтнического) и межрелигиозного согласия, 

социальную и культурную адаптацию и интеграцию мигрантов 

ВД 2.  

Исполнительно-

распорядительная 

ОПК-71. Способен осуществлять внутриорганизационные и 

межведомственные коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов 

власти с гражданами, коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой информации 

ПКо-11. Владение навыками планирования и организации деятельности 

органов государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и 

учреждений, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций 

ПКс-61. Способен использовать современные методы управления проектом, 

направленные на своевременное получение качественных результатов, 

определение рисков, эффективное управление ресурсами 

ПКс-71. Способен выстраивать эффективное межличностное взаимодействие, 

уважительно и доброжелательно общаться с людьми, устанавливать 

долгосрочные партнерские отношения внутри организации и вне её, четко и 

ясно выражать свою точку зрения, последовательно, логично и 

аргументировано излагать свою позицию, продвигать идеи, решения и 

проекты 

УК1 – универсальные компетенции 

УК ОС-21. Способен разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений 

УК ОС-41. Способен осуществлять коммуникацию, в том числе деловую, в устной и письменной 

формах на государственном и иностранном(ых) языках 

УК ОС-101. Способен демонстрировать и формировать нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению 
 

  

                                                 
1 Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по 

направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 
2 Приказ Минтруда России от 02.08.2018 № 514н «Об утверждении профессионального стандарта "Специалист в сфере 

национальных и религиозных отношений"» 
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1.5. Категория слушателей 

К освоению дополнительных профессиональных программ допускаются: лица, имеющие 

высшее профессиональное образование. 

Требования к опыту профессиональной деятельности не предъявляются. 

1.6. Форма обучения и срок освоения 

Форма обучения заочная. Программа реализуется с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий.  

Срок освоения (в час.) -252 акад. ч.: 

с применением ЭО – 238 акад. ч.; 

промежуточная аттестация с применением ЭО – 12 акад. ч.; 

итоговая аттестация с применением ЭО – 2 акад. ч. 

1.7. Период обучения, режим занятий 

Продолжительность обучения –13 недель, 3,3 месяца. 

Режим занятий - 5 дней в неделю, 4 акад. ч. в день. 

1.8. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы – диплом о 

профессиональной переподготовке РАНХиГС. 

 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки 

2.1. Календарный учебный график 

Таблица 2 

Календарный учебный график 

Период обучения 13 недель 

1 неделя 2 неделя 3 неделя 4 неделя 5 неделя 

УЗ ЭО/ПА ЭО 
УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 
УЗ ЭО 

6 неделя 7 неделя 8 неделя 9 неделя 10 неделя 
УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

11 неделя 12 неделя 13 неделя   
УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

УЗ ЭО 

УЗ ЭО/ПА ЭО/ 

ИА 
 

 

 

УЗ - учебные занятия;  

ПА - промежуточная аттестация;  

ЭО – обучение с применением электронного обучения; 

ИА - итоговая аттестация.
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2.2. Учебный план 

Таблица 3 

 

 

№ 

п/п 

Наименование дисциплины 

(модуля/раздела/дисциплины/темы), практики 

(стажировки) 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о

ем
к
о

ст
ь
, 

ч
ас

. 
 

Контактная работа, час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

  

Контактная работа (с применением 

дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения), 

час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
, 

ч
ас

 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
тр

о
л
ь
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
 

П
р

о
м

еж
у

то
ч

н
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я
 (

ф
о
р

м
а/

ч
ас

.)
 

И
то

го
в
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я 

К
о

д
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

В
се

го
  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

В том числе  

В
се

го
  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 з

ан
я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 з

ан
я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 
 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1.  Теория управления 20 - - - - - - 19 - 8 11 -  - Э(Д)1  ПКо-1 

2.  
Система государственного и 

муниципального управления 
18 - - - - - - 16 - 4 12 - 1 - З(Д)1  ПКо-1 

3.  Государственная и муниципальная служба 20 - - - - - - 18 - 6 12 - 1 - З(Д)1  УК ОС-10 

4.  Конституционное право 20 - - - - - - 18 - 6 12 - 1 - З(Д)1  ОПК-1 

5.  Государственная национальная политика 24 - - - - - - 22 - 8 14 - 1 - Э(Д)1  ПСК-1 

6.  Управление проектами 24 - - - - - - 20 - 8 12 - 3  З(Д)1  ПКс-6 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

7.  Основы конфликтологии 18 - - - - - - 16 - 4 12 - 1  З(Д)1  ПКс-7 

8.  Деловые коммуникации 24 - - - - - - 22 - 8 14 - 1  З(Д)1  УК ОС-4 

9.  
Профессиональная этика и культура 

управления 
24 - - - - - - 22 - 8 14 - 1  Э(Д)1  УК ОС-2 

10.  Связи с общественностью в органах власти 20 - - - - - - 19 - 6 13 - -  З(Д)1  ОПК-7 

11.  
Государственная политика в сфере 

культуры 
20 - - - - - - 18 - 6 12  1  Э(Д)1  ПКс-1 

12.  
Стратегии модернизации учреждений 

культуры 
18 - - - - - - 16 - 4 12  1  З(Д)1  ПКс-3 

 Итого 250 - - - - - - 226 - 76 150  12  12   

 Итоговая аттестация 2 - - - - - - - - - - - - - - Э(Д)2  

 Всего 252 - - - - - - 226  76 150 - 12 - 12 2  

 

* Промежуточная аттестация, Итоговая аттестация – З – зачет, Э - экзамен; (Д) - с применением дистанционных образовательных технологий. 
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3. Организационно-педагогическое обеспечение программы 

 

Реализация программы обеспечивается профессорско-преподавательским составом СЗИУ РАНХиГС, а также 

высококвалифицированными специалистами из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений и иных 

организаций, а также преподавателями ведущих российских образовательных организаций. 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Специальность, 

присвоенная по диплому 

Дополнительная квалификация Место работы, 

должность 

Ученая 

степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж 

работы в 

области 

професси

ональной 

деятельно

сти/ по 

доп. 

квалифик

ации 

Стаж научно-

педагогической 

работы 

Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/стажиров

ки (при наличии) 

по данной 

программе 

все

го 

в т.ч. по 

преподав

аемой 

дисципли

не 

(модулю) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Булавинцева 

Марина Георгиевна  

Южно-Сахалинский 

государственный 

педагогический институт, 

исторический факультет, 

специальность – история, 

обществознание, 

английский язык, 

квалификация – учитель 

Диплом кандидата наук, 

специальность – теория и 

методика обучения и 

воспитания (история) 

Практические аспекты 

проектирования 

образовательных программ 

высшего образования. Практика 

проектирования доп. 

профессиональных программ, 

РАНХиГС, 2016. 

Сопровождение учебного 

процесса в системе 

электронного обучения (на 

основе LMS Moodle), СЗИУ 

РАНХиГС, 2021. 

Цифровая трансформация в 

государственном и 

муниципальном управлении, 

РАНХиГС, 2022. 

Государственное и 

муниципальное управление, 

СЗИУ РАНХиГС, 2022 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФДПО, начальник 

УМО 

канд. пед. наук. 

Отличник 

народного 

просвещения. 

Почетный 

работник 

общего 

образования 

РФ 

37 37 26 Государственная 

национальная 

политика. 
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Кузьмин Алексей 

Евгеньевич 

Северо-Западная академия 

государственной службы: 

Государственное и 

муниципальное 

управление. Менеджер 

Магистратура СПб 

государственный 

политехнический 

университет: Экономика. 

Финансы и денежное 

обращение 

Повышение квалификации 

Сопровождение учебного 

процесса в системе 

электронного обучения (на 

основе LMS Moodle) СЗИУ 

РАНХиГС, 2020.  

Проф. переподготовка  

Менеджмент образовательной 

организации, ЧОУ ДПО 

Учебный центр «ПРОГРЕСС», 

2020. 

СЗИУ, ФГМУ, 

кафедра ГМУ, 

доцент 

кандидат 

полит. наук 

14 14 14 Связи с 

общественностью в 

органах власти 

Кучина Ольга 

Владимировна 

Ленинградский 

инженерно-экономический 

институт им. Пальмиро 

Тольятти (ИНЖЭКОН), 

специализация – 

«Экономика  

и управление  

на транспорте», 

квалификация – 

экономист-менеджер 

Профессиональная 

переподготовка. 

Психология в социальной 

сфере. ЧАНО ДПО 

«Северо-Западная 

академия остеопатии и 

медицинской психологии 

Инструменты и сервисы 

разработки контента и 

организации электронного 

обучения, Санкт-Петербургский 

политехнический университет 

Петра Великого, 15.03.2019 

Практики и инструменты 

организации эффективного 

дистанционного обучения. 

Digital преподаватель., СЗИУ 

РАНХиГС, 11.11.2020 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФЭФ, кафедра 

менеджмента, 

доцент  

Кандидат 

экономических 

наук, доцент 

31 31 29 Государственная 

политика в сфере 

культуры. 

Деловые 

коммуникации. 

Лёвина Светлана 

Александровна 

Саратовский 

государственный 

университет им. Н. Г. 

Чернышевского, 

специальность 

психология, квалификация 

психолог-практик, 

преподаватель 

Теория и практика 

академического (тьюторского) 

сопровождения учебного 

процесса программ 

бакалавриата, РАНХиГС, 2018. 

Digital-преподаватель: практики 

и инструменты организации 

эффективного дистанционного 

обучения, РАНХиГС, 2020. 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФСТ, кафедра 

журналистики и 

медиа-

коммуникаций, 

доцент 

канд. социолог. 

наук, доцент 

24 24 24 Основы 

конфликтологии. 
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Навроцкая Татьяна 

Геннадьевна 

Ленинградский 

финансово-экономический 

институт им. Н.А. 

Вознесенского: 

специальность –

планирование народного 

хозяйства, квалификация – 

экономист 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), 2019; 

Наставничество. Современные 

технологии работы с 

молодежью, СЗИУ РАНХиГС, 

2021 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФЭФ, кафедра 

менеджмента, 

доцент 

канд. эконом. 

наук, доцент 

32 32 32 Управление 

проектами. 

Матвеев Александр 

Андреевич 
Тюменский 

государственный 

университет, 

специальность: 

Государственное и 

муниципальное 

управление, квалификация 

менеджер. 

Всероссийский 

государственный 

университет юстиции 

(РПА Минюста России), 

специальность 

юриспруденция, 

квалификация юрист 

Использование СДО в 

образовательном процессе с 

применением электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

(ЭО и ДОТ), РАНХиГС,2020. 

Большие данные и цифровой 

образовательный инжиниринг, 

Национальный 

исследовательский ядерный 

институт МИФИ, 2021. 

Проектный менеджмент. 

Базовый уровень, РАНХиГС, 

2021. 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФГМУ, доцент 

кафедры ГМУ 

канд. полит. 

наук 

18 18 12 Теория управления. 

Система 

государственного и 

муниципального 

управления. 

Государственная и 

муниципальная 

служба. 
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Тарасов Александр 

Сергеевич 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет, 

специальность: история, 

квалификация: историк, 

преподаватель истории. 

Институт правоведения и 

предпринимательства, 

магистр по специальности 

Юриспруденция 

Повышение квалификации: 

Использование ресурсов ЭИОС 

при реализации 

образовательных программ 

ФГОС ВО, Институт 

правоведения и 

предпринимательства, 2018.  

Совершенствование работы в 

электронной информационно-

образовательной среде с 

соответствующими средствами 

информационно-

коммуникационных 

образовательных организациях 

МЧС России», Санкт-

Петербургский университет 

Государственной 

противопожарной службы МЧС 

России, 2020. 

Проф. переподготовка: 

Государственное и 

муниципальное управление, 

Институт правоведения и 

предпринимательства, 2018. 

Санкт-

Петербургский 

государственный 

морской 

технический 

университет, 

доцент кафедры 

международного 

морского права 

канд. ист. наук 33 21 21 Конституционное 

право. 

Тулупьева Татьяна 

Валентиновна 

Псковский 

государственный 

педагогический институт 

им. Кирова, 

специальность: математика 

и физика, квалификация: 

учитель математики и 

физики 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), СЗИУ, 2018. 

Преподаватель высшей школы, 

СПб Гос. университет, 2016 

СЗИУ РАНХиГС, 

ФГМУ, доцент 

кафедры ГМУ 

канд. психол. 

наук, доцент 

28 28 28 Профессиональная 

этика и культура 

управления. 

 

Ястребова Елена 

Юрьевна 

СПб государственный 

университет, 

специальность: 

юриспруденция, 

квалификация: юрист 

Повышение квалификации: 

Управление в сфере культуры, 

РАНХиГС, 2018 

СЗИУ, ЮрФ, каф. 

правоведения, 

доцент 

канд. юрид. 

наук 

22 22 22 Стратегии 

модернизации 

учреждений 

культуры. 
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Учебно-вспомогательный персонал 

Курова Светлана 

Борисовна 

Ленинградский ордена 

Октябрьской революции и 

ордена Трудового 

Красного Знамени 

Технологический институт 

имени Ленсовета. 

специальность – 

химическая технология 

вяжущих материалов, 

квалификация инженер-

химик-технолог. 

Северо-Западная академия 

государственной службы 

РАГС, специальность – 

государственное и 

муниципальное 

управление, квалификация 

менеджер-экономист 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), 108 ч., СЗИУ 

РАНХиГС, 2017 г. 

Рейтинго-балльная система 

оценки онлайн-курса для 

методиста-методолога, 36 ч, 

РАНХиГС, 2017 г. 

Информационные технологии 

управления образовательной 

деятельностью. Презентация 

как средство поддержки 

публичных выступлений, лекц. 

занятий и дистанционного 

обучения студентов, 40 ч., 

СЗИУ РАНХиГС 2018. 

Цифровая трансформация в 

государственном и 

муниципальном управлении, 

18 ч, РАНХиГС, 2022. 

Интернет-маркетинг: цифровые 

технологии в продвижении, 

256 ч, СЗИУ РАНХиГС, 2022 

СЗИУ РАНХиГС, 

УМО ФДПО, 

ведущий 

специалист 

     

Хрыпченко Ольга 

Ефимовна 

Федеральное 

государственное 

автономное 

образовательное 

учреждение высшего 

образования «Сибирский 

федеральный 

университет», бакалавр по 

направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент 

Психопатология, 108 ч, 

Новосибирский институт 

клинической психологии, 

2020 г. 

СЗИУ РАНХиГС, 

УМО ФДПО, 

специалист I 

категории 

     

 


