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1. Общая характеристика программы 

1.1. Цель реализации  

Актуальность программы профессиональной переподготовки «Государственное и 

муниципальное управление в сфере культуры», (далее – Программа), обусловлена 

востребованностью компетентных государственных и муниципальных служащих на рынке труда, 

повышением профессиональных требований к кадрам, включая уровень интеллектуального и 

культурного развития, непрерывным обновлением нормативной правовой базы системы 

государственного и муниципального управления, знаниями и умениями, необходимыми для 

исполнения должностных обязанностей, а также наличием в Академии необходимого ресурсного 

обеспечения для предоставления данного вида образовательной услуги.  

Цель программы - совершенствование имеющихся и получение новых компетенций, 

необходимых для выполнения профессиональной деятельности в учреждениях культуры, органах 

государственного и муниципального управления, государственной и муниципальной службы, 

местного самоуправления. 

Программа разработана в рамках федерального проекта «Содействие занятости» 

национального проекта «Демография» по дополнительному профессиональному образованию, 

реализация программы организована для отдельных категорий граждан:  

а) граждан в возрасте 50 лет и старше, гражданt предпенсионного возраста; 

б) женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста 3 лет; 

в) женщин, не состоящих в трудовых отношениях и имеющих детей дошкольного возраста в 

возрасте от 0 до 7 лет включительно; 

г) молодежи в возрасте до 35 лет включительно, относящейся к категориям: 

• граждан, которые с даты окончания военной службы по призыву не являются занятыми в 

соответствии с законодательством о занятости населения в течение 4 месяцев и более; 

• граждан, находящихся под риском увольнения (планируемых к увольнению в связи с 

ликвидацией организации либо сокращением штата или численности работников организации); 

• граждан, которые с даты выдачи им документа об образовании (квалификации) не являются 

занятыми в соответствии с законодательством о занятости населения в течение 4 месяцев и более; 

•  граждан, завершающих обучение по образовательным программам среднего 

профессионального или высшего образования в текущем календарном году, обратившихся в 

органы службы занятости, для которых отсутствует подходящая работа по полученной профессии 

(специальности). 
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1.2. Нормативная правовая база 

Законы, нормативные правовые акты, на основании которых разработана Программа: 

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 21 

декабря 2012 года. Одобрен Советом Федерации 26 декабря 2012 года); 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 июля 2013 года № 

499 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам.      

ФЗ "О государственной гражданской службе Российской Федерации" (с изменениями и 

дополнениями). Статья 60. Принципы и приоритетные направления формирования кадрового 

состава гражданской службы от 27 июля 2004 г. N 79-ФЗ 

ФЗ "О муниципальной службе в Российской Федерации" от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 

30.06.2016). Статья 9. Основные квалификационные требования для замещения должностей 

муниципальной службы. 

ФЗ «О внесении изменений в Федеральный за «О государственной гражданской службе 

Российской Федерации» и Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской 

Федерации» от 30.06.2016 N 224-ФЗ Статьи 1,2,3. 

Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 N 326-р «Об утверждении Стратегии 

государственной культурной политики на период до 2030 года». 

Распоряжение Правительства РФ от 08.08.2009 N 1121-р «О внесении изменений в 

Распоряжение Правительства РФ от 17.11.2008 N 1662-р» («переход к инновационному типу 

развития экономики требует повышения профессиональных требований к кадрам, включая 

уровень интеллектуального и культурного развития»; «развитие системы непрерывного 

профессионального образования в сфере культуры и искусства»; «сохранение и развитие 

кадрового потенциала учреждений культуры и искусства»). 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 августа 2017 г. N 816 "Об утверждении 

Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ"(Зарегистрирован Минюстом России 18.09.2017, регистрационный № 

48226); 

Приказ Министерства образования и науки РФ от 13.08.2020 N 1016 (ред. от 26.11.2020) "Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - 

бакалавриат по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление" 

(Зарегистрировано в Минюсте России 27.08.2020 N 59497); 

Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного 

стандарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление». 

Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года №01-6230 «Об утверждении Положения о 

применении в Академии электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ». 

Приказ РАНХиГС «Об утверждении локальных нормативных актов РАНХиГС по 

дополнительному профессиональному образованию» №02-461 от 19 апреля 2019 года 
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Приказ ректора РАНХиГС от 13 августа 2021 года № 02-835 «Об утверждении положения о 

порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных программ - 

программ профессиональной переподготовки, программ повышения квалификации». 

При разработке программы были использованы методические рекомендации: 

«Методические рекомендации по разработке основных профессиональных 

образовательных программ и дополнительных профессиональных программ с учетом 

соответствующих профессиональных стандартов» (утв. Минобрнауки России 22.01.2015                   

№ ДЛ-1/05вн). 

Методические рекомендации по использованию электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации дополнительных профессиональных 

образовательных программ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.04.2014 года № 06-381. 

Министерство образования и науки Российской Федерации Письмо от 30 марта 2015 г.          

N АК-821/06 «О направлении методических рекомендаций по итоговой аттестации слушателей». 

 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой квалификации 

Область профессиональной деятельности выпускников:  

• на должностях в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях,  

• в научных и образовательных организациях,  

• в муниципальных и региональных структурах управления культурой,  

• в организациях исполнительских искусств, организациях музейного типа, фильмофондах, 

библиотеках, культурно-досуговых организациях. 

Виды профессиональной деятельности:  

организационно-управленческая,  

коммуникативная,  

проектная. 
 

1.4.  Планируемые результаты обучения 

Таблица 1 

Планируемые результаты обучения 

Виды 

деятельности 

Общепрофессиональные/профессиональные компетенции ОПК, ПК, или 

трудовые функции (формируются и (или) совершенствуются) ПСК и СК 

ВД 1. 

Организационно-

управленческая 

ОПК-2.2 1  Умение разрабатывать и реализовывать управленческие решения, 

разрабатывать меры регулирующего воздействия, в том числе, при реализации 

контрольно-надзорных функций, государственных и муниципальных программ 

ОПК-31 Способен анализировать и применять нормы конституционного, 

административного и служебного права в профессиональной деятельности; 

использовать правоприменительную практику 

ПКс-11 Способен мыслить стратегически, широко анализировать ситуацию, 

оперативно принимать управленческие решения, в том числе в условиях 

                                                 
1 Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по 

направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». 
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неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленческого решения 

ПКс-1.31 Умение прогнозировать развитие событий, оценивать возможные 

социальные последствия своих решений и предлагать варианты решений, 

направленные на предотвращение возможных проблем и использование будущих 

возможностей 

ПКс-31 Способен организовывать взаимодействие с внешними организациями и 

гражданами, содействовать в развитии механизмов общественного участия в 

принятии и реализации управленческих решений 

ВД 2.  

Коммуникативная 

 

ПКо-3.11 Демонстрирует знание принципа транспорентности власти, основных 

моделей связей с общественностью, особенностей связей с общественностью в 

органах власти, понятия «референтная группа» 

ПКс-71 Способен выстраивать эффективное межличностное взаимодействие, 

уважительно и доброжелательно общаться с людьми, устанавливать 

долгосрочные партнерские отношения внутри организации и вне её, четко и ясно 

выражать свою точку зрения, последовательно, логично и аргументировано 

излагать свою позицию, продвигать идеи, решения и проекты. 

ПКс-7.21 Демонстрирует умение четко и ясно выражать свою точку зрения, 

обоснованно отстаивать свою позицию 

ВД 3.  

Проектная 

деятельность 

ПКс-61 Способен использовать современные методы управления проектом, 

направленные на своевременное получение качественных результатов, 

определение рисков, эффективное управление ресурсами 

УК– универсальные компетенции (формируются и (или) совершенствуются) 

Код и наименование компетенции 

УК ОС-1.31 Способность  анализировать  проблемы общества и государства на разных исторических 

этапах, анализировать  социально-экономические, политические, идеологические предпосылки и 

причины исторической эволюции властных и управленческих структур в России; закономерности и 

особенностях процесса возникновения, совершенствования и реформирования системы государственной 

власти и управления в России 

УК ОС-31 Способен вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в командной работе 

УК ОС-41 Способен осуществлять коммуникацию, в том числе деловую, в устной и письменной формах 

на государственном и(или)  иностранном(ых) языках 

УК ОС-4.21 Способность использовать современные информационно-коммуникативные технологии при 

обсуждении вариантов управленческих решений в профессиональной деятельности, применяя 

правильные эмоциональные, рациональные и морально-правовые критерии при оценке результатов и 

последствий общения в процессе исполнения профессиональных обязанностей;  владение нормативными 

правилами деловой письменной и устной, публичной и научной речи;  кросскультурной коммуникации 

УК ОС-51 Способен проявлять толерантность в условиях межкультурного разнообразия общества в 

социально-историческом и философском контекстах, соблюдать нормы этики и использовать 

дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах 

УК ОС-91 Способен использовать основы экономических знаний для принятия экономически 

обоснованных решений в различных сферах деятельности 

УК ОС-10.11 Способность анализировать  и применять на практике основные нормативные акты и 

положения по вопросам развития государственной и муниципальной службы; использовать современные 

методы при подготовке и принятии управленческих решений; проектировать содержание локальных 

нормативных документов; проводить оценку коррупционных рисков, методов выявления, профилактики 

коррупции, отказа от коррупционного поведения 
 

* Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии по 

направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление». 
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1.5. Категория слушателей 

К освоению программы допускаются лица, имеющие и/или получающие высшее или среднее 

профессиональное образование. 

 

1.6. Форма обучения и срок освоения 

Форма обучения очная, с применением электронного обучения (ЭО) и дистанционных 

образовательных технологий (ДОТ).  

Срок освоения (в час.) -256. акад.ч., в т.ч.: 

контактная работа -  12 акад. ч; 

с применением ЭО и ДОТ-240 акад. ч; 

итоговая аттестация – 2 акад. часа 
 

1.7. Период обучения, режим занятий 

Продолжительность обучения – 1,5-2 месяца. 

Режим занятий - 5 дней в неделю, время проведения занятий: 8 акад.ч. в день. 

 

1.8. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы – диплом о 

профессиональной переподготовке РАНХиГС. 

 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки 

2.1. Календарный учебный график 

Таблица 2 

Календарный учебный график 

Период обучения (неделя) 

1 2 3 4 5 6 7 

УЗ/ПА 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО) / 

ПА(ЭО) / 

ИА(ДОТ) 

 
 

УЗ - учебные занятия;  

ПА - промежуточная аттестация;  

ЭО – обучение с применением электронного обучения; 

ДОТ - обучение с применением дистанционных образовательных технологий; 

ИА - итоговая аттестация. 
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2.2. Учебный план  

Таблица 3 

Учебный план 1. 

№ 

п/п 

Наименование дисциплины (модуля), 

практики, стажировки 

О
б

щ
а

я
 т

р
у

д
о

ем
к

о
ст

ь
, 
ч

а
с.

 

Контактная работа, час. 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с
 

Контактная работа 

с применением дистанционных 

образовательных технологий, 

электронного обучения, час. 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с
 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
тр

о
л
ь
 у

сп
е
в
ае

м
о

ст
и

 

П
р

о
м

еж
у

т
о

ч
н

а
я

 а
т
т
е
ст

а
ц

и
я

*
 (

ф
о

р
м

а
/ч

а
с.

) 

И
т
о

г
о

в
а

я
 а

т
т
ес

т
а

ц
и

я
*

 

К
о

д
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 

В
се

г
о

  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 В том числе 

В
се

г
о

  

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
  

и
н

те
р

а
к
ти

в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е
) 

за
н

я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
  

и
н

те
р

а
к
ти

в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е
) 

за
н

я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1. 
МОДУЛЬ 1 Государственное и 

муниципальное управление 
30 - - - - - - 30 - 10 20 - - - - -  

1.1 
Современные теории государственного 

управления 
12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З (Д)  

УК ОС-

1.3 

1.2 Государственная и муниципальная служба 18 - - - - - - 18 - 6 12 - - - Э (Д)   
УК ОС-

10.1; 

ПКо-3.1 

2. 
МОДУЛЬ 2 

Стратегическое управление в РФ 
56 12 - 4 8 - - 44 - 12 32 - - - - -  

2.1 
Гражданская идентичность как ценностная 

основа управления в сфере культуры 
12 - - - - - - 12 - 4 8    З(Д)  ПКс-1.3 

2.2 
Государственная политика в сфере 

культуры 
16 - - - - - - 16 - 4 12    Э(Д)  

ОПК-3 

ПКс-1 
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2.3 
Стратегии модернизации учреждений 

культуры 
16 - - - - - - 16 - 4 12    Э(Д)  ПКс-3 

2.4 
Маркетинг и коммуникационные 

технологии в сфере культуры 
12 12 - 4 8 - - - - - - - - - З(Т)  ПКс-3 

3. 
МОДУЛЬ 3 

Менеджмент и экономика 
56 - - - - - - 56 - 16 40 - - - - ------  

3.1 Экономика общественного сектора 16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - З(Д)  УК ОС-9 

3.2 Проектное управление в органах власти 24 - - - - - - 24 - 8 16 - - - Э(Д)  ПКс-6 

3.3 PR-менеджмент 16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - Э(Д)  ПКо-3.1 

4. 
МОДУЛЬ 4 

Конфликтология и медиация  
40 - - - - - - 40 - 12 28 - - - - -  

4.1 Основы конфликтологии 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  
ПКс-7  

УК ОС-4 

4.2 Основы межкультурной коммуникации 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  
ПКс-7 

УК ОС-5 

4.3 
Этика межнационального и 

межконфессионального взаимодействия 
16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - Э(Д)  УК ОС-5 

5. 
МОДУЛЬ 5 

Управленческая культура руководителя 
72 - - - - - - 72 - 20 52 - - - - -  

5.1 Разработка управленческого решения 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  ОПК-2.2 

5.2 
Профессиональная этика и культура 

управления 
12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - Э(Д)  

ПКс-7  

УК ОС-4 

5.3 
Эффективная презентация и ораторское 

мастерство 
16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - Э(Д)  ПКс-7.2 

5.4 
Психологическое обеспечение 

профессиональной деятельности 
12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  УК ОС-3 

5.5 
Протокольная служба  

и организация протокольных мероприятий 
20 - - - - - - 20 - 4 16 - - - З (Д)  

УК ОС-

4.2 

4. Итого: 254 12 - 4 8   242 - 70 172 - - -    

5. Итоговая аттестация 2 - - - - - - - - - - - - -  
2 

Э (Д) 
 

6. Всего: 256 12 - 4 8 - - 244 - 70 172 - - -  2  
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* Промежуточная аттестация, Итоговая аттестация - З(Т), Э(Т): 3 - зачет; Э - экзамен; (Т)- традиционная форма проведения, (Д) - с применением дистанционных 

образовательных технологий. 

 

Таблица 4 

Учебный план 2. 

№ 

п/п 

Наименование дисциплины (модуля), 

практики, стажировки 

О
б

щ
а

я
 т

р
у

д
о

ем
к

о
ст

ь
, 
ч

а
с.

 

Контактная работа, час. 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с
 

Контактная работа 

с применением дистанционных 

образовательных технологий, 

электронного обучения, час. 

С
а

м
о

ст
о

я
т
ел

ь
н

а
я

 р
а

б
о

т
а

, 
ч

а
с
 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о

н
тр

о
л
ь
 у

сп
е
в
ае

м
о

ст
и

 

П
р

о
м

еж
у

т
о

ч
н

а
я

 а
т
т
е
ст

а
ц

и
я

*
 (

ф
о

р
м

а
/ч

а
с.

) 

И
т
о

г
о

в
а

я
 а

т
т
ес

т
а

ц
и

я
*

 

К
о

д
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 

В
се

г
о

  

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 В том числе 

В
се

г
о

  

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
  

и
н

те
р

а
к
ти

в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е
) 

за
н

я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

В
 ф

о
р

м
е 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
о

й
 п

о
д

го
то

в
к
и

 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
  

и
н

те
р

а
к
ти

в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е
) 

за
н

я
ти

я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о

р
м

е 

К
о

н
та

к
тн

ая
 с

ам
о

ст
о

я
те

л
ь
н

а
я
 

р
аб

о
та

, 
ч

ас
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

1. 
МОДУЛЬ 1 Государственное и 

муниципальное управление 
24 - - - - - - 24 - 8 16 - - - - -  

1.1 
Современные теории государственного 

управления 
12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З (Д)  

УК ОС-

1.3 

1.2 Государственная и муниципальная служба 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - Э (Д)   
УК ОС-

10.1; 

ПКо-3.1 

2. 
МОДУЛЬ 2 

Стратегическое управление в РФ 
68 - - - - - - 68 - 20 48 - - - - -  

2.1 
Гражданская идентичность как ценностная 

основа управления в сфере культуры 
12 - - - - - - 12 - 4 8    З(Д)  ПКс-1.3 
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2.2 
Государственная политика в сфере 

культуры 
16 - - - - - - 16 - 4 12    Э(Д)  

ОПК-3 

ПКс-1 

2.3 
Организация общественно-государственной 

экспертизы национального проекта 

«Культура» 

4 - - - - - - 4 - - 4 - - - З(Д)  
УК ОС-

1.3 

2.4 Развитие предпринимательской деятельности 4 - - - - - - 4 - 2 2 - - - З(Д)  ОПК-2.2 

2.5 
Стратегии модернизации учреждений 

культуры 
16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - Э(Д)  ПКс-3 

2.6 Творческие индустрии 4 - - - - - - 4 - - 4 - - - З(Д)  ПКс-6 

2.7 
Маркетинг и коммуникационные 

технологии в сфере культуры 
12 - - - - - - 12 - 6 6 - - - З(Д)  ПКс-3 

3. 
МОДУЛЬ 3 

Менеджмент и экономика 
60 - - - - - - 60 - 22 38 - - - - ------  

3.1 Экономика общественного сектора 16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - З(Д)  УК ОС-9 

3.2 
Механизмы взаимодействия власти и бизнеса 

в социокультурной сфере 
4 - - - - - - 4 - 2 2 - - - З(Д)  

УК ОС-

1.3 

3.3 
Внедрение инновационных методов 

хозяйствования 
4 - - - - - - 4 - 2 2 - - - З(Д)  УК ОС-9 

3.4 
Механизмы взаимодействия с социально 

ориентированными НКО 
4 - - - - - - 4 - 2 2 - - - З(Д)  ПКс-7 

3.5 Проектное управление в органах власти 24 - - - - - - 24 - 10 14 - - - Э(Д)  ПКс-6 

3.6 PR-менеджмент 8 - - - - - - 8 - 2 6 - - - Э(Д)  ПКо-3.1 

4. 
МОДУЛЬ 4 

Конфликтология и медиация  
40 - - - - - - 40 - 12 28 - - - - -  

4.1 Основы конфликтологии 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  
ПКс-7  

УК ОС-4 

4.2 Основы межкультурной коммуникации 12 - - - - - - 12 - 4 8 - - - З(Д)  
ПКс-7 

УК ОС-5 

4.3 
Этика межнационального и 

межконфессионального взаимодействия 
16 - - - - - - 16 - 4 12 - - - Э(Д)  УК ОС-5 

5. 
МОДУЛЬ 5 

Управленческая культура руководителя 
44 - - - - - - 44 - 12 32 - - - - -  
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5.1 Разработка управленческого решения 8 - - - - - - 8 - 4 4 - - - З(Д)  ОПК-2.2 

5.2 
Профессиональная этика и культура 

управления 
8 - - - - - - 8 - 2 6 - - - Э(Д)  

ПКс-7  

УК ОС-4 

5.3 
Эффективная презентация и ораторское 

мастерство 
8 - - - - - - 8 - 2 6 - - - Э(Д)  ПКс-7.2 

5.4 
Психологическое обеспечение 

профессиональной деятельности 
8 - - - - - - 8 - 2 6 - - - З(Д)  УК ОС-3 

5.5 
Протокольная служба  

и организация протокольных мероприятий 
12 - - - - - - 12 - 2 10 - - - З (Д)  

УК ОС-

4.2 

6. 

Цифровая трансформация в 

государственном и муниципальном 

управлении 

18 - - - - - - - - - - - 18 - З (Д)   

4. Итого: 254 - - - -   236 - 74 162 - 18 -    

5. Итоговая аттестация 2 - - - - - - - - - - - - -  
2 

Э (Д) 
 

6. Всего: 256 - - - - - - 236 - 74 162 - 18 -  2  

 

 

3. Организационно-педагогическое обеспечение программы 

 

Реализация программы обеспечивается профессорско-преподавательским составом СЗИУ РАНХиГС, а также 

высококвалифицированными специалистами из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений и иных 

организаций, а также преподавателями ведущих российских образовательных организаций. 

Таблица 5  

Сведения о профессорско-преподавательском составе и ведущих специалистах 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Специальность, 

присвоенная по диплому 

Дополнительная  

квалификация 

Место работы, 

должность 

Ученая степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж 

работы 

в 

области 

Стаж 

научно-

педагогичес

кой 

работы 

Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/ 
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професс

иональ-

ной 

деятель

ности/ 

по 

дополни

тельной 

квали-

фика-

ции 

все

го 

В т.ч. 

по 

Препо

давае-

мой 

дис-

цип-

лине 

(мо-

дулю) 

стажировки 

(при наличии) по 

данной программе 

Булавинцева 

Марина Георгиевна  

Южно-Сахалинский 

государственный 

педагогический институт, 

исторический факультет, 

специальность – история, 

обществознание, 

английский язык, 

квалификация – учитель 

Аспирантура ДВГГУ. 

Диплом кандидата наук, 

специальность – теория и 

методика обучения и 

воспитания (история) 

Повышение квалификации: 

«Вопросы реализации государ-

ственной национальной 

политики в субъектах 

Российской Федерации» МГУ 

(Москва, 2018) 

ФДПО СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

педагогических 

наук. 

Отличник 

народного 

просвещения. 

Почетный 

работник общего 

образования РФ 

 

36 35 23 - Гражданская 

идентичность как 

ценностная основа 

управления в сфере 

культуры 

Васильева  

Елена 

Александровна 

Якутский государственный 

университет имени М.К. 

Аммосова, специальность: 

«Экономика труда», 

квалификация: 

«Экономист по труду». 

Институт 

государственного 

управления, направление 

подготовки: 

«Юриспруденция», 

квалификация: «Бакалавр 

юриспруденции». 

Повышение квалификации 

Использование технологий 

электронного обучения, 

Северо-Восточный 

федеральный университет им. 

М.К. Аммосова, 16.03.2017 

Академическое письмо на 

английском языке, Российская 

академия народного хозяйства 

и государственной службы при 

Президенте РФ, 23.10.2020 

 

Профессор 

кафедры ГМУ 

ФГМУ СЗИУ 

РАНХиГС 

Профессор, 

доктор 

социологических 

наук 

16 16 16 - Государственная и 

муниципальная 

служба; 

-Современные 

теории 

государственного 

управления 
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Грис  

Ольга 

Александровна 

Самарская 

государственная академия 

культуры и искусств: 

Социально-культурная 

деятельность. Педагог, 

организатор социально-

культурной деятельности 

 

Профессиональная 

переподготовка 

Реклама и связи с 

общественностью, 

Национальный институт 

профессионального 

образования, 31.12.2019 

Доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Кандидат 

социологических 

наук, доцент;  

30 30 20 - PR-менеджмент; 

- Маркетинг и 

коммуникационные 

технологии в сфере 

культуры; 

- Основы 

конфликтологии 

 

Кузнецова 

Екатерина  

Игоревна 

СПбГУ: политолог. 

Специалист 

Повышение квалификации. 

Управление многоквартирными 

домами, Русская школа 

управления, 24.11.2019 

Повышение квалификации. 

Технологии рекламы и связей с 

общественностью, СПбГУТ, 

14.10.2020 

Доцент СПбГУТ; 

Доцент СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

политических 

наук 

20 20 6 -Этика межнацио-

нального и меж-

конфессионального 

взаимодействия 

Кузьмин Алексей 

Евгеньевич 

Северо-Западная академия 

государственной службы: 

Государственное и 

муниципальное 

управление. Менеджер 

Магистратура Санкт-

Петербургский 

государственный 

политехнический 

университет: Экономика. 

Финансы и денежное 

обращение  

Повышение квалификации 

Сопровождение учебного 

процесса в системе 

электронного обучения (на 

основе LMS Moodle) СЗИУ 

РАНХиГС 15.06.2020 

Профессиональная 

переподготовка.  

Менеджмент образовательной 

организации, ЧОУ ДПО 

Учебный центр "ПРОГРЕСС", 

17.12.2020 

доцент кафедры 

менеджмента 

ФГМУ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

политических 

наук 

13 13 13 - Современные 

теории 

государственного 

управления 
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Кулев Антон 

Юрьевич 

Северо-Западный 

Институт управления 

РАНХиГС: 

Государственное и 

муниципальное 

управление. Менеджер 

 

 

Профессиональная 

переподготовка: 

Контрактная система в сфере 

закупок товаров, работ и услуг, 

СЗИУ РАНХИГС, 31.05.2019 

Повышение квалификации:  

Все аспекты проектной 

деятельности. Подготовка к 

сертификации ПМ СТАНДАРТ. 

Учебно-Консультационный 

центр "Проектная практика", 

12.12.2020 

Сертификация.  

ПМ Стандарт, АНО Центр 

оценки и развития проектного 

управления, 16.12.2020 

Доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Директор Центра 

Учебно-консуль-

тационный центр 

управления госу-

дарственными, 

муниципальными 

и регламенти-

рованными 

закупками 

 

Кандидат 

экономических 

наук 

6 6 4 -Экономика 

общественного 

сектора 

Курлов Алексей 

Викторович 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет 

аэрокосмического 

приборостроения: 

Инноватика. Магистр 

Высшее. Магистратура, 

Российская академия 

народного хозяйства и 

государственной службы 

при Президенте 

Российской Федерации: 

Государственное и 

муниципальное 

управления. Магистр 

Повышение квалификации. 

Компетентностный подход к 

разработке и реализации 

профессиональных 

образовательных программ, 

Санкт-Петербургский 

университет технологий 

управления и экономики, 

26.04.2017 

Повышение квалификации. 

Электронное обучение и 

дистанционные 

образовательные технологии, 

как элемент формирования 

современной образовательной 

среды, Санкт-Петербургский 

университет технологий 

управления и экономики, 

28.11.2017 

Повышение квалификации. 

Организация проектной работы 

в образовательных программах, 

Директор центра 

Проектный офис 

СЗИУ РАНХиГС 

 

 5 5 5 -Проектное 

управление в 

органах власти 
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Российская академия народного 

хозяйства и государственной 

службы при Президенте 

Российской Федерации, 

26.02.2018 

Кучина  

Ольга 

Владимировна 

Ленинградский 

инженерно-экономический 

институт им. Пальмиро 

Тольятти: экономика и 

организация на автомо-

бильном транспорте. 

Инженер-экономист 

 

Повышение квалификации 

• Инструменты и 

сервисы разработки контента и 

организации электронного 

обучения, Санкт-Петербургский 

политехнический университет 

Петра Великого, 15.03.2019 

Практики и инструменты 

организации эффективного 

дистанционного обучения. 

Digital преподаватель., СЗИУ 

РАНХиГС, 11.11.2020 

Доцент кафедры 

менеджмента ФЭф 

СЗИУ РАНХиГС 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент;  

31 29 29 - Государственная 

политика в сфере 

культуры; 

- Эффективная 

презентация и 

ораторское 

мастерство; 

- Психологическое 

обеспечение 

профессиональной 

деятельности 

Левина Светлана 

Александровна 

Саратовский 

государственный 

университет им. Н. Г. 

Чернышевского: 

психология.  

Психолог-практик, 

преподаватель 

Повышение квалификации. 

Гармонизация межэтнических 

отношений и профилактика 

экстремистских проявлений 

среди обучающихся 

образовательных организаций, 

ГАОУ ДПО Ленинградский 

областной институт развития 

образования, 07.06.2019 

Повышение квалификации. 

Современный технологии 

преподавания маркетинга, 

ФГБОУ ВПО РАНХиГС, 

08.06.2019 

Повышение квалификации. 

Digital-преподаватель: 

практики и инструменты 

организации эффективного 

дистанционного обучения, 

РАНХиГС, 11.11.2020 

Доцент кафедры 

журналистики и 

медиа-

коммуникаций 

Кандидат 

социологических 

наук, доцент 

24 24 24 -Основы 

межкультурной 

коммуникации; 

-Психологическое 

обеспечение 

профессиональной 

деятельности; 

- PR-менеджмент: 
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Матвеев Александр 

Андреевич 

ФГАОУ ВО «Тюменский 

государственный универ-

ситет», специальность: 

«Государственное и муни-

ципальное управление», 

квалификация: 

«Менеджер». 

ФГБОУ ВО 

«Всероссийский 

государственный 

университет юстиции 

(РПА Минюста России)», 

специальность: 

«Юриспруденция», 

квалификация: «Юрист» 

Повышение квалификации 

"Использование СДО в 

образователь ном процессе с 

применением электронного 

обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

(ЭО и ДОТ)»)», РАНХиГС, 

27.03.2020 

Профессиональная 

переподготовка.  

Большие данные и цифровой 

образовательный инжиниринг, 

Федеральное государственное 

автономное учреждение 

высшего образования 

"Национальный исследовател-

ьский ядерный институт 

"МИФИ", 20.10.2021 

Повышение квалификации: 

Проектный менеджмент. 

Базовый уровень, РАНХиГС, 

25.11.2021 

доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Канд. 

политических 

наук  

17 17 11 -Государственная и 

муниципальная 

служба 

Навроцкая Татьяна 

Геннадьевна 

Ленинградский 

финансово-экономический 

институт им. Н.А. 

Вознесенского: 

Планирование народного 

хозяйства. Экономист 

 

Повышение квалификации 

Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle), РАНХиГС г. 

Москва, 29.05.2019 

Наставничество. Современные 

технологии работы с 

молодежью, СЗИУ филиал 

РАНХиГС, 29.05.2021 

доцент кафедры 

Менеджмента 

ФЭФ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат 

экономических 

наук, доцент 

31 31 31 - Разработка 

управленческого 

решения; 

-Проектное 

управление в 

органах власти 

Тулупьева 

Татьяна 

Валентиновна 

Псковский 

государственный 

педагогический институт 

Профессиональная 

переподготовка: 

Преподаватель высшей школы, 

доцент кафедры 

ГМУ ФГМУ 

СЗИУ РАНХиГС 

Канд. 

психологических

наук, доцент  

29 29 29 - Профессиональ-

ная этика и куль-
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им. Кирова, специальность 

– математика и физика, 

квалификация – учитель 

математики и физики 

Санкт-Петербургский 

Государственный 

университет: Психология. 

Психолог, преподаватель 

 

Санкт-Петербургский 

Государственный университет, 

18.06.2016 

«Государственное и 

муниципальное управление», 

502 ч 05.10.2021г. 

Повышение квалификации 

«Активные и интерактивные 

образовательные технологии. 

Организация учебного процесса 

с использованием технологий 

электронного обучения по 

смешанной модели (на основе 

LMS Moodle)», февраль 2018 

 тура управления; 

 

Шевчук  

Нина Викторовна 

Приднестровский госу-

дарственный университет 

им. Т.Г. Шевченко: 

Юриспруденция. Юрист 

 

Повышение квалификации 

Формирование контента курса 

в системе дистанционного 

обучения и его использование в 

учебном процессе, РАНХиГС, 

30.03.2020 

доцент кафедры 

международных 

отношений 

ФМОПИ СЗИУ 

РАНХиГС 

Кандидат полит. 

наук  

19 19 19 - Протокольная 

служба и 

организация 

протокольных 

мероприятий 

Ястребова Елена 

Юрьевна 

Санкт-Петербургский 

государственный 

университет: 

Юриспруденция. Юрист 

Профессиональная 

переподготовка.  

Менеджмент сценических 

искусств , НОЧУ ВО "Высшая 

школа сценических искусств" 

("Театральная школа 

Константина Райкина) 

Профессиональная 

переподготовка.  

Финансы и кредит 

(Финансовый менеджмент) в 

рамках Государственного плана 

подготовки управленческих 

кадров для организаций 

народного хозяйства 

Российской Федерации, ГОУ 

ВПО Санкт-Петербургский 

университет экономики и 

Доцент ккафедры 

правоведения 

ЮрФ СЗИУ 

РАНХиГС 

Директор 

Спб ГБУК "ЦБС 

Кировского 

района" 

Кандидат 

юридических 

наук 

22 22 22 - Государственная 

политика в сфере 

культуры 

- Стратегии 

модернизации 

учреждений 

культуры 
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финансов. Высшая 

экономическая школа СПб 

ГУЭФ, 01.09.2011 

Повышение квалификации. 

Противодействие коррпупции в 

государственных учреждениях 

и предприятиях Санкт-

Петербурга, СПб ГБОУ ДПО 

"Санкт-Петербургский 

межрегиональный ресурсный 

центр", 23.06.2017 

Повышение квалификации. 

Управление в сфере культуры, 

ФГБОУ ВПО "Российская 

академия народного хозяйства 

и государственной службы при 

Президенте Российской 

Федерации", 26.10.2018 

Учебно-вспомогательный персонал 

Курова 

Светлана 

Борисовна  

Ленинградский 

Технологичес-кий 

институт имени Ленсовета. 

Квалификация инженер-

химик-технолог  

Повышение квалификации: 

• Активные и 

интерактивные обра-

зовательные техно-логии. 

Организация учебного 

процесса с использованием 

тех-нологий электронно-го 

обучения по сме-шанной 

модели (на основе LMS 

Moodle), 108 часов, 2017г. 

• Информационные 

технологии управления 

образов. деятельностью. Пре-

зентация как средство 

поддержки публич- 

ных. выступлений, 

лекционных. занятий и 

дистанционного обуччения 

студентов, 40 ч, 2018 г  

Ведущий 

специалист ФДПО 

СЗИУ РАНХиГС 
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1. Цель и задачи итоговой аттестации 

Итоговая аттестация слушателей по дополнительной профессиональной программе 

профессиональной переподготовки «Государственное и муниципальное управление в сфере 

культуры» (далее – Программа, ДПП) проводится с целью установления соответствия 

достигнутых выпускником результатов освоения ДПП. 

Задачи - оценка уровня освоения выпускниками компетенций, (определенных ФГОС ВО 

по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление"), 

необходимых для ведения профессиональной деятельности в  учреждениях культуры, органах 

государственного и муниципального управления, государственной и муниципальной службы, 

местного самоуправления. 

 

2. Результаты освоения ДПП ПП 

 

Виды 

деятель- 

ности 

Общепрофессиональ-

ные/профессиональ-

ные компетенции' 

ОПК, ПК 

(формируются и (или) 

совершенствуются)  

Знания Умения 
Практический 

опыт 

Организацион

-но-управлен-

ческая 

ОПК-2.21 Умение раз-

рабатывать и реализо-

вывать управленческие 

решения, 

разрабатывать меры 

регулирующего 

воздействия, в том 

числе, при реализации 

контрольно-надзорных 

функций, 

государственных и 

муниципальных 

программ 

основные этапы 

эволюции научной 

мысли в изучении 

социальной природы 

управления; 

основные принципы 

социального 

управления как 

разрешения 

противоречий между 

управляющей и 

управляемой 

системами 

анализировать соци-

альную среду, в 

которой реализуют-

ся управленческие 

процессы, ее состав-

ляющие и факторы; 

анализировать и оце 

нивать социальные 

последствия орган-

изационных изме-

нений;  

использовать 

информационные 

ресурсы для анализа 

социальных 

факторов (внешних 

и внутренних), 

влияющих на 

принятие 

управленческих 

решений. 

навыками работы с 

нормативно-

правовыми и 

социально-

статистическими 

источниками; 

основными 

методами 

социального 

прогнозирования; 
методами 

социологическо

й экспертизы 

управленческих 

решений. 

ОПК-31 Способен ана-лизировать и приме-нять нормы конститу-ционного, администра-

тивного и служебного права в профессиональ-ной деятельности; использовать правопри 

менительную практику 

ПКс-11 Способен мыс-

лить стратегически, 

широко анализировать 

ситуацию, оперативно 

принимать управлен-

ческие решения, в том 

числе в условиях нео-

пределенности и рис-

перспектив развития 

сферы культуры; 

достижения 

отечественной и 

мировой культуры 

Оценивать 

эффективность 

реализации 

федеральных, 

региональных и 

муници-пальных 

программ развития; 

анализировать 

Владеть навыками 

анализа проблем-

ных ситуаций и 

выявления проблем 

современ-ных 

учреждений 

культуры; 

навыками оценки 

                     
1 Приказ РАНХиГС от 29 марта 2021 года № 01-3023 «Об утверждении образовательного стандарта Академии 

по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление. 
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ков, применять адекват 

ные инструменты и тех 

нологии регулирую-

щего воздействия при 

реализации управлен-

ческого решения 

ПКс-1.3 Умение 

прогнозировать 

развитие событий, 

оценивать возможные 

социальные 

последствия своих 

решений и предлагать 

варианты решений, 

направленные на 

предотвращение 

возможных проблем и 

использование 

будущих возможностей 

культурные 

процессы, понимать 

их сущность и 

особенности; 

оценивать 

эффективность 

действий  орга-нов 

государственной и 

муни-ципальной 

власти и ведущих 

организаций в сфере 

культуры по 

социально-

культурному 

развитию общества 

со отношения пла 

нируемого резуль-

тата и затрачивае-

мых ресурсов; 

навыками 

использования 

совре-менных 

технологий 

стратегического 

анализа дальнего и 

ближнего 

окружения 

ПКс-31 Способен 

организовывать взаимо 

действие с внешними 

организациями и граж-

данами, содействовать 

в развитии механизмов 

общественного участия 

в принятии и реали-

зации управленческих 

решений 

 

- современные фор-

мы организации и 

деятельности учреж-

дений культуры; 

- основные теории 

модернизации в кон-

цептах российской 

мысли; 

- актуальные 

пробле-мы 

модернизации в 

сфере культуры; 

- основные стратеги-

ческие установки 

государственной 

культурной поли-

тики на период до 

2030 г.; 

- стратегические ос-

новы модернизации 

организационной 

культуры в 

регионах; 

направления модер-

низации учреждений 

культуры с учетом 

стратегического раз-

вития муниципаль-

ных образований 

анализиро

вать процесс 

функционировани

я учреждения 

культуры с учетом 

требований 

основных 

нормативных 

правовых актов; 

интегриро

вать в 

деятельность 

учреждения 

культуры 

положения 

федерального и 

регионального 

законодательства, 

инструкции и 

нормативы; 

определят

ь цели и 

формулировать 

задачи, связанные 

с реализацией̆ 

профессиональны

х компетенций; 

организовывать 

командное 

взаимодействие для 

решения 

управленческих 

задач. 

базовыми 

понятиями, 

характерными для 

деятельности 

учреждений 

культуры; 

навыками 

работы с 

правовыми 

актами; 

методами по 

реализации 

стратегии развития 

и модернизации 

учреждений 

культуры 

Коммуникати

вная 

ПКо-3.11 

Демонстрирует знание 

принципа транспорент-

ности власти, основных 

моделей связей с 

общественностью, 

особенностей связей с 

общественностью в 

органах власти, 

понятия «референтная 

группа» 

Основные положения 

этикета и протокола с 

учетом национальных 

особенностей ино-

странных партнеров; 

Технику и организа-

цию различных форм 

международной дело-

вой коммуникации; 

Особенности органи-

зации и проведения 

Использовать 

нормы и правила 

международного 

протокола и этикета 

в соответствии с 

особенностями 

ситуации, 

положения и т.д.; 

Применять на 

практике навыки 

международной 

Навыками сбора и 

анализа необходи-

мых данных с ис-

пользованием 

отечественных и 

зарубежных источ-

ников информации, 

а также 

подготовкой 

информационных 

об-зоров и 



6 
 

 международных 

протокольных 

мероприятий 

письменной комму-

никации и между-

народного делового 

Общения, включая 

подготовку и про-

ведение встреч, 

презентаций, перего 

воров, церемоний;  

Формировать лич-

ный благоприятный 

имидж, базируясь 

на нормах и прави-

лах международ-

ного этикета 

аналитических 

отчетов для приема 

иностранных 

делегаций 

ПКс-71 Способен 

выстраивать эффектив 

ное межличностное 

взаимодействие, уважи 

тельно и доброжела 

тельно общаться с 

людьми, устанавливать 

долгосрочные партнер 

ские отношения внутри 

организации и вне её, 

четко и ясно выражать 

свою точку зрения, 

последовательно, 

логично и аргументи 

ровано излагать свою 

позицию, продвигать 

идеи, решения и 

проекты 

ПКс-7.2 

Демонстрирует умение 

четко и ясно выражать 

свою точку зрения, 

обоснованно 

отстаивать свою 

позицию 

− понятийный 

аппарат дисциплины; 

− в чем состоит 

специфика  

профессиональной 

этики управления в 

сфере культуры; 

− основные 

профессионально-

этические требования 

к  

к руководителю 

− основные правила 

бизнес-этикета; 

− взаимосвязь 

этических норм  

организации и 

руководителя и  

методы управления 

этическими  

нормами 

межличностных  

отношений в 

коллективе 

-соблюдать 

требования  

профессиональной 

этики и 

современного  

этикета 

-применять деловые 

этические нормы  

в процессе 

профессионального 

общения 

-оценивать факты и 

явления  

профессиональной 

деятельности с  

нравственной точки 

зрения; 

− осуществлять с 

позиции этики и  

морали выбор норм 

поведения в  

конкретных 

служебных задач 

-навыками 

конструктивного  

общения в процессе  

профессиональной 

деятельности,  

-выстраивания 

социальных и  

профессиональных 

взаимодействий 

этическими 

принципами  

управленческого 

общения в рамках  
корпоративного 

этикета 

Проектная ПКс-61 Способен ис-

пользовать современ-

ные методы управле-

ния проектом, направ-

ленные на своевремен-

ное получение качест-

венных результатов, 

определение рисков, 

эффективное 

управление ресурсами 

основные теорети-

ческие концепции и 

практические аспек-

ты деятельности 

творческих инду-

стрий и культурно-

досуговой 

деятельности 

соотносить техно-

логии организации 

культурно-досу-

говой деятельности 

и творческих инду-

стрий с определен-

ной сферой – со-

циально-педагоги-

ческой, гумани-

тарно-организацион 

ной, массмедийной 

или 

коммуникативной 

навыками 

применения 

технологий 

представления 

проекта в сфере 

творческих 

индустрий и 

культурно-

досуговой 

деятельности. 

УК– универсальные компетенции (формируются и (или) совершенствуются 

Код и наименование компетенции Знания Умения 
Практический 

опыт 

УК ОС-1.31 Способность  анализировать  

проблемы общества и государства на 

разных исторических этапах, анализи-

ровать  социально-экономические, 

политические, идеологические предпо-

сылки и причины исторической эволю-

ции властных и управленческих структур 

- основных этапов и 

тенденций развития 

государственного и 

муниципального 

управления, базовых 

ценностей россий-

ского общества, 

- анализировать и 

оценивать соци-

ально-значимые 

явления, события, 

процессы; 

понимать содержа-

ние, смысл, основ-

- анализа истор-

ического опыта 

России с учетом 

обеспечения 

национальных 

интересов и 
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в России; закономерности и особенностях 

процесса возникновения, 

совершенствования и реформирования 

системы государственной власти и 

управления в России 

основных фактов, 

связанных с исто-

рией развития госу-

дарственного управ-

ления и местного 

самоуправления в 

России; 

- основных понятий и 

сущностных харак 

теристик системы 

государственного 

управления 

ные цели социаль-

ной значимости 

профессиональной 

деятельности в 

сфере государ-

ственного и 

муниципального 

управления, стре-

миться к улучше-

нию этого понима-

ния через исполь-

зование получен-

ных знаний в своей 

деятельности; 

- успешно искать, 

оценивать, обраба-

тывать и распро-

странять информа-

цию, относящуюся 

к системе государ-

ственного 

управления 

собирать, обраба-

тывать и анализиро-

вать информацию о 

состоянии развития 

российской системы 

государственного 

управления 

национальной 

безопасности; 

- владения 

системой терминов, 

используемых для 

обознач-ния 

ключевых поня-ий 

в государственном 

управлении 

УК ОС-31 Способен вести себя в 

соответствии с требованиями ролевой 

позиции в командной работе 

типологию и факторы 

формирования 

команд, способы 

социального 

взаимодействия 

действовать в духе 

сотрудничества;  

принимать решения 

с соблюдением 

этических принци-

пов их реализации;  

проявлять уважение 

к 

мнению и культуре 

других; определять 

цели и работать в 

направлении 

личностного, 

образовательного и 

профессионального 

роста 

навыками распреде-

ления ролей в 

условиях команд-

ного взаимо-

действия;  

методами оценки 

своих действий, 

планирования и 

управления 

временем 

УК ОС-4 Способен осуществлять коммуникацию, в том числе деловую, в устной и письменной формах на 

государственном и(или) иностранном(ых) языках 

УК ОС-4.2 Способность использовать современные информационно-коммуникативные технологии при 

обсуждении вариантов управленческих решений в профессиональной деятельности, применяя правильные 

эмоциональные, рациональные и морально-правовые критерии при оценке результатов и последствий общения в 

процессе исполнения профессиональных обязанностей;  владение нормативными правилами деловой 

письменной и устной, публичной и научной речи;  кросскультурной коммуникации 

УК ОС-51 Способен проявлять 

толерантность в условиях 

межкультурного разнообразия общества 

в социально-историческом и 

философском контекстах, соблюдать 

нормы этики и использовать 

дефектологические знания в социальной 

и профессиональной сферах 

Знать этические 

основы делового 

общения; принципы и 

методы организации 

деловых коммуника-

ций; знать стратегии 

поведения в конфлик-

тных ситуациях, 

ведения переговоров, 

собрания; иметь 

представления о куль-

Уметь применять 

современ-ные 

технологии и 

механизмы 

культуры 

управления; 

определять 

диапазон приме-

нимости 

закономерностей и 

условий 

Владение основами 

культуры 

управления, 

искусства 

межличност ного и 

управлен-ческого 

общения; навыками 

анализа и 

реорганизации 

упра-вленческих 

отношений 
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туре, этике и этикете 

делового общения; 

сущность и методы 

управления органи-

зационной культурой; 

этические нормы и 

принципы общения; 

психологические 

особенности ведения 

переговоров с пред-

ставителями различ-

ных культур. 

причины 

возникновения и мет-

оды управления 

конф-ликтами и 

стрессами в 

организации. 

управленческого 

общения; применять 

в своей 

профессиональной 

деятельности нормы 

и требования 

управленческого 

поведения 

УК ОС-9 Способен использовать основы экономических знаний для принятия экономически обоснованных 

решений в различных сферах деятельности 

УК ОС-10.11 Способность анализировать  

и применять на практике основные 

нормативные акты и положения по 

вопросам развития государственной и 

муниципальной службы; использовать 

современные методы при подготовке и 

принятии управленческих решений; 

проектировать содержание локальных 

нормативных документов; проводить 

оценку коррупционных рисков, методов 

выявления, профилактики коррупции, 

отказа от коррупционного поведения 

основные современ-

ные формы органи 

зации государствен-

ной и муниципальной 

службы, специфику 

их структуры, особен-

ности организации 

публичной службы в 

различных системах 

государственного 

управления;  

анализировать про-

цесс функциониро-

вания государствен-

ной и муници-

пальной службы и 

проводить в прак-

тику основные 

нормативные акты и 

конструктивные 

теоретические 

положения по 

вопросам развития 

государственной и 

муниципальной 

службы 

Владения базовыми 

понятиями, исполь-

зуемыми в рамках 

исследования 

проблем создания 

эффективных 

систем публичной 

службы в условиях 

XXI столетия 

 
 

3. Формы и объем итоговой аттестации 

Итоговая аттестация проводится в форме междисциплинарного экзамена в виде 

тестирования.  

Время на проведение экзамена в форме тестирования в СЭО –60 минут (на одного 

слушателя). 

Сроки проведения итоговой аттестации – в соответствии с планом-

графиком/заключенным контрактом/договором. 

 

4. Общие требования к итоговым аттестационным испытаниям 

Результаты итоговой аттестации должны свидетельствовать о заявленных в программе 

знаниях, умениях и навыках. 

К итоговой аттестации по ДПП допускается слушатель, не имеющий задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план по ДПП. 

Итоговая аттестация слушателей по ДПП не может быть заменена оценкой уровня 

знаний на основе текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации слушателей. 

В случае если итоговая аттестация прошла на оценку «неудовлетворительно», а также 
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лицам, не прошедшим итоговую аттестацию без уважительной причины, выдается справка 

установленного образца. 

 

5. Руководство и консультирование итоговой аттестационной работой  

Не предусмотрено УП. 

 

6. Требования к объему, структуре и оформлению итоговой аттестационной работы 

(при наличии) 

Не предусмотрено УП.  

 

7. Процедура проведения итоговых аттестационных испытаний 

 

7.1. Защита аттестационной работы 

Не предусмотрено УП. 

 

7.2. Сдача междисциплинарного экзамена в форме тестирования 

Слушатель имеет возможность в определённое учебным планом программы время 

зайти на портал электронного обучения СЗИУ по логину и паролю в итоговый тест по 

программе, содержащий 30 вопросов и 4 варианта ответов с выбором 1 правильного. На тест 

отводится 60 минут и 2 попытки. Лучший результат будет засчитан как итоговый. 

Персональные результаты сохраняются в СЭО. Результаты заносятся в ведомость. 

Слушателям, не прошедшим итоговую аттестацию или прервавшим обучение 

по уважительной причине (по медицинским показаниям, производственная необходимость 

или в других документально подтвержденных исключительных случаях), предоставляется 

возможность переноса срока прохождения итоговой аттестации на основе личного заявления. 

В случае если слушатель был направлен на обучение предприятием (организацией), 

данный вопрос согласовывается с данным предприятием (организацией). 
 

7.3. Условия и порядок проведения апелляций 

Апелляция подается и рассматривается в день проведения итоговой аттестации. 

 

8. Фонд оценочных средств итоговой аттестации 

 

8.1. Примерные вопросы для экзамена в форме тестирования: 

 
Вопрос А) Б) В) Г) 

Концепция 

государственного 

управления, 

оформившаяся в 80-е 

годы 20 века: 

Новый 

государственный 

менеджмент 

Новая бюрократия Менеджмент Синергетика 

Преобразования, в 

которых проявился 

Пенсионная 

реформа 

Реформа армии и 

полиции 

Бюджетная 

реформа 

Административн

ые реформы 
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рыночный тип 

государственного 

управления в 80–90-е 

годы 20 века 

Способ управления, в 

котором наблюдается 

равноправный 

характер общения в 

полити-ческих сетях 

прави-тельственных 

и 

неправительственных 

структур: 

Управление без 

правительства 

Управление без 

бюрократов 

Хорошее 

управление 

Управление бюро 

В состав системы 

государственной 

службы РФ входят 

следующие виды: 

Государственная 

служба, 

муниципальная 

служба 

Служба высших 

руководителей, 

рядовой персонал 

Гражданская, 

военная, 

государственная 

служба иных видов 

Военная, 

муниципальная 

служба, 

государственная 

служба иных 

видов 

Конституционные 

принципы 

построения и 

функционирования 

системы 

государственной 

службы РФ – это: 

Единство правовых 

и организационных 

основ государствен-

ной службы. Взаи-

мосвязь государст 

венной и муници 

пальной службы. 

Открытость государ 

ственной службы и 

ее доступность 

общественному 

контролю.Професси 

онализм и компе-

тентность государст 

венных служащих. 

Защита государст 

венных служащих 

от неправомерного 

вмешательства в их 

профессиональную 

служебную 

деятельность. 

Федерализм. 

Законность. 

Единство правовых 

и организационных 

основ 

государственной 

службы. 

Взаимосвязь 

государственной и 

муниципальной 

службы. 

Федерализм. 

Законность. 

Приоритет прав и 

свобод человека и 

гражданина, их 

непосредственное 

действие, 

обязательность их 

признания, 

соблюдения и 

защиты. Равный 

доступ граждан к 

государственной 

службе. 

 

Модели культурного 

предпринимательства 

Классическая и 

инновационная 

Коммерческая и 

некоммерческая 

Государственная и 

частная 

Массовая и 

элитарная 

Право собственности 

в области культуры 

принадлежит 

Преимущественно 

общественным 

организациям 

Исключительно 

государственным 

организациям 

Каждому 

гражданину РФ 

Органам 

государственного 

и муниципального 

управления 

Правовое 

обеспечение развития 

отрасли культуры и 

искусства 

подразумевает 

Улучшение 

законодательной 

базы 

социокультурной 

деятельности 

Улучшение 

финансового 

обеспечения 

организаций 

культуры и 

туризма 

Повышение 

квалифи-кации 

специалистов в 

социально-

культурной сфере 

Созданием 

системы 

государственных 

грантов в 

социально-

культурной сфере 

Предпринимательств

о в культуре – это 

Деятельность по 

организации 

разработ-ки, 

производства и 

реализации услуг и 

продуктов 

культурного 

назначения в целях 

достижения 

Деятельность по 

орга-низации 

разра-ботки, 

производства и 

реализации услуг и 

продуктов 

культурного 

назначения в целях 

достижения 

Деятельность по 

орга-низации 

разработки, про-

изводства и 

реализации услуг и 

продуктов куль-

турного 

назначения в целях 

решения общест-

Деятельность по 

организации 

разработки, 

производства и 

реализации услуг 

и продуктов для 

увеличения 

доходов 
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социального 

эффекта и 

увеличения доходов 

социального 

результата 

венно-значимых 

проблем 

Стимулирование и 

поддержка 

художественного 

творчества связаны с 

Созданием 

неправительственн

ых международных 

организаций 

Созданием систе-

мы государствен-

ных грантов в 

социально-

культурной сфере 

Созданием 

общероссийской 

библиотечной 

компьютерной 

сети 

Повышением 

квалификации 

специалистов в 

социально-

культурной сфере 

Материальные и 

духовные ценности, 

созданные в 

прошлом, а также 

памятни ки и 

историко-культурные 

территории и 

объекты, значимые 

для сохранения и 

развития 

самобытности РФ и 

всех ее народов, их 

вклада в мировую 

цивилизацию, 

именуются 

Культурное 

наследие народов 

РФ 

Культурологическ

ий артефакт 

народов РФ 

Культурологическ

ий феномен 

народов РФ 

Культурный ген 

народов РФ 

Результат непосред-

ственного взаимо-

действия исполни-

теля (библиотеки, 

библиотечного 

работника) и 

потребителя (пользо-

вателя библиотеки) 

по выявлению и 

удовлетворению ин-

формационных и 

культурно-просвети-

тельских потреб-

ностей потребителя, 

именуется 

Инклюзия в 

библиотеке 

Коммуникация в 

библиотеке 

Услуга в 

библиотеке 

Генезис 

библиотеки 

Совокупность куль-

турных ценностей, а 

также организации, 

учреждения, пред-

приятия культуры, 

которые имеют 

общенациональное 

(общероссийское) 

значение и в силу 

этого безраздельно 

принадлежат РФ и ее 

субъектам без права 

их передачи иным 

государствам и сою-

зам государств с учас-

тием РФ именуется 

Культурное 

достояние народов 

РФ 

Культурное 

наследие народов 

РФ 

Культурологическ

ий артефакт 

народов РФ 

Культурный ген 

народов РФ 

Совокупность прин-

ципов и норм, 

которыми руко-

водствуется государ-

ство в своей дея-

тельности по сохра-

нению, развитию и 

распространению 

куль-туры, а также 

Культурологическа

я доминанта 

Культурные 

аспекты программ 

развития 

Культурологическ

ий тренд 

Государственная 

культурная 

политика 
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сама деятельность 

государства в области 

культуры, именуется 

Создание 

информационного, 

интеллектуального 

пространства, 

развития и 

поддержки интереса 

граждан РФ к чтению 

и приобщению к 

мировому 

культурному 

наследию 

зафиксировано в 

одном из документов 

План мероприятий 

(«дорожная карта») 

по перспективному 

развитию 

общедоступных 

библиотек 

Российской 

Федерации на 2017-

2021 гг. 

Стратегия 

государственной 

культурной 

политики на 

период до 2030 

Основы 

законодательства 

Российской 

Федерации о 

культуре 

Модельный 

стандарт 

деятельности 

общедоступной 

библиотеки 

Конфликты, для 

которых характерна 

неопределенность 

целей, случайность 

конкретных событий, 

скрытость 

истинности причин 

А.В. Дмитриев отнес 

к типу конфликтов 

Управляемых 

эмоций 

Идеологических 

доктрин 

Политических 

институтов 

Неуправляемых 

эмоций 

 

На этапе 

регулирования 

социального 

конфликта 

«Институционализац

ия социального 

конфликта» 

необходимо 

добиться: 

Создания органов, 

корректирующих 

конфликтное 

взаимодействие 

сторон в 

соответствии с 

принятыми 

правилами и 

нормами 

Выделения 

сторонами средств 

и ресурсов, 

необходимых для 

разрешения 

конфликта 

Признания 

необходимости 

регулирования 

конфликта 

Признания 

сторонами 

конфликта 

правомочности 

соблюдения 

принятых норм и 

правил 

конфликтного 

взаимодействия 

Наиболее 

эффективным 

способом 

регулирования 

конфликта является 

метод: 

Канализации Отмены конфликта Подавления Перевода кон-

фликтных 

отноше-ний в 

контролир-уемое 

русло 

Основная значимость 

групп давления как 

института 

конфликторазрешени

я заключается в 

Предоставлении 

экспертного мнения 

Информировании 

органов власти о 

существующих 

конфликтах 

интересов 

Влиянии на 

общественное 

мнение 

Регулировании 

социальной 

обстановки 

Укажите, что из 

перечисленного 

относится к 

межличностным 

конфликтам: 

Столкновение 

инноваций 

Языковые барьеры Психологическая 

несовместимость 

Столкновение 

традиций 

Толерантность — это, 

прежде всего 

активное отношение, 

формируемое на 

основе признания 

универсальных прав 

и основных свобод 

человека. Укажите 

источник этого 

определения. 

Всеобщая 

декларация прав 

человека 

Декларация и 

программа 

действий в области 

культуры мира 

Декларация о 

правах лиц, 

принадлежащих к 

национальным или 

этническим, 

религиозным и 

языковым 

меньшинствам 

Декларация 

принципов 

толерантности 

Этические нормы 

поведения человека: 

Вырабатываются в 

процессе 

Формируются в 

процессе образова-

Вырабатываются в 

процес-се 

Формируются в 

процессе 
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воспитания, 

передаются из 

поколения в 

поколение и имеют 

свои специфические 

особенности внутри 

каждой этикетной 

культуры 

ния, не передаются 

из поколения в по-

коление и не имеют 

специфических 

особенностей 

внутри каждой 

этикетной 

культуры 

воспитания, 

передаются из 

поколения в 

поколение, не 

имеют 

специфических 

особенностей 

внутри каждой 

культуры 

образова-ния и 

развития, не 

имеют 

специфичес-ких 

особенностей, 

стандартны для 

каждой этикетной 

культуры 

Узкое определение 

теории принятия 

управленческого 

решения 

Понимает процесс 

принятия управлен-

ческого решения 

как выбор 

руководите-лем 

одной из нес-

кольких 

альтернатив 

Отождествляет 

процесс принятия 

управленческого 

решения со всем 

процессом 

управления 

Понимает процесс 

принятия 

управленческого 

решения как выбор 

наилучшего из 

множества 

Понимает процесс 

принятия 

управлен-ческого 

решения как 

выбор альтерна-

тивы всем 

коллекти-вом 

предприятия 

Эффективность 

управленческого 

решения 

определяется 

Самим 

руководителем 

С помощью оценки 

руководства 

высшей инстанции 

Степенью достиже-

ния результата на 

единицу затрат при 

реализации 

решения 

Коллективом 

предприятия 

При принятии 

решения часто 

используется метод 

индукции, который 

представляет собой 

Логический метод, 

состоящий из 

выводов, умозаклю-

чений в процессе 

мышления от 

частного к общему 

Эмпирический 

сбор данных 

Логический метод, 

состоящий из 

выводов, умоза-

ключений в про-

цессе мышления от 

общего к частному 

Выдвижение 

научных гипотез 

Неотъемлемой 

частью делового 

этикета является: 

Семейное 

положение человека 

Деловой гардероб 

человека 

Речь человека Деловые 

привычки 

человека 

Презентация – это Передача звуковой 

информации за счет 

неязыковых средств 

(тембр голоса, темп 

речи, мелодика) 

Словесный способ 

общения. В 

процессе 

происходит обмен 

информацией 

посредством речи 

Публичный способ 

представления 

информации 

Коммуникационн

ое взаимодействие 

меж ду 

индивидами без 

использования 

слов (передача 

информа-ции или 

влияние друг на 

друга через 

образы, 

интонации, 

жесты, мимику, 

пантомимику) 

Являются ли нормы 

протокола 

обязательными для 

исполнения? 

Соблюдать нормы 

дипломатического 

протокола 

необходимо 

Соблюдение норм 

дипломатического 

протокола не 

является 

обязательным 

Обязательность 

соблюдение норм 

дипломатического 

протокола зависит 

от состояния 

отношений между 

государствами 

Только в 

соответствии с 

условиями 

соответствующег

о международного 

договора 

Официальный визит 

является высшим 

видом визита для: 

Главы зарубежного 

государства 

Глав правительств 

и министров 

иностранных дел 

Главы зарубежного 

государства и 

специальных 

представителей 

главы государства 

Глав парламентов 

зарубежного 

государства 

 

 

 

 



14 
 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение итоговой аттестации 

 

9.1 Нормативные правовые документы 

1. "Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020). 

2. Федеральный закон "О государственной гражданской службе Российской 

Федерации" от 27.07.2004 N 79-ФЗ (последняя редакция). 

3.  Федеральный закон "О внесении изменений в Закон Российской 

Федерации "Основы законодательства Российской Федерации о культуре" от 18.07.2019 N 

193-ФЗ (последняя редакция). 

4.  Указ Президента РФ от 24.12.2014 N 808 (ред. от 25.01.2023) "Об 

утверждении Основ государственной культурной политики". 

5.  "Основы законодательства Российской Федерации о культуре" (утв. ВС 

РФ 09.10.1992 N 3612-1) (ред. от 28.12.2022). 

6.  Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 N 326-р (ред. от 

30.03.2018) «Об утверждении Стратегии государственной культурной политики на период до 

2030 года». 

7.  Распоряжение Правительства РФ от 02.06.2016 N 1083-р (ред. от 

30.03.2018) «Об утверждении Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации на период до 2030 года» (вместе с "Планом мероприятий ("дорожной 

картой"). 

8.  Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 N 317 (ред. от 

26.12.2022) "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие 

культуры" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023). 

9.  Постановление Правительства РФ от 10.07.2017 N 817 "О 

Правительственной комиссии по вопросам государственной культурной политики" (вместе с 

"Положением о Правительственной комиссии по вопросам государственной культурной 

политики"). 

9.2 Основная литература 

1. Баканов, Е. А. Управление услугами сферы культуры: учебное пособие / Е. А. 

Баканов. - Кемерово: КемГИК, 2020. - 203 с 

2. Васильева, В. М. Государственная политика и управление: учебник и практикум для 

вузов/В. М. Васильева, Е. А. Колеснева, И. А. Иншаков. – Москва: Издательство Юрайт, 2021. 

– 441 с. – (Высшее образование). 

3. Гимазова, Ю. В. Государственное и муниципальное управление: учебник для 

вузов/Ю. В. Гимазова; под общей редакцией Н. А. Омельченко.– Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. – 453 с. 

4. Государственная и муниципальная служба: учебник для вузов/Е. В. Охотский [и др.]; 

под общей редакцией Е. В. Охотского. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство 

Юрайт, 2021. – 409 с. 

5. Караванова, Л. Ж. Психология: учебное пособие / Л. Ж. Караванова. – 3-е изд., стер. 

– Москва: Дашков и К°, 2020 – 264 с. 

6. Кибанов, А. Я. Этика деловых отношений [Текст]: учебник для студ. вузов, обуч. по 

спец. "Управление персоналом" / А. Я. Кибанов, Д. К. Захаров, В. Г. Коновалова; М-во 

образования и науки РФ, Гос. ун-т управления. - 2-е изд., испр. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2019. 

- 423 с.: рис., табл. - (Высшее образование). - Библиогр.: с. 416-419. 

8. Моисеев, В.В. История государственного управления в России: учебник для вузов / 

В.В. Моисеев. -4-е изд., испр. И доп. – М.: Берлин: Директ-Медиа, 2018. – 627 с. 

9. Переверзев, М. П. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебное пособие / М. 

П. Переверзев, Т. В. Косцов; под ред. М. П. Переверзева. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 192 

с. 
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10. Профессиональная этика и служебный этикет: Учебник / Под ред. Кикотя В.Я.. - 

М.: Юнити, 2018. - 640 c. 
 

9.3 Дополнительная литература 

1. Анисимова Е.А. Международная деятельность субъектов Российской Федерации и 

участие в ней региональных парламентов // Вопросы российского и международного права. 

2018. Том 8. № 4А. С. 34-41. 

2. Борунков А.Ф. Дипломатический протокол в России, учебник, изд. 3-е, доп. — М.: 

Междунар. отношения, 2019. — 264 с. (Предисловие, с. 8-16, с. 23-31). 

3. Исаева О. М, Припорова Е. А.. Управление человеческими ресурсами. М: 

Юрайт,2018. 168 стр. 

4.  Кабашов, С. Ю. Государственная служба: основные этапы развития как науки и 

профессии от Древнего мира до начала XX века "Государственное и муниципальное 

управление"  С.Ю. Кабашов. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 286 с. 

5.  Мухаев, Р.Т. История государственного управления в России: учебник для 

бакалавров / Р.Т. Мухаев. – 20 изд., перераб и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2019. –770 с. 

6. Профессиональная этика и культура управления: учебно-методическое пособие по 

организации и проведению семинарских занятий и самостоятельной работы студентов по 

дисциплине по направлению «Социальная работа» - магистратура /О.В. Шабанова – 

Ульяновск: УлГУ, 2019 - 13 с. 

7. Чеберко, Е. Ф. Основы предпринимательской деятельности. История 

предпринимательства: учебник и практикум для СПО / Е. Ф. Чеберко. — М.: Издательство 

Юрайт, 2018. — 420 с. — (Серия: Профессио нальное образование). 

8. Шатравко, Н. С. Управленческая культура: учеб.-метод. пособие / Н. С. Шатравко, Т. 

А. Захаренко. - Горки: БГСХА, 2017. - 199 с. 

 

9.4 Интернет-ресурсы 
 

1.  Электронные учебники электронно - библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс»  

2.  Электронные учебники электронно – библиотечной системы (ЭБС) «Лань»  

3.  Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон»    

4.  Сайт научной библиотеки СЗИУ http://nwipa.ru  

5.  Сайт StudFiles http://www.studfiles.ru/ 

6.   Национальный проект «Культура». URL: https://culture.gov.ru/ 

6.   http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики  

7.   http://www.consultant.ru/-Консультант плюс  

8.   http://www.garant.ru/ - Гарант 

 

 

10. Материально-техническое и программное обеспечение итоговой аттестации 

Сдача итогового междисциплинарного экзамена в форме тестирования проводится 

специалистом УМО, отвечающим за СДО. Слушатель получает доступ к ресурсу по логину 

и паролю. Итоги заносятся в ведомость. 

http://www.studfiles.ru/

