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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  соотне-
сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1. Дисциплина  «Налоговая  безопасность»  обеспечивает  овладение
следующими компетенциями:

Код компе-
тенции

Наименование
компетенции

Код компонента
компетенции

Наименование компонента
компетенции

ПКо2 ОС-5

Способен организо-
вать внутренний 
контроль в целях 
противодействия 
легализации (отмы-
ванию) доходов, по-
лученных преступ-
ным путем, и фи-
нансированию тер-
роризма (ПОД/ФТ) 
в организации

ПКо2 ОС-5.1
Способен  анализировать  от-
четность,  деятельность  хозяй-
ствующего субъекта

1.2. В  результате  освоения  дисциплины  «Налоговая  безопасность»  у  студентов
должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии проф-

стандарта)/ профессио-
нальные действия

Код
компонента

компетенции
Результаты обучения

способность организовы-
вать и проводить проверки 
финансово-хозяйственной 
деятельности хозяйству-
ющих субъектов

ПКо2 ОС-5.1 на уровне знаний:
-правила реализации должностных обя-
занностей работника налоговых органов; 
-особенности функционирования различ-
ных организаций; 
-принципы функционирования систем 
экономической безопасности хозяйству-
ющих субъектов
на уровне умений:
-интерпретировать положения налогового
законодательства применительно к дея-
тельности различных организаций;
-применять основные закономерности со-
здания и принципы функционирования 
систем экономической безопасности хо-
зяйствующих субъектов
на уровне навыков:
-знаниями о должностных обязанностях 
работников налоговых служб;
- навыками расчета показателей, отража-
емых в налоговых декларациях;
 -методами налогового контроля.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины (очная/заочная) составляет 4 зачетные единицы



или  144  академических  часа.  Дисциплина  реализуется  с  применением  дистанционных
образовательных технологий (далее – ДОТ)

Очная форма обучения

Вид работы Трудоемкость
в акад. часах/астр. часах

Общая трудоемкость 144/108
Контактная работа с преподавателем 56/42
Лекции 18/13,5
Практические занятия 36/27
Самостоятельная работа 52/39
Контроль 36/27
Консультация 2/1,5
Формы текущего контроля решение задач, устный опрос
Форма промежуточной аттестации Экзамен

Заочная форма обучения

Вид работы Трудоемкость
в акад. часах/астр. часах

Общая трудоемкость 144/108
Контактная работа с преподавателем 14/10,5
Лекции 6/4,5
Практические занятия 6/4,5
Самостоятельная работа 121/90,75
Контроль 9/6,75
Консультация 2/1,5
Формы текущего контроля решение задач, устный опрос
Форма промежуточной аттестации Экзамен

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина относится к блоку 1 (Б1), вариативная часть (В.05). 
Предшествующие  (обеспечивающие)  и  последующие  дисциплины  исходя  из

формируемых компетенций: 
ПКо2ОС-5.  способность организовывать и проводить проверки финансово-хозяй-

ственной деятельности хозяйствующих субъектов:
- Организация и методика проведения налоговых проверок 
- Производственная практика
-  Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной

деятельности 
- Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена.

Дисциплина для очной формы обучения изучается на 5 курсе в 9 семестре. Дис-
циплина для заочной формы обучения изучается на 6 курсе в 11 и 12 семестрах. 

Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является эк-
замен. 

Доступ  к  системе  дистанционных  образовательных  технологий  осуществляется
каждым обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале:

https://sziu-de.ranepa.ru/. Пароль и логин к личному кабинету / профилю предостав-
ляется студенту в деканате.

https://sziu-de.ranepa.ru/


3. Содержание и структура дисциплины
3.1. Структура дисциплины

№ п/п Наименование тем и/или
разделов

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля
успева-

емости**,
промежу-

точной
аттеста-
ции***

Всего

Контактная работа обу-
чающихся с преподавателем
по видам учебных занятий

СР
Л/

ДОТ
ЛР/

ДОТ
ПЗ/

ДОТ
КСР

Очная форма обучения

Тема 1
Налоговое бремя и налоговая
нагрузка, методики их опре-
деления

13 2/2 4/0 7 УО, З

Тема 2 Организация налогового пла-
нирования 15 2/2 6/0 7 , З

Тема 3 Налоговые риски хозяйству-
ющих субъектов 13 2/2 4/0 7 УО, З

Тема 4 Способы налоговой оптими-
зации  18 4/4 6/0 8 , З

Тема 5 Оптимизация налоговых 
платежей: схемы и риски 18 4/4 6/0 8 УО,З

Тема 6 Критерии и индикаторы 
налоговых рисков 16 2/2 6/0 8 УО, З

Тема 7
Ответственность за наруше-
ние налогового 
законодательства

13 2/2 4/0 7
УО, З

Контроль 36
Промежуточная аттестация   экзамен

Всего: 144 18/18 36/0 2* 52

Заочная форма обучения

Тема 1
Налоговое бремя и налоговая
нагрузка, методики их опре-
деления

17 0/0 0/0 17
УО, З

Тема 2 Организация налогового пла-
нирования 19 1/0 1/0 17 , З

Тема 3 Налоговые риски хозяйству-
ющих субъектов 19 1/0 1/0 17 УО, З

Тема 4 Способы налоговой оптими-
зации  19 1/0 1/0 17 , З

Тема 5 Оптимизация налоговых 
платежей: схемы и риски 19 1/0 1/0 17 УО, З

Тема 6 Критерии и индикаторы 
налоговых рисков 20 1/0 1/0 18 УО, З

Тема 7
Ответственность за наруше-
ние налогового 
законодательства

20 1/0 1/0 18
УО, З

Контроль 9



Промежуточная аттестация Экзамен

Всего: 144 6/0 6/0 2* 121
Условные обозначения: устный опрос (УО), решение задач (З) 
Примечание: 2* (консультация перед экзаменом) – не входит в общий объём дисциплины.

Используемые сокращения: 
Л – занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную пе-
редачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми
организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, обучающимся); 
ЛР – лабораторные работы (вид занятий семинарского типа); 
ПЗ – практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных работ); 
КСР – индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) лицами,
привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе ин-
дивидуальные консультации);
ДОТ – занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том числе с
применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности.
СРО –  самостоятельная  работа,  осуществляемая  без  участия  педагогических  работников  организации  и
(или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на иных условиях.

3.2. Содержание дисциплины 

Тема 1. Налоговое бремя и налоговая нагрузка, методики их определения
Какими показателями можно измерить результативность и эффективность приме-

няемых инструментов, подходов и методов проводимой налоговой политики предприятия.
Какие особенности определения таких показателей, как «налоговое бремя» и «налоговая
нагрузка». Какова взаимосвязь между налоговой нагрузкой и корпоративным налоговым
менеджментом. Каким показателем можно измерить эффективность налоговых льгот (рас-
ходов). Какие направления деятельности государства позволяет оценить применение по-
казателя налогового бремени. Как произвести расчет налоговой нагрузки на предприятиях
по официальной методике.  Какие подходы используются при расчете налоговой нагрузки
на предприятиях по авторским методикам. Каковы достоинства и недостатки существу-
ющих методик расчета налоговой нагрузки на предприятии. Какие проблемы могут воз-
никнуть у хозяйствующих субъектов при расчете показателя налоговой нагрузки.  

 
Тема 2. Организация налогового планирования 
В чем состоит сущность и значение стратегического налогового планирования в

организации.  Каковы этапы стратегического налогового планирования хозяйствующего
субъекта. В чем состоят сущность и значение оперативного налогового планирования в
организации. Перечислите этапы оперативного налогового планирования хозяйствующего
субъекта.  Какие обязательные показатели существуют для самостоятельной оценки си-
стемы налогового планирования. Какие общие показатели используются для оценки си-
стемы налогового планирования. С помощью каких показателей можно оценить эффек-
тивность налоговых льгот. Какие проблемы существуют у хозяйствующих субъектов при
внедрении системы бюджетирования.  Какие цели и  значение  налогового бюджета при
организации налогового планирования. Что следует понимать под пределами налогового
планирования в организации. Существуют ли временные пределы налогового планирова-
ния. Каковы количественные и качественные пределы налогового планирования. Каково
содержание доктрины «существо над формой» при проведении налоговой оптимизации. В
чем заключается сущность судебных доктрин «необоснованная налоговая выгода» и «де-
ловая  цель».  Что такое система налогового комплаенса.  Что относится  к  мерам адми-
нистративного и финансового воздействия, которые позволяют предотвратить уклонение
от уплаты налогов. В чем заключается сущность судебной доктрины «недобросовестного
налогоплательщика».  В  чем  заключается  сущность  судебной  доктрины  «реальной
предпринимательской или иной экономической деятельности».  

 



Тема 3. Налоговые риски хозяйствующих субъектов
Источники налоговых рисков. Налоговая безопасность. Критерии налоговых рис-

ков. Индикаторы риска.  Классификация критериев и индикаторы налоговых рисков.  Ве-
дение деятельности организации или индивидуального предпринимателя без постановки
на учет. Индикаторы налоговых рисков, связанные с непредставлением налоговой декла-
рации.  Формы налогового контроля. Предмет налогового мониторинга.  Цель налогового
контроля.  Критерии оценки налоговых рисков со стороны налогоплательщиков. Оценка
налоговых рисков. Налоговые декларации.  Факты подачи налогоплательщиком уточнен-
ной декларации. Индикативные показатели.  Какие признаки необходимо исследовать в
целях снижения налоговых рисков, связанных с контрагентами.  В чем заключается каме-
ральная проверка. Основные этапы камеральной проверки. Перечислите ограничения при
проведении камеральных проверок. Принудительное взыскание налогов. Пути минимиза-
ции налоговых рисков при проведении камеральных проверок. В чем заключается выезд-
ная  налоговая  проверка.  Содержание  подготовительного  этапа  выездной  налоговой
проверки.  Основные  этапы  выездной  налоговой  проверки.  Основные  способы  защиты
прав  налогоплательщика.  Какие  способы  защиты  в  прокуратуре  может  применять
налогоплательщик.      

 
Тема 4. Способы налоговой оптимизации 
Налоговые льготы: понятие,  виды, возможности применения с целью налоговой

оптимизации.  Налоговая  оптимизация  с  использованием  аутсорсинга.  Создание
консолидированных групп налогоплательщиков Перенос убытков на будущее. Создание
резервов с целью уменьшения налоговой базы по налогу на прибыль организации. 

 
Тема 5. Оптимизация налоговых платежей: схемы и риски 
Оптимизация налога  на  добавленную стоимость:  схемы и  риски.   Оптимизация

налога на прибыль: схемы и риски. Оптимизация налога на имущество: схемы и риски.
Оптимизация транспортного налога: схемы и риски. Оптимизация налоговых платежей с
использованием офшоров: проблемы и риски. 

 
Тема 6. Критерии и индикаторы налоговых рисков 
Содержание критериев и индикаторов налоговых рисков. Определение порогового

значения налоговых рисков.  Содержание критериев налоговых рисков, связанных с ис-
полнением обязанностей налогоплательщика и налогового агента. Содержание критериев
налоговых  рисков,  связанных  с  финансово  –  хозяйственной  деятельностью хозяйству-
ющих субъектов. 

 
Тема 7. Ответственность за нарушение налогового законодательства. 
Понятие и признаки налогового правонарушения. Состав налогового правонаруше-

ния. Налоговая, административная и уголовная ответственность за нарушение налогового
законодательства. 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.
4.1.  В  ходе  реализации  дисциплины «Налоговая  безопасность»  используются

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
Тема Формы (методы) теку-

щего контроля успева-
емости 

1. Налоговое бремя и налоговая нагрузка, методики их определения УО, З
2. Организация налогового планирования  З
3. Налоговые риски хозяйствующих субъектов УО, З



4. Способы налоговой оптимизации   З
5. Оптимизация налоговых платежей: схемы и риски УО, З
6. Критерии и индикаторы налоговых рисков УО, З
7. Ответственность за нарушение налогового законодательства УО, З

Условные обозначения: устный опрос (УО), решение задач (З) 

4.2. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
Полный перечень материалов текущего контроля содержится в ФОСе по дисципли-

не.
Вопросы для опроса на занятиях

1. Какими показателями можно измерить результативность и эффективность приме-
няемых  инструментов,  подходов  и  методов  проводимой  налоговой  политики
предприятия. 

2. Какие  особенности  определения  таких  показателей,  как  «налоговое  бремя»  и
«налоговая нагрузка».

3.  Какова взаимосвязь между налоговой нагрузкой и корпоративным налоговым ме-
неджментом. 

4. Каким показателем можно измерить эффективность налоговых льгот (расходов). 
5. Какие направления деятельности государства позволяет оценить применение по-

казателя налогового бремени. 
6. Как произвести расчет налоговой нагрузки на предприятиях по официальной мето-

дике.  
7. Какие подходы используются при расчете налоговой нагрузки на предприятиях по

авторским методикам. 
8. Каковы  достоинства  и  недостатки  существующих  методик  расчета  налоговой

нагрузки на предприятии. 
9. Какие проблемы могут возникнуть у хозяйствующих субъектов при расчете по-

казателя налоговой нагрузки.  
10. В чем состоит сущность и значение стратегического налогового планирования в

организации. 
11. Каковы этапы стратегического налогового планирования хозяйствующего субъек-

та.
12. В чем состоят сущность и значение оперативного налогового планирования в орга-

низации. 
13. Перечислите этапы оперативного налогового планирования хозяйствующего субъ-

екта. 
14. Какие обязательные показатели существуют для самостоятельной оценки системы

налогового планирования. 
15. Какие общие показатели используются для оценки системы налогового планирова-

ния. 
16. С помощью каких показателей можно оценить эффективность налоговых льгот. 
17. Какие проблемы существуют у хозяйствующих субъектов при внедрении системы

бюджетирования. 
18. Какие цели и значение налогового бюджета при организации налогового планиро-

вания. 
19. Что следует понимать под пределами налогового планирования в организации. 
20. Существуют ли временные пределы налогового планирования. 
21. Каковы количественные и качественные пределы налогового планирования. 
22. Каково содержание доктрины «существо над формой» при проведении налоговой

оптимизации. 
23. В чем заключается сущность судебных доктрин « необоснованная налоговая вы-

года» и «деловая цель». 



24. Что такое система налогового комплаенса. 
25. Что относится к мерам административного и финансового воздействия, которые

позволяют предотвратить уклонение от уплаты налогов. 
26. В  чем  заключается  сущность  судебной  доктрины  «недобросовестного

налогоплательщика». 
27. В чем заключается сущность судебной доктрины «реальной предпринимательской

или иной экономической деятельности».  
28. Источники налоговых рисков. 
29. Налоговая безопасность. 
30. Критерии налоговых рисков. 
31. Индикаторы риска.  
32. Классификация критериев и индикаторы налоговых рисков.  
33. Ведение деятельности организации или индивидуального предпринимателя без по-

становки на учет. 
34. Индикаторы налоговых рисков, связанные с непредставлением налоговой деклара-

ции.  
35. Формы налогового контроля. 
36. Предмет налогового мониторинга.  
37. Цель налогового контроля.  
38. Критерии оценки налоговых рисков со стороны налогоплательщиков. 
39. Оценка налоговых рисков. 
40. Налоговые декларации. 
41.  Факты подачи налогоплательщиком уточненной декларации. 
42. Индикативные показатели. 
43. Какие признаки необходимо исследовать в целях снижения налоговых рисков, свя-

занных с контрагентами.  
44. В чем заключается камеральная проверка. 
45. Основные этапы камеральной проверки. 
46. Перечислите ограничения при проведении камеральных проверок. 
47. Принудительное взыскание налогов. 
48. Пути минимизации налоговых рисков при проведении камеральных проверок. 
49. В чем заключается выездная налоговая проверка. 
50. Содержание подготовительного этапа выездной налоговой проверки. 
51. Основные этапы выездной налоговой проверки. 
52. Основные способы защиты прав налогоплательщика. 
53. Какие способы защиты в прокуратуре может применять налогоплательщик.      
54. Налоговые льготы:  понятие,  виды, возможности применения с целью налоговой

оптимизации.
55.  Налоговая оптимизация с использованием аутсорсинга. 
56. Создание консолидированных групп налогоплательщиков 
57. Перенос убытков на будущее. 
58. Создание  резервов  с  целью уменьшения  налоговой базы  по  налогу  на  прибыль

организации. 
59. Оптимизация налога на добавленную стоимость: схемы и риски.  
60. Оптимизация налога на прибыль: схемы и риски. 
61. Оптимизация налога на имущество: схемы и риски. 
62. Оптимизация транспортного налога: схемы и риски. 
63. Оптимизация налоговых платежей с использованием офшоров: проблемы и риски. 
64. Содержание критериев и индикаторов налоговых рисков. 
65. Определение порогового значения налоговых рисков.  
66. Содержание критериев налоговых рисков, связанных с исполнением обязанностей

налогоплательщика и налогового агента. 



67. Содержание критериев налоговых рисков, связанных с финансово – хозяйственной
деятельностью хозяйствующих субъектов. 

68. Понятие и признаки налогового правонарушения. 
69. Состав налогового правонарушения. 
70. Налоговая,  административная  и  уголовная  ответственность  за  нарушение

налогового законодательства.
Примеры задач

Задание 1 
Какие функции налогов характеризуют следующие высказывания: 
а) Стэнли Фишер писал, что налоги – это наша плата за цивилизованность обще-

ства; 
б) Фома Аквинский сказал, что налоги – это дозволенная форма грабежа; 
в) Адам Смит считал, что налоги для тех, кто их выплачивает, – признак не раб-

ства, а свободы; 
г) Карл Маркс написал, что налоги – это взносы граждан, необходимые для содер-

жания публичной власти. 

Задание 2. 
Исторически  формы  налоговых  отношений  между  государством  и  гражданами

складывались и трактовались по-разному. Вначале налоги преподносились как дар граж-
данина властелину в благодарность за защиту от врагов, затем – как необходимость помо-
щи граждан своему правительству. Позже налоги выступали как пожертвования, прино-
симые гражданами в интересах государства, затем как долг граждан перед государством,
что  сменилось  убежденностью  в  праве  государства  принудительно  изымать  деньги  у
граждан ради общего блага, откуда, наконец, родилось представление о возможности и
необходимости изымать у граждан строго определенную долю их доходов, причем неза-
висимо от воли налогоплательщика. 

Поясните, как налоговые отношения между государством и его гражданами связа-
ны с развитием общества и государства. Какая идея о необходимости уплаты налогов для
вас как будущих налогоплательщиков является более привлекательной? 

Задание 3. 
Известный русский экономист Н. И. Тургенев писал, что налоги – суть средства к

достижению цели общества и государства. Поясните, какие цели преследуют государство
и общество при налогообложении. Объясните, почему понятия «государство» и «налого-
обложение» неразрывно связаны между собой. 

Задание 4. 
Русское  купечество  подразделялось  на  гильдии,  что  означало  установленное

государством имущественно-правовое деление купеческого сословия.
С купечества  взималась гильдейская  подать  –  процентный сбор с  объявленного

капитала.  
Сумму капитала каждый купец объявлял сам «по совести», но, как правило, они указыва-
ли меньшую сумму капитала. Первоначально налог взимался в размере 1% от объявлен-
ного капитала, в дальнейшем были введены разные ставки для различных гильдий, напри-
мер, 2,5% с купцов третьей гильдии, 4% с купцов первой и второй гильдий. Что побуж-
дало купцов показывать меньшую сумму капитала и какой вид налогообложения к ним
применялся? 

Задание 5. 
С  точки  зрения  экономистов  в  эффективной  налоговой  системе  должны  пре-

обладать: 



а) прогрессивное налогообложение над пропорциональным; 
б) регулирующая функция над фискальной; 
в) налогообложение физических лиц над юридическими; 
г) прямое налогообложение над косвенным. 
Примерная структура налогов в формировании бюджета в развитых странах с 
рыночной экономикой обычно такова, %: 
Налоги на личные доходы (прогрессивные)................................................................ 40
Налоги на прибыль корпораций (прогрессивные) .......................................................10
Социальные взносы.........................................................................................................30
НДС..................................................................................................................................10 
Таможенные пошлины......................................................................................................5
Прочие налоги и доходы...................................................................................................5
Итого ..............................................................................................................................100
Поясните, почему именно такое сочетание факторов налогообложения соответству-

ет прогрессивным тенденциям в налогообложении. Как вы охарактеризуете состояние и
направление развития налоговой системы в Российской Федерации с учетом этих факто-
ров? 

Задание 6.
В связи с различным уровнем экономического развития и поступлением налоговых

платежей  российские  регионы  делятся  на  регионы-доноры,  которые  имеют  излишек
средств,  поступающих в  их бюджеты,  и  дотационные территории,  которые не  обеспе-
чивают себя за счет налоговых поступлений и нуждаются в дополнительных дотациях фе-
дерального бюджета. 

Москва является главным налогоплательщиком страны или основным донором, пе-
речисляя в федеральный бюджет около 30 % налоговых поступлений. Доля налогов, кото-
рые приносят в городскую казну торговля и промышленность, составляет менее полови-
ны. За счет каких категорий налогоплательщиков и каких налогов формируется основная
часть городского бюджета и чем это вызвано? Какие из городов и территорий РФ также
являются донорами? 

Задание 7.
Любая налоговая система может быть эффективной, только когда предусмотрена

множественность налогов, что, с одной стороны, имеет положительные аспекты, а с дру-
гой – отрицательные. Поясните, какие из перечисленных ниже признаков характеризуют
принцип множественности налогов как положительное явление, а какие можно отнести к
недостаткам: 

а) умеренность налогообложения отдельными налогами; 
б)  трудности  в  осуществлении  контроля  за  соблюдением  налогового

законодательства; 
в) общая налоговая нагрузка менее обременительна; 
г) увеличение издержек сбора налогов. 

5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
5.1. Экзамен проводится с применением следующих методов (средств): 
устный ответ на вопросы билета
письменный ответ на вопросы билета
письменно в форме итогового теста
При реализации промежуточной аттестации с применением ДОТ: 
-устно с прокторингом - в форме ответа на вопросы билета
-письменно  с прокторингом - в форме ответа на вопросы билета

      -в форме итогового тестирования с прокторингом в СДО



5.2. Оценочные материалы промежуточной аттестации

Компонент
компетенции

Промежуточный/ключе-
вой индикатор оценива-

ния
Критерий оценивания

ПКо2 ОС-5.1
Способен ана-
лизировать от-
четность, дея-
тельность хо-
зяйствующего 
субъекта

Анализирует отчетность, де-
ятельность хозяйствующего 
субъекта

максимум баллов при ответе на вопро-
сы билета: 

Обучающийся  показывает  высокий
уровень  компетентности,  знания
программного материала, учебной литера-
туры, раскрывает и анализирует проблему
с  точки  зрения  различных  авторов.  Обу-
чающийся показывает не только высокий
уровень теоретических знаний, но и видит
междисциплинарные  связи.  Профессио-
нально,  грамотно,  последовательно,  хо-
рошим  языком  четко  излагает  материал,
аргументированно  формулирует  выводы.
Знает в рамках требований к направлению
и  профилю  подготовки  нормативную  и
практическую  базу.  На  вопросы отвечает
кратко, аргументировано, уверенно, по су-
ществу.  Способен  принимать  быстрые  и
нестандартные решения. 
Задача  максимум баллов:
многоплановое решение задачи

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации
Перечень вопросов для подготовки к экзамену

1. Какими показателями можно измерить результативность и эффективность приме-
няемых  инструментов,  подходов  и  методов  проводимой  налоговой  политики
предприятия. 

2. Какие  особенности  определения  таких  показателей,  как  «налоговое  бремя»  и
«налоговая нагрузка».

3.  Какова взаимосвязь между налоговой нагрузкой и корпоративным налоговым ме-
неджментом. 

4. Каким показателем можно измерить эффективность налоговых льгот (расходов). 
5. Какие направления деятельности государства позволяет оценить применение по-

казателя налогового бремени. 
6. Как произвести расчет налоговой нагрузки на предприятиях по официальной мето-

дике.  
7. Какие подходы используются при расчете налоговой нагрузки на предприятиях по

авторским методикам. 
8. Каковы  достоинства  и  недостатки  существующих  методик  расчета  налоговой

нагрузки на предприятии. 
9. Какие проблемы могут возникнуть у хозяйствующих субъектов при расчете по-

казателя налоговой нагрузки.  
10. В чем состоит сущность и значение стратегического налогового планирования в

организации. 



11. Каковы этапы стратегического налогового планирования хозяйствующего субъек-
та.

12. В чем состоят сущность и значение оперативного налогового планирования в орга-
низации. 

13. Перечислите этапы оперативного налогового планирования хозяйствующего субъ-
екта. 

14. Какие обязательные показатели существуют для самостоятельной оценки системы
налогового планирования. 

15. Какие общие показатели используются для оценки системы налогового планирова-
ния. 

16. С помощью каких показателей можно оценить эффективность налоговых льгот. 
17. Какие проблемы существуют у хозяйствующих субъектов при внедрении системы

бюджетирования. 
18. Какие цели и значение налогового бюджета при организации налогового планиро-

вания. 
19. Что следует понимать под пределами налогового планирования в организации. 
20. Существуют ли временные пределы налогового планирования. 
21. Каковы количественные и качественные пределы налогового планирования. 
22. Каково содержание доктрины «существо над формой» при проведении налоговой

оптимизации. 
23. В чем заключается  сущность судебных доктрин «необоснованная налоговая вы-

года» и «деловая цель». 
24. Что такое система налогового комплаенса. 
25. Что относится к мерам административного и финансового воздействия, которые

позволяют предотвратить уклонение от уплаты налогов. 
26. В  чем  заключается  сущность  судебной  доктрины  «недобросовестного

налогоплательщика». 
27. В чем заключается сущность судебной доктрины «реальной предпринимательской

или иной экономической деятельности».  
28. Источники налоговых рисков. 
29. Налоговая безопасность. 
30. Критеии налоговых рисков. 
31. Индикаторы риска.  
32. Классификация критериев и индикаторы налоговых рисков.  
33. Ведение деятельности организации или индивидуального предпринимателя без по-

становки на учет. 
34. Индикаторы налоговых рисков, связанные с непредставлением налоговой деклара-

ции.  
35. Формы налогового контроля. 
36. Предмет налогового мониторинга.  
37. Цель налогового контроля.  
38. Критерии оценки налоговых рисков со стороны налогоплательщиков. 
39. Оценка налоговых рисков. 
40. Налоговые декларации. 
41.  Факты подачи налогоплательщиком уточненной декларации. 
42. Индикативные показатели. 
43. Какие признаки необходимо исследовать в целях снижения налоговых рисков, свя-

занных с контрагентами.  
44. В чем заключается камеральная проверка. 
45. Основные этапы камеральной проверки. 
46. Перечислите ограничения при проведении камеральных проверок. 
47. Принудительное взыскание налогов. 



48. Пути минимизации налоговых рисков при проведении камеральных проверок. 
49. В чем заключается выездная налоговая проверка. 
50. Содержание подготовительного этапа выездной налоговой проверки. 
51. Основные этапы выездной налоговой проверки. 
52. Основные способы защиты прав налогоплательщика. 
53. Какие способы защиты в прокуратуре может применять налогоплательщик.      
54. Налоговые льготы:  понятие,  виды, возможности применения с целью налоговой

оптимизации.
55.  Налоговая оптимизация с использованием аутсорсинга. 
56. Создание консолидированных групп налогоплательщиков 
57. Перенос убытков на будущее. 
58. Создание  резервов  с  целью уменьшения  налоговой базы  по  налогу  на  прибыль

организации. 
59. Оптимизация налога на добавленную стоимость: схемы и риски.  
60. Оптимизация налога на прибыль: схемы и риски. 
61. Оптимизация налога на имущество: схемы и риски. 
62. Оптимизация транспортного налога: схемы и риски. 
63. Оптимизация налоговых платежей с использованием офшоров: проблемы и риски. 
64. Содержание критериев и индикаторов налоговых рисков. 
65. Определение порогового значения налоговых рисков.  
66. Содержание критериев налоговых рисков, связанных с исполнением обязанностей

налогоплательщика и налогового агента. 
67. Содержание критериев налоговых рисков, связанных с финансово – хозяйственной

деятельностью хозяйствующих субъектов. 
68. Понятие и признаки налогового правонарушения. 
69. Состав налогового правонарушения. 
70. Налоговая,  административная  и  уголовная  ответственность  за  нарушение

налогового законодательства.

5.3.  Показатели  и  критерии  оценивания  текущих  промежуточных  форм
контроля

5.3.1 Оценка по БРС за 9 семестр по очной форме

Расчет ТКУ (ТКУ – текущий контроль успеваемости)

максимальное кол-во баллов за семестр по устному опросу (УО) =100 х 0,2 = 20 

максимальное кол-во баллов за семестр за решение задачи (РЗ) = 100 х 0,4 = 40

максимальная сумма баллов по ТКУ = 60

Расчет ПА (ПА – промежуточная аттестация) Экзамен

Промежуточная аттестация оценивается по 100-балльной шкале и имеет коэффициент 0,4

Максимальное кол-во баллов за семестр по ПА = 100 х 0,4 = 40

Оценочные сред-
ства (наименова-
ние контрольной

точки)

Коэффициент
веса контроль-

ной точки

Максимальное
кол-во баллов за

семестр

Показатели оценки Критерии оценки

Устный опрос 0,2 20 Корректность и пол-
нота ответов

Полный,  развер-
нутый,  обосно-
ванный  ответ  –



20 баллов;

 Решение задачи 0,4 40 Студенты получают 
формулировку задачи, 
для которой нужно найти
правильные, корректно и 
профессиональные реше-
ния.

Получение кон-
кретного ответа, 
соответству-
ющего условиям 
задачи- 40 баллов

Всего 0,6 60
Экзамен 0,4 40 Экзамен нацелен на 

комплексную проверку 
освоения дисциплины, 
проводится по билетам, 
в которых содержатся 
вопросы по всем темам 
курса. Обучающемуся 
даётся время на 
подготовку. Оценивает-
ся владение матери-
алом, его системное 
освоение, способность 
применять нужные зна-
ния, навыки и умения 
при анализе проблем-
ных ситуаций и реше-
нии практических зада-
ний.

Обучающийся об-
наружил всесто-
роннее, системати-
ческое и глубокое 
знание учебно-
программного 
материала, усвоил 
взаимосвязь основ-
ных понятий дис-
циплины в их зна-
чении для приоб-
ретаемой профес-
сии 
                                 

Дополнительное 
(компенсирующее)
задание

Студент грамотно вы-
полняет компенсиру-
ющие задания

максимальное кол-
во баллов за 
семестр за допол-
нительное задание 
– 30 баллов

Итоговая балльная оценка по дисциплине по семестру= Результат ТКУ + Результат ПА

Система оценивания по заочной форме обучения

12 семестр

- «Отлично» – теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов
необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все
предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их выпол-
нения оценено максимальным числом баллов. 

- «Хорошо» – теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов,
некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы недоста-
точно, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество
выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов, некоторые виды
заданий выполнены с ошибками.

-  «Удовлетворительно»–  теоретическое  содержание  курса  освоено  частично,  но
пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки работы с
освоенным  материалом  в  основном  сформированы,  большинство  предусмотренных
программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий
выполнены с ошибками.



-  «Неудовлетворительно»– теоретическое содержание курса в целом не освоено,
пробелы  носят  существенный  характер,  необходимые  практические  навыки  работы  с
освоенным материалом  не  сформированы,  большинство  предусмотренных  программой
обучения учебных заданий не выполнено, некоторые из выполненных заданий выполнены
с ошибками.

5.4. Шкала оценивания

Оценка результатов производится на основе балльно-рейтинговой системы (БРС). Исполь-
зование БРС осуществляется в соответствии с Приказом РАНХиГС №02-2531 от 12.12.2024 г "Об
утверждении Положения о единой балльно-рейтинговой системе оценивания успеваемости сту-
дентов Академии и ее использовании при поведении текущей и промежуточной аттестации"

Схема расчетов доводится до сведения студентов на первом занятии по данной дисципли-
не,  является  составной  частью  рабочей  программы  дисциплины  и  содержит  информацию  по
изучению дисциплины, указанную в Положении о балльно-рейтинговой системе оценки знаний
обучающихся в РАНХиГС. 

В соответствии с балльно-рейтинговой системой максимально-расчетное количество бал-
лов за семестр составляет 100, из них в рамках дисциплины отводится:

60 баллов – на текущий контроль успеваемости;
40 баллов – на промежуточную аттестацию;

Формула расчета итоговой балльной оценки по дисциплине
Итоговая балльная оценка по дисциплине = Результат ТКУ + Результат ПА

В случае если студент в течение семестра не набирает минимальное число баллов, необхо-
димое для сдачи промежуточной аттестации, то он может заработать дополнительные баллы, отра-
ботав соответствующие разделы дисциплины, получив от преподавателя компенсирующие зада-
ния.

В случае получения на промежуточной аттестации неудовлетворительной оценки студенту
предоставляется право повторной аттестации в срок, установленный для ликвидации академиче-
ской задолженности по итогам соответствующей сессии. Студент, набравший в течение семестра
сумму баллов, достаточную для получения оценки "зачтено" и "удовлетворительно" (55 баллов)
может получить оценку без прохождения промежуточной аттестации. В таком случае студент обя-
зан выразить свое согласие на получение оценки без прохождения промежуточной аттестации.
Студент вправе отозвать свое согласие на получение оценки без прохождения промежуточной ат-
тестации не более одного раза и не позднее, чем за один день до начала промежуточной аттеста-
ции. Если студент хочет получить более высокую оценку, он должен пройти промежуточную ат-
тестацию. Студент имеет право выразить свое согласие на получение оценки без прохождения
промежуточной аттестации и отозвать соответствующее согласие только в период после получе-
ния баллов за все контрольные точки в рамках текущего контроля успеваемости и не позднее 1
(одного) рабочего дня до даты начала промежуточной аттестации по дисциплине.

Система перевода итоговой балльной оценки в традиционную и бинарную

             таблица

Итоговая балльная оценка по
БРС РАНХиГС Традиционная система Бинарная система

95-100 Отлично



зачтено85-94

75-84
Хорошо

65-74

55-64 Удовлетворительно

0-54 Неудовлетворительно не зачтено

6. Методические материалы по освоению дисциплины
Аттестационное  испытание  проводится  преподавателем  или  экзаменационной

комиссией  для  оценивания  степени  и  уровня  достижения  результатов  обучения.  При
прохождении  аттестационного  испытания  студенты  должны  иметь  при  себе  зачётные
книжки,  которые  они  перед  началом  аттестационного  испытания  предъявляют
преподавателю  или  экзаменационной  комиссии.  При  проведении  аттестационного
испытания  не  допускается  наличие  у  студентов  посторонних  объектов  и  технических
устройств,  способных  затруднить  (сделать  невозможной)  объективную  оценку
результатов  аттестационного  испытания,  в  т.ч.  в  части  самостоятельного  выполнения
задания (подготовки к ответу на вопрос) студентом.

Продолжительность  проведения  аттестационного  испытания,  включая  время
подготовки студента к ответу на аттестационном испытании, проводимом в устной форме,
составляет от 15 до 30 минут. При сдаче аттестационного испытания в устной форме по
билетам студент, испытывающий затруднения при подготовке к ответу по выбранному
билету, имеет право выбора второго билета с соответствующим продлением времени на
подготовку к ответу. При этом оценка снижается на один балл при традиционной системе
оценивания.  Выбор  третьего  билета  не  допускается.  Количество  обучающихся,
одновременно  находящихся  в  аудитории  при  проведении  аттестационного  испытания
определяется преподавателем.
. Для успешного освоения курса учащемуся рекомендуется ознакомиться с литературой, 
размещенной в разделе 6, и материалами, выложенными в ДОТ.

Промежуточная аттестация может проводится в форме тестирования с применение
ДОТ.  Для выполнения тестового задания, прежде всего, следует внимательно прочитать
поставленный вопрос. После ознакомления с вопросом следует приступать к прочтению
предлагаемых вариантов ответа. Необходимо прочитать все варианты и в качестве ответа
следует  выбрать  лишь  один  индекс  (цифровое  обозначение),  соответствующий
правильному ответу. 

Тесты составлены таким образом, что в каждом из них правильным является как
один, так и несколько вариантов. На выполнение теста отводится установленное ограни-
ченное время. Как правило, время выполнения тестового задания определяется из расчета
30-45 секунд на один вопрос. После выполнения теста происходит автоматическая оценка
выполнения.  Результат  отображается  в  личном  кабинете  обучающегося.  Повторное
прохождение теста допускается не ранее 10 дней.

Промежуточная аттестация проводится в период сессии в соответствии с текущим
графиком учебного процесса, утвержденным в соответствии с установленным в СЗИУ по-
рядком.  Во  время   проведения  промежуточной  аттестации  обучающиеся  по  решению
преподавателя  могут пользоваться  учебной программой дисциплины и  справочной ли-
тературой и калькулятором.

Целью данных методических рекомендаций по изучению учебной дисциплины яв-
ляется  обеспечение  эффективности  работы  студентов  с  материалами  дисциплины  на
основе рациональной организации ее изучения.



Изучение дисциплины предполагает применение ДОТ, поэтому как лекционные,
так и практические занятия могут проводиться с применением ДОТ.

Несмотря на наличие учебников, которые для студентов являются основным источ-
ником информации,  очень часто возникают ситуации,  когда  изменения в  окружающей
среде (например, в законодательстве и пр.) по конкретной теме не находят отражения в
существующих учебниках или некоторые его разделы устарели, поэтому, лекции остаются
основной формой обучения. 

Отдельные темы дисциплины могут быть трудны для самостоятельного изучения
студентами, поэтому необходима методическая переработка материала лектором. При су-
ществовании разнообразных концепций по отдельным темам лекции необходимы для их
объективного освещения. 

Поэтому посещение лекций (как очное, так и с применением ДОТ) по дисциплине
обязательно для студентов. 

Кроме того, для успешного овладения дисциплиной необходимо выполнять следу-
ющие требования: 

1) посещать все лекционные и практические занятия (в том числе с применением
ДОТ),  поскольку весь тематический материал взаимосвязан между собой и теоретиче-
ского овладения, пропущенного недостаточно для качественного усвоения знаний по дис-
циплине; 

2) все рассматриваемые на лекциях и практических занятиях темы и вопросы обяза-
тельно фиксировать (либо на бумажных, либо на машинных носителях информации), до-
полнительно сохранять материалы из ДОТ; 

3) обязательно выполнять все домашние задания, получаемые на лекциях или прак-
тических занятиях;

4) проявлять активность на интерактивных лекциях и практических занятиях, а так-
же при подготовке к ним. Необходимо помнить, что конечный результат овладения содер-
жанием дисциплины необходим, в первую очередь, самому студенту; 

5) в случаях пропуска занятий по каким-либо причинам необходимо обязательно
самостоятельно изучать соответствующий материал. 

Существенным моментом для студента является возможность обсуждения и внесе-
ния предложений в тематический материал дисциплины. При этом необходим серьезный
и  глубокий  критический  анализ  прочитанной  научной  литературы  и  содержания
прослушанной по теме лекции.

Студенту также необходимо знать следующее:
Семинарские (практические) занятия по изучаемой дисциплине проводятся с целью

изучения как теоретических вопросов, связанных с овладением знаниями, так и практиче-
ской стороны, связанной с основными принципами и приемами,  изучаемыми в рамках
курса.

Уровень усвоения теоретического материала проверяется посредством опроса по
основным вопросам темы. При выполнении практических заданий обучающимся следует
обосновывать  свои  ответы  ссылками  на  источники,  законодательные  и  нормативные
документы. В методических материалах используются реальные практические ситуации,
которые встречаются на предприятиях и в организациях. Обучающимся следует высказы-
вать свое суждение в неоднозначных ситуациях в области изучаемой темы дисциплины. 

Приведенные в методических материалах практические задания решаются аудитор-
но или с применением ДОТ. 

Практические задания по материалам условного предприятия помогут приобрести
навыки работы с различными данными и прочей информацией. 

Все задания текущего  контроля направлены на развитие логического мышления,
представляют возможность обучающимся сформулировать и высказать самостоятельные
суждения и являются достаточно эффективным способом закрепления полученных теоре-
тических знаний. 



Уровень усвоения практического материала проверяется посредством выполнения
письменных заданий, основанных на информации, взятой из существующей практики. 

Контрольные вопросы предназначены для проверки  качества  усвоения лекцион-
ного материала и материала, изученного обучающимися самостоятельно по рекоменду-
емой основной и дополнительной литературе. Ответы на контрольные вопросы готовятся
обучающимися самостоятельно и проверяются преподавателем на практических занятиях
в ходе установленных форм текущего контроля. Наиболее сложные вопросы обсуждаются
с преподавателем на текущих практических занятиях. 

Самостоятельная работа является неотъемлемой и важнейшей частью работы обу-
чающихся,  которая основана на более подробной проработке и анализе  информации в
изучаемой области. Поиск ответов на вопросы для самостоятельной работы в некоторых
случаях предполагает не только изучение основной учебной литературы по дисциплине,
но и привлечение дополнительной литературы по смежным дисциплинам, а также исполь-
зование ресурсов сети Интернет. Ответы на вопросы для самостоятельной работы готовят-
ся обучающимися самостоятельно и проверяются преподавателем на практических заня-
тиях установленных форм текущего контроля 

Самостоятельная  работа  студентов  –  это  процесс  активного,  целенаправленного
приобретения студентом новых знаний, умений без непосредственного участия препода-
вателя,  характеризующийся  предметной  направленностью,  эффективным  контролем  и
оценкой результатов деятельности обучающегося.

Цели самостоятельной работы:
 систематизация и  закрепление полученных теоретических знаний и практиче-

ских умений студентов;
 углубление и расширение теоретических знаний;
 формирование умений использовать нормативную и справочную документацию,

специальную литературу;
 развитие познавательных способностей, активности студентов, ответственности

и организованности;
 формирование самостоятельности мышления, творческой инициативы, способ-

ностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;
 развитие исследовательских умений и академических навыков.
Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами сту-

дентов в зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики.
Технология организации самостоятельной работы студентов включает использова-

ние  информационных и  материально-технических  ресурсов  образовательного  учрежде-
ния.

Перед  выполнением  обучающимися  внеаудиторной  самостоятельной  работы
преподаватель может проводить инструктаж по выполнению задания. В инструктаж вклю-
чается:

 цель и содержание задания;
 сроки выполнения;
 ориентировочный объем работы;
 основные требования к результатам работы и критерии оценки;
 возможные типичные ошибки при выполнении.
Инструктаж проводится преподавателем за счет объема времени, отведенного на

изучение дисциплины.
Контроль  результатов  внеаудиторной  самостоятельной  работы  студентов  может

проходит  виде установленных форм текущего контроля.

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной
сети «Интернет»

7.1 Основная литература



1. Власова, М. С., Налоги и налогообложение : учебное пособие / М. С. Власова, О.
В. Суханов. — Москва :  КноРус, 2025. — 216 с.  — ISBN 978-5-406-14003-1.  —  URL:
https://book.ru/book/956261 

2. Котар, О. К. Налоги и налогообложение: учебное пособие / О.К. Котар, Е.В. Ша-
ронова.  —  Москва  :  ИНФРА-М,  2025.  —  244  с.  —  (Высшее  образование).  —  DOI
10.12737/2116158.  -  ISBN  978-5-16-019400-4.  -  Текст  :  электронный.  -  URL:  https://
znanium.ru/catalog/product/2116158 

3. Пансков, В. Г.   Налоги и налогообложение: теория и практика : учебник для ву-
зов / В. Г. Пансков. — 9-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. —
781 с. — (Высшее  образование). — ISBN 978-5-534-20419-3.  — Текст  :  электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/558109 

4.   Сидорова, Е. Ю. Налоги и налогообложение : учебник / Е.Ю. Сидорова, Д.Ю.
Бобошко. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 228 с. — (Среднее про-
фессиональное образование).  -  ISBN 978-5-16-020571-7.  -  Текст :  электронный.  -  URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2181309 

5.Шульгина,  А.  В.  Налоги  и  налоговая  безопасность  :  учебное  пособие  /  А.  В.
Шульгина, В. А. Боровинских. - Чебоксары : Среда, 2022. - 120 с. - ISBN 978-5-907688-04-
9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1993621 

7.2. Дополнительная литература
1. Баширзаде Р.Р. Экономическая безопасность фирмы : учебное пособие / Башир-

заде Р.Р., Плотников А.П.. — Саратов : Саратовский государственный технический уни-
верситет имени Ю.А. Гагарина, ЭБС АСВ, 2022. — 92 c. — ISBN 978-5-7433-3511-4. — 
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/124347.html 
           2.Беловицкий, К. Б. Экономическая безопасность организации : монография / К. Б. 
Беловицкий. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 183 с. - 
ISBN 978-5-394-05210-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/
product/2041729 

7.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация
1. http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики 
2. http://www.consultant.ru/-Консультант плюс 
3. http://www.garant.ru/ - Гарант 

7.4. Интернет-ресурсы
1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс»

http  ://  www  .  nwapa  .  spb  .  ru  /  index  .  php  ?  page  _  id  =76  
2. Научно-практические статьи по экономики и финансам Электронной биб-

лиотеки ИД 
«Гребенников» http  ://  www  .  nwapa  .  spb  .  ru  /  index  .  php  ?  page  _  id  =76  
3. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью http://www.nwapa.sp-

b.ru/index.php?page_id=76
4. www.nnir.ru / - Российская национальная библиотека 
5. www.nns.ru / - Национальная электронная библиотека 
6. www.rsi.ru / - Российская государственная библиотека 
7. http://www.uecs.ru/ -  Управление экономическими системами 
8. www.biznes-karta.ru / - Агентство деловой информации «Бизнес-карта» 
9. www. rbs.ru / - Информационное агентство «РосБизнесКонсалтинг» 
10. www.aport.ru / - Поисковая система 
11. www.busineslearning.ru / - Система дистанционного бизнес образования 
12. http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики 
13. http://www.consultant.ru/-Консультант плюс 
14. http://www.garant.ru/ - Гарант 

url:%20https://znanium.ru/catalog/product/1993621%20
url:%20https://znanium.ru/catalog/product/2181309%20
url:%20https://znanium.ru/catalog/product/2181309%20
url:%20https://znanium.ru/catalog/product/2116158%20
url:%20https://znanium.ru/catalog/product/2116158%20
url:%20https://book.ru/book/956261%20
url:%20https://book.ru/book/956261%20


7.5. Иные источники 
1. EBSCO Publishing - доступ к журналам таких издательств как Blackwell pub-

lishers, Springer, Elsevier, Harvard business school, Taylor and Francis, Academy of Manage-
ment,  Transaction publishers,  American institute  of physics,  University  of california press и
многие другие. 

2. Мировое  издательство  Emerald eJournals Premier -  электронное  собрание
рецензируемых журналов по всем основным дисциплинам менеджмента 

3. Архив научных журналов 2011 Cambridge Journals Digital Archive Complete
Collection издательства Cambridge University Press:  http  ://  journals  .  cambridge  .  org  /  action  /  dis-
playSpecialPage?pageId=3092&archive=3092 

4. Международное  издательство  SAGE Publications (штаб-квартиры в  США,
Великобритании (Лондон), Индии) 

5. Американское издательство Annual Reviews 
6. Oxford  Journals  Archive  -  архив  политематических  научных  журналов

издательства Oxford University Press. 
7. T&F 2011 Journal Archives Collection - архив научных журналов издательства

Taylor and Francis. 
8. The American Association for the Advancement of Science (AAAS) - цифровой

архив статей журнала Science. 
9. Nature journal Digital archive - цифровой архив журнала Nature издательства

Nature Publishing Group. 
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы:

СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки  http  ://  nwapa  .  spb  .  ru  /   к следу-
ющим подписным электронным ресурсам:  

Русскоязычные ресурсы 
• Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 
• Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт»
• Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань» 
• Научно-практические  статьи  по  финансам  и  менеджменту  Издательского

дома «Библиотека Гребенникова»
• Статьи из периодических изданий по общественным и гуманитарным нау-

кам «ИстВью»
• Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон»
• Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека Дис-

сертаций РГБ
• Информационно-правовые базы Консультант плюс, Гарант. 
Англоязычные ресурсы 
EBSCO Publishing – доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым базам дан-

ных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, финансам, бухгалтерскому
учету, гуманитарным и естественным областям знаний, рефератам и полным текстам пуб-
ликаций из научных и научно-популярных журналов.

Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на электрон-
ных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет статус основного ис-
точника профессиональной информации для преподавателей, исследователей и специали-
стов в области менеджмента. 

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Под  информационной  технологией  понимается  процесс,  использующий
совокупность  средств  и  методов  сбора,  обработки  и  передачи  данных  (первичной



информации) для получения информации нового качества о состоянии объекта, процесса
или явления (информационного продукта).

В  последние  годы  термин  «информационные  технологии»  часто  выступает
синонимом  термина  «компьютерные  технологии»,  так  как  все  информационные
технологии  в  настоящее  время  так  или  иначе  связаны  с  применением  компьютера.
Однако,  термин  «информационные  технологии»  намного  шире  и  включает  в  себя
«компьютерные  технологии»  в  качестве  составляющей.  При  этом,  информационные
технологии,  основанные  на  использование  современных  компьютерных  и  сетевых
средств, образуют термин «Современные информационные технологии».

Виды информационных технологий:
«Ручная» информационная технология, инструментарий которой составляют: перо,

чернильница,  книга.  Коммуникации  осуществляется  ручным  способом  (написание
конспектов и  т.д.).  Основная цель технологии – представление информации в нужной
форме. 

«Механическая»  технология,  оснащенная  более  совершенными  средствами
передачи  и  доставки  информации,  инструментарий  которой  составляют:  телефон,
диктофон. Основная цель технологии – представление информации в нужной форме более
удобными средствами.

«Электрическая»  технология,  инструментарий  которой  составляют:  ксероксы,
портативные  диктофоны.  Основная  цель  информационной  технологии  начинает
перемещаться с формы представления информации на формирование ее содержания.

«Электронная» технология, основным инструментарием которой становятся ЭВМ
и  создаваемые  на  их  базе  автоматизированные  системы  управления  (АСУ)  и
информационно-поисковые  системы,  оснащенные  широким  спектром  базовых  и
специализированных  программных  комплексов.  Центр  тяжести  технологии  еще  более
смещается на формирование содержательной стороны информации для управленческой
среды различных сфер общественной жизни,  особенно на  организацию аналитической
работы.

«Компьютерная»  («новая»)  технология,  основным  инструментарием  которой
является  персональный  компьютер  с  широким  спектром  стандартных  программных
продуктов  разного  назначения  (Excel,  Word,  Power  Point).  На  этом  этапе  происходит
процесс  персонализации  АСУ,  который  проявляется  в  создании  систем  поддержки
принятия решений определенными специалистами. Подобные системы имеют встроенные
элементы  анализа  и  искусственного  интеллекта  для  разных  уровней  управления,
реализуются на персональном компьютере и используют телекоммуникации. В связи с
переходом  на  микропроцессорную  базу  существенным  изменениям  подвергаются  и
технические средства бытового, культурного и прочего назначений.

«Сетевая  технология»  (иногда  ее  считают  частью  компьютерных  технологий)
только  устанавливается.  Начинают  широко  использоваться  в  различных  областях
глобальные и локальные компьютерные сети. Ей предсказывают в ближайшем будущем
бурный рост, обусловленный популярностью ее основателя – глобальной компьютерной
сети Internet.

Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине

№ п/п Наименование
1. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные классы,

оборудованные посадочными местами (в том числе для проведения занятий ла-
бораторного типа).

2. Технические  средства  обучения:  Многофункциональный  мультимедийный
комплекс в лекционной аудитории; звуковые динамики; программные средства,



обеспечивающие просмотр видеофайлов.
3. Персональные компьютеры с доступом к электронному каталогу, полнотексто-

вым  базам,  подписным  ресурсам  и  базам  данных  научной  библиотеки
СЗИУ РАНХиГС.

4. Технические  средства  обучения:  Персональные  компьютеры;  компьютерные
проекторы; звуковые динамики; программные средства, обеспечивающие про-
смотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV.

                                 Информационные справочные системы
1. http://sziu.ranepa.ru/component/zoo/vhod-v-elektronnuyu-informacionno-  

obrazovatelnuyu-sredu -  Электронная информационно-образовательная среда
2. http://nwipa.ru/cat/avesta_elcat.php   - Автоматизированная информационная биб-

лиотечная система
3. http://eds.b.ebscohost.com/eds/search/basic?vid=1&sid=5d27f7d7-ba85-44b2-9c74-  

d2a5fc97f07b%40sessionmgr102 – научная библиотека СЗИУ РАНХиГС
4. https://ibooks.ru/home.php?routine=bookshelf   - электронно-библиотечная система

БС Айбукс
5. https://e.lanbook.com/   - электронно-библиотечная система Лань
6. http://www.iprbookshop.ru/   - ЭБС IPRBooks
7. https  ://  grebennikon  .  ru  /   - ЭБС ИД Гребенников
8. https://biblio-online.ru/   - ЭБС Юрайт
9. http://site.ebrary.com/lib/ranepa   - ЭБС Ebrary
10. https  ://  dlib  .  eastview  .  com  /;  jsessionid  =  aaaQppOlFfNE  9_8  FcPeaw   –  ЭБС  Рос-

сийские журналы, статистика
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