[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToit 3NeKTPOHHOM NOAMUCHI0

. MWUHWUCTEPCTBO HAYKM U BbICLLEFO OGPA30BAHUS POCCUIACKOWN ®EQEPALIN
WNHbopmaumsa o Bnagenbue:
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ot »ﬂ(oa Tb',[l,ll/:l, eKTeO r c%?,u, pcTBeHHOEe BroaxeTHoe obpasoBaTenbHOe yypexaeHue Bbicluero obpasosaHusa "Poccuiickas akageMmsi HApOAHOro X03AMCTBa U rocyaapCTBEHHOM
- APEKTOP cnyx6bl npu Mpe3ngeHte Poccuickon degepaunn’

[ata nognucanus: 07.06.2026 19:40:35 .
VHMKaNBHBIE MPOTPaMMHbI KNIOW: CeBepo-3anagHbli MIHCTUTYT yrpaBneHus

880f7c07¢583b07b775f6604a630281b13cadfd2 YTBEPXOAIO
[raH 0006peH YyeHbiM cosermom PAHXul C lpopexmop
lpomokoriNe 1 om 16.01.2026 . .
KANEHOAPHbIA YHEBHbBIN TPAGUK B.A. KormodkuH
20 e

No NPOrpaMMe MarucTpaTypbi

43.04.03
"KOPIMNOPATVBHbLIE CTPATEI M TOCTUHNYHOIO BU3HECA" no Hanpasnenuto nogrotoskn "MOCTUHNYHOE OENO"

lNpoepamma KoprnopaTuBHble cTpaTerMm rocTMHMYHoro 6usHeca
Maaucmpamypabl:
®akynsmem: MEXAYHapOAHbLIX OTHOLIEHWA N NONUTUYECKUX MCCNeaoBaHNA
Keanugpukayusi: Mazucmp 00 Hayana no020mosKu (1o y4ebHoMy raHy) 2026
lpoepamma nodeomoeku: akademuyeckas Mazucmpamypa Y4ebHbIl 200 2026-2027
®opma 06ydeHusi: 3ao4Hasi O6pazosamenbHbili cmaHOapm (@IFOC) Ne 558 ot 15.06.2017
Cpok nony4eHusi obpa3osgaHus: 2 2. 5 m.
Koo Obnacmu npogheccuoHanbHol desmenbHocmu U (unu) cepepbi npogheccuoHansbHol desmesnibHocmu. [pogheccuoHarnbHbie cmaHdapmbl
33 CEPBUC, OKA3AHUE YCIYT HACENEHWIO (TOPIOBJIA, TEXHUYECKOE OBCIYXXMBAHUE, PEMOHT, MPELOCTABIIEHUE MEPCOHANBHbLIX YCNYT, YCIIYTY FOCTENPUUMCTBA, OBLUECTBEHHOE MUTAHME W MP.)
33.007 PYKOBOIWTESIb/YMPABAOLLMIA FOCTUHUYHOIO KOMIMIIEKCA/CETU FOCTUHWLY
33.008 PYKOBOAWNTESb MPEANPUATUS MUTAHUSA
OcHogHoli Turibi 3a0ay MPogheccuoHanbHol desmensHocmu COIMNMACOBAHO
+ OpraH13aLMOHHO-YMNpaBIeHYeckuii
- MPOEKTHbIN Oupektop C3NY PAHXuIC /A.O. Xnymkos/
- TEXHOMOMUYECKMIA
3amecTuTens aMpekTopa / EA. KutuH/
[OupekTop [enapTamMeHTa o6pa3oBaTenbHOMN
neaTenbHOCTH /A4 Lmartko/
[JekaH dakynbTeTa / H.B. Myvizurmnk/

PykoBoauTens nporpaMMbl MarncTpaTypbl / H.B. loropesnos/



KaneHgapHblii y4ebHbiii rpaduk 2026-2027 r.

Mec CeHTAbpL. OkTA6pL Hosbpe Nexabpb SIHBapb ®espant Mapt Anpene Mait VioHb. Vions. Asryct
MH 7] 14| 21] 28] 5| 12f 19[26] 2| o[ 16] 23] 30] 7 1a[21] 28] a|11] 18] 25| 1| 8[15] 22| 1| 8] 15| 22][20] 5] 12]19]26] 3] 10]17] 2431 14| 21[ 28] 5[ 12[ 19 26] 2| 9 [ 16] 23] 30
Br | 1] 8]15[22]20] 6[13[20]27] 3[10]17[24] 1] 8| 15[22] 20| 5[ 12]19]26] 2| 9 16[23] 2] o[ 16]23] 30| 6[13]20]27[ a]11|u8]2s] 1| 8] 15]22]29] 6[13]20]27] 3]10]17][24]3n
o | 2| 9f16]23]30] 7[14]21]28] 4| 11|18 25] 2| o[ 16] 23] 30] 6] 13| 20[27] 3] 10[17] 24| 3] 10| 17| 2a]31] 7| 1a]21]28] 5[ 12[19] 26| 2| o]16]23[30] 7| 1a[21]28] 4[11]18]25
ur | 3| 10[ 17| 24| 1| 8]15]22][29] 5| 12] 19 26] 3| 10] 17| 24| 31] 7| 14|21 28] 4| 11[ 18] 25| 4| 11|18 25| 1| 8] 15|22 20] 6[13[20] 27| 3[10] 17| 2a] 1] 8] 15[22]20] 5[12][19]26
nr | 4|1]s2s] 2] of16]23][30] 6]13]20[27] a[11]18]2s 8[15| 22| 29[ 5] 12| 19[26] 5[ 1219 26| 2| o[ 16| 23] 30] 7| 14|21 28] a|11][ 18] 25| 2] o[ 16| 23[30] 6] 13[20]27
o6 | 5|12[19] 26| 3[10]17]2a[31] 7| 1af 21| 28] 5|12 19] 26| 2] o] 16| 23[30] 6 13[20] 27| 6|13 20]27] 3[10]17]24] 1] 8] 15[ 22] 29| 5[12]19]26[ 3] 10| 17[24]31] 7[14]21] 28
Bc [ 6] 13]20f[27] a|11[18] 25| 1| 8[15]22]29] 6] 13]20[27] 3| 10[17]24|31] 7] 1a]21]28] 7| 1af21]28] 4| 11]18] 25| 2] o]16]23][30] 6| 13[20]27] 4[11]18]25][ 1] 8]15[22]2
ten | 1| 23] a|s|e| 7] 8| of1w]u1]12]13]14]15[16]17] 18] 19]20]21]22]23]24] 25] 26] 27 28] 29] 30| 31{ 32] 33| 34[ 35] 36| 37[ 38] 30| 40 41| 42| 43[ 44| 45] 46| 47| 48] 49| 50] 51 52| 53
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KaneHgapHbiii y4ebHbIii rpaduk 2027-2028 r.
Mec CeHrsbpb OkTs6pb Hos6pb [exabps SHeaps Pespans Mapt Anpens Maii Viok Vions Asryct
MH 6| 13]20[27] 4| 11[18[25] 1| 8[15] 22| 29[ 6] 13]20[27] 3| 10[17]24|31] 7[14]21[28] 6] 13[20[27] 3| 10[17] 24| 1| 8]15]22[20] 5]|12f[19]26] 3[10]17]24[31] 7]14[21]028
BT 7]|14]21]28] 5| 12f19[26] 2| o[16]23[30[ 7| 14|21[28] 4| 11|18 25| 1| 8|15|22f[29] 7| 14f21][28] a|11[18] 25| 2[ o]16]23[30] 6]|13[20[27] af11]18]25][ 1] 8]15[22][2
o | 1| 8[15]22]20f 6]13]20[27] 3] 10f17[24] 1| 8[15] 22| 29[ 5]|12|19[26] 2| 9f16[23] 1| 8[15]22f29] 5]12|19[26] 3| 10[17]24]31[7]14]21[28] 5]12f19[26] 2| 9[16]23]30
ur | 2| 9f6]|23|30f 7[14]21[28] 4| 11|18 25] 2| of16]23[30[ 6] 13]20[27] 3| 10[17[24] 2| o[16]23[30] 6]|13]20[27] 4| 11[18] 25| 1| 8]15]22f[29] 6]13][20{27] 3]|10[17]24]31
nr | 3| 10[17] 24| 1| 8]15]22[29] 5| 12f19[26] 3|10 17| 24[31] 7] 1af21{[28] 4| 11[18] 25| 3[10]17]24[31] 7| 1af21][28] 5[ 12[19] 26| 2| o]16[23[30] 7|14[21]28] 4a[11][18]25
o6 | 4|1fs]|2s] 2] 9f16]23[30]6]|13]20[27] 4a[11[18]25 8[15) 22| 29[ 5| 12| 19[26] 4| 11[18] 25| 1| 8[15]22[29] 6] 13[20[27] 3| 10[17] 24| 1{ 8]15]22[29] 5]12[19]26
Bc [ 5]12|19[26] 3| 10f17][24]31] 7[14] 21| 28] 5] 12| 19[26] 2| o[ 16] 23| 30[ 6] 13[20[27] 5]|12][19]26] 2| o[16]23[30] 7] 14]21][28] a|11][18]25] 2] o]16]23[30] 6]13[20]27
ten | 1] 23] 4a|s|[e|7]8|ofw]|u|12[13]14]15[16]17]18[19]20]21]22]23]24[25]26] 27| 28] 29] 30| 31{32]33]34[35]|36]37[38] 39| 40[41]42]43][44]45]|46[47]48] 49 50]51]52]53
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KanenpapHbiii y4ebHbIii rpacdmk 2028-2029 r.
Mec CeHTs6pb OKTA6pb Hos6pb [lexabps pans Mapt Anpens Mait Viok Vions Asryct
[ 418l 2s] 2] o] 16] 23] 30] 6 [13]20]27] 411 18] 25] 1 19] 26| s[12]19]26] 2] o[ 16] 23] 30| 7[1a21] 28] 411 18] 25 2] o[ 16] 23] 30| 6 [ 13] 20] 27
BT s[12[19] 26] 310 17[ 2a] 3] 7| 1af21] 28] 5| 12 19] 26] 2 20[27] 6 [13]20]27] 3|10 17] 24| 1] 8[1s|22f20] 5[ 12]19]26] 3] 10]17] 24| 31| 7[14[21] 28
cp 6| 13]20[27] a] 11| 18] 2s] 1| 8[1s5[22] 29] 6 13]20]27[ 3 21 28] 7[ 14| 21| 28] a[11] 18] 25| 2 of16[ 23] 30] 6 [ 1320 27] 4| 1118 25| 1] 8]1s[22]20
yr 7| 1a]21] 28] 5[ 12f 19 26] 2| o[ 16] 23] 30] 7] 1a]21] 28] 4 2| 1] 8]1s|22]20] 5[ 1219 26| 3[10]17[ 2a] 3] 7[1af21] 28] 5| 12[19] 26] 2] o] 16] 23] 30
nr | 1| 8[1s]22]29] 6[13]20] 27 3] 0] 17[24] 1] 8] 15]22][ 29[ 5 23| 2] of16]23]30] 6| 13[20]27] 41118 2s] 1| 8] 1s[22[20] 6] 13[20]27] 3] 10]17]24]31
o6 | 2| ofe]23]30] 7[1a] 2] 28] a[ 11| 18] 2s] 2] o[ 16] 23] 30] 6 24| 3[10] 17| 2a]31] 7 [ 1af21] 28] s[12[19] 26| 2 o[ 16[ 23] 30] 7| 1a[ 21 28] 4 [ 11] 18] 25
Bc | 3[10] 1724 1| 8] 15[ 22]20] s[12]19]26] 3] 0] 17 24] 31| 7 25| au]18]2s] 1] 8| 1s[22]20] 6 [13[20]27] 3[10] 17]2a] 1] 8] 15[ 22]29] 5[ 12]19] 26
Hea | 1| 23] als|[e] 7] 8] ofw]u]r2]u3]1a]1s]16]17] 18] 10 26] 27] 28] 29[ 30[ 31] 32[ 33] 34[ 35| 36[ 37 38 30 40| 41| 42 [ 43[ 44| 45 46 47] 48] 49| 50| 51 [ 52 53
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pacbumk ceccui
Kypc 1 Kypc 2
YcTaHoBouHas ceccus 3umHsAs ceccus JNetHas ceccus YcraHoBouHas ceccust 3uMHAs ceccns JNeTHan ceccus
TIpOROMXATENLHOCTS 6 16 18 11 9 20
[Nata Havana/Homep Heaenn 5okT6pA 2026 . | 6 22 swBapn 20271, | 21 14 wioks 2027 1. [+ 24 avBap 20281, | 22 4 espana 20281, |23 13 vioHs 2028 1. [+
[laTa okoHuaHws/Homep Hepenn 10 okTabps 2026 7. | 6 6 Gespan 20271, | 23 1 vions 2027 1. |44 3 Gespana 20281, | 23 12 pespana 20281, | 24 2 wionst 2028 . [aa
Kype 3
YCTaHoBOuHas ceccns Sumrisia ceccns Tlethsia cecons
TPOAOIKUTENBHOCTL 4 5 41
[ata Havana/Homep Hegenn 11 Hos6pa 20281, | 11 15 Hosibpst 2028 T. [12 [
[Nlata okoHuaHus/Homep Heaenw 14 HoRbp 20281, | 12 19 Hosbpa 20281, | 12 |
CBofHble faHHble
Kypc1 | Kypc2 | Kypc3 | Wroro
v
TeopeTuyeckoe obyuyeHne 1 NPakTUKN 325/6| 34 16 | &7
O
3  |3K3aMeHaLMOHHble ceccim 34/6 | 3 1 74/6
Y |YuebHas npakTika 4 4
M |Mpon3soacTBEHHas NpakTuka 4 2 6
MNa |MpepavnnomMHas npakTuka 8 8
A [MoaroToska k Npoueaype 3aluuThl 1 3aLUMTa BbINYCKHOM KBaNMUdUKaLMOHHON paboTbl 6 6
TPOAOIKUTENBHOCTb KaHUKYI 67nn | 63 | 23an | 153 1m
*  |Hepabouue npasaHnyHble AHM (He BK/IoYas BOCKPECEeHbs) 13an | 13an | 8aW | 34
TpOACIKXUTENBHOCTD 365 aH | 366 an | 153




