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1.IlepeyeHpy NJIAHUPYEMBIX PpPe3yJbTATOB OOyYeHHUS MO0 JHCHMILIHHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBIMH Pe3yJIbTATAMHU OCBOCHUS IPOTPaMMbI

1.1. Juctummaa b1.B.JIB.03.01 «['ubkue MeToasl yrpaBiIeHUs IPOCKTaMU» 00eCIieunBacT
OBJIQJICHUE CIICAYIOIIMMU KOMIIETCHLIUSIMHU:

Kon HaunmeHoBanue Kon HanMeHoBaHue KOMIIOHEHTA
KOMIIeTeHIHH KOMIIETeHIIHH KOMIIOHEHTA KOMIIeTeHIHH
KOMIeTeHIIHH
CnocoOeH yrpaBisiTh CrnocoGeH mpuMeHsTh
T1Kc-3 OpraHu3alUsIMH, I1Kc-3.1 3HaHUS METOJOB U IPOLIEAYP
noApa3AesICHUsIMH, YIPABJICHUS OPraHU3aLUSIMH,
rpyImaMu MoApa3AeICHUsIMH,
(komaHaMu) rpymnmnaMu (KOMaHIaMH)
COTPYAHHUKOB, COTPYAHUKOB
obecrnieunBast
TTOBBIIICHHE
MPOU3BOAUTEIILHOCTH
TpyAa
3¢ (HEeKTHBHOCTH
OpraHu3aIuu

1.2. B pe3ynbrare 0CBOCHUS AUCHUILINHBI y CTYIEHTOB JIOJKHBI OBITH C(HOPMUPOBAHBI:

TpynoBbie Kon Pe3yabTaTsl 00yyeHus
byHxunu KOMIIOHEHTA
KOMIIETCHIIMHA
VYipasnenue [1Kc-3.1 HA YPOBHE 3HAHM:
MIPOEKTHOM * TMOKMX METOZOB YIPABJICHUS IPOEKTaMHU;
JESATEBHOCTBIO * METOJOB u IIpoLeayp KOMILJIEKCHOTO

IJIaHUPOBAaHUA ACATCIIBHOCTH OpPraHU3anum.

Ha YPOBHE YMEHHUIi:
* UCHOJBb30BaTh TI'MOKME METOIbl  YIpaBlICHHS
IIPOCKTaMU.

HA YPOBHE HABBIKOB:

. NPOEKTUPOBAHUS, AaHAIN3a U COBEPLICHCTBOBAHMS
OU3HEeC-NPOLIECCOB OpraHU3aINH;

. BJIaJICHUs] TEXHUKaMHU M METOJAaMU THOKOTro
yIpaBJIeHUS IPOCKTAMHU.

2. O0beM 1 MeCTO TUCUMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrpaMMBbl

JucuunnuHa ocBarnBaercs Ha ocHoBe DK ¢ conpoBoxaeHneM B popMe KOHTaKTHOU paboThI B
JUCTAaHIIMOHHOM (opmare.

O0BbeM TUCHUILIMHBI

OO6mast TPyI0EMKOCTh TUCIMIUIMHBI COCTaBIsAeT 3 3a4eTHBIX equHull 108 akamgem. gacos / 81
acTp.uac.



Bun paboter TpymoemkocTh
(B akazmeM.gacax)

OO0mas Tpy10eMKOCTh 108/108
KonTakTHas padora 22/10
Jlexmun 4/2
[IpakTrueckue 3aHITUS 18/8
JlaGopaTopHble 3aHATUS -
CamocrosiTeibHas padoTa 86/94
KonTpons -/4

DopMBbI TEKYIIETO KOHTPOJISI MPOEKT, YCTHBINA OMPOC
®opmMa NpPOMeEKYTOYHON aTTeCTALNHU 3auér

MecTo IMCHUIIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/JIbHOM NMPOrpaMMBbl

Juctummmaa b1.B.JIB.03.01 «I'ubkue MeTonsl ympaBieHHUSI MPOCKTAMW» OTHOCHTCS K
JUCIUIUIMHAM 110 BBIOOPY BapHAaTHBHOW YacTM Y4YeOHOTo IIJlaHA MarbucTepcKOM MpOorpaMMbl
«YnpaBieHHEe TPOEKTaMU U Mporpammamu» 1o HampasieHuto 38.04.02 MeHemKMEeHT.
JucuunnuHa peanu3yeTcss B YeTBEPTOM ceMmecTpe (Mpu ouHOM ¢opme oOydeHHs) U B MATOM
ceMecTpe (mpu 3a09HOM popMe 00yUeHNs).

JucuunnuHa «['uOkue MetoAbl ympaBlieHUS NpoeKkTaMuy Oasupyercs Ha pe3ylbTarax
OCBOGHHUS cleAyromux Aucuuiind: CoBpeMEHHBIH MEHEKMEHT; Teopus opraHuzaluv u
opranuzanonHoe noseneHue; CoBpeMEHHbIE KOMMYHUKAllMM B MeHeIKMeHTe; (DUHAHCOBBII
MEHEPKMEHT U KOpIopaTuBHbIE (GUHAHCBH; MeToAbl HCCIEeIOBaHUI B MEHEIKMEHTE,;
Crparerndeckuii MEHEUKMEHT U cTpaTerndeckuil aHamu3; [IpoekTHBIN MOAX0l B MEHEIKMEHTE;
WNuoctpaHHBI S3bIK TPO(GECCHOHATBHBIX KOMMYHUKanui; CTaHAapThl yHpaBlIeHUS MPOEKTaMU;
[Tpomecchl ympaBieHHs MNPOEKTaMH; JTamlbl peaidu3aluu Ipoekrta; IIporpammubie cpencTBa
yOpaBleHUsT MPOeKTaMu; YTpaBieHHE MporpaMmMamMu U MNOpTdensiMu MpOoeKToB; Pa3Burtue
KOMIIETECHIINH PYKOBOJIUTENS MPOEKTa M MPOEKTHBIX KOMaH; YIpaBieHHE OH3HEC-IpOoIeccaMi;
[IpoekTHOE ympaBlieHHWE YCTOWYMBBIM pa3BUTHEM OpraHu3anuii; Pa3BuTHe MPOEKTHOTO
MEHE[)KMEHTa B OpTaHHU3alNH.

Pe3ynbpTathl  OcBOeHUS AMCHUIUIMHBI «[ MOKME METOABI  YHpaBICHUS MPOSKTaAMU»
HEOOXOIUMBl I W3y4YeHHs IUCHUIUIMH: HHOBaummMu u pa3paboTka crapTanoB; YNpaBieHHUE
NPOM3BOJIUTENBHOCTRIO TpyAa U 3(G(GEKTUBHOCTHIO OpraHu3anuid; MeToJsl TNpeacTaBICHUS
PE3yIBTaTOB HAYYHBIX MCCIICIOBAHU; a TAKXKE ISl TIPOXOXKACHUS TIPOU3BOICTBEHHBIX MPAKTHK.

JlocTyn K cucTeMe AMCTAaHIMOHHBIX O0pa30BaTEIbHBIX TEXHOJOTUH OCYIIECTBIISIETCS
KQKJIBIM 00YYaIoIUMCs CaMOCTOSATEILHO ¢ JTI000TO yCTporcTBa Ha moprane: https://lms.ranepa.ru/.
[Taposs ¥ TOTHH K TMYHOMY KaOUHETY / TPOQHUITIO TPEIOCTABISAETCS CTYICHTY B IEKaHATe.

Bce ¢dopmbl Tekyiero KOHTpPOJs, MPOBOAMMBIE B CHCTEME JHUCTAaHIIMOHHOTO OOyYeHWs,
OLICHUBAIOTCSI B CHUCTEME JAMCTAHLIMOHHOro o0yueHus. JlocTynm K BUAEO M MaTepuanaMm JEKIUi
MPEIOCTaBIIsICTCS B TEUYEHHE Bcero cemectpa. JloCTynm K KaXIoMy BHIY pabdOT U KOJIUYECTBO
MOMBITOK HAa BBIOJIHEHUE 3a/1aHUsd TPEJOCTaBIsETCS Ha OrPaHUYEHHOE BpEMs COTJIACHO
peraamMeHTy TucHUIMHbl, onyoaukoBanHoMy B CJIO. IIpenonaBarenb OlleHHWBAeT BHITIOJHEHHBIE
obyuaronuMcs padoThl He mo3aHee 10 pabounx qHEH mocie OKOHYaHHS CPOKA BBITOTHEHUSI.

®DopMoii TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIlM B COOTBETCTBUU C YUEOHBIM IJIAHOM SBIISETCS 3a4eT.



3. Coaep:xaHue U CTPYKTYpPa JUCHUILTHHBI

3.1. Crpykrypa pucoumimHbl (¢ npumeHenneM JK), ocBamBaemMoil ¢ KOHCYJIbTAMOHHBIM
CONPOBOKIEeHUEM B (P)OpMe KOHTAKTHOI PadoThl

Ounas popma o0yueHust

Ner/nn HanmvenoBanue TeM O0bem TUCIMILIMHBL, Yac. ®opma
(pasnesioB) Beero Konrakrnas padora Cp TEKYLLEro
00y4AKOLLMXCS € KOHTPOJISt
TperozaBaTesieM 1o BWIam yCIIeBACMOCTH,
YU4eOHBIX 3aHSTHIA TPOMEKYTOYHO
JU/ JI 3/ | KCP ¥ arrecTalyu
JOT | P/ | JIOT *
JOT

Temal | UnnyctpuanbHoe
obmecTBo U nudpoBoi 7 - 1 6 YO
MUD

Tema2 | I'enesuc IT- 7 ) 1 6 vO
MEHEHKMEHTA

Tema3 | Metononorus
a/IalI THBHOTO 7 i 1 6 VO
MIPOEKTHOTO
MeHekMeHTa (APF)

Tema 4 FI/IG‘KI/IG METOA0JIOTUH 3 1 1 6 VO
(Agile)

Tema 5 Maymbem Y IIEHHOCTHU 9 i 1 3 vO
Agile

Tema6 ITonnas cxema Scrum 10 1 1 8 VO, Il

Tema7 | dpeliMBOpKH
MaciTabupoBaHUs 7 - 1 6 YO, II
Agile

Tema8 | Merononoruu
«IKCTpeMaIbHOE 3 ) 5 6 vO
IpOTrpaMMHUpPOBaHUE

(XP)» u Scrum

Tema9 | Merononorus
«bepexinuBoe 11 1 2 8 YO,
npousBoacTBo (Lean)»

Tema | Meromonorus «IllecTs

8 - 2 6 YO, 11

10 CUTM»
Tema | Metomonorus

11 «Kan6an» 1 1 2 8 YO, 11
Tema | IIpoextuposanue

12 | Kanban-cucteMsl. 8 ) 2 6 VO, Il
Tema

N CnupanbHas THHaMHKa 7 ] . . oLl
[TpomesxyTouHas aTTecTarus Javer

Beero: 108/81 43 18135 86/64,



https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

3aounas popma o0yueHust

Ne HavmenoBanue Tem O0beM TUCIMILIMHBL, Yac. ®opma
7)1 (paznesioB) Bceero KonrakTHas padora Ccp TeKyIIero
00Y4AKOLLMXCS € KOHTPOJISt
NpernoaBaresieM 1o BWIam yCIeBaeMoCTH,
Y4eOHBIX 3AHSTHIA TPOMEKYTOYHO
JI/ J 13/ KCP M arrecranym
JIOT | P/ | JOT *
JIOT
Tema | UnpycrpuansHOe
1 | obmectBo u 1 pOBOI 6 - - 6 YO
MUP
Tema -
I'enesuc IT 6 i i 6 vO
2 | MEHEemIKMEHTA
Tema | MeTomonorus
3 | aJanTUBHOTO 6 i i 6 VO
MIPOEKTHOT O
MeHexkMenTa (APF)
Tema | 'u6kue metogomoruu
4 | (Agile) 7 1 - 6 YO
T
cma Ma‘HI/I(l)eCT U LICHHOCTH 6 i i 6 VO
5 | Agile
Tema
6 [Tonmnas cxema Scrum 7 1 - 6 YO
Tema | OpeliMBOpPKHU
7 | macmrabupoBaHUs 6 - - 6 YO
Agile
Tema | MeTomoiorun
8 | «DkcTpeManbHOE 12 ) ) 10 VO, TI
IpOrpaMMHUPOBAHUE
(XP)» u Scrum
Tema | MeTonosorust
9 | «bepexnuBoe 12 - 2 10 vO, Il
npousBoacTBo (Lean)»
Tema
Metonomnorus «lIllects 12 ) ) 10 VO, Tl
10 | curm»
Tema | Merononorus
11 | «kKanban» 12 ) 2 10 vo, I
Tema [IpoextnpoBanue
12 | Kanban-cucremsl. 6 ) ) 6 vo
T
61?1:\;13 CnupanbHas TMHaMHKa 6 ) ) 6 VO
[TpomexxyTouHas aTrecTanus 43 3ayer
Beero: 108/81 2/15 86 94/70,5

KCP B 00BeM He BKIIIOUAETCS



https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

YO - ycraslii onipoc, I1- mpoekT.
3.2. ConepxaHue QMCUMILIHHBI

Temal: UnaycrpuaabHoe o0mecTBo U nudpposoii Mup

[MudpoBoit Mup: oT pU3nYecKoro Tpyjia — K yMcTBeHHOMY. LlndpoBoil Mup omaeT TpaaulMOHHYIO
cTpykTypy. ['uOKkas Tpancopmanus komnanuu. KynbTypa v nporecchl — JB€ CTOPOHbI KOMIAHHH.
Tpu BbI30Ba IUPPOBOTO MUpA.

Tema2: I'ene3uc IT-meHezKMeHTA

Pa3zButue u mposan perynspHoro meHemxmenta B IT. Agile — orBer ITHa BbI30BBI LIM(POBOTO
mupa. Obnactu ucnons3zoBanus Agile. Mecto Agile-komana B komnanuu. KeneBuH-QppeiiMBOpK.
Co3gaHue KoOMaH/ U IiepecTpoiiKa [EnoveK Co3AaHus [IeHHOCTH B Agile-TpaHchopMmariuu.

Tema3: MeToaoJsiorust aJannTUBHOI0 MPOEKTHOT0 MeHeMxMeHTa (APF)

AnantuBHbid Kefic-meHeHKMEHTACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management,
Advanced Case Management). Konueniuus JMHAMUYECKOTO YMpaBiIeHHs OH3HEC-MPOIECCaMu
npeanpustus. Haznauenue cuctem ACM. 3anayun KOJJIEKTUBHOTO B3aMMOJICUCTBUS COTPYIHUKOB,
BbIJIa4a 3a/1a4 U MOPYUYEHUH, KOHTPOJISI CPOKOB MX UCIIOJIHEHHUS.

Tema 4: 'mOkue merogosnorum (Agile)

I'mbkas meTomonorust pazpaborku (Agile software development, agile-meronsr). Cranmaptuzarus
nporieccoB.  Pa3paborka, nuHamuueckoe (opmupoBaHue TpeOOBaHUNW U oOeCredYeHue ux
pealn3anuy B pe3yJbTaTe.

Tema 5 Manudecrt u nesHnocru Agile

Manudect. B3aumopelicTBHe BHYTPH CaMOOpPraHM3YIOUIMXCS pabouux rpynn. O¢pdexkTuBHas
IIPAKTHKA OPraHu3alldy TpyAa HEOONbIIUX TBOpYECKUX rpymnmn. UneH xoMmannpl. MuUHMMH3AIUSA
puckoB. Ilepeorienka mpuopuTeTOB pa3paboTku. Pabounii mpomyKT.

Tema 6: Ilotnas cxema Scrum

Pabora ¢ OokioroM u penusHbiil nuki. [InmaHupoBaHue — LEIM U KOHTPAKT Ha KaXKIbI CIPUHT.
[TonroroBka OdKJIOraK CHOPUHTY. Busyanusamus TeKyIIero COCTOSIHHSI padoThl. [lnenenue Ha
CIIPUHTHI ¥ MOATOTOBKAa K HUM.ExxemHeBHOE BhimoaHeHue 3a1a4. Cpounsie 3agaun. OneHka pador.
3aBepluieHue cipuHTa B Scrum — gemMo u petpo. [IpobieMbl momyudeHus: peieBaHTHOM 0OpaTHOM
CBSI3H.

Tema 7: ®peiimBopku MacmiTabupoBanus Agile

[IpoexTpoBaHWE CHUCTEMbl  AJANTUBHOIO  KeiiC-MEHEDKMEHTAa:  yINpaBIE€HUE  TEKYIIUMHU
KOPITOPATHUBHBIMH TPOEKTaMH M COTPYAHUKAaMH, B HUX yYacCTBYIOUIMMH, KOHTPOJb HCIIOJHEHHUS
npoekTa Ha KaxaoMm srtane. dopmupoBaHue OuOIMOTEK «IydlmMx MNpakTuk». Kpocce-
¢yHKIMOHAMbHBIE KOMaHABL. CrHocoOBl OpraHM3aliid KOMAaHIbl. METPHUKH H HHIHKATOPHI.
Kanennuu u cunxponuszanus. DevOps. OMGEssence. OKR.

Tema 8: Merononornu «xkcrpemMajibHoe nporpammuposanue (XP)» n Scrum

Kopotkue nukisl pazpadotku. Penusbl. CBs3b ¢ 3akazunkoM. Ponb yuacTHukoB komana. Branenerg
npoaykra. Scrum mactep. Crpunr. DddextuBHoe corpyauudectBo. [loustus Scrum u CopuHT.
Kypnan noxenanuii npoekra. JKypHan mnoxkenaHui cnpuHTa. [luarpamma cropaHus 3anad
(Burndownchart). Ponu B ckpam-npouecce. [lons3zoBatenbckue ucropuu. Cobpanusi.

Tema 9: Merononorus «bepexiausoe npoun3soactso (Lean)»
OneHka LIEHHOCTH NPOAYKTa sl KOHeYHOoro norpeburens. Co3laHue Mpouecca HENpepbIBHOIO



YCTpaHEHHUs IOTepb. BuUIbl MOTEph: MOTEpPU HU3-3a NEPENPOU3BOJACTBA; IOTEPU BPEMEHU H3-3a
OKUJaHMs; TOTEPU IPU HEHYKHOM TPAaHCIIOPTUPOBKE; MOTEPH M3-3a JUIIHUX ATArloB 00pabOTKH;
MIOTEPU U3-3a JIMIIHUX 3alacoB; IIOTEPU H3-3a HEHYKHBIX MEPEMEIICHUN; NIOTEPU M3-3a BBIITYCKa
nedeKTHOM MPOoIyKIUHU, HEPEaIn30BaHHbIM TBOPUECKUN MOTEHLIUAT COTPYAHUKOB.

IIpuHuuner Meromonoruu. lLIeHHOCTH KOHKpEeTHOro Imponaykra. IIoTok co3gaHus LEHHOCTH
npoaykra. HemnpepbiBHOe TedyeHHE TOTOKa CO3JaHMsSI II€HHOCTH Tmpoaykra. Ilorpeburens
BBITSATHUBAET NPOAYKT. CTpEMIIEHHE K COBEPLIEHCTBY.

Tema 10: Metonosiorus «lllecTs curm»

BoBieudenue BbICIIEro pyKoBOJCTBA OpraHM3alMKM U MepcoHana B Metoaonoruio. Ilpenckasyemoe
npotekanue npoueccoB. [lokazatenu (KPI). Mckpennuil uHTEepec K KIMEHTY. YNpaBieHHE Ha
OCHOBE JaHHbIX M (akToB. OpPHUEHTUPOBAHHOCTH Ha TMpolecC. YTpaBICHHE MPOLECCOM U
coBepIleHCTBOBaHMe nporiecca. [IpoakTuBHOE (yrpexaarouiee) ynpasieHue. Bzaumoaelicteue 6e3
rpaHull (MpO3pavyHOCTh BHYTPUKOPHOPATUBHBIX OapbepoB). CTpeMieHHE K COBEPIIEHCTBY.
CHucxonutensHOCTh K Heynauam. IlocnenosarensHocts 3TanoB DMAIC (anrn. define, measure,
analyze, improve, control): onpeneneHue 1eaei npoekTa U 3anpocoB NoTpeduTeneit (BHyTpEHHUX U
BHEIIIHUX); HW3MEpEHHUe TIpolecca, 4YTOObI OIpPENeIUTh TEKYyIlee BBIMOJHEHHE, aHaIu3 M
orpesieNieHue KOPEHHBIX NPUYUH Je(eKTOB; YIydllleHHEe Ipollecca, COKpAIalolero neeKThl;
KOHTPOJIb JAJIbHEWIIETO MPOTEKaHUs Ipoliecca.

Tema 11: Metogosiorus «Kandan»

[Tonstue «Kanban» (kanban, s4moH. «curHam» WM «KapTouka»). BeITAruBaromasi cucrema.
[Ipoieccel B mpousBoAcTBeHHOW — cuctemMe  Toyota.  Ontumuzanms — MJIaHUPOBAHUS
MPOU3BOJICTBEHHBIX MoIHOCTEH. [IporHo3 cnpoca. IlnaHupoBaHue NMpPOW3BOIACTBEHHBIX 3aIaHUM.
banancupoBka/pacrpenesnieHie 3aaHuil 0 MPOU3BOACTBEHHBIM MOIIHOCTSIM C ONTUMH3AIMEH UX
3arpy3ku. Cuctema nmpou3BOJICTBA «TOYHO-BO-BpeMs» (Just-in-Time-Production, JIT).

Tema 12: IIpoekTnpoBanue Kanban-cucremst B UT

Otnuune kan6an B WT ot mnpousBoictBenHoro KanGan. WIP-muMUTBI M BBITSATUBAaHHE —
OTrpaHMYMBaeM He3aBepILIECHHYI0 paboTy. MeTpuku u uHAUKATOpHl. KajneHuu u cuHXpoHHU3aIusl.
MacurrabupoBanue.

Tema 13: CnupajbHasi JTMHAMMKA

CnupanpHas TuHAMUKa — MOJIEeNTb M3MEHEHHs mindsetc pa3BuUTHEM OOIECTBA. YPOBHU W BOJIHBI
Topdnepa. [Auanektuka pa3Butus ypoBHell CnupanbHON JuHaMHUKH. KyJabTypbl KOMIaHui B
Monenun CrnupanbHOW OMHAMUKW. Pa3neneHne ycmexa W pHCKOB: CIPaBEMJIMBOCTH B MOJETH
CrnupanbHoii  nuHamuku. [Ipobrmembl  TpagunuoHHod  MoTuBanuu. (COCTOSHHE TIOTOKA.
Bosneyennocts B Mmosienu CriupaibHOW TUHAMUKH.

4. MarepuaJibl TEeKyIIEr0 KOHTPOJISA yCIIeBA€MOCTH 00y4al0IIUXCs

4.1. B xoae peaau3zanuu JucuUMILIMHBI «['MOKHe MeTOAbI yIPABJIEHUS TPOEKTAMM)
HCIOJb3YOTCS CJeYI0IIHMe MeTO/AbI TEKYIero KOHTPOJISA YCIIeBAeMOCTH 00y4al0IIUXC:
[Tpu nmpoBeneHNH 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO TUIIA: YCTHBIM OMPOC, BOMIPOCHI ISl OOCYKIACHHUS.

MpYU MPOBEACHUU 3aHATHI CEMHHAPCKOTO TUMA: MPU cllade OTYETOB M MHCbMEHHBIX padboT
MIPOBOANTCS YCTHOE cOOECeI0BaHUE, BHITIONHEHUE MMPOCKTA, HAITMCAHUS TOKIIa/1a.

MPU KOHTPOJIE PE3yJIbTaTOB CAMOCTOSITENBHOM pabOThl CTYIEHTOB: MPHU MOATOTOBKE K
3aHSATUSM U JUISl BBIMIOJHEHUS WHIWBUIYATbHBIX 33JlaHUN CIEAYET MCIOIb30BaTh PEKOMEHIyEMbIe
MCTOYHHUKHU JIUTEPATYphl MO JAHHOMY KYypCY, B TOM YHUCJE HOPMATHUBHBIE JOKYMEHThl UHAYCTPUU
Typusma. [Ipu MOATOTOBKE K 3aHSATUSM CJIEAYyeT BOCIOJIB30BATHCS HE TOJBKO YYCOHHKAMH U



y‘-IeGHLIMI/I HOCO6I/IHMI/I, MMPUBCACHHBIMA B CIIMCKC OCHOBHOI U JOIOJHHUTEIHFHOM peKOMeHﬂyCMOﬁ

JIATCPATYPhI, HO TAKKC IICPUOANICCKUMU U3JaHUAMMU.

B cinyuae peanuzanuu nucuuminasl B IOT dopmar 3aganuii ananTHpoBaH s IIATPOPMBI
Moodle.

4.2. TunoBble MaTePHAJIbI TEKYLIET0 KOHTPOJISI YCIIEBAeMOCTH 00Y4YAI0IINXCS

Tema | CoaepxkaHue NPaKTUYECKUX YIPAKHEHUN
Tema 3. Merogonoruu «kcTpemMasbHoe nporpammupoBanue (XP)» u Scrum
a) Paszpabotka 1. Pa3zpaboTka nmpoekTa MeToA0M Scrum.
IPOEKTa
Tema 4. Metonomnorust «bepexiauBoe nponsoactBo (Lean)y»
a) Pazpabotka 1. Pa3zpaboTka nmpoekTa ONTUMHU3AIMH MPOIECCOB OPraHU3aAINH
IPOEeKTa
Tewma 5. Merogonorus «Illects curm»
a) Pa3pabotka 1. Pa3paboTka mpoekTa OpraHMu3alMOHHOTO Pa3BUTHS 110 METOTY «6
MIPOCKTA CUTM»
Tema 6. Merononorust «kKanO6an»
a) Pazpabotka 1. Pa3zpabotka npoekra Mmetogom KanOan
IPOEKTa

D

NonkWw

10.
11.

12.
13.
14.

15

TunoBbie BONPOCHI VISl YCTHOI'O ONMIPoca:

ChopmynupyiiTe OCHOBHBIE TMOJOXEHHS METOAOJIOTUM  aJalTUBHOTO MPOEKTHOI'O
MeHepxMenTa (APF)
B yem 3aKJIF0YAeTCS KOHLENIUA JUHAMHYECKOTO ynpaBieHus: Ou3Hec-
IpoLeccamMmy MpeAnpUsTUSI.
KakoB nops10k NpOEeKTUPOBAHUS CUCTEMBI aAANITUBHOTO KEHC-MEHEIKMEHTA.
[lepeuncnure n3BecTHHIC rHOKKUE MeToooruu (Agile)
[Tepeuncanre ocHOBHbIE MpUHLUIBI Agile.
B ugem 3akmrouatorcst npeumytiecta Agile 11t 3aKa3qrKoB.
Chopmynupyiite OCHOBHBIE HIOJIOKEHUS METOJI0JIOTUU «OKCTpEMAIIBHOE
nporpammupoBanue (XP)»
CdopmynupyiiTe OCHOBHbIE MTOJIOKEHHSI METOJJOJIOTMH Scrum
[lepeuncnure poau y4aCTHUKOB KOMaH/.
Yro Takoe COpUHT B METOL0JIOTUU Scrum?
Cdopmynupyiite OCHOBHBIE TIOJIOKEHHUS METOI0JIOTHH «bepexmBoe mpoOr3BOICTBO
(Lean)»
HasoBute BBl IOTEPS.
ITo xkakuM IpHUHLUIIAM OPTaHU3YETCS IIOTOK CO3AaHUS LIEHHOCTH NpPOAYKTa?
CdopmynupyiiTe 0oCHOBHBIE TIOJI0KeHUsT MeTooioruu «Lllects curmy»

. B uem 3akitouaercst npoakTuBHOE (YIpexkaaroliee) yrpaBieHHe.
16.
17.
18.

CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE TIOJIOKEHUST MeTooioruu «Kanbam
[Tonstue «Kan6an» (kanban, SmoH. «CUTHAD) WM «KapTOUKAY).
Uro mpejcTaBiisieT co00i cucTeMa MPOU3BOICTBA «TOUHO-BO-BpeMsh» (Just-in-Time)?
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http://www.up-pro.ru/encyclopedia/just-in-time.html
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

5. OueHo4YHbIe MATEPUAJIBI IPOMEKYTOYHOM ATTECTALMH 110 AUCHUILINHE

5.1. 3a4eT mpoBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJIEIYIOIIUX METOAO0B (CPeacTB):
I[J'ISI BbIABJICHUA YPOBHA OCBOCHHSA KOMIICTCHIHHMU MPHUMCHAIOTCA YCTHBIC OTBCTBI Ha

OCHOBHOW U JIOTIOJTHUTENIFHBIC BOMPOCHL. B ciydae mpoBeieHUs MPOMEKYTOYHOH arTecTaluu B
JTUCTAaHIIMOHHOM peXHUMe ucnoipiyercs miatdpopma Moodle u Teams.

5.2. OueHo4YHbIEe MATEPUAJIBI IPOMEKYTOYHOM ATTECTALUN

Kommnonent KuroueBoii/mpomexy TOUHbII Kpurepuii oueHnBanus
KOMIIETCHIM U WHIMKATOP OLlCHMBAHUSA

[TKc-3.1 Cnocoben ['oToBUT npensoxeHus u [TonHoTa u rimyOuHa 3HaHUS
IPUMEHATH 3HAHUS pPEKOMEHIALUU TI0 THOKHX METOOB YIIPABJICHHS
METOJIOB U MPOLIETYP COBEpLICHCTBOBAHUIO MPOEKTAMH.
yIpaBJIEHUA yIpaBIEHUS NOAPA3AEICHUSIMM,
OpraHU3aALMIMM, rpynnamMu (KoMaHaaMu) IlonroTa H 060CHOBAHHOCTS
OApa3ACICHUIMU, COTPYXHHKOB. NPEUIOKEHU M U PEKOMEHTAIIHNIA 110
rpynnamu (KOMaHAaMH) COBEPUIECHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUS
COTPYyAHUKOB MOAPA3ACIICHUSIMH, IPYIIIAMHU

(KxoMaH1aMH) COTPYAHHUKOB.

IlepeueHb BONPOCOB K 3a4eTy IO AUCHHILUIMHE (MOTY.JTIO)

Konnenmust TnHaMU4ecKOro yIpaBlieHUs: OM3HEC-TIPOIIeCCaMU TIPS IPUSITHS.
Hasunauenne cucrem ACM.
3a/1aum KOJUIEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS COTPYTHIUKOB
B3aumMoneiicTBre BHYTpH CaMOOPTaHU3YIOIIMXCS paOd0vnX TPYIIIL.
KTo Takue Brnajener npoAaykra u Scrum macrtep.
YTo Takoe «HTepaIus».
Wneonorust METOA0JIOTHH «DKCTpeManbHOe porpammupoBanue (XP)»

e AN U o

Kopotkue nukisl pazpadotku. Penussr.

©

Pomu Y4aCTHHUKOB KOMaHI.

—
=]

. UTo Takoe «CIpuHT».

[am—
[am—

. HpI/IHHI/IHH MCTOAO0JIOTNH «ECpC)KJ'II/IBOC ITPOU3BOJACTBO»

—
[\

. IloTok co3ganus ieHHOCTH MPOoayKTa. HempepriBHOE TeueHnEe OTOKA CO3/1aHUs IEHHOCTH
MPOIYKTa.

13. Tonstus Scrum u CripuHT.

14. Kypnan noxenanuid npoekrta. JKypHas MokeJIaHuil CIpUHTA.

15. duarpamma cropanus 3agad (Burndown chart).

16. Pomu B ckpam-niporiecce. [Tonp3oBaTensckue ncropuu. CoOpaHusi.

17. BoBneueHue BBICIIETO PyKOBOJICTBA OpraHU3aIlMK U nepcoHana B Mmetoionoruto «lllects
CUTM.

18. ITokazarenu (KPI) B ruOKMX METOIOJIOTHSX.

19. TlpoakTuBHOE (yrpexaaroiiee) ynpasieHue. Bzanmonericreue 0e3 rpanutl (mpo3pavyHOCTh
BHYTPHKOPIIOPATUBHBIX 0apbepoB).

20. ITocnenoBarenbHOCTh 3TanioB DMAIC
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21. Mertononorus Lean Six Sigma

22. lluk UTEpaTUBHBIX YIIYULICHUN 7151 TOCTHXKEHUS 1€ HENPEPBIBHOTO MOTOKA.
23. O6yyaromas CTpyKTypa opranuszanuu Six Sigma.

24. Tlonstue «Kanbany». BeITsruparomias cucrema.

25. Cucrema npou3BOJICTBA «TOYHO-BO-BPEMS».

IIIxana oneHuBaHuA
OrnieHka pe3yJIbTaTOB MPOU3BOAUTCS Ha ocHOBE [loyiokeHus: 0 TeKyIleM KOHTPOJIE YCIEeBaeMOCTH

00yJaromuxcsi U MPOMEKYTOUYHON aTTecTallui OOETAOIMIUXCsl TI0 00pa30BaTeIbHBIM MPOTpaMMaM
CpemHero mpoQeCcCHOHATBHOTO M BBICHIETO 00pa3oBaHus B (elepaTbHOM TOCYAapCTBEHHOM
OIO/DKETHOM 00pa30BaTEILHOM YUPESXKACHHHM BhICIIETO oOpa3zoBanus «Poccuiickas axkajaeMuu
HApOJIHOIO XO3MMCTBA M TOCyJapcTBEeHHOUW ciyxObl mpu I[Ipesmmente Poccuiickoit Denepanumy,
ytBepxkeHHoro Ilpukazom Pexropa PAHXul'C npu Ilpesunente PO ot 30.01.2018 r. Ne 02-66
(.10 pasnena 3 (mepssiid a63am) u m.11), a Takke Pemennst YaeHoro cosera CeBepo-3anmagHoOro
unctutyta ynpasienuss PAHXul'C npu [Ipe3unente PO ot 19.06.2018, mpoTokon Ne 11

Omnpoc npoBoIUT MpernoaaBareab M0 BCEM TeMaM JUCUUIUIMHBI. 3HAHUS, YMEHUS, HABBIKU
CTyJeHTa TMpH IMPOBEJIECHUU OMpOCa OIEHUBAIOTCA «3aUTEHO», «HE 3aureHo». OCHOBOHM s
OTIPEICTICHUSI OIEHKH CIIY)XHUT yYPOBEHb YCBOCHHS CTYJCHTaMH MaTepHalia, MPEeayCMOTPEHHOTO
JIAHHOM pabodeil MporpaMMOi.

Onenka TpeOoBanus K 3HAHUAM

JlaH ToNHBIN, pa3BEPHYTHIM OTBET HA MOCTABJICHHBIA BOIPOC; MOKa3aHA
COBOKYITHOCTh OCO3HaHHBIX 3HaHHI 00 OOBEKTE M3YUYECHHS, JT0Ka3aTeIbHO
PacKpBITBI OCHOBHBIE IMOJIOKEHUS (CBOOOJHO OMNEpUPYET MOHSATUSMH,
3 TEPMUHAMHU, NEPCOHATUSMU U Jp.); B OTBETE MPOCIEKUBACTCS UETKas
(SATTEHOY CTPYKTypa, BBICTPOCHHAs B JIOTMYECKOH IOCIEI0BaTeIbHOCTH, OTBET
U3JI0KEH JINTEPATypPHBIM TPAMOTHBIM $I3bIKOM; Ha BO3HUKIIHE BOMPOCHI
IpernoaaBaTelss MAaruCTPaHT JaeT Y€TKHE, KOHKPETHBIE OTBETHI, MOKA3bIBas
YMCHUC BBIJCTIATH CYHICCTBCHHBIC )41 HCECYHICCTBCHHBIC MOMCECHTHI

MaTcpurajia.

JlaH HenoJIHBIA OTBET HA TMOCTABJICHHBIA  BOMNPOC, JIOTMKA H©
MOCJEA0BATEIBHOCTh H3JI0KEHUSI HWMEIOT CYIIECTBEHHBIE HAPYLIEHUS,
«He 3aureno»

JIOMYIICHBI CYIIECTBEHHBIC OIMMOKA B H3JIOKCHHU TEOPETHYECKOTO

MaTepuasa W  yHOOTPeOJICHWHM TEPMHUHOB, TEPCOHANUN; B  OTBETE

OTCYTCTBYIOT JOKa3aTCJIbHBIC BBIBOAbI; PpE€Yb HETPAMOTHAsL.

IIpounenypa npoBeaeHHsI MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALIUH

3aueT no aucuuiuinHe «I'MOKre MeToJbl YIpaBJIeHUs NMPOEKTaMU» MPOBOJSATCS B CTPOrOM
cooTBeTcTBUH ¢ [los10’keHMEM O TEKyIeM KOHTPOJIE YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu
ctynenToB B PAHXul'C, B ycTHOI 1 nuceMeHHON hopmax.

K npomexxyTo4HO# arrecTanuu AOIMYCKalOTCS MaruCTPaHThl BBINOJIHUBIINE HEOOXOAUMBIE
tpeboBanus OIl BO mo gucuuminHe Mo UTOraM TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIeBAaeMOCTH B TEUEHHUE
cemecTpa.
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Bpemst moAroToBku OTBeTa MpH Cladye 3adyeTa B YCTHOH (opMe JOJKHO COCTaBJIATH HE
MeHee 30 MUHYT (TI0 EJIaHWI0 MarucTpaHTa OTBET MOXKET OBITh JOCPOUHBIM) U He Oosee 1 vaca 30
MUHYT. [Ip OArOTOBKE K yCTHOMY 3a4€Ty MaruCTpaHT BEJET 3alMCH B JIMCTE YCTHOTO OTBETA.

[Tpu npoBeeHNM 3aUeTa HE IOIMYCKAeTCsS HAIWYKME y MaruCTPaHTa IIOCTOPOHHUX MPEIMETOB
U TEXHUYECKUX YCTPOICTB, CHOCOOHBIX 3aTPYIHUTH (CesIaTh HEBO3MOXKHON) OOBEKTUBHYIO OIICHKY
pe3yIbTaTOB aTTECTAIMH, B TOM YHCJIE B YACTH CAMOCTOSITEIIHbHOCTH BBITTOJTHEHHS 3a/1aHus (OTBETa
Ha BONPOC) 3a4yera. MarucTpaHThl, HapyIIAIOUIHe MpaBujla MOBEICHHUS MIPU NPOBEICHUH 3a4eTa U,
MOTYT OBITh HE3aMEIUTMTENBHO YIaJeHbl W3 ayJWTOPHH, TPEICTaBICHBl K HAa3HAYCHHUIO Mep
JTUCHUTUTMHAPHOTO B3bicKaHWs. C paspemieHHs SK3aMEHAToOpa JIOIyCKAeTCs HCIOIb30BaHHE
MarucTpaHTaMHU CIPAaBOYHHUKOB, TAOIMIl U IPYTUX MTOCOOUH.

B cnyuae mnpoBeneHus 3adera, MpenojaBareili0 IMPEJOCTaBIsSeTCS MpaBO 3ajaBaTh
MarucTpaHTaM JOINOJHHUTEIbHbBIE BOIIPOCH B paMKax pabodel yueOHOH mporpaMmsbl JUCLUIUIMHEL B
o0beMe, He TpeBbIIammeM o00beMbl Omiera. [Ipu cmave 3auera, MarucTpaHT, WCIBITHIBAIOIIHNA
3aTPyAHEHUs NpPH MOATOTOBKE K OTBETY IO BONPOCY, UMEET MPaBO MOJIYYUTh Yy HpenojaBaTess
BTOPOH BONPOC € COOTBETCTBYIOIIMM MPOAJICHHEM BPEMEHHM Ha TNOATOTOBKY. IIpum 3ToM
OKOHYAaTeJIbHas OLEHKA CHUXKAeTCsl Ha oJluH Oas. BeiOop TpeTbero Bonpoca He JOIMyCKaeTcsl.

OneHka 3a 3a4eT MPOCTABJIAETCS B SK3aMEHAI[MOHHOM BEJOMOCTH U 3aYETHBIX KHMXKKaX
MarucTpaHTOB, IIPH 3TOM OLEHKM «He3adyeT» B 3aUeTHYIO KHIXKKY MAarucTpaHTOB He
HPOCTABIISIOTCSL.

[Tpomesxxytounas arrecranus B cucteme JJOT. Onnaitn-Bctpeun B npunoxenun Office 365
«Teamsy. IIpunoxeHnue peKOMEHIyeTCsl YCTAaHOBUTH JIOKaJIbHO. CTyJIEHT JIOJKEH BOMTH B CUCTEMY
¢ nomoursto yuyetHoit 3amucu Office 365 PAHXul'C, uro0Gel obecnieunTh 0a30BYI0 NPOBEPKHU
JUYHOCTH.

B cnyyae npumeHeHUs JUCTAHIMOHHOIO peXHMa MPOMEKXYTOUYHOW aTTecTalud OHa
MPOBOJUTCA cienyromuM obpazoM: ycTHO B JIOT/mMUCEMEHHO ¢ MPOKTOPUHIOM/ TECTHUPOBAHUE C
HNPOKTOPUHIOM. JIJI1 yCHEIIHOro OCBOEHHUS Kypca ydalleMycsi PeKOMEHAYETCS O3HAKOMHUTHCS C
JUTEPATYPOU, pa3MEIIEHHOMN B pa3ene 7, U MaTepuajlaMy, BbUI0KeHHbIMU B JIOT.

6. MeToanueckue MaTepuabl 10 OCBOCHHUIO TUCHUIUIMHBI HA ocHOBe JK

OCHOBHBIMH BuUaaMu 3aHATHI MAarucCTpaHTOB ABJAKOTCA: JICKIUMOHHBIC W IIPAKTUYCCKHC
3aHATUA. 11 TOTOBHOCTM K HMHTEPAKTUBHOMY PEKHMY OCBOEHHS HOBOI'O MaTepHajla 3aHATUN
CTyACHTaM HCOGXOI[I/IMO 03HAKOMUTLCSI C HCTOYHHKAMH OCHOBHOM U I[OHOJIHHTQJIBHOﬁ JIUTCPATYPhI
IO TEMC 3aHATUA. I[JISI MMPOBCACHHUA T'PYIIITOBBIX 3aHATHI CTYACHTLI pa36I/IBaIOTC$I Ha HECKOJIBKO
KOMaHJ 110 HOMEpaM M3y4YaeMbIX CHTyalluii U B «MO3TOBOH aTake» IpyMIbl OObEAMHSIOTCS IS
pemieHus o01Iel TOCTaBICHHON 3a/1a4H.

[IpakTHueckue 3aHATHsI, CBA3aHHBIE C HUCIIOJIB30BAHMEM pecypcoB VHTEpHET, peanu3yroTcs
MHIMBUIYaIbHO Ha 0a3e COOTBETCTBYIOIIMX pabounmx MecT Ha 0aze BBIIAHHBIX 33JaHUN U TOA
MHTEPaKTHUBHBIM PYKOBOJICTBOM IPEIOIaBaTesl.

3aHATHS, CBA3aHHBIE C PEIICHWEM NPAKTHMUECKHUX 3aJaHHUH, PEaJu3yrTCs B KOMaHIHOM
pEKUMe Ha OCHOBE BbIIAaHHBIX (DOPMaAJIbHBIX TPEOOBaHUNA U METOIUKH.

CoBeTpl N0 INIAHMPOBAHWI0 W OPraHM3ANMH BpPEMEHH, HE0OXOAMMOI0 HA H3y4YeHHe
AU CHHUILTHHBI

W3yueHnne NaHHOM IUCLUIUIMHBI MPEIyCMaTpUBAET CaMOCTOSATENbHYIO paboTy CTyIEHTOB.
CamocrostenbHas paboTa MpearnoyaraeT: KauyeCTBEHHYIO MOATOTOBKY KO BCEM BUAAM Y4eOHBIX
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3aHATUH; CUCTEMaTUYECKUI MPOCMOTP NMEPUOTUUECKUX U3IAHUIN LENbIO BBISBICHUS ITyOIUKAIMNA B
o0iacTu u3yyaemMoil nmpoOIeMaTHKH; U3ydeHHe y4eOHOH JuTepaTyphl; ucnonb3oBanue MHaTepHer-
pECypcoB; MOATOTOBKY JOKJIa10B-IIPE3CHTALIUI 110 OT/IEIbHBIM TEMaM JUCLUUIUINHBL.

PexoMeHa1[UM 10 HCTIOIB30BAHUI0O MATEPHAJIOB padoyeii mporpaMMbl AMCHUTLIHHBI

B mnpomecce caMocTOATENBHON IMOATOTOBKM TPH OCBOCHUHM JHCLUILIMHBI HEOOXOIMMO

U3yYUTh PEKOMEHJIOBAHHYIO OCHOBHYIO U JONOJHHUTEIBHYIO JIUTEpaTypy. 3HAKOMCTBO C
JIONIOJTHUTEIbHOM JINTEPaTypOl, 3HAUYNTEIbHAS YaCcTh KOTOPOH CyIIECTBYET Kak B IIEYaTHOM, TaK U
SJIEKTPOHHOM BHJIE, CIIOCOOCTBYeT Ooisiee TIIyOOKOMY OCBOCHHUIO HM3YyYEHHOTO MaTepuana.
JIutepaTypy MOXHO HAaliTH B YKa3aHHBIX HCTOYHUKAX, ceTH VIHTEepHeT.

PexomMenmanuu mo padoTre ¢ MeYaTHHIMH M JJIEKTPOHHBIMH HCTOYHHKAMH HAy4YHOH
onodanorexkn C3NY

C31Y pacnonaraer 60JbIINM MEYaTHBIM (POHAOM JIUTEPATYPHI, @ TAKIKE JOCTYIIOM Yepe3 CauT
Hay4yHOU OmbimoTexu https://sziu-lib.ranepa.ru/ xk pa3IuyHBIM MOAMKUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pecypcam

(cm. paznen 7).

7. YueOHasi quTepaTypa u pecypcbl HHGPOPMAIUOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOM
cetu UnTEpHET

7.1. OcHoBHAas JUTEpaTypa

1. Boasdcon b. I'mbkoe ympaBinenue mpoektamu W npoxyktamu. / b. Bomedcon. - CaHkr-
[lerepOypr: Ilurtep, 2021. - 144 c. - ISBN 978-5-4461-9630-2. - URL:
https://ibooks.ru/bookshelf/377371/reading

2. Makkonnemn Ctus. Eme 6onee apdexruuniii Agile. — (Cepust «IT ans 6usneca»). - CaHKT-
[lerepbypr: Ilurep, 2021. - 256 <c. - ISBN 978-5-4461-1705-5. - URL:
https://ibooks.ru/bookshelf/373516/reading

3. Mbrr Jlemeit. Agile ans Bcex. - Cankr-IletepOypr: ITutep, 2021. - 240 c. - ISBN 978-5-4461-
1157-2. - URL: http://new.ibooks.ru/bookshelf/365315/reading

7.2. JlonoiHUTEIbHAS JUTEpaTypa

4. Agile: mpakTudeckoe pykoBoicTBO / [mep. ¢ anri.] — M.: U3marensctBo «Onumn—buzuecy,
2019. — 182 c.: ni.

5. Amb6rnep C. ['mOkue TEXHOJOTMH: dKCTpEMATbHOE MPOrPaMMHUPOBAHHE U YHUDHUIIUPOBAHHBIHA
nporecc pazpadorku. 2005. M3natensctBo: [Turep. 2005.

6. Amnzpepcon /I. Kanban. AnprepHatuBHblii yTh B Agile / JI. Angepcon —«MaunH, MIBaHOB 1
Depbep», 2010

7. Aysp K., Munep P. DkcrpemanbHoe mporpammupoBanue. [loctaHoBka mpoiiecca ¢ MepBBIX
mraroB u 110 nodenunoro konna CII6.: [Turep, 2004. — 368 c. — ISBN: 5-318-00132-7.

8. bek, /I. Cmpansnas nunamuka / Jl. bek, K. Kosan ; ep. ¢ anrn. . ®@peiiman, 1. MuponoBa. —
M. : bect busnec bykc, 2010. — 414 c. — ISBN 978-5-9743-0187-2.

9. Boiinep M. MHCTpyMEHTBI OEpEKIMBOTO MPOU3BOJCTBA: MHHH-PYKOBOJCTBO 1O BHEIAPCHHUIO
METOJUK OepexuBoro mpousoacTsa. M., 2006.

10. JIxxeitmc, Bymex Ilpomaxka TOBapoB M yCIyr 1O METOAY OEPEKIMBOIO IPOU3BOACTBA
[DnexTponnslii pecype] / Bymek JIxeiimc, xonc Jpauen; nep. E. Ilectepera; mox pex. tO.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21

22.

b=

Annepa, C. Typko, C. OrapeBoil. — OJEKTpPOH. TEKCTOBble HaHHble. — M. : AnbnuHa
[Mabaumep, 2019. — 272 c¢. — 978-5-9614-4619-7. — Pexum pocrymna:
http://www.iprbookshop.ru/86833.html

Jxoprx M. bepexinBoe npou3BoAcTBO + 1mecTb curM. M., Ansnuna busnec bykc, 2006.
Kuubep X. Kanban u Scrum: Bepkumaem makcumym, 2010 C4Media Inc. ISBN: 978-0-557-
13832-6

Kaubep X. Scrum wu XP: 3amerkm ¢ mepemoBoii, 2010 C4Media Inc.
http://www.infoq.com/minibooks/scrum-xp-from-the-trenches

Kon, Maiik. Scrum: rubkas paspabotka I10: Ilep. ¢ aurn. — M.: OO0 “N.J. Bunesamc”, 2011.
— 576 c.: un. — Ilapan. Tut. aurin.ISBN 978-5-8459-1731-7 (pyc.)

Kon, Maiik. ITonp30Barenbckue UCTOPHH: THOKas pa3paboTKa MPOrpaMMHOTO OOECTICUCHHS. :
ITep. ¢ anrn. — M.: OOO “U.JA. Bunbsmc”, 2012. — 256 c.: un. — Ilapaa, tut. anria. ISBN
978-5-8459-1795-9 (pyc.)

Koyn P. baucrarensubiii Agile. 'nbkoe ynpasieHue nmpoektamu ¢ nomoinpio Agile, Scrum u
Kanban / P. Koy, 2. Ckotuep. - Cankr-Ilerepoypr: ITutep, 2019. - 304 c. - ISBN 978-5-4461-
1051-3. - URL: http://new.ibooks.ru.idp.nwipa.ru/bookshelf/359226/reading

Jlyuc P. Cucrema kanGan. IIpakTuyeckoe pyKOBOACTBO IO pa3pabOTKE B YCJOBHUSX Balllel

komnanun Ilep. c¢ anrn. E.B.Kypunoit; mon nayu.pen. 3.A.bamkapmuna. - M.:PUA
"Cranmaptsl 1 kagecTBo", 2008 . - 216 c.

Maptun Pob6ept K., Herokupk JIxetimc B., Kocc Pobept C. bricTpas pazpaboTka mporpamm:
IPUHLIMIBI, puMepsl, npakTuka [lep. ¢ anrn. — M.: Bunbsamc, 2004. — 752 c¢. — ISBN 5-
8459-0558-3

Macaaxu U. Kaiinzen: kiou K ycrnexy AnoHCKUX koMmnanuid. — M., Ansnus busnec byxkce, 2007.
Cazepniena, Ixedd. Scrum: PeBomonnonHbIi MeTo1 ynpaBieHus nmpoekramu - M.: CoepOaHk,
2016.-279 c.

. Crunnmen Dupapro. Head First Agile. ['u6koe ynpaienue npoexktamu. - Cankt-IlerepOypr:

[Tutep, 2019. - 464 C. - ISBN 978-5-4461-0992-0. - URL:
http:/new.ibooks.ru.idp.nwipa.ru/bookshelf/358169/reading

Xuporoku X. 5 S pans pabouux: Kak yIydylIUTh cBoe pabouee mecto. M., MHcTUTYT
KOMIUIECHBIX CTPAaTErMYeCcKUX ucciaenosBanui, 2007.

7.3. HopmaTuBHBIC IPABOBbIE JOKYMEHTbI
I'OCT P56020-2014. bepexnuBoe npouszBoacTBo CioBapb
I'OCT P 56906— 2016 bepexnuBoe nponsBoacTso Opranu3zanus IpoOCTPaHCTBA
I'OCT P 56907-2016 bepexnuBoe npou3BoACTBO. Buzyanuzanus
I'OCT P NCO 21500-2014 PykoBOJICTBO MO MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY

7.4. UuTepHeT-pecypchbl
C3U1YV pacnonaraet J0CTYNOM 4epe3 cailT HaydyHol OuOiuoTexu https://sziu-lib.ranepa.ru/

K CJIEeIYIOIINM MOAMHUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pecypcam:

Pycckos3pranbIe pecypesl
e DJeKTPOHHbIE YUeOHUKHU AIIEKTPOHHO - 6ubnuoteyHoi cuctemsl (OBC) «ANHOYKe»
e DJIEKTPOHHBIE YUYCOHUKH JIEKTPOHHO — OnbimoTeunoi cucremsl (36C) «Jlanb»

e DJIeKTPOHHbIE YUYEOHUKH 3JEKTPOHHO — Onbnnoteunoit cucremsl (3bC) «IPRbooks»
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e  DJEKTPOHHBIC YYCOHUKH AJIEKTPOHHO — OnOmoTredHoi cuctemsl (OBC) «FOpaiT»

e DJEeKTpPOHHbIE  y4YeOHHMKHM  JJIEKTpOHHO —  OubnmoreuHoir  cucremsl  (OBC)
«ZNANIUM.COM»

e HayuHo-npakTuueckue cTaThu 1O (QUHAHCAM M MEHeXMeHTy W3marenbckoro moma
«bubnnotexa ['pebeHHUKOBA»

e [lomHble TEKCTHI AuccepTanuii U aBTopedepaToB DiekTpoHHas bubnmoreka [duccepraruit
PI'b

e Uudopmannonno-npasosbie 6a3sl - KoncynbranT mitoc, [apanr.

AHTIIOSI3BIYHBIE PECYPCHI

e EBSCO Publishing - moctymn K MyJIbTHIMCIUTUIMHAPHBIM MTOJIHOTEKCTOBBIM 0a3aM JaHHBIX
Pa3TUYHBIX MUPOBBIX M3/IaTEILCTB MO OW3HECY, SKOHOMHUKE, (prHaHCaM, OyXraaTepcKomMy
y4eTy, TYMaHUTapHBIM U €CTECTBEHHBIM 00JIACTSAM 3HaHW, pedepaTamMm U MOTHBIM TEKCTaM
myOJMKAIi U3 HAYYHBIX ¥ HAYYHO-TIOMYJISIPHBIX JKYPHAJIOB.

e Emerald- kpymnHeiiiiee MUpPOBOE H3AaTEIbCTBO, CHEIHATU3UPYIOIIEECS Ha SJIEKTPOHHBIX
KypHaIax u 0a3ax MaHHBIX MO SKOHOMHKE M MEHEIKMEHTY. Mmeer cTaTyc OCHOBHOTO
UCTOYHUKA TpodeccHoHambHOW WHOpMalMu N7 TpernojaBareseil, uccienoBaTeneil u
CIIEIIHAIMCTOB B 00J1aCTH MEHEMKMEHTA.

e ProQuest Books & Dissertations - KHUTH, TUCCEPTAIIMU U JUTUIOMHBIE PaOOTHI.

7.5. UHBIEe HCTOYHHKH
B0o3MOXXHO  HCMONB30BaHUE, KpPOME  BBINMICTICPEYUCICHHBIX  PECypCcoB, M JIPYTUX
AJIEKTPOHHBIX pecypcoB cetu MHTepHeT.

8. MarepuajibHO-TeXHHYECKasA 0a3a, MHPOPMALMOHHbIC TEXHOJIOTHH,
NporpaMMHoe odecnevyeHre 1 MHPOPMALHOHHBbIEC CIIPABOYHbIEC CHCTEMBbI

OcBoeHre OUCHMIUIUHBI MPEINOoNiaraeT HCIOIb30BaHUE MPOrPaMMHOTO OOecreyeHus
Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint s DOArOTOBKH TEKCTOBOIO U
TaOJIMYHOT0 MaTepuana, rpaQuuecKux WILTIOCTPALIUH.

Hcnons3yercst miaarpopma MS Teams i mpoBeAeHUS OHJIAWH 3aHATUA U TPYHIOBOI
paboThl,

DONEKTPOHHBIA Kypc (JEKIUU, 3aJaHus K CEeMHUHAapaM, TECThbl, Y4eOHO-METOIUYECKUE
MmaTepuaisl) pacnonoxker B C/1O Akagemun Ha uiatpopme Moodle.

HHTEepHET-CEPBUCHI B AJICKTPOHHBIC PECYPChl (IIOMCKOBBIE CHCTEMBI, JJICKTPOHHAS I1OYTA,
npodeccuoHaNbHbIe TEMaTHYEeCKHEe 4YaThl U (POPYMBI, CHCTEMBI ayAwO W BUICO KOH(DEpeHIHi,
OHJIAH DJHIMKJIONCJUH, CIPABOYHHUKH, OWUOIMOTEKH, OICKTPOHHBIC YYeOHBIE U y4eOHO-
METOAMYECKUE MaTEPHAIIbI).

Kpome BBITIIETIEpEUHCIICHHBIX PECYPCOB, HCIOJIB3YIOTCS CIeAyIoNe WH()OpPMAIMOHHBIC
CIIPaBOYHBIC CUCTEMBI: http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ u npyrue.

Ne /| HammeHoBaHue
1. Crenmanu3upoBaHHbIE 3aJIbl I IPOBEIEHUS JIEKIIUH
2. CrenmanusupoBaHHasi MeOeb U OPIrCpeiCTBA: Ay IMTOPUHU U KOMITbIOTEPHBIE KJIACCHI,
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000pYI0BaHHBIE MOCATIOYHBIMH MECTAMH

Texnuueckue cpesnctBa 00ydeHus: [lepcoHanbHble KOMIBIOTEPHl; KOMIIBIOTEPHBIE
MIPOEKTOPHI; 3BYKOBbIE TUHAMUKH; IPOTPAMMHBIE CPECTBA, 00ECIIEUNBAIOIINE
IPOCMOTP BUAeodailion
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	Спиральная динамика
	3.2. Содержание дисциплины
	Тема1: Индустриальное общество и цифровой мир
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	Тема3: Методология адаптивного проектного менеджмента (APF)
	Адаптивный кейс-менеджментACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management, Advanced Case Management). Концепция динамического управления бизнес-процессами предприятия. Назначение систем ACM. Задачи коллективного взаимодействия сотрудников, выдача задач и поручений, контроля сроков их исполнения.
	Тема 4: Гибкие методологии (Agile)
	Гибкая методология разработки (Agile software development, agile-методы). Стандартизация процессов. Разработка, динамическое формирование требований и обеспечение их реализации в результате.
	Тема 5 Манифест и ценности Agile
	Манифест. Взаимодействие внутри самоорганизующихся рабочих групп. Эффективная практика организации труда небольших творческих групп. Член команды. Минимизация рисков. Переоценка приоритетов разработки. Рабочий продукт.
	Тема 6: Полная схема Scrum
	Работа с бэклогом и релизный цикл. Планирование – цели и контракт на каждый спринт. Подготовка бэклогак спринту. Визуализация текущего состояния работы. Дделение на спринты и подготовка к ним.Ежедневное выполнение задач. Срочные задачи. Оценка работ. Завершение спринта в Scrum – демо и ретро. Проблемы получения релевантной обратной связи.
	Тема 7: Фреймворки масштабирования Agile
	Проектирование системы адаптивного кейс-менеджмента: управление текущими корпоративными проектами и сотрудниками, в них участвующими, контроль исполнения проекта на каждом этапе. Формирование библиотек «лучших практик». Кросс-функциональные команды. Способы организации команды. Метрики и индикаторы. Каденции и синхронизация. DevOps. OMGEssence. OKR.
	Тема 8: Методологии «Экстремальное программирование (ХР)» и Scrum
	Короткие циклы разработки. Релизы. Связь с заказчиком. Роль участников команд. Владелец продукта. Scrum мастер. Спринт. Эффективное сотрудничество. Понятия Scrum и Спринт. Журнал пожеланий проекта. Журнал пожеланий спринта. Диаграмма сгорания задач (Burndownchart). Роли в скрам-процессе. Пользовательские истории. Собрания.
	Тема 9: Методология «Бережливое производство (Lean)»
	Оценка ценности продукта для конечного потребителя. Создание процесса непрерывного устранения потерь. Виды потерь: потери из-за перепроизводства; потери времени из-за ожидания; потери при ненужной транспортировке; потери из-за лишних этапов обработки; потери из-за лишних запасов; потери из-за ненужных перемещений; потери из-за выпуска дефектной продукции, нереализованный творческий потенциал сотрудников.
	Принципы методологии. Ценность конкретного продукта. Поток создания ценности продукта. Непрерывное течение потока создания ценности продукта. Потребитель вытягивает продукт. Стремление к совершенству.
	Тема 10: Методология «Шесть сигм»
	Вовлечение высшего руководства организации и персонала в методологию. Предсказуемое протекание процессов. Показатели (KPI). Искренний интерес к клиенту. Управление на основе данных и фактов. Ориентированность на процесс. Управление процессом и совершенствование процесса. Проактивное (упреждающее) управление. Взаимодействие без границ (прозрачность внутрикорпоративных барьеров). Стремление к совершенству. Снисходительность к неудачам. Последовательность этапов DMAIC (англ. define, measure, analyze, improve, control): определение целей проекта и запросов потребителей (внутренних и внешних); измерение процесса, чтобы определить текущее выполнение; анализ и определение коренных причин дефектов; улучшение процесса, сокращающего дефекты; контроль дальнейшего протекания процесса.
	Тема 11: Методология «Канбан»
	Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»). Вытягивающая система. Процессы в производственной системе Toyota. Оптимизация планирования производственных мощностей. Прогноз спроса. Планирование производственных заданий. Балансировка/распределение заданий по производственным мощностям с оптимизацией их загрузки. Система производства «точно-во-время» (Just-in-Time-Production, JIT).
	Тема 12: Проектирование Kanban-системы в ИТ
	Отличие канбан в ИТ от производственного Канбан. WIP-лимиты и вытягивание – ограничиваем незавершенную работу. Метрики и индикаторы. Каденции и синхронизация. Масштабирование.
	Тема 13: Спиральная динамика
	Спиральная динамика – модель изменения mindsetс развитием общества. Уровни и волны Тоффлера. Диалектика развития уровней Спиральной динамики. Культуры компаний в модели Спиральной динамики. Разделение успеха и рисков: справедливость в модели Спиральной динамики. Проблемы традиционной мотивации. Состояние потока. Вовлеченность в модели Спиральной динамики.
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	Тема
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	а) Разработка проекта
	1. Разработка проекта методом Scrum.
	а) Разработка проекта
	1. Разработка проекта оптимизации процессов организации
	а) Разработка проекта
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	а) Разработка проекта
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	2. В чем заключается концепция динамического управления бизнес-процессами предприятия.
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	7. Сформулируйте основные положения методологии «Экстремальное программирование (ХР)»
	8. Сформулируйте основные положения методологии Scrum
	9. Перечислите роли участников команд.
	10. Что такое спринт в методологии Scrum?
	11. Сформулируйте основные положения методологии «Бережливое производство (Lean)»
	12. Назовите виды потерь.
	13. По каким принципам организуется поток создания ценности  продукта?
	14. Сформулируйте основные положения методологии «Шесть сигм»
	15. В чем заключается проактивное (упреждающее) управление.
	16. Сформулируйте основные положения методологии «Канбан»
	17. Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»).
	18. Что представляет собой система производства «точно-во-время» (Just-in-Time)?
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