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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1.   Дисциплина  Б1.В.18.03  «Проектный  менеджмент  в  медиасреде»  обеспечивает
овладение следующими компетенциями:

Таблица 1
Код
компетенции

Наименование компетенции Код
компонента
освоения
компетенции

Наименование  компонента  освоения
компетенции

ПК-7 Способен  выполнять  функции  по
формированию  рекомендаций  для
создания  промороликов,
презентационных  материалов,
разработке  маркетинговых  планов
продвижения  продукции
самостоятельно  или  совместно  с
отделом маркетинга/рекламы

ПК-7.1 Способен  применять законодательство
Российской  Федерации  о  рекламе,
методы  проведения  рекламных
кампаний,  включая  сетевые
возможности  продвижения  контента,
технологии  медиапроизводства,
программное  обеспечение  и
аппаратные  средства  мультимедиа,
основы  компьютерной  графики  и
анимации, компьютерные музыкальные
технологии  и  звуковой  дизайн
мультимедиапрограмм,  технические
средства телерадиовещания, передовой
отечественный  и  зарубежный  опыт
производства  и  продвижения
продукции телерадиовещания

ПК-7.2 Способен    выполнять  функции  по
формированию  рекомендаций  для
создания  промороликов,  разработке
маркетинговых  планов  продвижения
продукции  самостоятельно  или
совместно  с  отделом
маркетинга/рекламы,  созданию
презентационного/рекламного
материала,  организации  проведения
рекламных  кампаний  совместно  с
подразделением  маркетинга,  ведению
переговоров  с  представителями
телеканалов/радиостанций  для
согласования  сетки  вещания,
организации  творческого  и
производственного  процессов,
рациональной  расстановке  кадров,
координации деятельности основного и
вспомогательного  состава  рабочей
группы  для  выполнения  комплекса
работ  на  протяжении  всего
производственного процесса.
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1.2.В результате освоения дисциплины у студентов должны быть:
Таблица 2

ОТФ/трудовые и 
профессиональные 
действия

Код компонента 
освоения 
компетенции

Результаты обучения

06.009/В
Организация
продвижения
продукции СМИ

ПК-7.1 владение знаниями о законодательстве Российской Федерации
о рекламе
умение  ориентироваться  методами  проведения  рекламных
кампаний,  включая  сетевые  возможности  продвижения
контента, технологиями медиапроизводства
владение навыками реализации  рекламныз кампаний, включая
сетевые  возможности  продвижения  контента,  технологиями
медиапроизводства,  программное  обеспечение  и  аппаратные
средства  мультимедиа,  основами  компьютерной  графики  и
анимации, компьютерные музыкальные технологии и звуковой
дизайн мультимедиапрограмм

ПК-7.2 знание специфики создания промороликов
Умение  разработать  маркетинговых  планов  продвижения
продукции
Навык  организации  проведения  рекламных  кампаний
совместно с подразделением маркетинга, ведению переговоров
с  представителями  телеканалов/радиостанций  для
согласования  сетки  вещания,  организации  творческого  и
производственного  процессов,  рациональной  расстановке
кадров,  координации  деятельности  основного  и
вспомогательного состава рабочей группы

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Учебная  дисциплина  Б1.В.18.03  «Проектный  менеджмент  в  медиасреде»
относится  к  вариативным дисциплинам направлению подготовки  бакалавров  42.03.05
«Медиакоммуникации». 

Дисциплина реализуется с применением дистанционных образовательных 
технологий (далее – ДОТ).

Знания, умения и навыки, полученные при изучении дисциплины, используются
студентами при выполнении выпускных квалификационных работ, а также в дальнейшей
практической коммуникационной деятельности.

Общая  трудоемкость  дисциплины  составляет  3  зачетные  единицы,  108  акад.
часов, семестр - 5.

                                                                                                                                  Таблица 3
Вид работы Трудоемкость

(в акад./астр.часах)
Общая трудоемкость 108/81
Контактная  работа с преподавателем 38/60,8
Лекции 12/9
Практические занятия 24/18
Лабораторные занятия -
Самостоятельная работа 34/25,5
Контроль 36/27
Формы текущего контроля Устный опрос, дискуссия,

тренинговое задание
Консультация 2/1,5
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Вид промежуточного контроля Экзамен, 5 семестр

Место дисциплины. 
Дисциплина  закладывает  теоретический  и  методологический  фундамент  для

овладения  профессиональными  дисциплинами:  «Социальные   медиа  и  управление
сообществами».

Доступ  к  системе  дистанционных образовательных технологий осуществляется
каждым  обучающимся  самостоятельно  с  любого  устройства  на  портале:  https://sziu-
de.ranepa.ru/. Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в
деканате.

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения,
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций
предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество
попыток  на  выполнение  задания  предоставляется  на  ограниченное  время  согласно
регламенту  дисциплины,  опубликованному  в  СДО.  Преподаватель  оценивает
выполненные обучающимся работы не позднее 10 рабочих дней после окончания срока
выполнения.

3. Содержание и структура дисциплины 
3.1. Учебно-тематический план

                                                                                                                                               Таблица 4

№ п/п Наименование тем 

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля

успеваемост
и**,

промежуточ
ной

аттестации

Всего

Контактная работа обучающихся
с преподавателем

по видам учебных занятий
СР

Л ЛР ПЗ КСР

Очная форма обучения

Тема 1
Процессы и фазы 
управления 
проектом

11 2 4 5 УО

Тема 2
Основные факторы, 
влияющие на 
проекты

11 2 4 5
УО

Тема 3
Планирование 
проекта: методы и 
инструменты

12 2 4 6
УО, Д*

Тема 4

Финансирование 
проектов и 
управление 
стоимостью проекта

12 2 4 6

УО

Тема 5 Управление 
ресурсами проекта 12 2 4 6 УО

Тема 6

Контроль и 
регулирование 
проекта. 
Менеджмент 
качества проекта

12

2 4

6 УО, Д, Тр*

Контроль 36
Промежуточная аттестация

экзамен

Консультация 2
Всего 
(академ.час./астроном.час.): 108 12 24 34

УО – устный опрос 
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Д – дискуссия,
Тр – тренинг.

3.2. Содержание дисциплины

Тема 1. Процессы и фазы управления проектом 
Содержание и организация проекта. Прединвестиционная и инвестиционная фазы

проекта.  Этапы  реализации  прединвестиционной  фазы.  Состав  предпроектной  и
проектной  документации.  Организация  производства  работ  по  проекту.
Эксплуатационная  фаза  проекта.  Завершение  проекта.  Основные  процессы
эксплуатационной  фазы  и  завершения  проекта.  Организация  сдачи,  приемки  в
эксплуатацию  законченных  объектов  проекта.  «Инициация  проекта».  Основные
составляющие  группы  процессов  инициации.  Способы  описания  продукта  проекта.
Разработка критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора
информации о  проекте.  Виды формальных результатов  процесса  инициации  проекта.
«Допущения»  и  «ограничения»  в  проекте.  Разработка  устава  проекта.  Формальное
признание  существования  проекта.  Назначение  руководителя  проекта.  Наделение
руководителя проекта полномочиями по привлечению и использованию необходимых
ресурсов.  Понятия  «управление  содержанием  проекта,  организационная  структура
проекта,  организация  исполнения  проекта».  Принципы  управления  организацией
проекта.  Документация  проекта.  Определение  и  согласование  проекта.  Процедуры
организации исполнения  проекта.  Типовая  модель  организации проекта.  Определение
понятия «завершение проекта». Способы окончания проекта. Действия при завершении
проекта. Задачи руководителя проекта при завершении проекта. Подготовка документа о
завершении проекта. Основные ошибки фазы завершения проекта. Аудит проекта 

Тема 2. Основные факторы, влияющие на проекты 
Окружение проекта. Риски проекта и методы их снижения. Основные понятия и

структура управления рисками. Методы анализа проектных рисков. Методы снижения
рисков.  Организация  работ  по  управлению  рисками.  Управление  отношениями  со
стейкхолдерами  проекта.  Выявление  и  оценка  стейкхолдеров  проекта.  Управление
стейкхолдерами проекта. Неопределенность и риск. Измерение рисков. Экономические
результаты рисков. Сущность управления рисками. Анализ проектных рисков. Сущность
анализа  рисков  проекта.  Алгоритм  анализа  рисков.  Количественный  и  качественный
анализ проектных рисков. Планирование управления рисками. Идентификация рисков.
Планирование  реагирования  на  риски.  Определение  заинтересованных  сторон.
Планирование  управления  заинтересованными  сторонами.  Управление  вовлечением
заинтересованных  сторон.  Контроль  вовлечения  заинтересованных  сторон.  Понятие
окружения проектов. Система «окружающая среда». Системы высшего порядка. Аспекты
окружения проекта и их характеристика. Политический аспект. территориальный аспект.
Экологический аспект. 

Тема 3. Планирование проекта: методы и инструменты 
Основные  понятия  и  определения  планирования  проекта.  Процессы

планирования. Основные методы планирования проекта. Сетевое планирование. Сетевые
модели и правила их построения. Методы расчёта сетевых графиков. Календарные планы
правила  их  построения.  Информационные  системы  планирования  и  управления
проектами.  Разработка и  документирование планов проекта.  Система планов проекта.
Основные  принципы  и  вехи  разработки  плана  управления  проектом.  Порядок
разработки,  уточнения,  согласования  и  использования  документов  при  планировании
проекта  Основные уровни планирования.  Планирование целей и  содержания проекта.
Определение  работ  проекта.  Планирование  ресурсов.  Планирование  затрат  и
финансирование  проекта.  Создание  плана  проекта.  Оценка  эффективности  проекта.
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Определение  понятия  «управление  продолжительностью  проекта».  Метод  СРМ.
Основные  идеи,  преимущества  и  недостатки,  способы  построения,  дополнительные
возможности, «узкие места». Системы управления проектами: Microsoft Project, Project
Manager.  Основные  настройки  будущего  проекта.  Организация  этапов  задач.  Задание
крайних сроков и ограничений. Планирование управления расписанием. Планирование
управления содержанием. 

Тема  4.  Финансирование  проектов  и  управление  стоимостью  проекта
Финансирование,  смета  и  бюджет  проекта.  Источники  и  организационные  формы
финансирования  проектов.  Организация  финансирования  проектов.  Управление
стоимостью  проекта.  Основные  принципы  управления  стоимостью  проекта.  Методы
контроля  стоимости  проекта.  Основы  оценки  эффективности  проектов.  Процессы
системы  управления  стоимостью  проекта.  Оценка  стоимости  проекта.  Виды  оценок
стоимости  и  их  цели.  Структура  стоимости  проекта.  Метод  освоенного  объема.
Прогнозные  показатели  освоения  бюджета  проекта.  Техника  оценки  и  виды  затрат.
Контроль показателей эффективности проекта в ходе и по итогам его реализации. 

Тема 5. Управление ресурсами проекта 
Процессы управления ресурсами проекта. Материально-техническое обеспечение

и  коммуникации  проекта.  Управление  закупками  и  поставками  ресурсов  проекта.
Управление  запасами  ресурсов  проекта.  Управление  коммуникациями  проекта.
Управление  человеческими  ресурсами  проекта.  Формирование  и  развитие  команды
проекта.  Организационная  культура  команды  проекта.  Мотивация  и  стимулирование
команды проекта.  Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Концепция
управления  взаимодействиями  в  проекте.  Связующие  события  проекта.  Пять  этапов
управления  взаимодействием.  Информационный  обмен,  мониторинг  и  контроль  с
помощью  связующих  событий.  Модели  коммуникаций.  Планирование  управления
человеческими ресурсами. Основные характеристики команды проекта. Эффективность
команды проекта. Организация совместной деятельности команды проекта. 

Тема 6. Контроль и регулирование проекта. Менеджмент качества проекта
Менеджмент  качества  проекта  Цели  и  содержание  контроля  проекта.  Система

контроля  проекта.  Мониторинг  работ  по  проекту.  Управление  изменениями.
Менеджмент  качества  проекта.  Основные  принципы  менеджмента  качества  проекта.
Методы  менеджмента  качества  проекта.  Применение  международных  стандартов  в
системах  менеджмента  качества  проекта.  Требования  к  системе  контроля.  Принципы
построения эффективной системы контроля.  Отслеживание хода выполнения проекта.
Отчеты  о  выполнении  проекта.  Планирование  управления  качеством.  Инструменты
управления  и  контроля  качества.  Аудиты  качества.  Обеспечение  качества.  Контроль
качества.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и

промежуточной аттестации
4.1.1.  В  ходе  реализации  дисциплины  Б1.В.18.03  «Проектный  менеджмент  в

медиасреде» используются  следующие  методы  текущего  контроля  успеваемости
обучающихся: 

– при проведении занятий лекционного типа: устный опрос;
– при проведении занятий семинарского типа: устный опрос, тренинги, дискуссии.

На  занятиях  для  решения  воспитательных  и  учебных  задач  применяются
следующие формы интерактивной работы: диалого-дискуссионное обсуждение проблем,
поисковый метод, исследовательский метод, деловые игры, разбор конкретных ситуаций.
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В  случае  реализации  дисциплины  в  ДОТ  формат  заданий  адаптированы  для
платформы Moodle.

4.2. Материалы текущего контроля успеваемости

Типовые вопросы для устного опроса

1. Содержание и организация проекта. 
2. Прединвестиционная и инвестиционная фазы проекта. 
3. Этапы реализации прединвестиционной фазы.  Состав предпроектной и проектной
документации. 
4. Организация  производства  работ  по  проекту.  Эксплуатационная  фаза  проекта.
Завершение проекта.
5.  Основные процессы эксплуатационной фазы и завершения проекта.  Организация
сдачи, приемки в эксплуатацию законченных объектов проекта. 
6. «Инициация проекта». Основные составляющие группы процессов инициации.
7. Окружение проекта. Риски проекта и методы их снижения. 
8. Основные понятия и структура управления рисками. 
9. Методы анализа проектных рисков. Методы снижения рисков. 
10. Организация работ по управлению рисками. 
11. Управление отношениями со стейкхолдерами проекта. 
12. Выявление и оценка стейкхолдеров проекта.  Управление стейкхолдерами проекта.
Неопределенность и риск.
13. Основные понятия и определения планирования проекта. 
14. Процессы планирования. 
15. Основные методы планирования проекта. Сетевое планирование. Сетевые модели и
правила их построения. Методы расчёта сетевых графиков. 
16. Календарные  планы  правила  их  построения.  Информационные  системы
планирования и управления проектами. 
17. Разработка и документирование планов проекта. Система планов проекта.
18. Финансирование,  смета и бюджет проекта.  Источники и организационные формы
финансирования проектов. 
19. Организация финансирования проектов.
20.  Управление стоимостью проекта. 
21. Основные принципы управления стоимостью проекта. 
22. Методы контроля стоимости проекта. Основы оценки эффективности проектов.
23. Процессы управления ресурсами проекта. 
24. Материально-техническое обеспечение и коммуникации проекта. 
25. Управление закупками и поставками ресурсов проекта. 
26. Управление запасами ресурсов проекта. 
27. Управление коммуникациями проекта. 
28. Управление человеческими ресурсами проекта. 
29. Формирование и развитие команды проекта. 
30. Организационная культура команды проекта. 
31. Мотивация и стимулирование команды проекта. Определение понятия «ресурс».
32. Процессы управления ресурсами проекта. 
33. Материально-техническое обеспечение и коммуникации проекта. 
34. Управление закупками и поставками ресурсов проекта. 
35. Управление запасами ресурсов проекта. 
36. Управление коммуникациями проекта. 
37. Управление человеческими ресурсами проекта. 
38. Формирование и развитие команды проекта. 
39. Организационная культура команды проекта. 
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40. Мотивация и стимулирование команды проекта. 
41. Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта.
42. Менеджмент качества проекта 
43.
44. Цели и содержание контроля проекта. 
45. Система контроля проекта. 
46. Мониторинг работ по проекту. Управление изменениями. 
47. Менеджмент качества проекта. Основные принципы менеджмента качества проекта.
Методы менеджмента качества проекта.

Типовые вопросы для дискуссий

1. Сущность системы управления проектами в организации. 
2. Методология управления проектами. 
3. Проектный офис. 
4. Корпоративная система управления проектами. 
5. Виды проектов. 
6. Особенности управления различными видами проектов. 
7. Особенности управления проектами в государственных организациях. 
8. Особенности управления нетрадиционными проектами. 
9. Особенности управления некоммерческими проектами. 
10. Причины  внедрения  системы  управления  проектами  в  организации.

Информационная система управления проектами. 
11. Организационные изменения при внедрении системы управления проектами

и их характеристика. 
12. Этапы внедрения системы управления проектами в организации.

Типовые задания для тренинга

Задание  1.  Тренинг  по  составлению  процессов  управления  проектами  в
коммерческой организации.

Задание   2.   Тренинг  по  внедрению  проектного  менеджмента  в  структуру
организации.

5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине 
5.1  Экзамен  проводится  с  применением  следующих  методов:  устный  опрос  по

билетам. Содержание билета по дисциплине состоит из двух вопросов, предполагающих
знание теории.

В  случае  проведения  промежуточной  аттестации  в  дистанционном  режиме
используется платформа Moodle и Teams.

5.2. Оценочные материалы промежуточной аттестации

Таблица 5
Компонент компетенции Показатель/ключевой индикатор

оценивания
Критерий оценивания

ПК-7.1:  Владеет  законодательством
Российской  Федерации  о  рекламе,
методами  проведения  рекламных
кампаний,  включая  сетевые
возможности  продвижения  контента,
технологиями  медиапроизводства,
программное обеспечение и аппаратные

Студент  определяет  сетевые
возможности  продвижения
контента,  технологиями
медиапроизводства,  программное
обеспечение  и  аппаратные
средства  мультимедиа,  основами
компьютерной  графики  и

Студент  эффективно
осуществляет  рекламные
кампании.
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средства  мультимедиа,  основами
компьютерной  графики  и  анимации,
компьютерные  музыкальные
технологии  и  звуковой  дизайн
мультимедиапрограмм,  техническими
средствами  телерадиовещания,
передовым  отечественным  и
зарубежным  опытом  производства  и
продвижения  продукции
телерадиовещания

анимации,  компьютерные
музыкальные  технологии  и
звуковой  дизайн
мультимедиапрограмм

ПК-7.2:  Выполняет  функции  по
формированию  рекомендаций  для
создания  промороликов,  разработке
маркетинговых  планов  продвижения
продукции  самостоятельно  или
совместно  с  отделом
маркетинга/рекламы,  созданию
презентационного/рекламного
материала,  организации  проведения
рекламных  кампаний  совместно  с
подразделением  маркетинга,  ведению
переговоров  с  представителями
телеканалов/радиостанций  для
согласования  сетки  вещания,
организации  творческого  и
производственного  процессов,
рациональной  расстановке  кадров,
координации деятельности основного и
вспомогательного  состава  рабочей
группы  для  выполнения  комплекса
работ  на  протяжении  всего
производственного процесса.

Студент  формирует
рекомендации  для  создания
промороликов

Студент  эффективно  и
реализует  разрабатывает
маркетинговые  планов
продвижения продукции

Перечень вопросов к экзамену

1. Целеполагание проекта 
2. Smart-требования и матрица технологичности /целеполагания. 
3. Выявление "боли" заказчика и удовлетворение потребности 
4. Идентификация ЦА рынка 
5. Ограничения и допущения проекта 
6. Матрица приоритетов 
7. Формулировка "критериев успешности" и типа проекта. 
8. Структура длительности проектного цикла и организации выполнения работ
9. Определение проектной идеи / бизнес-идеи. 
10. Структурирование идеи 
11. Составление "Устава проекта" 
12. План управления интеграцией проекта 
13. Общеконтекстуальные структурирование идеи
14. Управление рисками проекта и отношениями со стейкхолдерами проекта.
15. Количественный и качественный анализ рисков, включая матрицу рисков и

пузырьковую диаграмму рисков портфеля проектов. 
16. Сбор требований стейкхолдеров 
17. Матрица стейкхолдеров 
18. Разработка кастомных стратегий реагирования и взаимодействия. 
19. План управления стейкхолдерами
20. Организационно-технологическая модель проекта 
21. Диаграмма по ключевым точкам 
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22. План по вехам 
23. Диаграмма предшествования. 
24. Устный опрос, работа в Интернете, разбор 
25. Дорожная карта проекта. 
26. Расчёт сетевых графиков, CPM. 
27. Метод PERT. 
28. Диаграмма Гантта. 
29. Составление расписаний проекта 
30. Методы оптимизации расписания 1
31. Планы для управления проектом
32. Источники финансирования. 
33. Приведенная стоимость и структура Cash Flow. 
34. "Метод освоенного обьема" 
35. Расчёт сметной стоимости проекта и доходов от реализации 
36. Формирование бюджета проекта 
37. Инвестиционная привлекательность проекта: IRR, NPV и пр. 
38. Постпроектная оценка эффективности проекта
39. Нетрадиционные виды проектов и программ. 
40. Итеративно-инкрементальные жизненные циклы проекта. 
41. Система управления поектами – основные понятия и определения 
42. Проектный офис

Шкала оценивания

Оценка  результатов  производится  на  основе  балльно-рейтинговой  системы  (БРС).
Использование БРС осуществляется в соответствии с приказом от  06 сентября 2019 г.
№306 «О применении балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов». БРС по
дисциплине отражена в схеме расчетов рейтинговых баллов (далее – схема расчетов).

Схема  расчетов  сформирована  в  соответствии  с  учебным  планом  направления,
согласована  с  руководителем  научно-образовательного  направления,  утверждена
деканом факультета. Схема расчетов доводится до сведения студентов на первом занятии
по данной дисциплине. Схема расчетов является составной частью рабочей программы
дисциплины  и  содержит  информацию  по  изучению  дисциплины,  указанную  в
Положении о балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся в РАНХиГС.

На  основании  п.  14  Положения  о  балльно-рейтинговой  системе  оценки  знаний
обучающихся в РАНХиГС в институте принята следующая шкала перевода оценки из
многобалльной системы в пятибалльную:

                                
Расчет итоговой рейтинговой оценки

 
Таблица 6

Количество баллов Оценка

прописью буквой

96-100 отлично А

86-95 отлично В

71-85 хорошо С

61-70 хорошо D

51-60 удовлетворительно Е
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Описание системы оценивания
                                                                                                                                            Таблица 7

Оценочные средства
(формы текущего и
промежуточного

контроля)

Показатели
оценки

Критерии оценки

Устный опрос (по 
вопросам для устного
опроса на семинарах)

Корректность и 
полнота ответов

Полный, развернутый и подкрепленный языковыми 
примерами ответ – 2 балла
Неполный ответ – 1 балл
Неверный ответ – 0 баллов

Тренинг Презентация по 
итогам 
проведения 
тренинга 
защищена на 
семинарском 
занятии 

Презентация выполнена без ошибок – 25 баллов

Презентация выполнена полностью, но отдельные 
фрагменты презентации содержат ошибки, защищены не 
все позиции презентации – 15 баллов

Задание не выполнено – 0 баллов

Дискуссия 1) соблюдение 
регламента (20 
мин.);
2) характер 
источников 
(более трех 
источников);
3) подача 
материала 
(презентация);
4) ответы на 
вопросы 
(владение 
материалом).

Каждый критерий оценки доклада оценивается в 0,25 
балла, максимум 1 балл за доклад. Допускается не более 
одного доклада в семестр, десяти докладов в год (всего до 
10 баллов)

Экзамен Корректность и 
полнота ответа с 
опорой на 
терминологическ
ий аппарат 
дисциплины и 
приведением 
языковых 
примеров

Полный иллюстрированный ответ – 8 баллов
Неполный ответ с языковыми примерами – 6 баллов
Неполный ответ без языковых примеров – 3 балла
Неполный ответ и незнание понятийно-
терминологического аппарата дисциплины – 0 баллов

Экзамен проходит в  формате собеседования по вопросам билета.  Теоретическая
часть билета включает 2 вопроса. 

В  случае  применения  дистанционного  режима  промежуточной  аттестации  она
проводится следующим образом: устно в ДОТ/письменно с прокторингом/ тестирование
с прокторингом. Для успешного освоения курса учащемуся рекомендуется ознакомиться
с литературой, размещенной в разделе 6, и материалами, выложенными в ДОТ.

6. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Устный опрос. Этот вид работы предусмотрен на семинарских занятиях и включает в
себя  ответы  на  вопросы  и  ответы  при  проверке  заданий.  Студенты  распределяют  в
группе  вопросы  из  списка  вопросов  для  обсуждения  в  плане  каждого  семинарского
занятия.  Ответ  на  вопрос  должен  быть  кратким,  по  существу  и,  как  правило,  не
превышающим 3-х минут монологической речи. Готовиться к устному опросу по планам
семинаров следует по списку основной и дополнительной литературы. Ответ студента
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при проверке письменного домашнего задания из плана семинарского занятия является
разновидностью  устного  опроса.  На  семинарских  занятиях  также  предусмотрены
дополнительные, кроме домашней работы, задания, собеседование по дополнительным
вопросам  и  дополнительным заданиям на  семинарских  занятиях  рассматривается  как
устный опрос.

Тренинги.  Студенты  распределяются  на  творческие  группы  по  2  человека  и
самостоятельно готовят тренинг по тематике дисциплины. По материалам этой работы
студенты  проводят  тренинг  и  готовят  презентацию-отчет,  с  которой  выступают  на
публичной защите проекта на семинарских занятиях. Регламент для защиты проекта – 15
минут.  Оба  участника проектной группы получают одинаковое  количество баллов  за
защиту презентации-проекта.

Промежуточная аттестация в системе ДОТ. Консультация к экзамену пройдет в виде
онлайн-встречи  в  приложении  Office  365  «Teams».  Приложение  рекомендуется
установить локально. Студент должен войти в систему с помощью учетной записи Office
365 РАНХиГС, чтобы обеспечить базовую проверки личности.

Экзамен будет проходить в форме устного опроса по списку вопросов к экзамену и
выполнения одного практического задания.

Для обеспечения видео- и аудио связи на мероприятии студент должен иметь камеру
и микрофон, подключенные к его персональному компьютеру, планшет или смартфон.

Отсутствие  у  студента  технических  возможностей  рассматривается  как
уважительная причина. При этом сроки проведения зачета могут быть перенесены по
заявлению  студента  на  имя  декана  факультета  на  период  после  окончания  режима
повышенной готовности.

За 10-15 минут до указанного времени начала мероприятия студент должен выйти на
связь. Ему необходимо приготовить паспорт для идентификации личности.

В  ходе  подготовки  ответа  студент  должен  включить  свои  микрофоны  и
видеокамеры. Видеокамеру необходимо направить так, чтобы были хорошо видны лицо
и руки студента. Студент должен следовать рекомендациям преподавателя.

В  случае  если  действия  студента  не  дают  возможности  преподавателю
контролировать  процесс  добросовестного  выполнения  студентом  заданий  после
получения  задания  для  зачета,  преподаватель  имеет  право  выставить  оценку  «не
зачтено».

В случае сбоев в работе оборудования или канала связи на протяжении более 15
минут со стороны преподавателя либо со стороны студента, преподаватель оставляет за
собой право перенести проведение испытания на другой день.

Пофамильный список  подгрупп для аттестации оглашается  после консультации к
зачету.

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

7.1. Основная литература

1. Бедердинова, О. И. Автоматизированное управление IT-проектами : учебное
пособие / О.И. Бедердинова, Ю.А. Водовозова. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 92 с.

2. Бояркова, Т. Д. Управление проектами в условиях риска / Т. Д. Бояркова //
Риск-ориентированное  управление  в  государственном  и  корпоративном  секторе
экономики  города  Москвы  :  Сборник  статей  /  Под  ред.  А.А.  Шестемирова,  М.В.
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Ефимовой.  –  Москва  :  Общество  с  ограниченной  ответственностью  «Издательство
«КноРус», 2020. – С. 292-299.

3. Зуб,  А. Т. Управление  проектами :  учебник  и  практикум  для  вузов /
А. Т. Зуб. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 422 с. 

7.2. Дополнительная литература

1. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации
корпоративной стратегии :  учебник  для вузов /  Е. В. Кузнецова. –  2-е  изд.,  перераб.  и
доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2020. – 177 с. 

2. Макарова,  Н.  В.  Отличительные  особенности  стандартов  по  управлению
проектами /  Н.  В. Макарова,  В.  В. Балясников //  Актуальные проблемы экономики и
управления. – 2020. – № 1(25). – С. 94-99.

3. Малахова,  А.  И.  Исследование  содержания  проблемы  управления
инновационными  проектами  в  процессах  стратегического  планирования  и  развития
производственно-экономических  систем  /  А.  И.  Малахова,  Н.  О.  Никулина,  Л.  Р.
Черняховская // Информационные технологии. – 2020. – Т. 26. – № 4. – С. 239-251.

7.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы

СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки http://nwapa.spb.ru/ к 
следующим подписным электронным ресурсам: 

Русскоязычные ресурсы
 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 
 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт» 
 Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань» 
 Научно-практические  статьи  по  финансам  и  менеджменту  Издательского  дома

«Библиотека Гребенникова» 
 Статьи из периодических изданий по общественным и гуманитарным наукам «Ист-

Вью»  
 Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон» 
 Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека Диссертаций

РГБ  
 Информационно-правовые базы Консультант плюс, Гарант.

Англоязычные ресурсы
 EBSCO Publishing – доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым базам данных

различных мировых издательств по бизнесу, экономике, финансам, бухгалтерскому
учету, гуманитарным и естественным областям знаний, рефератам и полным текстам
публикаций из научных и научно-популярных журналов;

 Emerald  – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на электронных
журналах  и  базах  данных  по  экономике  и  менеджменту.  Имеет  статус  основного
источника  профессиональной  информации  для  преподавателей,  исследователей  и
специалистов в области менеджмента.

7.4. Нормативно правовые документы 
При изучении дисциплины нормативно-правовые документы не используются
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7.5. Интернет-ресурсы

Сайты с бесплатным доступом к поисковым системам словарей русского языка: 
1)   http://www.gramota.ru  
2)   http://www.slovari.ru  

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 
обеспечение и информационные справочные системы

Курс включает использование программного обеспечения Microsoft Excel, Microsoft
Word,  Microsoft  Power  Point  для  подготовки  текстового  и  табличного  материала,
графических иллюстраций.

Методы  обучения  предполагают  использование  информационных  технологий
(компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов).

Задействованы  Интернет-сервисы  и  электронные  ресурсы  (поисковые  системы,
электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и
видео  конференций,  онлайн  энциклопедии,  справочники,  библиотеки,  электронные
учебные и учебно-методические материалы).

Таблица 8
№
п/п

Наименование

1. Специализированные  залы  для  проведения  лекций,  оборудованные
мультимедийной  техникой,  позволяющей  демонстрировать  презентации  и
просматривать кино и видео материалы.

2. Специализированная  мебель  и  оргсредства:  аудитории  и  компьютерные
классы, оборудованные посадочными местами

3. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; компьютерные
проекторы; звуковые динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр
видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV.
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