[loKyMeHT NoAnucaH NpoCToil 3NeKTPOHHOM NOANMUCHI0
NHdopmaumsa o Bnagenbue:
EMO: Arnpeit [Iparqpgépaiififée rocynapcTBennoe G101KeTHOE 00pa30BaTeIbHOE YIPEKIeHHE BHICIIEr0
OIKHOCTb: IMPEKTOP
o0pa3oBaHus
fars ronnvca: 1510025 05586 0 i A st AKAZTEMES HAPOJIHOTO XO3SITCTBA
YHUKanbHbI MPOrpaMMHbIA KIKOY:

880f7c07¢58307b775f66042630281b13ca0fd2 1 TOCYAAPCTBEHHOM CJYKBBI

HPHHPESUJEHTE POCCUMCKOM ®EJIEPAIIAN»

CEBEPO-3ATIAJTHbIIA HHCTUTYT YIIPABJIEHUS — ¢puauan PAHXuI'C

®daxyabTeT SKOHOMUKHU U (PUHAHCOB

YTBEPXIEHO

Hupexrop C3NUY PAHXul'C

XnyTtkoB A.Jl.

IMPOI'PAMMA MATUCTPATYPbBI
YnpaB/ieHue NpoeKTaMH U MPOrpaMMaMu
(HaumeHo8anue 00pPa308amMeNbHOU NPOSPAMMbL)

PABOYASA ITPOTPAMMA JUCHUIIJIMHBI,
peanu3yeMoil Ha OCHOBe 3JIEKTPOHHOI0 (OHJIAaliH) Kypca

b1.B./1B.03.04 MeToab! ynpaBjieHusi NpoeKTaMu B cepe OMOTEXHOJIOTHIA M CEJIbCKOTO0

X0371licTBa
(K00 u HauMeHOoBaHue OUCYUNTUHDBL)

38.04.02 MeneKMeEHT
(K00, HauMeHO8aHUe HanpasieHusi NOO20MOBKU/CNEeYUATbHOCTIU)

OYHasl, 3a0YHas
(chopmobl 06yuerus)

I'ox nabopa — 2025 1.

Cankr-IletepOypr, 2025 .



AsBTtopsbi—coctaBurenan PIL/I:
K.3.H., JIOIIEHT, JAOLIEHT Kadeapbl MeHEKMEHTa 30J0TyX1H B.A.

(vuenas cmenens u(unu) yuenoe 3eanue, 00IICHOCMb) (Haumenosanue kageoput) (P.H1.0.)

3aBeayronuii kageapoit
MenemxmenTa, 1.9.H., npodeccop Jlabynun A.B.

(naumenosanue kagheopwr) (yuenas cmenens u(unu) yuenoe 3eanue) (O.1.0.)

ABTOPBI—COCTABUTEH JIEKTPOHHOT0 (OHJIANH) Kypca:
K.3.H., JIOIIEHT, JAOLCHT Kadeapbl MeHeKMEHTa 3010TyXHH B.A.

(vuenasi cmenens u(unu) yuenoe 3ganue, 00IHCHOCMy) (Haumenosanue kageoput) (P.1.0.)

TexHn4yeckoe CONpPoOBOKIEHUE FIEKTPOHHOI0 (OHJIAKH) Kypca:
K.3.H., IOLIEHT, JIOIIeHT Kadeapbl MeHe)KMeHTa 30JI0TyXHH B.A.

(vuenas: cmenens u(unu) yuenoe 3eanue, O0IICHOCMSb) (Haumenosanue kageoput) (P.H.0.)

PII (F1.B./{B.03.04 Memoowl ynpagnenus npoekmamu 8 cgpepe Ouomexnoio2uil u ceibCKo2o
xo3sticmea) onoOpeHa Ha 3aceqanuu Kadenpel MmeHeKkMeHTa. [IpoTokoi ot 25.04.2025 . Ne 5.



COJEPKAHUE

1. IlepeueHp MIIaHUPYEMBIX Pe3yJIbTATOB O0YUYEHHUS O AUCLUIUINHE, COOTHECEHHBIX C
TUTAHUPYEMBIMH pe3yJIbTaTaMH OCBOCHUS 00pa30BaTEIbHOMN MPOrpaMMbl
2. O6beM 1 MECTO TUCLMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTeIbHOM IPOrpaMMbl
3. ConeprkaHue U CTPYKTypa AUCLUILIUHbI
4. Matepuaibl TEKYILIEro KOHTPOJISI yCIIEBAEMOCTH 00yUaroIuXcs
5. OnieHOYHBIE MaTepUabl IPOMEKYTOUYHOM aTTECTALIMU 110 JUCLUIUINHE
6. MeTtoauueckue MaTepualibl Uil OCBOCHUS JUCLIUILINHEI
7. YueOHas suTepaTypa U pecypcsl HH()OPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHHUKAIIMOHHOHN CeTH
"NnTepuer”
7.1. OcHOBHas nUTEpaTypa
7.2. JIoNOJIHUTENbHAS TUTEpaTypa
7.3. HopmaTuBHBIE TIPAaBOBBIE TOKYMEHTHI M MHAS MPaBOBas HHGOpMALIU
7.4. UHTEpHET-pECYpChI
7.5. IHBIE NUCTOYHUKH
8. MarepuanbHo-TexHu4€ecKas 0a3a, "HPOPMALlMOHHbIE TEXHOJIOTUH, IPOTPAMMHOE

obecneuenue u I/IH(bOpMaL[I/IOHHBIe CIIPpaBOYHBIC CUCTEMBI

o N b~ B

[a—
()

14

15
15
15
16
16
17

17



1. IlepeuyeHb MIIAHMPYEMBbIX Pe3yJIbTATOB 00yUE€HHUS MO AUCIHHUIINHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBIMH Pe3yJIbTATAMHU OCBOCHUS IPOTPaMMbI

1.1. Jucrummaa b1.B.J1B.03.04 «Metozs! yripaBiaeHuUs TPOSKTaMHU B cepe OMOTEXHOIOTHIA
U CEJIbCKOT0 X035MCTBa» 00€CIeUrnBaeT OBIAJCHUE CIECIYIOIMMUA KOMIIETCHIIUSIMU:

Kon HaunmeHoBanue Kon HanMeHoBaHue KOMIIOHEHTA
KOMIIeTeHIHH KOMIIETeHIIHH KOMIIOHEHTA KOMIIeTeHIHH
KOMIeTeHIIHH
CnocoOeH yrpaBisiTh CrnocoGeH mpuMeHsTh
T1Kc-3 OpraHu3alUsIMH, I1Kc-3.1 3HaHUS METOJOB U IPOLIEAYP
noApa3AesICHUsIMH, YIPABJICHUS OPraHU3aLUSIMH,
rpyImaMu MoApa3AeICHUsIMH,
(komaHaMu) rpymnmnaMu (KOMaHIaMH)
COTPYAHHUKOB, COTPYAHUKOB
obecrnieunBast
TTOBBIIICHHE
MPOU3BOAUTEIILHOCTH
TpyAa
3¢ (HEeKTHBHOCTH
OpraHu3aIuu

1.2. B pe3ynbrare 0CBOCHUS AUCHUILINHBI y CTYIEHTOB JIOJKHBI OBITH C(HOPMUPOBAHBI:

TpynoBbie Kon Pe3yabTaTsl 00yyeHus
byHxunu KOMIIOHEHTA
KOMIICETCHIIMHN
VYipasnenue [1Kc-3.1 HA YPOBHE 3HAHM:
MIPOEKTHOM . KJIACCUYECKHUX, THOKUX W THOPUIAHBIX MOIXO/IOB K
JEATEeIIbHOCTHIO YIPABICHUIO IPOEKTAMU;
. METOJIOB M MpPOILEeAyp YIPABICHUS MPOEKTaMHU B

cdepe OMOTEXHOJOTHI U CeNTbCKOT0 X03HUCTBA;

HA YPOBHE YMEHUIi:

. UCTIOJIB30BaTh ~ METOAbI U HMHCTPYMEHTBI
MPOEKTHOTO MEHE/DKMEHTA IMPH YIPABICHUH MPOCKTaAMU
B c(hepe OMOTEXHOJIOTHI U CETTLCKOTO XO3SHCTBA.

HA YPOBHE HABBIKOB:

* pa3pabOTKHU ycTaBa U IUIaHa YIPaBICHUS IPOCKTOM;

* BJIAJICHUS TEXHUKAMHU U METOJ]aMH THOKOTO YIIpaBJICHUS
MIPOEKTaMU;

* BIQJACHHUS MPOTPAMMHBIMH CPEICTBAMHU YTPABICHHUS

IIPOCKTaMU.




2. O0beM 1 MeCTO TUCUMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOM MPOrpaMMbl

JucuunnuHa ocBarnBaercs: Ha ocHoBe DK ¢ conpoBoxaeHneM B popMe KOHTaKTHOU paboThI B
JUCTAaHIIMOHHOM (opmare.

O0BbeM TUCHUILIMHBI

OO6m1ast TPyI0EMKOCTh TUCIHUIUIMHBI COCTaBIsAeT 3 3a4eTHBIX equHull 108 akamgem. gacos / 81
acTp.uac.

Bun paboTst TpyaoeMKocTh
(B akazmeM.gacax)

OO0mas Tpy10eMKOCTh 108/108

KonrakTHas padora 22/10

Jlexmun 4/2

[IpakTHueckue 3aHITHS 18/8

JlaGopartopHbie 3aHITHS -

CamocTrosiTesibHasi padoTa 86/94

KonTpons -/4

@OpMBI TEKYIIETO KOHTPOJISA YCTHBIN OIIPOC, MPAKTUYECKOE KOHTPOJIBHOE
3a/laHue

®opMa NIPOMEKYTOUYHOM aTTeCTALUMN 3auér

MecTo IMCHHMILIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

Huctmmuimaa b1.B.JIB.03.04 «MeTozps! ynpaBieHus: poeKTaMu B cepe OMOTEXHOJIOTHIA U
CEJIbCKOTO XO35IMICTBa» OTHOCUTCS K IUCIMIUIMHAM MO BHIOOPY BAapHMATHBHOM 4acTh y4eOHOTro
IUIaHa MarucTepcKo MporpaMMbl «YIpaBlieHHWE MPOEKTaMU U MPOrpaMMaMp» 110 HalpaBiICHHUIO
38.04.02 MenemxMmenT. /lucuuiuinHa peanu3yercs B 4YETBEpTOM ceMecTpe (Ipu o4yHOU (opme
00y4eHus1) U B IATOM ceMecTpe (IIpH 3a04HOi (hopme 00ydeHuUs).

JuctumuinHa «MeTonbl yHpaBiIeHUS TPOEKTaMU B cdepe OMOTEXHOJOTUH M CeIbCKOTO
Xo3siicTBa» Oaszupyercs Ha pe3yJbTaTaX OCBOCHHUS CIEAYIOMUX AUCHUIUIMH: COBpEMEHHBIH
MEHE)KMEHT; Teopuss OpraHuszallid M  OpraHu3alMoHHoe mnoBeneHue; CoBpeMeHHbIE
KOMMYHHUKAllMM B MEHeKMeHTe; (DUHAHCOBBII MEHEUKMEHT U KOpPIOpaTHBHbIE (DMHAHCHI,
Metonpl uccienoBaHuii B MeHemkMeHTe; CTpaTernyeckuil MEHEKMEHT M CTpaTernyecKuit
aHanmu3; [IpoexTHBIi moaXoA B MeHeKMeHTe; MHocTpaHHBIH s3bIK MPOdEeCcCCHOHATBHBIX
KOMMyHUKanui; CranmapTel ynpasiaeHus mpoektamu; [Iporeccsl ynpaBieHUss NpoeKTaMu; DTarbl
peanmzanuu  npoekta; IIporpaMMHBIE CcpeicTBa  ympaBieHMs IPOEKTaMu;  YIIpaBJICHHE
OporpaMMaMu U MOPTQENsIMU HPOEKTOB; Pa3BUTHE KOMIETEHLUUH pPYKOBOJUTENS HPOEKTa U
NPOEKTHBIX KOMaHJ; YTpaBieHue OusHec-mpoueccamu; I[IpoekTHoe ympaBieHHE YCTOWYMBBIM
Pa3sBUTHEM CEIbCKUX TeppUTOpUiA; OOBEKTHI IPOEKTHON EATENLHOCTH B chepe OMOTEXHOJIOTHH U
CEJIbCKOTO XO351CTBA.

Pe3ynbTaThl OCBOEHHMS JUCHMIUIMHBI «MeToapl YHpaBlIeHHs NpPOEKTaMH B  cdepe
OMOTEXHOJIOTUI U CEJIbCKOTO XO3SHCTBa» HEOOXOAMMBI JUId M3Y4YeHUs TUCUUIUIMH: Pa3paboTka u
BHE/IpEHME CTapTanoB B cdepe OMOTEeXHOJIOIMH M CeNbCKOro XO3siicTBa; YmpaBieHue
3¢ (EeKTUBHOCTBIO TPOEKTOB B cdepe OHOTEXHONOTHH M CEeIbCKOTO XO3sHCTBa; MeTomabl



MPEJCTaBICHUS]  PE3yJbTaTOB  HAYYHBIX HCCIEOBAaHMI; a Takke JJIA [POXOXKICHHS
MPOU3BOACTBCHHBIX IPAKTHK.

ﬂOCTyH K CHCTEMEC OUCTAHIUOHHBIX 06pa3OBaTeJ'H:HBIX TEXHOJIOTUH OCYHICCTBIIACTCA
KKIBIM O0YYarOIIMMCS CAMOCTOSTEIHHO ¢ JII000T0 ycTpoicTBa Ha moprae: https://Ims.ranepa.ru/.
[Taponp 1 JTOTHH K JINYHOMY KaOWHETY / MPOQIITIO MPETOCTABISICTCS CTYICHTY B IEKaHATE.

Bce ¢opmbl Tekymiero KOHTpOJs, MPOBOAMMBIC B CHUCTEME IUCTAHIIMOHHOTO OOYy4YeHHS,
OLOCHUBAIOTCA B CHUCTEMEC AUCTAHIIMOHHOI'O O6y‘~ICHI/I$I. I[OCTYH K BHUJACO U MaTcpualiaM HCKHI/Iﬁ
NPEJOCTABIISIETCSl B TEYEHHE Bcero cemectpa. JlocTynm K KakaoMy BHIY pabOT W KOJIUYECTBO
MOMBITOK HAa BBIOJIHEHUWE 3a/JaHUS TPEJOCTABIISETCS HAa OrPAHWYCHHOE BpEMs COTJIACHO
periiaMeHTy IUCUUILINHBI, omyOonukoBanHOMYy B CJ1O. [IpenomaBaTens OlEHUBAET BBIMOTHEHHBIC
obyuaronuMcs padboThl He mo3aHee 10 padounx qHEH mociie OKOHYAHHS CPOKA BHITOTHEHUSI.

DopMoii TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIlM B COOTBETCTBUU C YUEOHBIM IJIAHOM SBIISIETCS 3a4eT.

3. Conep:xxaHme M CTPYKTYPA AUCHHUILIMHBI

3.1. Crpykrypa aucuunmauHbl (¢ npumeHenneM IJK), ocBamBaemMoil ¢ KOHCYJIbTAHOHHBIM
CONIPOBOKIEeHUEM B (p)OpMe KOHTAKTHOM padoThl

Ounas ¢opma o0yueHus

Ne HavmenoBanue Tem O0beM TUCIMILIMHBL, Yac. ®opma
/i (paznesioB) Bcero Konraxnas padora Ccp TeKyLLero
00yHAIOLLNXCH € KOHTPOJISt
TnpernozaBaTelieM 1o BUIiam ycIeBaeMocTH,
Y4eOHBIX 3aHSTHIH TPOMEKYTOYHO
JI/ J 3/ | KCP H arTecTaym
JOT | P/ J0T *
JIOT

Tema | OcobeHHOCTH
1 | ynpaBieHus
pOeKTaMHu B cepe 17 - 3 14 YO

OHMOTEXHOJIOTHI 1
CEJIbCKOr0 X035iCTBA

Tema | @opmupoBaHue

2 | CUCTEMBI YIIPaBJICHHUS
MIPOEKTHOI 18 1 3 14 YO, IIK3
JESATENIBHOCTBIO HA
IpEINPUITUN

Tema | Ilpumenenue ruOKux
3 METOJIOB Scrum u 18 1 3 14 VO, IIK3
Kanban

Tema | Ucnionb3oBanue
4 METOL0JIOTUU

18 1 3 14 YO, IIK3
«bepexnuBoe
npousBoacTBo (Lean)»
Tema | Ucnions3oBanue
5 | merononoruu «lllecth 19 - 3 16 YO, IIK3
CUTM»
Tema | Mcrioab3oBaHue 18 1 3 14 YO, IIK3

6 IMPOrpaMMHBIX CPEACTB



https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

yIIpaBICHUSA
pOeKTaMu
[IpomexyTouHas arrecTanys 3ader
Bceero: 108/81 473 18135 86/64,
5
3aounas popma oOyueHust
Ne HavmenoBanue Tem O0beM TUCIMILIMHBL, Yac. ®opma
/i (paznesioB) Bcero Konraxnas padora Ccp TeKyLLero
00yHAIOLLXCH € KOHTPOJISt
TnpernozaBaTeieM 1o BUIam ycIeBaeMocTH,
Y4eOHBIX 3aHSTHIH TPOMEKYTOYHO
JI/ JI 113 KCP H arrecTanyu
JIOT | p/ | /IOT *
JIOT

Tema | OcobeHHOCTH
1 | ynpaBieHus
pOeKTaMHu B cepe 14 - 14 YO

OHMOTEXHOJIOTHI 1
CEJIbCKOI0 X035iCTBa

Tema | @opmupoBaHue

2 | CUCTEMBI YIIPaBJICHHUS
MIPOEKTHOI 21 1 4 16 YO, IIK3
JESATEIIBHOCTBIO HA
IpEINPUITUN

Tema | [IpumeHeHHe THOKMX
3 METOJIOB Scrum u 19 1 2 16 VO, IIK3
Kanban

Tema | Ucnionb3oBanue
4 | METOI0I0THU

16 - 16 YO
«bepexnuBoe
npousBoacTBo (Lean)»
Tema | Mcnonb3oBanue
5 | meroponoruu «lllectb 16 - 16 YO
CUTM»
Tema | Hcnosnb3oBanue
6 | IpOorpaMMHBIX CPEICTB
yHIpaBJeHs 18 - 2 16 YO, IIK3
pPOEKTaMHu
[TpomexxyTouHas arrectanus 43 3auer
Bceero: 108/81 215 8/6 94/
705

KCP B 00beM HE BKITIOUAETCS
VYO - yernbiii onipoc, [1K3 — mpakTudyeckoe KOHTPOJIbHOE 3aJaHue.

3.2. Conepxxanue QMCUUNIMHBI

Tema 1: OcoGeHHOCTH ynpaBJ/ieHUs] MPOeKTaMU B c(epe OMOTEXHOJIOTHI M CEIbCKOr0
X03s1iicTBa



https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

Tunbl npoekToB B cdepe OUOTEXHONOTMH U CEIbCKOro Xo3siicTBa. [IpumeHenue
KJIACCHYECKHX, THOKAX W THOPUIHBIX TIIOAXOJOB K YIPaBICHHIO TpoeKkTamMu B cdepe
OMOTEXHONIOTUH M CeNbCKOro Xo3sgicTBa. KoOHIENIuUsS aJanTHUBHOTO Kelc-MEeHEKMEHTa -
ACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management, Advanced Case Management).
KoHuenmus TUHAMUYECKOro ynpaBJeHUs OM3Hec-TpolieccaMu npeanpusatus. Haznauenue cucrem
ACM. 3agaun KOJUIEKTMBHOTO B3aMMOJIEUCTBUS COTPYAHHMKOB, BBbIJada 3a7ad U TMOPYUYECHHIA,
KOHTPOJISI CPOKOB MX MCIONHEeHUA. [IpoeKkTupoBaHHe CHCTEMBbI aJalTUBHOIO Kelc-MEeHeKMEHTa:
yIpaBJIeHUE TEKYIIUMHU KOPIIOPATUBHBIMU NMPOEKTaMU M COTPYAHHKAMH, B HUX y4YaCTBYIOIIMMH,
KOHTPOJIb UCIIOJTHEHHUS TIPOEKTA Ha KaXKJJoM 3Tarne. @opMupoBaHue OMOIUOTEK «ITYUIIUX MPAKTUKY.

Tema 2: @opmupoBaHHe CHCTEMbl YNPABJCHUSI IPOEKTHOH JeATEJbHOCTBI0 Ha
npeAnpuATHH

I'OCTP 58184-2018 Cucrema MeHeIKMEHTa MPOEKTHOW NesATenbHOCTH. llenn BHenpeHus
IIPOEKTHOTO ympasiieHHs. [IpoekTHast eATeIbHOCTh U MEHEKMEHT IPOECKTHOW NEATEIIbHOCTH B
opraHusanuu. PykoBOACTBO IIPOEKTHOM JEATEIBbHOCTBIO B OpraHu3auuu. Mojenb CHCTEMBbI
MEHEI)KMEHTa MPOEKTHOW NEeSATENIbHOCTH B OpraHu3auuu. TpeOoBaHUS K cUCTEME MEHeIKMEHTa
IIPOEKTHOM IEATENBHOCTH B opraHu3anui. OpraHn3alliOHHbIE CTPYKTYphl CUCTEMBI MEHEIKMEHTA
IIPOEKTHOM  JesTeNbHOCTU. [lepcoHasr cHCTEMBI MEHEIKMEHTa IPOEKTHOM JESATEIBHOCTH.
[Ipomecchl  cuCTeMbl MEHEDKMEHTa TPOEKTHOW  JesrenbHOcTH. Cuctema obOecneueHHs
KOMITIETEHTHOCTH TmepcoHanma. CucreMa MpOEKTHOM MOTHBamuu TepcoHana. WMudopmanmonHas
CUCTEMA YIIPABJICHUs NPOEKTHOM AEATENbHOCTHbIO. CHCTEMa MONAEPKKU M Pa3BUTUS NPOEKTHON
nesitenibHOCTH. HopMaTHBHO-periiaMeHTHOE U METOIMYECKOe 00ecrieueHrne CUCTEMbl MEHEKMEHTA
IIPOEKTHOM JeATenbHOCTH. KopnopaTHBHBINA CTaHAApPT YHPABIEHUS MPOEKTHOW JEATENBHOCTHIO.
B3auMOCBS3p CHUCTEMBI MEHEKMEHTAa IPOECKTHOW JEATEIBHOCTH C JAPYIMMH CHCTEMaMu
MeHeKMeHTa. OLIeHKa CHUCTEMBl MEHEPKMEHTA IIPOEKTHOU JEATENIBHOCTH.

Tema 3: Ilpumenenne rudkux meronos Scrum u Kandan

['mbkass meromonorusi ympaBiieHus TpoekToM (agile-metonpr). MreparuBHas paszpaboTka,
nuHamudeckoe (opmupoBaHHe TpeOOBaHMI M OOECIeueHHE WX peanu3allid B pe3ysbTare.
B3aumojeiicTBe BHYTPH CaMOOPTaHM3YIOMUXCS pabounx rpymm. O¢ddeKTHBHAS TPaKTHKA
OpraHm3alui TpyJda HEOONBIIMX TBOPYECKHX rpymm. UieH KomaHIbl. MHUHHMH3AIUS PHUCKOB.
[Tepeonienka mpuopuTeToB pazpadboTku. Pabouuii mpoayKT.

Kopotkue nukibl pa3paborku. CBs3b ¢ 3akazunkoM. Poib yyacTHHKOB KomaHA. Bmamenen
npoaykra. Scrum Mactep. Crnpunt. DddextuBHoe corpyaanuectBo. [lonstus Scrum u CrpuHT.
Kypuan mnoxemanuii mnpoekta. XKypHan mokenaHWil crnpuHTa. JlMarpamMma cropaHus 3agad
(Burndown chart). Pomu B ckpam-niporiecce. Ilomb3oBatenbckue uctopuu. Cobpanus. [lonstue
«Kanb6an» (kanban, sSmOH. «CHUTHA» WM «KapTouykay). BeITsruBaromas cucrema. [Iporeccsl B
MPOU3BOJCTBEHHOW cucreMe Toyota. OnTuMu3anus TUTAHAPOBAHHS — MTPOU3BOJICTBEHHBIX
MOIIIHOCTEH. IIpornos crpoca. [TnaaupoBanue MIPOU3BOJICTBEHHBIX 3ajaHuil.
banancupoBka/pacnpesienieHne 3alaHuil 10 MPOU3BOJCTBEHHBIM MOIIHOCTSIM C ONTUMHU3ALUEN HUX
3arpy3ku. Cuctema mpousBOJICTBA «TOYHO-BO-BpeMs» (Just-in-Time-Production, JIT).

Tema 4: Ucnonb3oBanne meronosnorun «bepexiausoe npoussoacrso (Lean)»

OneHka [IEeHHOCTH MpoAyKTa s  KoHeyHoro  mnorpebutens. Co3maHue  mporecca
HENPEPBIBHOIO YCTPAHEHHs NOTepb. BuIpl moTepb: MOTepu H3-3a NEPENPOM3BOACTBA; NOTEPU
BPEMEHHM U3-3a OXUAAHUS, MOTEPU IMPH HEHYKHOM TpPaHCIOPTHUPOBKE; MOTEPU M3-3a JUIIHUX
ATaroB OOPa0OTKM; MOTEPH M3-3a JIMIIHMX 3aMacoB; MOTEPH M3-3a HEHY)KHBIX IEpeMeIleHul;
MOTEPU U3-3a BBIMYyCKa JAe(PEKTHOW MNPOAYKLMH, HEpEealM30BaHHBIM TBOPYECKUH MMOTEHIIMAI
COTPYAHHUKOB.

[Tpuniuner Metomonorun. L{eHHOCTh KOHKpeTHOro mpoaykra. [IoTok co3maHus 1eHHOCTH
npoaykrta. HempepsiBHOE TedeHHME TOTOKA CO3JaHHUS IIEHHOCTH mpoaykra. llotpeburens
BBITSITUBAET NPOAYKT. CTpeMIIeHHE K COBEPLICHCTBY.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.A0.D0.BE.D0.BB.D0.B8_.D0.B2_.D1.81.D0.BA.D1.80.D0.B0.D0.BC-.D0.BF.D1.80.D0.BE.D1.86.D0.B5.D1.81.D1.81.D0.B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.96.D1.83.D1.80.D0.BD.D0.B0.D0.BB_.D0.BF.D0.BE.D0.B6.D0.B5.D0.BB.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D0.B9_.D1.81.D0.BF.D1.80.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.96.D1.83.D1.80.D0.BD.D0.B0.D0.BB_.D0.BF.D0.BE.D0.B6.D0.B5.D0.BB.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D0.B9_.D0.BF.D1.80.D0.BE.D0.B5.D0.BA.D1.82.D0.B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.A1.D0.BF.D1.80.D0.B8.D0.BD.D1.82
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81

Tema 5: Ucnosib3oBanue Mmeroposornu «llecrs curm»

BoBiieueHue BhICIIETO  PYyKOBOJACTBAa OpraHM3allid M TEpPCOHAJa B  METOAOJIOTHIO.
[Ipenckaszyemoe mnporekanue mnpoueccoB. Ilokazatenu (KPI). UckpenHuit mHTepec K KIIUEHTY.
VYnpaBieHue Ha OCHOBE JaHHBIX M (pakToB. OpHEHTHPOBAHHOCTh Ha Tpolecc. YIpaBlieHHE
MPOLIECCOM U COBEpILEHCTBOBaHWE Ipouecca. [IpoakTuBHOE (ympexkaaroliee) YIpaBieHHUE.
B3aumoneiictBue 6e3 rpaHull (IPO3payHOCTh BHYTPHUKOPHOPATUBHBIX OapbepoB). CTpemiieHue K
COBEPIIICHCTBY. CHUCXOUTENBHOCTD K Heya4yam. [TocnenoBarenbHOCTD
srannoB DMAIC (anra. define, measure, analyze, improve, control): onpenenenue nenei npoekra u
3ampocoB MOTpeOuTenel (BHYTPEHHUX W BHEIHUX); U3MEPEHHE MpOIecca, YTOOBI OMPEaenuTh
TEKyIllee BBIMOJHEHUE; AaHaJM3 W ONpeAeiCHHEe KOPEHHBIX IPUYUH AEe(PEeKTOB; yIydlleHue
npolecca, CoKpaaromero Ae(QexTbl; KOHTPOJIb JalbHEUIIETo MPOTEKaHUs Mpoliecca.

Tema 6: Ucnosib30BaHHe NPOrpaMMHBIX CPEACTB YIIPABJICHUS MPOEKTAMHU

OCOOEeHHOCTH HMCIIONIb30BaHHUSI COBPEMEHHBIX MPOIPAMMHBIX HMPOIYKTOB MPUMEHSIEMBbIX JUIS
aBTOMaTU3allMM U MH(OpMaTHU3aIMK MPOIECCOB MPOEKTHOIO YNpaBICHHUS M CMEXKHBIX 00iacTeit
MEHE/KMEHTA: CIlelaTn3upoBaHHblii naker (Microsoft Project); obmaunbie perienust (ABaHTa,
ELMA); nporpammbl s pa3paOOTKu OW3HEC-TUIAHOB M OLEHKH WHBECTHIIMOHHBIX IPOEKTOB
(Project Expert, AnbTHHBECT); IpOrpaMMHBIE PELICHUS MO yNpaBieHUI0 puckamu (Acuity Stream
Risk Management); cuctemsl npunstus pemenuid (MPriority, CIIIIP BriGop); mporpammubie
cpezcTBa nmocTpoeHus kapt 3Hanus (Mind map).

4. MarepuaJibl TEeKyIIEr0o KOHTPOJISAA YCIIeBA€MOCTH 00y4al0IIUXCs

4.1. B xoae peaau3zanuu JMcUMILIMHBI «MeToAbI yIpaBJIeHus MPOeKTaMu B cdepe
OMOTEXHOJIOTHI M CeJIbCKOI0 X035 CTBA» MCIOAb3YIOTCH CJIeyIOIIHe METOABI TEKYIIero
KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00y4AIOIIUXCH:

[Tpu npoBeieHNH 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO THIIA: YCTHBIN OIPOC, BOIPOCHI JUIsl 00CYKICHHUS.

IIPU MPOBEACHUHU 3aHATHH CEMUHApPCKOTO THUIA: MPU claye OTYETOB U MHCbMEHHBIX paboT
HPOBOJUTCS YCTHOE COOECEeJOBaHNUE, BBIMIOJIHEHUE NTPOEKTa, HAITMCAHUS T0KIa/a.

IpU KOHTPOJE PE3YIbTaTOB CAMOCTOSATENBHOM pPaOOTHI CTYICHTOB: INpPH MOJITOTOBKE K
3aHATUAM U IS BBIIIOJIHEHUS UHIUBULYAJIBHBIX 33JaHUN CIEAYET UCIO0JIb30BaTh PEKOMEHYEMbIE
VCTOYHMKH JINTEPATYphl 110 JAaHHOMY KypCy, B TOM YHUCJIE€ HOPMATUBHBIC JOKYMEHTBHI UHIYCTPUU
TypusMma. IIpu MOArOTOBKE K 3aHATHSM CIEAYyeT BOCIOJB30BAThCS HE TOJNBKO yyeOHUKaMHU U
y4e€OHBIMU NOCOOUSMH, NIPUBEIEHHBIMHU B CIIMCKE OCHOBHOM M JIONOJHUTEIBHON PEKOMEHyeMOM
JIUTEPATYPBL, HO TAKXKE IEPUOJUIECKUMHU U3AAHUSIMU.

B ciydae peanmzanuu muctumoinasl B IOT dopmar 3agannii ananTHpOBaH IS TUIATPOPMBI
Moodle.

4.2. TunoBble MaTepUAJIbI TEKYIIET0 KOHTPOJISA YCIIeBAEeMOCTH 00YYAKOIINXCS

Tema | CopepxaHue MPaKTUUYECKUX YIIPAKHEHUN

Tema 2. cDOpMI/II)OBElHI/IC CUCTCMEI YIIPABJICHHA HpOCKTHOI’I ACATCIIbHOCTBIO HA MPCANPUATHH

MPaKTUYECKOE 1. Pa3zpaboTka KOHIICTIITUU CUCTEMBI YIIPaBICHUS TPOCKTHOM IEATEITLHOCTH
KOHTPOJIbHOE IpeanpusITsi cheprl CeTHCKOTO XO3SHUCTBA, MUIIEBOM MPOMBIIIIIEHHOCTH U
3a7aHne OMOTEXHOJIOTHIHA.

Tema 3. [IpuMmeHeHre ruOkux MeTo0B Scrum 1 KanO6an



https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/DMAIC
https://ru.wikipedia.org/wiki/KPI

IIPAKTHYECKOE 1. Pa3zpaboTka mpoekTa ¢ UCIOJIb30BaHHEM TMOKHUX METOJI0B Scrum U

KOHTPOJIbHOE Kanban

3a/IaHKe

Tewma 4. McnonszoBanne metoaosioruu «bepexauBoe npousBoactro (Lean)y»

IPAKTHYECKOE 1. Pa3paboTka MmpoeKkTa COBEpLICHCTBOBAHUS ITPOU3BOICTBEHHON
KOHTPOJIBHOE JeSITEIbHOCTH 110 MeTozoJorun «bepexnuBoe npousBoactso (Lean)»
3aJlaHue

Tema 5. Ucnonb3zoBanue meronosioruu «lllects curm»

MIPaKTUYECKOE 1. Pa3zpaboTka mpoekTa OpraHu3allMOHHOTO PA3BUTHUS IO METOIOJIOTHH
KOHTPOJIbHOE «lecTh curmy»

3aJlaHue

Tewma 6. Mcnonp30BaHKe NpOrpaMMHBIX CPEJICTB YIPABJICHUS IPOSKTaAMHU

MIPaKTUYECKOE 1. Pa3paboTka miaHa MpoeKTa ¢ UCIOIb30BAaHUEM CIIEIUATIbHBIX
KOHTPOJIbHOE MIPOTPaMMHBIX CPEACTB

3aJlaHue

9]

10.

11

14.

15

21

Tunosble BONPOCHI IJIsl YCTHOTO OMpoca:

HazoBuTe THIBI TPOEKTOB B cpepe OMOTEXHOIOTHI U CEIbCKOT0 X03sICTBA.
OxapakTepu3yiiTe NpUMEHEHUE KIIACCUYECKHX, THUOKUX U THOPUAHBIX MOJIXOJ0B K
yOpaBIeHUIO IPOEKTaMu B cepe OMOTEXHOIOTHI U CeTbCKOTO X03SHCTBA.

ChopmynupyiiTe OCHOBHBIE TMOJOXEHHS METOAOJIOTUH  aJalTUBHOTO MPOEKTHOI'O
MeHepxkMeHTa (APF)

B yem 3aKIII0YAETCs KOHIICTILUS JMHaMUYECKOTO ynpaBiieHus: Ou3Hec-
IpoLeccamy NMpeAnpUsATHUSI.

KakoB nopsi1ok NpoeKTUPOBAHUS CUCTEMbI aJalITUBHOTO KEHC-MEHEIKMEHTA.

Kpatko omummute conepkanne 'OCTP 58184-2018 Cucrema MeHem)XMEHTa IPOEKTHOM
JeSITETbHOCTH.

KakoBblI 11€511 BHEAPEHUS IPOEKTHOTO YIIPABIICHUs?

B 4em 3akirodaeTcst pyKoBOJACTBO IPOEKTHOM 1EATEIHOCTIO B OpraHu3auu?

Onummure MoJIeIb CUCTEMbI MEHE/PKMEHTA IPOEKTHOM JIEATENbHOCTH B OPraHU3allu.
Ha3zoBure TpeOGoBaHMs K CUCTEME MEHEDKMEHTA ITPOEKTHOM J1eATEIbHOCTH B OpraHU3alllu.

. HazoBuTe OCHOBHBIE ITOICUCTEMBI CUCTEMBI MEHEPKMEHTA IIPOEKTHON JEATEIbHOCTH.
12.
13.

OxapakTepu3yiTe MPOLECChl CHCTEMbI MEHE/PKMEHTA MTPOCKTHOM JIEATEITLHOCTH.

Onummre B3aMMOCBSI3b CUCTEMBI MEHE/DKMEHTA TPOCKTHOW JEATEIBHOCTH C JIPYTHMH
CHUCTEMaMH MEHE/DKMCHTA.

[Tepeuncnure u3BecTHBIC THOKUE MeTOHOIOTHH (Agile).

. [lepeuncnure ocHOBHbIE MPUHIUIBI Agile.
16.
17.
18.
19.
20.

B gewm 3akmrogaroTcs npeumymectBa Agile st 3aKa3uyukoB?

CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE MOJIOKEHUS METOAOJIOTHH Scrum

[lepeunciure pojiv y4aCTHUKOB KOMaHI.

UYro Takoe CIpPUHT B METO0JIOTUU Scrum?

ChopmynupyiTe OCHOBHBIC TMOJIOKCHHSI METOAONOTUN «bepeximBoe MPOU3BOJCTBO
(Lean)»

. HazoBure Buapl noreps B Metonosnoruu «bepexnupoe npousBoactso (Lean)y.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

[To kaKuM IPUHIIKUIIAM OPTaHU3YEeTCS TOTOK CO3/aHUS IEHHOCTU TpOAyKTa?
Cdopmynupyiite ocCHOBHBIE TIOJ0KeHUsT MeTofoioruu «Lllects curmy»

B yem 3akirogaercs mpoakTUBHOE (YIpeXKIaroliee) yrpaBieHue.

CdopmynupyiiTe OCHOBHBIE TIOJIOKEHUST MeTooNioruu «Kanbamy

[Tonsitne «Kanb6an» (kanban, STOH. «CUTHA WM «KapTOYKay ).

Uro mpejcTaBiisieT co00i cucTemMa MPON3BOICTBA «TOUHO-BO-BpeMst» (Just-in-Time)?
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http://www.up-pro.ru/encyclopedia/just-in-time.html
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81

5. OneHo4YHbIe MAaTEPHAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTECTAIUH 110 AUCHMILIUHE

5.1. 3adeT mpoBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJIETYIOIIHX METOA0B (CPeacTB):
JInst BBISABIEHUS YPOBHSI OCBOEHHS KOMIIETEHUMU TPUMEHSIIOTCS YCTHBIE OTBETHl Ha

OCHOBHOM U AOIMOJHHUTECIIBHBIC BOITPOCHI.
B cnyuae mnpoBeneHHMs NPOMEXKYTOYHOW aTTECTAlMM B JUCTAHIIMOHHOM PEXHUME
ucnoinp3yetcs mwiathopma Moodle u Teams.
5.2. OneHo4HbIe MaTepuaIbl IPOMEKYTOYHON aTTeCTAllUH

Komnonent KiroueBoii/mpomexyToOUHbII Kpurepnuii onennBanus
KOMIIeTEHIIM U UHIMKATOP OlleHUBAHUS
[1Kc-3.1 Cnocoben ['otoBUT peIoKEeHUS U [TonHoTa 1 rimyOvHa 3HaHUS
IPUMEHATH 3HAHUS pEKOMEHIALUU TI0 THOKHX METOIOB YIIPABJICHHS
METOJIOB H T BEPIICHCTBOBAHH
€To/10 pouenyp COBEPILLICHCTBOBAHUIO TIPOEKTAMH.

yIpaBIEHUS yHPABIICHUA NOAPA3NCICHUAMH, | 5
OpraHU3ALMIMH, rpynnamMu (KoMaHaaMu) OJIHOTA H 0DOCHOBAHHOCTR
MOApa3ACICHUIMU, COTPYXHHUKOB. OpEeAIONKCHNHU U PCKOMCHIANK 110
rpynnamu (KOMaHAaMH) COBEPLICHCTBOBAHUIO YIPABICHUS
COTPYyIHUKOB MOAPAa3ACIICHUSIMU, TPYIIIaMHU

(KoMaH1aMH) COTPYAHHUKOB.

IlepeyeHb BONPOCOB K 3a4eTy MO AUCHUILIAHE (MOIYJIIO0)

1. Tunsl mpoekToB B chepe OMOTEXHOIOTHI M CEIbCKOTO X03sHCTRA.

(e

[TpuMeHeHne KITaCCUYECKUX, TMOKMX W THOPUAHBIX TTOAXO00B K YIIPABICHHUIO MTPOSKTAMH B
chepe OMOTEXHOJIOTHI B CETbCKOTO XO3SIMCTRA.
Konuemnus TnHaMUYEeCKOT0 YIpaBieHHsI OM3HEC-TTPOIIeCCaMu MPEATIPHUSATHSI.
Haznauenue cuctem ACM.
3a1a4u KOJUIEKTUBHOI'O B3aUMOJIEHCTBUS COTPYAHUKOB
B3anMoneiicTBre BHYTpH CaMOOPTaHU3YIOMIUXCS pab0unX TPyTIIL.
I'OCTP 58184-2018 Cucrema MEHEKMEHTA IPOEKTHOM 1€ATEIBHOCTH.
[{enu BHEApEHUS IPOEKTHOTO YIIPABJICHHUSL.
[IpoekTHas AesATENLHOCTh U MEHEI)KMEHT MIPOEKTHOM IESITEIbHOCTU B OpraHu3alliu.
. PyKOBOJCTBO NMPOEKTHOMN AEATEIbHOCTHIO B OpPraHU3alu.

el A

—_ O

. Mojgens cucteMbl MEHEIKMEHTa HpOCKTHOfI ACATCIIbBHOCTU B OpTraHU3alluu. Tpe6OBaHI/Iﬂ K

CHUCTEMEC MCHCDKMCHTA HpOeKTHOfI ACATCIIBHOCTH B OpraHu3alunu.

[
[\

. OpraHM3allMOHHbIE CTPYKTYpbl CHCTEMBl MEHEKMEHTA IPOEKTHOM JesTEeIbHOCTH.
Ilepconan cucteMbl MEHEAKMEHTA IPOEKTHOM JEATEIBHOCTH.
13. IIponecchbl cucTeMbl MEHEIKMEHTA IPOEKTHOM e TETbHOCTH.
14. Cucrema obecriedeHuss KOMIETEHTHOCTH mepcoHana. CucremMa NpPOEKTHOH MOTHBAIMU
HepcoHasa.
15. UnpopmanoHHas cucreMa yrnpaBiIeHUs! IPOEKTHON J1eATeNIbHOCThI0. CHcTeMa MOJAEPKKH
Y pa3BUTHS IPOEKTHOM JESITEIBHOCTH.
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16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.

41.
42.
43.

HopmaTuBHO-periiaMeHTHOE M METOJMYECKOe O0eCleYeHne CHCTEMbl MEHEIKMEHTa
IIPOEKTHOM  AeATeNbHOCTH.  KoOpmopaTUMBHBIM  CTaHIApT  YNPAaBICHHUS  IIPOCKTHOU
JESATEIBHOCTHIO.
B3anMOCBsI3b CHCTEMBI MEHEIKMEHTa MPOEKTHOM IESTeIbHOCTH C IPYTMMH CHCTEMaMU
MeHeKkMeHTa. OlleHKa CHUCTEMBI MEHEPKMEHTA MPOEKTHOM e TEIbHOCTH.
KTo Takue Brnazenen npoaykra 1 Scrum MacTep.
UTo Takoe «uTepausy.
Pony y4acTHUKOB KOMaH/I.
UTo Takoe «CHpPUHTY.

[TpunnMnIB MeTogoaoruN «bepexxTnBoe Mpor3BOACTBOY

[ToTok co3naHus LEHHOCTH MpoAyKTa. HempepbiBHOE TeueHHEe MOTOKa CO3AaHUs LIEHHOCTH
MPOIYKTAa.

[Tonstus Scrum u CripuHT.

Kypnan noxenanuii npoekta. XXypHas MokeJIaHui CIIPpUHTA.
Huarpamma cropanwus 3aga4 (Burndown chart).

Ponm B ckpam-niporniecce. [Tonp3oBatensckue ncropun. CodOpaHusi.

BoBieueHue BbICIIEro pyKOBOJICTBAa OpraHM3alMM U nepcoHana B metogojoruto «lllects
CUTM».

[Tokazatenu (KPI) B ruOKux MeTO107M0THSX.

[IpoaktuBHOE (ynpexxaatomiee) ynpasienue. Bzaumopeiictsue 6e3 rpanull (Ipo3payHOCTh
BHYTPHKOPIIOPATUBHBIX 0AapbepoB).

[TocnenosarensHOCTh 3TanioB DMAIC

Mertononorus Lean Six Sigma

LMK UTEepaTUBHBIX YIYUIIEHUH IS JOCTIKEHHS eI HETPEPHIBHOTO TOTOKA.
OOyuatolast CTpyKTypa opranuzanuu Six Sigma.

[Tonsitue «Kanban». BeiTaruBatomias cucrema.

Cuctema npou3BOJCTBA «TOYHO-BO-BPEMSI».

OCOOEHHOCTH HCIIONB30BaHUS COBPEMEHHBIX MPOrPAMMHBIX MPOIYKTOB MPUMEHSEMBIX IS
aBTOMaTH3allMl W HH(QOpMATH3AIMK TPOIECCOB IMPOEKTHOTO YIPABIEHUS U CMEXKHBIX
o0acTeil MeHeKMEHTa.

CrneuunanusupoBanHblii naket (Microsoft Project).

O6naynslie pemienus (Aasanta, ELMA).

[IporpamMmbl anst pa3paOOTKU OHW3HEC-IJIAHOB M OLEHKM WMHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB
(Project Expert, AnbTHBecT).

[IporpamMmHBbIe pelieHus 1Mo ynpaBieHnuo puckamu (Acuity Stream Risk Management);
Cuctemsl npunsaTus pemenuit (MPriority, CIITIP Bei6op).

[IporpaMMHBbIe cpeacTBa MocTpoeHust Kapt 3HaHus (Mind map).

Ikana oneHuBaHuA

OI_ICHKa PE3yJabTaTOB MMPOU3BOAUTCA Ha OCHOBC Ilonoxenus o TCKYILIEM KOHTPOJIC YCIICBACMOCTH

00y4aromuxcsi ¥ MPOMEXKYTOUHON aTTECTAllMU OOETarIuXxcsi 10 00pa3oBaTeIbHBIM IpOrpaMmmam
CpeaHero mnpogeCCHOHAIBLHOIO M BBHICIIETO 00pa3oBaHus B (eaepaTbHOM TOCYAapCTBEHHOM

OI0/DKETHOM 00pa30oBaTEIbHOM YUpEXKIACHHHM BbIcIIero oOpa3zoBanus «Poccuiickas axkajgeMuu

HApOJIHOIO XO3sMICTBa M TOCYIapCTBeHHOM ciyxObl npu IIpesunente Poccuiickoit @eneparum»,
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yrBepxkaeHHoro Ilpuxazom Pekropa PAHXul'C npu Ilpesuaentre PO ot 30.01.2018 r. Ne 02-66
(.10 paznena 3 (mepBslii ab3an) u n.11), a Takxe Pemenus Yuenoro coera CeBepo-3amagHoro
uHcturyTa ynpasienus PAHXul 'C npu IIpesunenre PO ot 19.06.2018, nporokos Ne 11

Omnpoc nMpoBOAUT MPENoaaBaTeNib MO BCEM TeMaM AUCIUIUIMHBL. 3HAHUS, YMEHUS, HAaBBIKU
CTyJIEHTa TpPU MPOBEJICHUU OMNPOCa OLICHUBAIOTCS «3aUTE€HO», «HE 3ayTeHo». OCHOBOM Ist
ONpEAEIIEHUsI OLICHKH CIY>XKUT YPOBEHb YCBOEHHS CTYJAEHTAMH MaTepualia, MpeayCMOTPEHHOrO
JTaHHOU pabodel mporpaMMoil.

Onenka TpeGoBanus K 3HAHUAM

JlaH momnHbINM, pa3BEPHYTHIM OTBET HA IOCTABJIEHHBIM BOIPOC; IOKA3aHa
COBOKYITHOCTb OCO3HAHHBIX 3HaHUH 00 OOBEKTE M3ydUeHUs, JOKA3aTEIbHO
PacKpbITbl OCHOBHBIE IMOJIOXKEHUS (CBOOOJHO ONEPUPYET MOHSATUSMH,
TEPMHHAMHU, MEPCOHANUSAMU M Jp.); B OTBETE IPOCIEKMUBAETCA YETKAS
«3a4TeHo» .
CTPYKTYpa, BBICTPOEHHAs B JIOTMYECKOW IIOCIEA0BATEIBHOCTH; OTBET
W3JI0KEH JINTEPAaTypPHBIM TI'PAMOTHBIM SI3BIKOM; Ha BO3HHKIIME BOIPOCHI
IIPENoAaBaTelsl MaruCTPaHT JacT YETKHE, KOHKPETHBIE OTBETHI, IIOKA3bIBAsS
YMEHHE BBIICISATh CYIIECTBEHHBIE W  HECYIIECTBEHHbIE MOMEHTHI

MarepuaJia.

JlaH HemoJIHBIA OTBET Ha TMOCTABJICHHBIA BOMPOC, JIOTMKA H©
MOCTIEIOBATENHHOCTh HW3JIOKEHUS HMEIOT CYIIECTBEHHBIE HapyIICHUS,
JOTYIIIEHbI CYIICCTBEHHBIE OIMMOKM B H3JIOKEHUU TEOPETUUCCKOTO
MaTepuaira W  YHNOTPEONCHWH TEPMHHOB, T[EpPCOHANUN; B OTBETE

«He 3auteno»

OTCYTCTBYIOT JOKA3aTCIbHBLIC BLIBObI; p€Yb HEI'PpaMOTHAs.

IIpouenypa npoBeeHUs MPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU

3ayer Mo AUCHUIUIUHE «MeToasl YNpaBlIeHHS NPOEKTaMu B chepe OMOTEXHONOTHH H
CEJIbCKOTO XO0351CTBa» IMPOBOASITCS B CTPOrOM COOTBETCTBUU ¢ [10s10)kKEHNEM O TEKYyIIEM KOHTPOJIE
YCIIEBAEMOCTH U MPOMEXKYTOUHOM aTTecTanuu ctyaeHtoB B PAHXul'C, B ycTHO# M MUCbMEHHOM
dopmax.

K npomexyTouHOW aTTecTanyy J0MYCKarTCs MaruCTPaHThl BHIIOJHUBIINE HEOOXOAMMBbIE
tpeboBanuss OIl BO mo aucuuruinHe mo UTOraM TEKYIEro KOHTPOJIS YCIIEBA€MOCTH B TEUEHHE
ceMecTpa.

Bpemst moAroToBky OTBeTa MpH Clavye 3adeTa B YCTHOH (opMe JOIKHO COCTaBIATH HE
MeHee 30 MUHYT (110 YKEJIaHHWI0 MaruCTpaHTa OTBET MOXKET OBITh JJOCPOUHBIM) U He Oosee 1 vaca 30
MUHYT. [Ipy MOAroToBKE K yCTHOMY 3a4€Ty MaruCTpaHT BEIET 3allMCH B JIUCTE YCTHOI'O OTBETA.

[Tpu npoBeneHnu 3a4yeTa He JOMYCKAETCsl HAIMYKME Y MarucTpaHTa MOCTOPOHHUX MPEIMETOB
U TEXHUYECKUX YCTPOMCTB, CIOCOOHBIX 3aTPYAHUTH (CI€TIaTh HEBO3MOXKHON) OOBEKTUBHYIO OLIEHKY
pe3yabTaTOB aTTECTAllUK, B TOM YHCJIE B YACTH CAMOCTOSITEIbHOCTH BBIIIOJHEHUS 3a/1aHusl (0TBETa
Ha BOIIPOC) 3a4yeTa. MarucTpaHnThl, HapylIalolike MpaBuiia MOBEICHUS IPU MIPOBEICHUH 3a4eTa U,
MOTYT OBITh HE3aMEJUIMTENIbHO YJaleHbl W3 ayJAUTOPHM, IPEJCTABICHBbl K HAa3HAYEHHUIO MeEp
JUCIHUIUIMHAPHOTO B3bickaHWs. C paspelieHus 53K3aMeHaTopa JOIMyCKaeTcsl HCIOJb30BaHUE
MarucTpaHTaMU CIPAaBOYHHUKOB, TAOIMI U IPYTUX MTOCOOUH.
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B cmyuae mnpoBeneHus 3adera, IPENOAABATENI0 IPENOCTABIAETCA MPaBO 3a]aBaTh
MarucTpaHTaM JOMOJHUTEIbHBIE BOIIPOCH B paMKax pabodeil yueOHOH MporpaMMBbl JUCIUTUIMHEL B
o0beMe, He MpeBbllIameM o0beMbl Omnera. IIpu crade 3auera, MarucTpaHT, UCHBITHIBAIOLIHMA
3aTpyJHEHUsS MpPU MOJATOTOBKE K OTBETY IO BONPOCY, UMEET IPaBO IMOJYYUTh y MpPErnojaBaTeis
BTOPOIl BOIPOC C COOTBETCTBYIOIIMM IIPOAJEHUEM BpPEMEHM Ha NOAroToBKy. Ilpu 3TOM
OKOHYATeJIbHAs OIICHKAa CHUYKAeTCsl Ha OUH Oai1. BeiOop TpeThero Bomnpoca He A0IyCKaeTCsl.

Onenka 3a 3a4eT MPOCTABISIETCS B K3aMEHAIIMOHHOM BEJOMOCTH M 3aU€THBIX KHMYKKAX
MarucTpaHTOB, NpPHU OSTOM OIEHKH «HE3auyeT» B 3aUYETHYI0 KHIDKKY MAarucTpaHTOB He
IIPOCTABJISIIOTCSI.

[Tpomexxyrounas arrecranus B cucteme JJOT. Onmait-BcTpeun B npunoxkennn Office 365
«Teamsy. [IpunoxxeHne peKOMEHIYETCSl YCTAaHOBUTH JIOKaIbHO. CTYIEHT IOJKEH BOUTH B CUCTEMY
¢ nomouibto yuetHoi 3amucu Office 365 PAHXul'C, utoOpl oGecrnieunts 06a30ByI0 MHPOBEPKHU
JIMYHOCTH.

B cinydyae npuMeHeHUs UCTAaHIMOHHOTO pEXHMa MPOMEXKYTOYHOM aTTecTallud OHa
HPOBOJIUTCA clieAytommM obpazom: ycTHO B JIOT/MuCbMEHHO € MPOKTOPUHIOM/ TECTUPOBAHHE C
IPOKTOPUHIOM. [l yCHEIIHOTO OCBOEHMSI Kypca yyalleMycsi peKOMEHAYEeTCS 03HAaKOMUTBCS C
JUTEpPaTypOH, pa3MEILIEHHOH B pa3aene 7, 1 MaTepuaiamu, BbulokeHHbIMH B JJOT.

6. MeToguueckne MaTepHaJibl N0 OCBOCHUIO IMCIUILIMHBI HA ocHOBe DK

OCHOBHBIMM BHAAMH 3aHATUNA MArucCTPAaHTOB SIBJIIOTCS: JICKIMOHHBIE M IPAKTUYECKHE
3aHATUA. 11 TOTOBHOCTM K HMHTEPAKTUBHOMY PEKHMY OCBOEHHUS HOBOI'O MaTepualla 3aHATUN
CTyZI€HTaM HEOOXOMMO O3HAKOMUTHCS ¢ UCTOYHMKAMHU OCHOBHOM U JIOIIOJHUTENIBHON JIUTEPATyphI
no Teme 3aHATUs. [ mpoBeaeHus TPyNIOBBIX 3aHATHH CTYJEHTHI pa30MBalOTCA HAa HECKOJBKO
KOMaH]{ 110 HOMEpaM M3Yy4YaeMbIX CUTyalluii U B «MO3TOBOH aTake» Ipymmbl OObEAMHSAIOTCS IS
peleHus oO11el OCTaBIEHHOHN 3a1a4H.

[IpakTHueckue 3aHATHS, CBSI3aHHBIE C MCIOJB30BaHUEM pecypcoB MHTEpHET, peanusyrorcs
MHMBUYalIbHO Ha 0a3e COOTBETCTBYIOIIMX pabounmx MecT Ha 0a3e BbIIAHHBIX 33JaHUN U TOA
MHTEPaKTUBHBIM PYKOBOJACTBOM IIPEIIOAABATENS.

3aHATHSA, CBA3aHHBIE C PEIICHHEM NPAKTHUYECKHUX 3aJaHUH, PEaJU3yHOTCS B KOMaHIHOM
pEeXHMe Ha OCHOBE BBIIaHHBIX (DOpPMATBHBIX TPEOOBaHHUN U METOTUKH.

CoBeTbl N0 IUIAHWPOBAHHMIO W OPraHM3aLMH BpPeMeHHM, He0OXOAUMOI0 Ha HU3y4YeHue
AUCHHUILIMHBI

W3ydyenue naHHOW AMCUMILIMHBI MPETyCMATPUBAET CAMOCTOSATEIbHYIO pabOTy CTYIEHTOB.
CamocrosTenbHas paboTa MpearnoyaraeT: KauyeCTBEHHYIO MOATOTOBKY KO BCEM BUAAM YYEOHBIX
3aHATUN; CUCTEMaTUYECKUI POCMOTP MEPUOJUUECKUX U3/IaHUMN LIEJIbIO BBISBIECHUS MMyOJUKalUi B
o0nacTu u3yyaemMoil nmpoOiIeMaTHKH; U3ydeHHe y4eOHOH JuTepaTyphl; ucnonb3oBanue MHTepHeT-
peCypcoB; IOATOTOBKY JOKJIAI0B-IIPE3CHTALMN 110 OTAEIbHBIM TEMaM AUCIUIUIMHBIL.

PexomeHnganum mo uCnoIb30BaHNI0 MaTePHAJIOB pado4eil MPOrpaMMbl AU CHHUIIIMHBI

B mpomecce camMOCTOATENBHOW MOJATOTOBKM IPH OCBOSGHHUHM JUCHMIUIMHBI HEOOXOAMMO
U3y4YUTh PEKOMEHIOBAHHYI0 OCHOBHYIO U JIONOJHMTEIBHYIO JIMTEpaTypy. 3HAKOMCTBO C
JIOTIOJIHUTEIBHOM JIUTEPATYPOU, 3HAUUTEIbHAS YaCTh KOTOPOU CYIECTBYET KaK B II€YaTHOM, TaK U
AJIEKTPOHHOM BHJIE, CIIOCOOCTBYeT Ooisiee TIIyOOKOMY OCBOCHUIO HM3YyYEHHOTO MaTepuana.
Jlureparypy MOXKHO HalTH B YKa3aHHBIX UICTOYHUKAX, ceTU MIHTEpHET.
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Pexomenganuu mo padore ¢ MEYATHBIMH M JJIE€KTPOHHBIMM HCTOYHUKAMHU HAYYHOH
ouoauorexu C3NY
C3H1Y pacnionaraet O0JbIIMM MeYaTHBIM (POHIIOM JIUTEPATYPHI, & TAKXKE TOCTYIIOM Yepe3 CauT

Hay4YHOU OMOIMOTEeKH https://sziu-lib.ranepa.ru/ K pa3IUIHBIM MOAMUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pecypcam
(cMm. pazgen 7).
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7. YueOHasi 1uTepaTypa u pecypcbl HHPOPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOI

10.

11.

12.

13.

cetu UHTEpHET

7.1. OcHoBHAas1 JIUTEpaTypa

. Anekcanos, JI. C. Ymopasnenue nmpoekramu B AIIK: yaeOnuk ms By3oB / JI. C. AnekcaHos, B.

M. Komenes, H. B. YekmapeBa. — Mocksa: U3sgarensctBo IOpaiit, 2022. — 193 c. —
(Boiciiee  obOpazoBanme). — ISBN  978-5-534-15176-3. — Tekcr: 2neKTpOHHBIA //
Ob6pazoBarenbHas wiatdopma KOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/487712

Morr Jlemeit. Agile most Bcex. - Cankt-IlerepOypr: ITutep, 2021. - 240 c. - ISBN 978-5-4461-

1157-2. - URL: http://new.ibooks.ru/bookshelf/365315/reading
[Murenanze, [. [. Yopasnenue npoekramu: yaeOnuk / [1.J1. llurenamnze. — Mocksa: MTHDOPA -

M, 2022. — 361 c. — (Bsicmiee obpazoBanue: bakanaspuar). — DOI 10.12737/1817091. -
ISBN 978-5-16-017166-1. - Texcrt: JIEKTPOHHBIN. - URL:

https://znanium.com/catalog/product/1817091

7.2. JlonotHUTEJIbHAS JUTEpaTypa
Annepcon /I. Kanban. AnprepHatuBHblii yTh B Agile / JI. Angepcon —«MaunH, MIBaHOB 1
depbep», 2010
Bogsaunukos, B. T. Oprannzanuus npeanpuHUMaTenbCKol AeaTeabHoCTH U ynpasieHue B AIIK:
yueOHuK juist By30B / B. T. BogstaaukoB. — Cankrt-IletepOypr: Jlans, 2022. — 448 c. — ISBN
978-5-8114-8932-9. — TekcT: 31eKTpOoHHBIN // JIaHb : 2IEeKTPOHHO-OMOINOTEeYHAs! CUCTEMA. —
URL.: https://e.lanbook.com/book/200294
Bogsuuukos, B. T. DxoHOMUYecKasi OlleHKa WHBECTUI[MOHHBIX MPOEKTOB B arpOUHKEHEPHUU:
yuebHoe nocodwue mis By30B / B. T. BonsaaukoB. — Cankrt-IlerepOypr: Jlans, 2022. — 268 c.
— ISBN 978-5-8114-8352-5. — Tekct: amekTpoHHbIN // JlaHb : 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAS
cucrema. — URL: https://e.lanbook.com/book/187493
Boiinep M. MHCTpyMEHTBI OEpeXIIMBOTO MPOU3BOJICTBA: MUHH-PYKOBOJCTBO TIO BHEIAPECHHUIO

METOJUK OepexuBoro nmpoussoacTsa. M., 2006.

Hxeitme, Bymek Ilpomaka ToBapoB W yCIyr IO METOQy OEpEXIMBOTO IMPOU3BOJICTBA
[Dnextponnsiii pecype]| / Bymek xeiime, [xxonc [pamen; mep. E. Ilecrepesa; mox pexn. 0.
Annepa, C. Typko, C. OrapeBoil. — DJEKTPOH. TEKCTOBbIE HaHHbIE. — M. : AJbIHHA
[Mabaumep, 2019. — 272 c¢. — 978-5-9614-4619-7. — Pexum gocrymna:
http://www.iprbookshop.ru/86833.html

Jxoprx M. bepexinBoe npou3BoAcTBO + 1mecTb curM. M., Ansnuna busnec bykc, 2006.
Kuubep X. Kanban u Scrum: Bepkumaem makcumym, 2010 C4Media Inc. ISBN: 978-0-557-
13832-6

Koyn P. baucrarensuslit Agile. ['mOkoe ynpasienue npoekramu ¢ nomoinsio Agile, Scrum u
Kanban / P. Koyn, 3. Cxotuep. - Cankr-IletepOypr: [Turep, 2019. - 304 c. - ISBN 978-5-4461-
1051-3. - URL: http://new.ibooks.ru.idp.nwipa.ru/bookshelf/359226/reading

Jlyuc P. Cucrema xau6an. IlpakTniyeckoe pyKOBOJCTBO MO pa3pabOTKE B YCIOBHUSX Balleit

komnanun llep. ¢ anrn. E.B.Kypunoit; mon nHayu.pen. 3.A.bamkapauna. - M.:PUA
"Cranaaptsl 1 kauecTBo", 2008 . - 216 c.
Macaaxu U. KaiinzeH: kitou K ycrnexy sArnoHCKux komnanuid. — M., Ansnus busnec byxkce, 2007.
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14.

15.

16.

17.

b=

Cazepnienn, xedd. Scrum: PeBomonnoHHbIi MeTo1 ynpaBieHus npoektamu - M.: CoepOaHk,
2016.- 279 c.

VYnpasienue npoekramu: yueOHUK Ui By3oB / B. H. Octposckas, I'. B. Boponuosa, O. H.
MowmoroBa [u ap.]. — 4-e u3z., crep. — Cankrt-IletepOypr: Jlans, 2022. — 400 c. — ISBN
978-5-8114-9172-8. — TekcT: 31eKTpoHHBIN // JIaHb : 2MEeKTPOHHO-OMOINOTEYHAs! CUCTEMA. —
URL.: https://e.lanbook.com/book/187775

Xuporoku X. 5 S i pabouux: Kak yJIy4IIHTh cBoe pabodee mecto. M., MHCTUTYT KOM-

IUIECHBIX CTPATErMUeCKUX uccienopanui, 2007.

DKOHOMHYECKasl OIICHKa IPOEKTHBIX pelIeHud B arpouHxeHepun : yueOHuk / B. T.
Boasuuukos, H. A. Cepena, O. H. Kyxapes [u ap.] ; nox penakuueit B. T. BonsuaukoBa. —
Cankt-IlerepOypr : Jlanp, 2022. — 436 c. — ISBN 978-5-8114-3676-7. — TexkcrT:
MeKTpoHHBIH  //  JlaHb : ANEeKTpOHHO-OMOMMoTeuHas  cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/206843

7.3. HopmaTHBHBIE IPABOBbIE JOKYMEHTBI
I'OCT P56020-2014. bepexnuBoe nponszBoacTBO CioBapb
I'OCT P 56906— 2016 bepexnuBoe npoun3BoacTBo OpraHu3zaius IpoOCTPaHCTBA
I'OCT P 56907-2016 bepexnuBoe nmpou3BoACTBO. Buzyanuzanus
I'OCT P CO 21500-2014 PykoB0oICTBO 1O IPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY

7.4. UnTepHeT-pecypchbl
C31Y pacrnonaraeT JOCTYIIOM Yepe3 CalT HaydHo OmOmmoteku https:/sziu-lib.ranepa.ru/

K CJICAYIOIIUM MOAIMCHBIM 3JICKTPOHHBIM PECYypPCaM:

Pycckos3pranbie pecypcesl

e DJEKTPOHHBIC YIYCOHHKH DJICKTPOHHO - OnbmroreuHoit cuctemsl (OBC) «AROykc»

e DJIEKTPOHHBIE YYEOHUKH JIEKTPOHHO — OnbnmoTeunoi cucremsl (36C) «Jlanb»

e DJIEKTPOHHbIE YUYEOHUKH 3JIEKTPOHHO — Onbnnoteunoit cucremsl (3b6C) «IPRbooks»

e  DJIEKTPOHHBIC YYCOHUKH AIEKTPOHHO — OnOmmoTeuHoi cuctemsl (OBC) «FOpaiT»

e DJEeKTPOHHbIE  y4YeOHHMKHM  JJIEKTpOHHO —  OubnmorteuHoir  cucremsl  (OBC)
«ZNANIUM.COM»

e HayuHo-nmpakTuueckue cTaThu N0 (QUHAHCAM M MEHeXMeHTy W3marenbckoro moma
«bubnnorexa ['pebeHHUKOBA»

e [lomHble TEKCTHI AuccepTanuii U aBTopedepaToB DiekTpoHHas bubnmoreka [ducceprarmit
PI'b

e Uudopmannonno-npasosbie 6a3sl - KoncynbranT mitoc, [apanr.

AHTIIOS3BIYHBIE PECYPCHI

e EBSCO Publishing - moctymn K MyJIbTHIHCIUTUIMHAPHBIM MTOJIHOTEKCTOBBIM 0a3aM JaHHBIX
Pa3TUYHBIX MUPOBBIX M3/IaTEILCTB MO OWM3HECY, SKOHOMHUKE, (prHaHCaM, OyXraaTepcKomMy
y4eTy, TYMaHUTapHBIM U €CTECTBEHHBIM 00JIACTSAM 3HaHWM, pedepaTamMm U TMOTHBIM TEKCTaM
myOJIMKAIi U3 HAYYHBIX ¥ HAYYHO-TIOMYJISIPHBIX JKYPHAJIOB.

e Emerald- kpymnHeiiliee MUpPOBOE H3AaTEIbCTBO, CHEIHATU3UPYIOIIEECS Ha SJIEKTPOHHBIX
KypHaIax u 0a3ax MaHHBIX MO SKOHOMHKE M MEHEIKMEHTy. Mmeer cTaTyc OCHOBHOTO
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HCTOYHHUKA HpO(i)eCCHOHaHBHOﬁ I/IH(I)OpMaI_II/II/I I HpenozLaBaTeneﬁ, HuccieaoBaTeae u
CIICIUaJIMCTOB B o0yractu MCHCIPKMCHTA.

e ProQuest Books & Dissertations - KHUTH, TUCCEPTAIIN U JUTUIOMHBIE PaOOTHI.

7.5. UHbIe HCTOYHUKH
Bo3MOXHO UWCHNOAB30BaHHE, KPOME  BBIMIENEPEYUCIEHHBIX PpPECYpPCOB, W  APYTUX

AJIEKTPOHHBIX pecypcoB cetu MHTepHeT.

8. MaTepuajibHO-TeXHUYeCKasA 0232, ”HPOPMALMOHHbIE TEXHOJIOTHH,
NnporpaMMHoe odecrnevyeHre U MH(POPMAINUOHHBIE CIPABOYHbIE CHCTEMBbI

OcBoeHMe JUCUMIUIMHBI MPEANojiaraeT MCHOJIb30BaHUE MPOTPAMMHOIO OOecreueHus
Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint i1 HOATOTOBKHM TEKCTOBOIO U
TabJIMYHOrO0 MaTepuasa, rpaQuuecKux WITOCTPALUM.

Hcnonp3yercss mnatdhopma MS Teams s mpoBeneHHs] OHJIAWH 3aHATHH W TPYIIIOBOM
paboThl,

DONEKTPOHHBIM Kypc (JEKIWU, 3aJaHus K CEeMUHapaM, TeCThbl, y4eOHO-METOIUYECKUE
Marepuaibl) pacrnoioxkern B C[IO Axanemuu Ha miatdopme Moodle.

HHTepHeT-CepBUCH] U AJIEKTPOHHBIE Pecypchl (MIOMCKOBBIE CHCTEMBI, AJIIEKTPOHHAS MOYTA,
npodeccuoHanbHble TEMaTHYeCKHe 4YaThl U (POPYMBI, CHUCTEMBI ayAuO W BUIEO KOH(DepeHIHi,
OHJIAMH SHLUKJIONEAMH, CIPABOYHUKM, OUOIMOTEKH, DJIEKTPOHHBIE YyuyeOHble U y4eOHO-
METOJIUYECKHE MaTepPHAIbI).

Kpome BbIlIenIepeynCIEHHBIX PECYPCOB, HUCIOJB3YIOTCS clenyromue HH(OOpMaoOHHbIE
CIpaBOYHbIE cHCTeMBI: http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ u npyrue.

Ne i/m | HammeHnoBaHue

1. Crnenuanu3upoBaHHbIC 3aJ1bI JJIs1 TPOBEICHUS KLU

2. CrneunanuzupoBaHHas MeOeIb U OPIrCPEACTBA: Ay IUTOPUU U KOMIIBIOTEPHBIE KIIACCHI,
000pyTI0BaHHBIE MOCATOYHBIMA MECTAMHM

3. Texuuueckue cpencra o0yuenus: [lepcoHanbHbIe KOMIBIOTEPHI; KOMIIBIOTEPHBIE

MPOEKTOPHI; 3BYKOBBIC TUHAMHUKH; TPOTPAMMHBIC CPEACTBA, 00SCIIeUNBAIOIINE
POCMOTP BUACO(DANUIIOB
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы
	Место дисциплины в структуре образовательной программы
	3. Содержание и структура дисциплины
	3.2. Содержание дисциплины
	Тема 1: Особенности управления проектами в сфере биотехнологий и сельского хозяйства
	Типы проектов в сфере биотехнологий и сельского хозяйства. Применение классических, гибких и гибридных подходов к управлению проектами в сфере биотехнологий и сельского хозяйства. Концепция адаптивного кейс-менеджмента - ACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management, Advanced Case Management). Концепция динамического управления бизнес-процессами предприятия. Назначение систем ACM. Задачи коллективного взаимодействия сотрудников, выдача задач и поручений, контроля сроков их исполнения. Проектирование системы адаптивного кейс-менеджмента: управление текущими корпоративными проектами и сотрудниками, в них участвующими, контроль исполнения проекта на каждом этапе. Формирование библиотек «лучших практик».
	Тема 2: Формирование системы управления проектной деятельностью на предприятии
	ГОСТР 58184–2018 Система менеджмента проектной деятельности. Цели внедрения проектного управления. Проектная деятельность и менеджмент проектной деятельности в организации. Руководство проектной деятельностью в организации. Модель системы менеджмента проектной деятельности в организации. Требования к системе менеджмента проектной деятельности в организации. Организационные структуры системы менеджмента проектной деятельности. Персонал системы менеджмента проектной деятельности. Процессы системы менеджмента проектной деятельности. Система обеспечения компетентности персонала. Система проектной мотивации персонала. Информационная система управления проектной деятельностью. Система поддержки и развития проектной деятельности. Нормативно-регламентное и методическое обеспечение системы менеджмента проектной деятельности. Корпоративный стандарт управления проектной деятельностью. Взаимосвязь системы менеджмента проектной деятельности с другими системами менеджмента. Оценка системы менеджмента проектной деятельности.
	Тема 3: Применение гибких методов Scrum и Канбан
	Гибкая методология управления проектом (agile-методы).  Итеративная разработка, динамическое формирование требований и обеспечение их реализации в результате. Взаимодействие внутри самоорганизующихся рабочих групп. Эффективная практика организации труда небольших творческих групп. Член команды. Минимизация рисков. Переоценка приоритетов разработки. Рабочий продукт.
	Короткие циклы разработки. Связь с заказчиком. Роль участников команд. Владелец продукта. Scrum мастер.  Спринт. Эффективное сотрудничество. Понятия Scrum и Спринт. Журнал пожеланий проекта. Журнал пожеланий спринта. Диаграмма сгорания задач (Burndown chart). Роли в скрам-процессе. Пользовательские истории. Собрания. Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»). Вытягивающая система. Процессы в производственной системе Toyota. Оптимизация планирования производственных мощностей. Прогноз спроса. Планирование производственных заданий. Балансировка/распределение заданий по производственным мощностям с оптимизацией их загрузки. Система производства «точно-во-время» (Just-in-Time-Production, JIT).
	Тема 4: Использование методологии «Бережливое производство (Lean)»
	Оценка ценности продукта для конечного потребителя. Создание процесса непрерывного устранения потерь. Виды потерь: потери из-за перепроизводства; потери времени из-за ожидания; потери при ненужной транспортировке; потери из-за лишних этапов обработки; потери из-за лишних запасов; потери из-за ненужных перемещений; потери из-за выпуска дефектной продукции, нереализованный творческий потенциал сотрудников.
	Принципы методологии. Ценность конкретного продукта. Поток создания ценности  продукта. Непрерывное течение потока создания ценности продукта. Потребитель вытягивает продукт. Стремление к совершенству.
	Тема 5: Использование методологии «Шесть сигм»
	Вовлечение высшего руководства организации и персонала в методологию. Предсказуемое протекание процессов. Показатели (KPI). Искренний интерес к клиенту. Управление на основе данных и фактов. Ориентированность на процесс. Управление процессом и совершенствование процесса. Проактивное (упреждающее) управление. Взаимодействие без границ (прозрачность внутрикорпоративных барьеров). Стремление к совершенству. Снисходительность к неудачам. Последовательность этапов DMAIC (англ. define, measure, analyze, improve, control): определение целей проекта и запросов потребителей (внутренних и внешних); измерение процесса, чтобы определить текущее выполнение; анализ и определение коренных причин дефектов; улучшение процесса, сокращающего дефекты; контроль дальнейшего протекания процесса.
	Тема 6: Использование программных средств управления проектами

	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
	Тема
	Содержание практических упражнений
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	5. Каков порядок проектирования системы адаптивного кейс-менеджмента.
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	10. Назовите требования к системе менеджмента проектной деятельности в организации.
	11. Назовите основные подсистемы системы менеджмента проектной деятельности.
	12. Охарактеризуйте процессы системы менеджмента проектной деятельности.
	13. Опишите взаимосвязь системы менеджмента проектной деятельности с другими системами менеджмента.
	14. Перечислите известные гибкие методологии (Agile).
	15. Перечислите основные принципы Agile.
	16. В чем заключаются преимущества Agile для заказчиков?
	17. Сформулируйте основные положения методологии Scrum
	18. Перечислите роли участников команд.
	19. Что такое спринт в методологии Scrum?
	20. Сформулируйте основные положения методологии «Бережливое производство (Lean)»
	21. Назовите виды потерь в методологии «Бережливое производство (Lean)».
	22. По каким принципам организуется поток создания ценности  продукта?
	23. Сформулируйте основные положения методологии «Шесть сигм»
	24. В чем заключается проактивное (упреждающее) управление.
	25. Сформулируйте основные положения методологии «Канбан»
	26. Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»).
	27. Что представляет собой система производства «точно-во-время» (Just-in-Time)?
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