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1. IlepeuyeHb MIIAHMPYEMBbIX Pe3yJIbTATOB 00yUE€HHUS MO AUCIHHUIINHE,
COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBIMH Pe3yJIbTATAMHU OCBOCHUS IPOTPaMMbI

1.1. Hucuumnuna b1.B.JIB.03.02 «Mcnonb3oBaHue TMOKUX METOJOB B TOCYJapCTBEHHOM
IIPOEKTHOM YIIPABIIEHUN) 00ECIIeUYnBAET OBIAJACHHUE CIIETYIOIIMMH KOMIIETECHIUSIMHU:

Kon HaunmeHoBaHnue Kon HanMeHoBaHHE KOMIIOHEHTA
KOMIIETECHIIUHN KOMIIETCHIIUHN KOMIIOHEHTA KOMIIETCHIIUHN
KOMIIETEHIITNHA
CrniocobeH yrpaBisiTh CriocoOeH MpUMEHSITh
I1Kc-3 OpraHU3alUsAMU, [1Kc-3.1 3HaHUs METOJOB U IPOLENYP
MO/Ipa3ICICHUAMH, YIpaBJIEHUS] OPTaHU3ALUSIMH,
rpyIiaMu MOAPa3ACIICHUSIMH,
(xomaH1aMn) rpynnamMu (KoMaHaaMHu)
COTPYAHHUKOB, COTPYAHHUKOB
oOecnieunBast
MOBBIILICHHUE
MIPOU3BOJUTENBHOCTH
TpyJa u
3¢ PeKTUBHOCTH
OpraHu3aluu

1.2. B pe3ynbTaTe OCBOGHUS TUCIHMILIIMHBI Y CTYI€HTOB JOJKHBI ObITh C(HOPMHUPOBAHBI:

Tpynosbie Kon PesynbTaTsl 00y4eHus
byHxunu KOMIIOHEHTA
KOMIIETEHIINHA
Koopaunamus [MKc-3.1 Ha YPOBHE 3HAHUIA:
JeSITeNIbHOCTH yriyOsieHue . rHOKHX METO/IOB YIPaBJICHUS IPOCKTAMH;
pyKoBoauTeNen TEOPETUUECKUX . METOAOB M HpoUeayp  KOMIUIEKCHOTO
IIPOCKTOB U 3HaHWH O METO/aX MJIAaHUPOBaHUS JCSATECIIbHOCTHU OpraHoB
HpOorpamMmmbl YHpaBJICHUA TrOCYIapCTBEHHOM BJIACTH.
Opranu3aluAMH, HAa YPOBHE YMEHUIi:
HOAPASACICHUAMHY, | o UCIIONB30BaTh TUOKHE METOALI YIPABICHUS
Tpymiamu MPOEKTaMH.
(xoMaHAaMH) HA YPOBHE HABBIKOB:
COTPYAHHUKOB

. MPOEKTUPOBAHUS, AaHAIIN3a U
COBEPIIICHCTBOBAHUS OM3HEC-TIPOIIECCOB OPTaHOB
rOCy/IapCTBEHHOM BJIACTH;

. BJIQ/ICHUS TEXHUKAMH U METOJIaMU THOKOTO
YIpaBICHUS IPOCKTaMH.




2. O0beM 1 MeCTO TUCHMILIUHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

JucuunnuHa ocBanBaeTcs Ha ocHOBe DK ¢ conmpoBokaeHneM B popMe KOHTAKTHOU paboTHI B
JTUCTAaHIIMOHHOM (opmare.

O0beM TUCHUTIINHBI

OO0mast TpyI0eMKOCTh TUCIIUIUIMHBI COCTaBIsAET 3 3aueTHBIX eaunull 108 akagem. gacos / 81
acTp.Jac.

Bun paboter TpynoemMKocTb
(B akagem.yacax)

OO0mas Tpy10eMKOCTh 108/108
KonrTakTHas padora 22/10
Jleknnu 4/2
[IpakTryeckue 3aHITHS 18/8
JlaGopaTopHble 3aHATHUS -
CamocrosiTeibHas padoTa 86/94
Kontpoinb -/4

@DOpMBI TEKYILETO KOHTPOJIS IIPOEKT, YCTHBIN OIIPOC
®opmMa NPOMeKYTOYHOMN aTTeCTALMU 3auér

MecTo AMCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOl NPOrpaMmMbl

Hucuunmnunaa b1.B.J1B.03.02 «Mcnons3oBaHue TUOKUX METOJOB B TOCYIapCTBEHHOM
MPOEKTHOM YTPABJICHUW» OTHOCUTCS K JUCIUILUIMHAM IO BBIOOPY BapHAaTHBHOM YacTH y4yeOHOTro
IUIaHa MarucTepcKoi MporpaMMbl «YIpaBlieHHE MPOEKTaMU U MPOrpaMMaMp» IO HalpaBiIeHHUIO
38.04.02 MenemxMmeHT. [lucuuiuiiHa peanusyercs B 4YeTBEpTOM ceMecTpe (Ipu o4yHOH (opme
00y4eHHs1) U B IATOM ceMecTpe (IpH 3a0uHOoi hopme 00ydeHus).

HuctuminHa  «Mcnonp3oBaHne THOKMX METOJOB B TOCYJAapCTBEHHOM  IPOEKTHOM
yOpaBleHUN» Oa3upyeTcss Ha pe3ysibTaTaX OCBOCHHUS Cienyrommx AUCUUIINH: COBpEeMEHHBIH
MEHE)KMEHT; Teopuss oOpraHuzalud M OpraHuM3allMOHHOe mnoBeneHue; CoBpeMEHHbIE
KOMMYHHUKAaIlU B MeHekMeHTe; (DUHAHCOBBII MEHEI)KMEHT M KOpPIOpAaTUBHbIE (DUHAHCHI,
Mertonpl uccnenoBaHuil B MeHeMKMeHTe; CTpaTermyecKuil MEHEKMEHT M CTpaTern4ecKuil
aHanus; [IpoekTHbIi mMOAXON B MEHEIKMEHTe; VHOCTpaHHBIM s3bIK MHpOodeCcCHOHATBHBIX
KOMMYHHMKaluil; CTanaapTsl ynpasieHus poekTamu; [Iponecchl yrpaBieHHus MPOEKTaMU; DTallbl
peanmzanuu  npoekTa; IIporpaMMHBIe cpeicTBa  ympaBieHHs ~poeKTaMu; YIIpaBleHUE
nporpaMMaMu W TMOPTQENsIMU MPOEKTOB; Pa3BUTHE KOMIETEHUUH pPYKOBOJUTENS NpPOCKTa U
MIPOEKTHBIX KOMaH; YnpasieHue OuszHec-mpoieccamu; ['ocyaapcTBeHHOE MTPOEKTHOE YIIPaBIIEHUE
yCTOHYMBBIM  pa3ButueM; (COBEpIICHCTBOBAaHUE IPOECKTHOIO  YIPAaBJIEHUS B  OpraHax
rOCyIapCTBEHHOM BJIACTH.

Pe3ynbTaThl OCBOCHHUSI AUCHUIUIMHBI «VIcronb30BaHNe TMOKUX METOJIOB B TOCYIapCTBEHHOM
MIPOEKTHOM YIPABICHUN» HEOOXOIUMBI JUISl U3YUYEHHs] TUCUUIUIMH: VIHHOBAIlMOHHBIE MPOEKTHI B
opraHax TOCYJapCTBEHHOM BiacTu; YmpasieHHe 3(PPEKTUBHOCTbIO B TOCYIAapCTBEHHOM
yOpaBieHuH; MeToapl MpencTaBieHUs] pe3yIbTaTOB HAyuYHBIX HCCIIENOBaHUM; a Takke s
IIPOXOXAECHUS TPOU3BOJICTBEHHBIX NMPAKTHUK.

Jloctym K cUCTeME JAMCTaHLUMOHHBIX O0O0pa30BaTENIbHBIX TEXHOJOTUN OCYIIECTBISETCS
KaXKIBIM 00YYaroIMMCs CaMOCTOSATEIBHO ¢ II000T0 yCTpoicTBa Ha mopraine: https://Ims.ranepa.ru/.
[Taposb 1 JOTHH K JINYHOMY KaOMHETY / MPOQHIIIO MPEAOCTaBISIETCSA CTYIEHTY B IeKaHaTe.
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Bce ¢dopMbl Tekylero KOHTPOJsS, MPOBOAMMBIE B CHCTEME JHUCTAaHIIMOHHOTO OOYYCHWS,
OLOCHUBAKOTCA B CUCTEMEC AHUCTAHIIMOHHOIO O6y‘-IeHI/I$[. HOCTYH K BHJICO U MaTepI/IaJ'IaM HGKHI/Iﬁ
MPEIOCTABISICTCS B TEUYEHHE BCEro ceMectpa. JloCTynm K KaXIOMy BHIY pabdOT U KOJIUYECTBO
MOMBITOK HAa BBIOJIHGHUE 3aJaHUS TPEJOCTABISCTCS HAa OrPAHWYCHHOE BpPEMs COTJIACHO
peraamMeHTy TUCHUILIMHBL, onyOnukoBaHHOMY B CJIO. IIpenonaBarens OlleHWBAET BHITIOJHEHHBIC
obOyuaronuMcs padoThl He mo3aHee 10 padounx gHEH moCie OKOHYAHUS CPOKA BBITIOTHEHUSI.

dopmoii TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIIMH B COOTBETCTBUU C YUCOHBIM IJIAHOM SIBIISIETCS 3a4eT.

3. Conepxxanue  CTPYKTYpPA AMCUUILIHHBI

3.1. Crpykrypa aucuumiuHbl (¢ npumeHenuemM IJK), ocBaumBaeMoil ¢ KOHCYJbTAIHOHHBIM
CONPOBOKIEeHUEM B (p)OpMe KOHTAKTHOI PadoThl

Ounas ¢popma 00yueHus

Ne HavmenoBanue Tem O0beM THCIMILIMHBL, Yac. ®opma
7)1 (pa3uesioB) Bcero Konrakmnas padora Ccp TeKyLLIero
00yJaroLuXxcsi ¢ KOHTPOJISt
TNperoiaBaTeJieM 1o BUiam YCIIeBaeMoCTH,
YUeOHBIX 3aHSITHIA MPOMEKYTOYHO
J/ J 113 KCP M arTecTalym
JOT | P/ | /IOT *
JIOT
Tema | MeTomoitorus
1 | aganTUBHOTO 16 1 3 12 vO
MIPOEKTHOTO
MEHEI)KMCHTA
Tema | ['uOkne MeTomoIOTUN B
2 | pemieHuu 3a1a4 20 1 3 16 vO
TrOCYJIapCTBEHHOTO
yIpaBIeHUS
Tema | OcrnoBHBIE TONMOXKEHNS 17 ] 3 14 vO. I
3 | meToma Scrum
Tema | IIpumenenue
4 | METOI0IOTHU 20 1 3 16 VO, Tl
«bepexinBoe
npou3BoACTBO (Lean)»
Tema | Ilpumenenue
5 | merogonoruu «lllects 18 1 3 14 VO, 11
CHUTM»
Tema | Vicnomb3oBanue 17 ] 3 14 vO. I
6 | meroma «KanOany»
[TpomexyTouHast aTTecTarys 3auer
Bcero: 108/81 43 18135 86/64,
5

3aounas popma o0yueHust

Ne HaumenoBanue rem O0beM CIUIVIMHBL, Yac. ®opma
/)1 (pazzesioB) Beero Konrakrhasi padora cp TEKYLLIEro
o0yJaroLmxcsi ¢ KOHTPOJISt



https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

TNperoaBaTeJieM 1o BWiam YCIIeBaeMoCT,
YUYeOHBIX 3aHSITHIA TPOMEKYTOYHO
JI/ JI 113 KCP i arrecranyu
JOT | P/ | /HOT *
JOT
Tema | MeTtononorus
1 | amanTuBHOrO 14 i 14 vO
MPOEKTHOTO
MEHEKMEHTA
Tema | ['nOkue METOI0JIOTHH B
2 | peuieHuu 3a1a4y 17 1 16 VO
roCyJJapCTBEHHOTO
YIPaBJICHUS
Tema | OcroBHBIE MONOXEHNS 19 1 ) 16 VO, Tl
3 | meToga Scrum
Tema | Ilpumenenue
4 | METOJI0JIOTUH 18 i ) 16 VO, Tl
«bepexnuBoe
npousBoacTBo (Lean)»
Tema | [Ipumenenue
5 | merogonoruu «lllectb 18 - 2 16 YO, 11
CUTM»
Tema | Ycnonp3oBanue 18 i ) 16 VO, I
6 | metona «Kanban»
[TpomMexyTouHas aTTecTanus 4/3 3aver
Bcero: 108/81 215 8/6 94770,
5

KCP B 006bem He BrItouaercs. YO - ycTHbIN onpoc, [1- mpoexT.

3.2. ConepxaHue TMCUMILIHHBI

Temal: MeToaosiorust aJaNITUBHOT0 MPOEKTHOI0 MEHEI)KMEHTA

AnantuBHbIN Keric-meHemkMeHT ACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management,
Advanced  Case Management). KoHuenuust ~ IMHAMHYECKOTO yIpaBleHUs: OU3HeC-
nporieccamu npennpustua. Haznauenue cucrem ACM. 3amaun KOJIJIEKTUBHOTO B3aUMOJCHCTBUS
COTPYAHUKOB, BblJaua 3aJa4 U MOPYYEHHUM, KOHTPOJs CPOKOB MX HcnoiaHeHus. [IpoekrupoBanue
CHUCTEMBI aJIalITUBHOTO KEHC-MEHEKMEHTA: YIIPaBICHUE TEKYIIUMHA KOPIOPATUBHBIMU MTPOCKTAMHU
U COTPYOHUKAMH, B HUX YYAaCTBYIOIIMMH, KOHTPOJb HCIIOJIHEHHUS IMPOEKTa Ha KaXIOM JTalle.
®dopmupoBaHrue OHOIMOTEK <«JIydImUX TPakTHK». OCOOCHHOCTH TPHUMEHECHUS METOIO0JIOTHI
aJJaITUBHOT'O ITPOEKTHOTO MEHEHPKMEHTA B TOCYJAPCTBEHHOM YIIPaBJICHUH.

Tema 2: 'mOkue MeTO10JIOTHH B PellIeHUH 32124 FOCYJapCTBEHHOI0 YIIPABJICHHUSA

['mbkast meromonorusi paspabotku (Agile software development, agile-metons1) WreparuBHas
pa3paboTka, auHamMuuyeckoe (opMUpoBaHME TpeOOBaHUI M obOeclieueHHe MX pealnu3aluud B
pesynbTare. B3amMopelcTBHE BHYTPH CaMOOPTaHU3YHOIIUXCsS padboumx rpymi. DddekTuBHas
NpakTUKa OpraHu3alMy TpyJa HEOONbUIMX TBOPYECKHX rpymm. HiieH KoMmaHabl. MHUHUMH3AIM
puckoB. IlepeorieHka MPUOPUTETOB pa3padboTku. Pabounii mpoaykr. OCOOEHHOCTH TPUMEHEHUS
rMOKUX METOJI0JIOTMi B TOCYAAPCTBEHHOM IIPOEKTHOM YIIPABICHHH.

Tema 3: OcHOBHBIE ITOJIOKEHHS METOa Scrum
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

KopoTtkue mukisl pazpadotku. Penusbl. CBs3b ¢ 3aka3yukoM. Ponb yuacTHUKOB KoMaHA. Bramenert
npoaykra. Scrum Mactep. Crnpunt. DddexrtuBHoe corpynanuectBo. [lonstus Scrum u CrpuHT.
Kypuan mnoxemanuii mnpoekta. JKypHan mokenaHwil crnpuHTa. JlMarpamMma cropaHus 3agad
(Burndown chart). Posu B ckpam-niporiecce. [lonb3oBatenbckue nuctopun. Cobpanus. OcoOeHHOCTH
MPUMEHEHHUS METOIOJIOTUU SCrum B TOCYJaPCTBEHHOM MPOSKTHOM yIPABICHUH.

Tema 4: [lpumenenne meronoJioruu «bepexansoe npousBoacTso (Lean)»

OrneHka HEHHOCTH NPOAYKTa JUisi KOHeyHoro mnorpedutens. Co3naHue mpoliecca HempepbIBHOTO
yCTpaHEHHUsl NoTepb. Buapl morepb: moTepu M3-3a NEPENPOM3BOJACTBA; MOTEPU BPEMEHHU H3-3a
OKUJaHMs; TOTEPH IIPU HEHYKHOM TPAHCIIOPTHPOBKE; MOTEPU M3-3a JUIIHUX ATAloB 00pabOTKH;
NOTEPHU M3-3a JIMIIHUX 3arlacoB; MOTEPU M3-32 HEHY)KHBIX IIEPEMELICHMI; MTOTEpU H3-3a BBIIyCKa
nedeKTHOM MPOoIyKIUHU, HEPEaIn30BaHHbIM TBOPUECKUN MOTEHLIMAT COTPYAHUKOB.

[Tpunuuner meroposnoruu. LleHHOCTH KOHKpeTHOro mnpoxaykra. lIoTok co3maHMs LIEHHOCTH
npoaykra. HemnpepbiBHOe TedueHHE TOTOKa CO3JaHMsSI II€HHOCTH Tmpoaykra. Ilorpeburens
BBITATMBAET MpOAYyKT. CTpemiieHue K coBeplieHCTBY. OCOOEHHOCTH NMPUMEHEHHS METO/I0JIOTUU
«bepexnuBoe mpon3soAcTBo (Lean)» B rocy1apcTBEHHOM MPOEKTHOM YIPaBICHUH.

Tema 5: [Ipumenenune merogosioruu «llects curm»

BoBiedeHue BeICIIEro pyKOBOJCTBA OpraHHU3aIllMU U MepcoHaia B Meroaonoruio. [Ipenckasyemoe
nporekanue mnponecco. [lokazarenun (KPI). VMckpennuil mHTEpec K KIMEHTY. YIpaBlieHHE Ha
OCHOBE JaHHbIX M (akToB. OpPHUEHTUPOBAHHOCTH Ha TMpolecC. YTpaBICHHE NPOIECCOM U
CoBeplIeHCTBOBaHUE Tpoliecca. [IpoakTuBHOe (ynpexaaroliee) ynpasieHue. B3aumozeiictsue 6e3
rpaHull (MPO3pavyHOCTh BHYTPUKOPHOPATHBHBIX OaphepoB). CTpeMieHHE K COBEPIICHCTBY.
CaucxomutenbHOCTh K Heymadam. I[lociemoBarenbHocts 3TanoB DMAIC (anri. define, measure,
analyze, improve, control): onpeneneHue 1eaei mpoeKTa u 3ampocoB MOTpeduTenei (BHYTPEHHUX U
BHCITHKUX); HW3MEpPEHHUE TIpoIrlecca, YTOObI ONPEACITUTh TEKyIlee BBINOJHEHUE, aHAIW3 |
ompesieieHue KOPEHHBIX NPUYUH JedeKTOB; YIy4IlIeHHE MPOIecca, COKPAIIAIOIETo Ie(eKThI;
KOHTPOJIb JaJIbHEHTIIET0 poTeKaHus mporecca. OcoOCHHOCTH TpuMeHeHUs MeToooruu «lllecTs
CUTM» B TOCYJIAPCTBEHHOM MPOEKTHOM yTPaBICHUH.

Tema 6: Ucnoabn3oBanue meroga «Kandan»

[Tonstue «Kanban» (kanban, 4moH. «curHam» WM «KapTouka»). BoeITAruBaromias cucrema.
[Tpoieccel B mpousBoAcTBeHHOW — cuctemMe  Toyota.  Ontumuzanms — MJIaHUPOBAHUS
MPOU3BOJICTBEHHBIX MoIHOCTEH. [IporHo3 cnpoca. IlnaHupoBaHue NMpOW3BOIACTBEHHBIX 3aIaHUM.
banancupoBka/pacrpenesnieHie 3aaHuil o MPOU3BOACTBEHHBIM MOIIHOCTSIM C ONTUMH3AIMEH HX
3arpy3kn.  Cuctema  TPOM3BOJACTBA «TOYHO-BO-BpeMs»  (Just-in-Time-Production,  JIT).
Nudopmannonnpie  kaproukd. OcoOeHHOCTH npuMeHeHus wmerononorun  «KanbGan» B
rOCy/1apCTBEHHOM MTPOEKTHOM YIIPaBJICHUU.

4. MarepuaJibl TEeKyIIEr0 KOHTPOJISA yCIIeBA€MOCTH 00y4al0IIUXCs

4.1. B xonne peanu3anuu AucuuInHbl «cnosib30BaHne rHOKMX METO/I0B B FOCY1apCTBEHHOM
NMPOEKTHOM yNPaBJEeHUN» HCIOJIb3YIOTCS CIeyIoLHe MeTOAbI TeKYIero KOHTPOJIst
yCIEeBaeMOCTH 00y4Yal0IMXCH:

[Tpu npoBeieHNM 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO THIA: YCTHBINA OIPOC, BOIPOCHI JUIsl 00CYKICHHUS.

IIPU MPOBEACHUHU 3aHATHH CEMUHApPCKOTO THUIA: MPU claye OTYETOB M MHCbMEHHBIX paboT
HPOBOJUTCS YCTHOE COOECEeJOBaHNUE, BBITIOJIHEHUE NTPOEKTa, HAITMCAHUS T0KIa/a.

IpU KOHTPOJIE PE3YJIbTaTOB CAMOCTOSATENBHOM pPaOOTHI CTYICHTOB: IPH MOJITOTOBKE K
3aHATUSAM U AJIS BBINOJIHEHUS] MHIUMBUAYAIbHBIX 3aJaHUN CIIEyET HUCII0JIb30BaTh PEKOMEHyEMblE
WCTOYHHMKHU JIUTEPATYPhl IO JAHHOMY KYpPCYy, B TOM YHMCJIC HOPMATUBHBIC JTOKYMCHTBHI MHAYCTPHUH
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http://www.up-pro.ru/encyclopedia/just-in-time.html
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/DMAIC
https://ru.wikipedia.org/wiki/KPI
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.A1.D0.BE.D0.B1.D1.80.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D1.8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.9F.D0.BE.D0.BB.D1.8C.D0.B7.D0.BE.D0.B2.D0.B0.D1.82.D0.B5.D0.BB.D1.8C.D1.81.D0.BA.D0.B8.D0.B5_.D0.B8.D1.81.D1.82.D0.BE.D1.80.D0.B8.D0.B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.A0.D0.BE.D0.BB.D0.B8_.D0.B2_.D1.81.D0.BA.D1.80.D0.B0.D0.BC-.D0.BF.D1.80.D0.BE.D1.86.D0.B5.D1.81.D1.81.D0.B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.94.D0.B8.D0.B0.D0.B3.D1.80.D0.B0.D0.BC.D0.BC.D0.B0_.D1.81.D0.B3.D0.BE.D1.80.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D1.8F_.D0.B7.D0.B0.D0.B4.D0.B0.D1.87_.28Burndown_chart.29
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.94.D0.B8.D0.B0.D0.B3.D1.80.D0.B0.D0.BC.D0.BC.D0.B0_.D1.81.D0.B3.D0.BE.D1.80.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D1.8F_.D0.B7.D0.B0.D0.B4.D0.B0.D1.87_.28Burndown_chart.29
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.96.D1.83.D1.80.D0.BD.D0.B0.D0.BB_.D0.BF.D0.BE.D0.B6.D0.B5.D0.BB.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D0.B9_.D1.81.D0.BF.D1.80.D0.B8.D0.BD.D1.82.D0.B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.96.D1.83.D1.80.D0.BD.D0.B0.D0.BB_.D0.BF.D0.BE.D0.B6.D0.B5.D0.BB.D0.B0.D0.BD.D0.B8.D0.B9_.D0.BF.D1.80.D0.BE.D0.B5.D0.BA.D1.82.D0.B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#.D0.A1.D0.BF.D1.80.D0.B8.D0.BD.D1.82
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum

Typusma. IIpu MOArOTOBKE K 3aHATHSAM CIIEAYyEeT BOCIOJB30BAThCS HE TOJNBKO y4YeOHUKaMHU U
y4e€OHBIMU NOCOOUSMH, NIPUBEIEHHBIMHU B CIIMCKE OCHOBHOI M JONOJHUTEIBHON PEKOMEHyeMOM
JUTEPATYpPBl, HO TAKXKE NEPUOANYECKUMHU U3JaHUSIMHU.

B ciydae peanmzanuu muctuminasl B IOT dopmar 3agannii ananTHPOBaH IS THIATPOPMBI
Moodle.



4.2. TunoBble MaTepHAJIbI TEKYILIET0 KOHTPOJISI YCIIEBAeMOCTH 00Y4YAI0IINXCS

Tema ConeprxaHue MPaKTUYECKUX YIIPaXKHEHUI Bpems
(dacoB)
Tema 3. OcHOBHBIE ITOJIOKEHUS METOAa Scrum 18
a) Pazpabotka 1. Pa3paboTka mpoekra MeTo1oM Scrum.
IPOEKTa
Tewma 4. Ilpumenenue meronosnoruu «bepexnuBoe npoussoactso (Lean)» 10
a) Pa3pabotka 1. Pa3paboTka mpoekTa ONTUMU3AINH MIPOLIECCOB OPraHU3aluN
POEKTa
Tewma 5. Ilpumenenue merogonoruu «lllectb curm» 10
a) Pazpabotka 1. Pa3zpaboTka mpoekTa OpraHu3aIlMOHHOTO PA3BUTHS IO METOY «6
MIPOEKTA CUTM»
Tema 6. Mcnones3oBanue MeTona «Kaunban» 18
a) Pazpabotka 1. Pa3pabotka mpoekra metonom Kanban
IPOEKTa
56/8
4acoB

TunoBbie BONPOCHI VISl YCTHOI'O ONMIPOca:

1. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIC IOJIO)KEHHSI METOJOJOIMH  aJaNTHBHOIO IPOEKTHOIO

MeHepxMenTa (APF)

D

IpoIeccaMy MPEATPUITHSI.

KakoB mopsitok MpoeKTHPOBAHUS CUCTEMBI aJalITUBHOTO KeliC-MEHEHKMEHTA.
[lepeuncnure n3BecTHHIC rHOKKUE MeToooruu (Agile)

[Tepeuncnure oCHOBHBIE MPpUHIMIBL Agile.

B ugem 3akmrouatorcst npeumytiecta Agile 11t 3aKa3qrKoOB.

NonkWw

nporpammupoBanue (XP)»
8. CdopmynupyiTe OCHOBHBIE TIOJIOKEHHUS METOJOIOTHH Scrum
9. Tlepeuncnure poju y4aCTHUKOB KOMaH]I.
10. Yro Takoe COpUHT B METOOJIOTMH Scrum?

B qcM 3aKJII049acTCA KOHIICIII YA JAUHaAMHUYCCKOI'O YHpaBJICHUA ousHec-

Chopmynupyiite OCHOBHbIE HOJIOKEHUs METO0JIO0T U «DKCTpemManbHOe

11. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIE TOJOXKECHUS METOAONOTHN «bepexximBoe MpPOU3BOJICTBO

(Lean)»
12. HazoBuTte BUABI OTEPH.
13. Tlo kakuM MPUHIUIIAM OPTaHU3YETCSI TOTOK CO3/IaHUs IIEHHOCTH MPOAyKTa?
14. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIC MOJIOKEeHUS MeTotosiorun «Illects curmy»
15. B ueM 3akitouaeTcst MpoakTUBHOE (yIpexaaroliee) yrnpaBlieHue.
16. ChopmynupyiiTe OCHOBHBIC ITOJIOKECHUS MeTo10I0THH «KanOam»
17. Tlonsitue «Kanban» (kanban, sSIMOH. «CUTHAII» WK «KapTOUKa).
18. Uto mpencraBisier co00# crcTeMa IPOU3BOJICTBA «TOYHO-BO-BpeMs» (Just-in-Time)?

5. OneHOYHbIE MATEPUAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIUN 1O TUCHHUIIIHHE

5.1. 3aveT mpoBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJIEIYIOIIUX METOAO0B (CPeacTB):
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http://www.up-pro.ru/encyclopedia/just-in-time.html
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA_%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/Scrum#Scrum
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81

I[J'IH BbISABJICHUSA YPOBHSA OCBOCHHUS KOMIICTCHIMU TMPUMCHAKOTCA YCTHBIC OTBCTBI Ha

OCHOBHOU M JOIOJIHUTENBHBIE BOTPOCHL. B cilyyae mpoBeJCHUS MPOMEKYTOYHOW aTTECTAllMH B
JTUCTAHIIMOHHOM PEeXUME UcToib3yeTcs miatdopma Moodle u Teams.

5.2. OneHo4HbIe MaTepuaIbl HIPOMEKYTOYHON aTTeCTAlluH

Komnonent KiroueBoii/mpomexy ToO4HbII Kpurepnii onennBanus
KOMIEeTEeH T WHAUKATOP OLleHHBAHMS

[1Kc-3.1 Cnocoben I'oToBUT npennoxeHus u [TonHoTa M rTyOMHA 3HAHUS
NPUMEHSTH 3HAHUS pPEKOMEHIalluH 110 MOKUX METOIOB YIIPABJICHHS
METOO0B U IIPOLEAYD COBEPILIECHCTBOBAHUIO MPOEKTAMEL.
yIpaBiIeHUs yOpABNIEHHS NO/IPasAECHAAMY, | 5
OpraHu3aIUsIMH, rpynmnamu (KOMaHJaMH) OJIHOTa H 0DOCHOBAHHOCTR
MOoApa3IeICHUSIMU, COTPYJTHHKOB. OPEATIOKCHNN U PCKOMCHIAIIMH 110
rpynmnamu (KOMaH1aMH) COBEPILEHCTBOBAHUIO YIIPABICHHUS
COTPYHUKOB MOJPA3IEICHUAMU, TPYyTIIaMU

(KoMaH[1aMU) COTPYAHHUKOB.

b=

=W

9.

Hepe‘leﬂb BOIIPOCOB K 3a4€Ty 10 JUCHUIIJIUHE

Konnenmust TnHaMU4ecKOro yIpaBlieHUs: OM3HEC-TIPOLIeCCaMu TIPS IPUSTHS.
Ha3nauenue cucrem ACM.

3a/jaun KOJUIEKTUBHOT'O B3aUMOJACHCTBUS COTPYAHUKOB

Oco0eHHOCTH TPUMEHEHHUS METOIOJIOTUU aIaITUBHOTO MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTA B
rOCYJJapCTBEHHOM YTIPABIICHUHU.

BzaumopeiicTBiue BHYTpH CaMOOPTaHU3YIOIIUXCSI pabOYMX TPyMII.

Kto Takue Brnajgenen npoaykra u Scrum mactep.

Uto Takoe «uTepanusy.

Wpneonorust METOA0JIOTHH «DKCTpeManbHOe IporpammupoBanue (XP)»

Kopotkue kbl pa3padoTku. Penussl.

10. Ponu y4yaCTHUKOB KOMaHI.

11.

12

13.

UTo Takoe «CIpPUHTY.

. OCOOEHHOCTH NPUMEHEHUs METOAOJIOTMM Scrum B TOCYAAPCTBEHHOM ITPOEKTHOM
YIIPaBJICHUMU.
[TpuHIMIIBEI METOAOIOTHH «bepexInBOe MPOU3BOACTBO

14. TloTok co3maHus IEHHOCTH MpoayKTa. HempepbiBHOE TedeHHe MOTOKA CO3aHusI LIEHHOCTH

15.

16
17
18
19

20

MPOIYKTa.

OcobenHocTn  mpuMeHeHuss  Mertojosnorun  «bepexianBoe  NMPOU3BOACTBO» B
roCyIapCTBEHHOM IIPOEKTHOM YIIPABJICHUU.
. Kypnan noxemnanuii npoekra. XypHail 11oKeJIaHui CIIPUHTA.

. dnarpamma cropanwms 3aga4 (Burndown chart).
. Pomu B ckpam-niporiecce. [Toms3oBarensckue ucropun. Codpanusi.
. BoBneueHue BbIcIIero pykoBoACTBa OpraHU3aluy U repcoHaia B merononoruto «lllects
CUT M.
. Ioxazarenu (KPI) B rubkux MeTo10J10TUsIX.
11




21. TIpoakTtuBHOE (ympexaatoiiee) ynpapieHnue. Bzaumoelicteue 6e3 rpanuil (Ipo3pavHOCTh
BHYTPUKOPIOPATUBHBIX 0APHEPOB).

22. IlocnemoBaTenbHOCTh 3TannoB DMAIC

23. Mertononorus Lean Six Sigma

24. 1luK1 UTepaTUBHBIX YIYUIIEHUHN A7 JOCTHKEHUS eI HEMPEPHIBHOTO MOTOKA.

25. O6yyaromasi CTpyKTypa opranuszanuu Six Sigma.

26. OcoGeHHOCTH MPUMEHEHUSI METOJ0JIOTHH «SiX Sigmay B TOCYJapCTBEHHOM MPOEKTHOM
yOpaBIEHUHU.

27. Ilonsatue «Kanbany». BeiTsarusaronias cucrema.

28. Cucrema npou3BOJICTBA «TOUHO-BO-BPEMS».

29. Ocobennoctu npuMeHeHust Mmetoosioruu «KanbGan» B rocy1apCTBEHHOM ITPOSKTHOM
YIIPaBJICHUH.

[Ixaja oneHUBaHUSA
OueHka pe3yJIbTaTOB MPOU3BOAUTCS Ha OocHOBE [loyiokeHus1 0 TeKyIlleM KOHTPOJIE YCIEBAEMOCTH

00yyaromuxcss ¥ MPOMEXYTOUYHON aTTecTallMi OOETalonIuXcsi 0 00pa3oBaTeIbHBIM MPOrpaMMamM
CpeaHero mpogecCHOHATBHOTO M BHICHIETO 00pa3oBaHus B (eaepaTbHOM TOCYAapCTBEHHOM
O10/KeTHOM 00pa30BaTEIbHOM YUYPEXKACHUU BBICIIEro oOpazoBaHus «Poccuiickas akanemun
HapOJHOK XO3fHCTBAa M rocynapcTBeHHOM ciyxObl npu [Ipesunente Poccuiickoit ®enepanuny,
yrBepxkaeHHoro Ilpuxazom Pextropa PAHXul'C npu Ilpesuaente PO ot 30.01.2018 r. Ne 02-66
(.10 pasnena 3 (mepssiid ab3am) u m.11), a Takke Pemenust Yuenoro cosera CeBepo-3anagHoro
uHctutyTa ynpasinenus PAHXul'C npu [Ipesunenre PO ot 19.06.2018, nporokosn Ne 11

OHpOC IMPOBOAMT IMPEINOogaBaTC/ib MO0 BCEM TeMaM JHUCHUITIINHBI. 3HaHI/I${, YMCHUS, HABBIKA
CTyJICHTa TPH TPOBEACHHH ONPOCAa OLCHHUBAIOTCS «3a4TEHO», «HE 3auTeHo». OCHOBOI s
OMpCACIICHHUA OLCHKU CIYXUT YPOBCHb YCBOCHHA CTYACHTAMU MaTcpHajia, NpEaAyCMOTPCHHOI'O
JaHHOH paboueil mporpaMMon.

Onenka TpeGoBanus K 3HAHUAM

JlaH monHbINM, pa3BEPHYTHIM OTBET HAa IOCTABJIEHHBIM BOIPOC; MOKAa3aHa
COBOKYITHOCTh OCO3HaHHBIX 3HaHHI 00 OOBEKTE M3Yy4EHHs, 10Ka3aTeIbHO
PAacKpbITBl OCHOBHBIE IOJIOKEHHsI (CBOOOAHO ONEpPUPYET MOHATHAMH,
3 TEPMHHAMHU, MEPCOHANUSAMU M Jp.); B OTBETE€ MPOCIEKUBAETCA UETKAS
(GAITEROY CTPYKTypa, BBICTPOCHHAs B JIOTMYECKOH IOCIIEIOBATEIBHOCTH; OTBET
W3JI0KEH JIMTEPATyPHBIM I'PAMOTHBIM SI3BIKOM; Ha BO3HHMKIIWE BOIPOCHI
IpENnoAaBaTelsi MaruCTPaHT JacT YETKHE, KOHKPETHBIE OTBETHI, MIOKA3bIBAS
YMEHHME BBIACIHATH CYHICCTBEHHBIE M  HECYILECTBEHHBIE MOMEHTHI

MaTtepuraJia.

JlaH HemoJIHBIA OTBET Ha TMOCTABJICHHBIA BOMPOC, JIOTMKA H
MOCJEA0BATEIBHOCTh H3JI0KEHUS HWMEIOT CYIIECTBEHHBIE HAPYLIEHUS,
«He 3auteno»

JOTIYIICHbl CYIIECTBEHHBIE OIIMOKA B H3JIOKEHUU TEOPETUYECKOTO
MaTepuara W YHOOTPEOJNICHWHM TEPMHUHOB, TEPCOHANUN; B  OTBETE

OTCYTCTBYIOT JOKA3aTCJIbHBIC BBIBOAbI; P€Yb HETPAMOTHAs.
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IIpounenypa npoBeaeHus NPOMEKYTOYHOM ATTECTALIUH
3auet no nucuuiuinHe «lcnonap3oBaHue TMOKMX METOJOB B IOCYAapCTBEHHOM NPOEKTHOM

yOpaBIeHUW» TMPOBOAITCS B CTPOrOM COOTBETCTBHHM C llojoskeHMeM O TekyleM KOHTpOJie
YCIIEBaEMOCTH M MPOMEKYTOUHOUM aTTectanuu ctyaeHToB B PAHXul'C, B ycTHON M MUCbMEHHOMN
dbopmax.

K npomexyToyHOW aTTecTalyy JOMYCKAITCS MaruCTPaHThl BHIIOJHUBIINE HEOOXOAMMbIE
tpeboBanuss OIl BO mno aucuumuinHe 1mo UTOraM TEKYILEro KOHTPOJIS YCIIEBA€MOCTH B TEUEHUE
cemecTpa.

Bpemst moAroToBky OTBeTa MpH Cladye 3adyeTa B YCTHOH (opMe JOJIKHO COCTaBJIATH HE
MeHee 30 MUHYT (TI0 KEJIaHHWI0 MaruCTpaHTa OTBET MOXKET OBITh JOCPOUYHBIM) U He Oonee 1 vaca 30
MuUHYT. [Ipy MoAroToBKE K yCTHOMY 3a4€Ty MaruCTPaHT BEIET 3allMCH B JIMCTE YCTHOI'O OTBETA.

ITpu npoBeneHnu 3a4eTa He JOIYCKAETCs HAIMYKME Y MaruCTpaHTa IOCTOPOHHUX MTPEIMETOB
U TEXHUYECKUX YCTPOICTB, CHIOCOOHBIX 3aTPYIHUTH (CIe/IaTh HEBO3MOKHON) OOBEKTUBHYIO OIICHKY
pE3yJIbTaTOB aTTECTALIMU, B TOM YHCJIE B YaCTU CAMOCTOSATEIbHOCTH BBINIOJHEHUS 3a/aHus (OTBETa
Ha BOIIPOC) 3a4eTa. MarucTpaHThl, HapylIarolie MpaBuiia NOBEICHUS IPU IIPOBEICHUH 3a4eTa U,
MOTYT OBITh HE3aMEIUIMTENbHO YIaleHbl W3 ayJWTOPHH, MPEJICTaBICHBl K Ha3HAYCHHUIO MeEp
JUCHUIUIMHApHOTO B3bickaHus. C paspelieHus 5SK3aMeHaTopa JOIMYyCKaeTCsl HCIOJIb30BaHUE
MarucTpaHTaMU CIPAaBOYHHUKOB, TAOIHII U IPYTHUX TOCOOHIA.

B cnyuae mnpoBeseHus 3adera, MpenojaBareili0 IMPEJOCTaBIsSeTCS IMpaBO 3ajaBaTh
MarucTpaHTaM JOMOJHUTEIbHBIE BOIIPOCH B paMKax pabodeil yueOHOH MporpaMMBbl JUCIUTUIMHEL B
o0beme, He MpeBbIIameM o0beMbl Ouineta. Ilpu cgade 3adera, MarucTpaHT, WUCIBITHIBAIOLIUI
3aTpyJHEHUsS MpPU MOJATOTOBKE K OTBETY IO BONPOCY, UMEET IPaBO IMOJYYUTh y MPErnojaBaTeis
BTOPOIl BONPOC C COOTBETCTBYIOIIMM TPOAJIEHUEM BpeMEHHM Ha NoAroToBKy. Ilpu s3Tom
OKOHYATeJIbHAs OIICHKA CHUYKAETCsl Ha 0UH Oai1. BeiOop TpeThero Bompoca He A0IyCKaeTCsl.

Onenka 3a 3a4eT MPOCTABJSETCS B 9K3aMEHAIIMOHHOM BEJOMOCTH U 3aU€THBIX KHIKKAX
MarucTpaHTOB, NpPHU OSTOM OLEHKH «HE3auyeT» B 3a4YE€THYI0 KHIDKKY MAarucTpaHToOB He
MIPOCTABJISIOTCS.

[Tpomexxyrounas arrecranus B cucteme JJOT. OnmaitH-BcTpeun B npunoxkennn Office 365
«Teamsy. [IpunoxeHne peKOMEHAyeTCS yCTaHOBUTH JIOKaIbHO. CTYAEHT JTOJKEH BOUTH B CHCTEMY
¢ nomouibto yuetHoi 3amucu Office 365 PAHXul'C, utoOpl oGecnieunTts 06a30ByI0 MHPOBEPKHU
JUYHOCTH.

B cinydyae npuMeHeHUs UCTAaHIIMOHHOTO pPEXHMa MPOMEXKYTOYHOM aTTecTalluu OHa
MPOBOJUTCA cienyromuM obpazoM: ycTHO B JIOT/mUCEMEHHO ¢ MPOKTOPUHTOM/ TECTHUPOBAHUE C
IPOKTOPUHIOM. [l yCHEIIHOTO OCBOEHMSI Kypca ydalleMycsi peKOMEHAYETCS 03HAaKOMUTBCS C
JUTEPATYPOU, pa3MEIIEHHOMN B pa3jene 7, U MaTepuallaMy, BbUI0KeHHbIMU B JIOT.

6. MeToanueckue MaTepuabl 10 OCBOCHHUIO TUCHUILIMHBI HA ocHOBe JK

OCHOBHBIMU BHUJIaMU 3aHSITUH MarvuCTPaHTOB SIBIISIOTCS: JICKIMOHHBIE U MPAKTUYECKHE
3aHATHS. JlJIE TOTOBHOCTM K MHTEPAKTUBHOMY PEKHUMY OCBOEHHUS HOBOI'O MaTepuaja 3aHsATUN
CTyJI€HTaM HEOOXOAMMO 03HAKOMUTHCS C UCTOYHHUKAMU OCHOBHOM ¥ JIONOJHUTEILHOU JINTEPATYPhI
no TeMe 3aHATuA. JlJig MpoBeIeHUs] TPYMIOBLIX 3aHIATUN CTYJIEHTHI Pa30MBAIOTCS HAa HECKOIBKO
KOMaHJ 10 HOMEpaM M3y4YyaeMbIX CHUTyaIlliii M B «MO3TOBOH arake» Tpymmbl OOBEAUHSIOTCS IS
perieHus oO1el MOCTaBICHHOM 3aa49H.
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[IpakTyeckue 3aHATHs, CBS3aHHBIC C UCIOJIb30BAHUEM pecypcoB MHTEpHET, peaau3yroTcs
WMHIMBUYaIbHO Ha 0a3e COOTBETCTBYIOIIMX pabounmx MecT Ha 0a3e BBLIAHHBIX 33JaHUN U TOA
MHTEPAKTHUBHBIM PYKOBOJICTBOM IPEIOIaBaTEeNsl.

3aHATUS, CBA3aHHBIE C pPELICHHEM INPAKTUUYECKUX 3aJaHHi, peaM3yloTCs B KOMaHIHOM
peXHMMe Ha OCHOBE BBITAHHBIX (JOPMANbHBIX TPEOOBAHUI U METOIUKH.

CoBeTbl N0 NJAHUPOBAHMI0O M OPraHU3aUMM BpPeMEHH, He00XOAUMOr0 Ha H3yYeHHe
AUCHMILTHHBI

W3yuenne NaHHOM IUCLMIUIMHBI MPEIYyCMATPUBACT CAMOCTOSATENBbHYIO paboTy CTyIEHTOB.
CamocTtodarenbpHas paboTa mpemnoiaraeT: KadyeCcTBEHHYIO MOJArOTOBKY KO BCEM BHUIaM y4eOHBIX
3aHATUN; CUCTEMAaTHYECKUI IPOCMOTP MEPHOINUECKUX U3IaHUMN LIETbI0 BBIABICHUS MyOIUKalUN B
oOnactu u3yyaemoil nmpoOjaeMaTuky; U3ydYeHne yueOHOM JUuTepaTyphl; Ucnoiab3oBaHue MHTepHer-
PECYPCOB; MOATOTOBKY JOKJIAJOB-IIPE3EHTAIINH 110 OTACIbHBIM TeMaM AUCIUILTHHBL.

PexoMeHIa1[UM 10 MCTIOIB30BAHUI0O MATEPHAJIOB padoyeii mMporpaMMbl AMCHUTLIHHBI

B mpouecce caMoCTOSTENbHONM MOJATOTOBKM IPH OCBOSHUHM JAUCHUUIUIMHBI HEOOXOIUMO
U3yYUTh PEKOMCHIIOBAHHYI0 OCHOBHYIO U JOINOJHHUTEIBHYIO JIUTEpaTypy. 3HAKOMCTBO C
JIOTIOTHUTEIBHON JINTEPATypOH, 3HAYUTENIbHAS YacTh KOTOPOH CYIIECTBYET KaK B I€YaTHOM, TaK U
AJIEKTPOHHOM BHJIE, CIOCOOCTBYeT Ooisiee TIIyOOKOMY OCBOCHHMIO H3YYEHHOTO MaTepHaa.
Jlutepatypy MOKHO HATH B YKa3aHHBIX UCTOYHUKAX, CETH VHTEpHET.

Pexomenaanuu mno padoTre ¢ NMEYATHHIMM M JJIEKTPOHHBIMH HCTOYHMKAMHU HAY4YHOM
onoamorexn C3NY

C31Y pacnonaraet OOJbIINM MEYATHBIM (DOHIOM JIUTEPATYPHI, @ TAKXKE JTOCTYIIOM Yepe3 CalT
HayyHOU OmbOimoTexu https://sziu-lib.ranepa.ru/ k pa3IuyHBIM MOAMKUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pecypcam

(cm. paznen 7).

7. YueOHasi 1uTEepaTypa u pecypcbl HHPOPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHO
cetu UHTEpHET

7.1. OcHoBHAas1 JIUTEpaTypa

1. Amnmeno, FO. Agile-MeHeKMEHT: JTUIEPCTBO U ypaBieHne komanaamu / FO. Amnmeno ; mepeBos
A. Oneitank; noa penakuuein A. O0yxoBoil. — MockBa: AnsnuHa [labmumep, 2025. — 534 c.
— ISBN 978-5-9614-6361-3. — Tekct: anekTponnsii // Lludposoii oOpa3zoBaTenbHbI pecype
IPR SMART: [caiit]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/148373.html

2. Mborr Jlemeit. Agile mis Beex. - Cankr-IlerepOypr: Turep, 2021. - 240 c. - ISBN 978-5-4461-

1157-2. - URL: http://new.ibooks.ru/bookshelf/365315/reading

3. IlpoekTHO€ ympaBiieHHE B OpraHax BiacTH: y4ueOHuK mns By3oB / I'. M. Kamwipoma, C. T.
Epemun, A. U. lNankun; noxg pegakiueit C. E. [IpokodneBa. — Mocksa: M3agarensctBo FOpaiir,
2022. — 263 c. — (Bwicmee oOpaszoBanme). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Tekcr:
anekTpoHHbt  //  OOpaszoBarenbHas  minarpopma  FOpaiit  [caiir]. —  URL:
https://urait.ru/bcode/497722

4. TlpoekTHOoe ympaBJieHHE B OpPraHax BIACTH: YU4eOHMK U mpakTHUKyM ais By30B / H. C. I'eregrorn

[u np.]; orBercTtBeHHbI pemgakTop H. C. I'eremtom. — 2-e u3a. — Mocksa: M3parenscTBo
FOpaiit, 2022. — 186 c¢. — (Bsicmee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-12623-5. — TekcrT:
aMekTpoHHbd  //  OOpazoBatenpHass  1wiatrgopma  FOpaiir  [caiit]. —  URL:

https://urait.ru/bcode/496309
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

b=

7.2. lonoiHUTEIBLHAS JTUTEPATypPa
Annepcon /[. Kanban. AnprepHaruBubiii nyTs B Agile / JI. Angepcon —«ManH, MIBaHOB 1
Depbep», 2010
Boaiinep M. HUHcTpyMEeHTBI OepexIIMBOr0 MPOM3BOACTBA: MHHHU-PYKOBOACTBO 1O BHEIPEHHUIO
METOJUK OepexuBoro mpousoacTsa. M., 2006.
Jlxeiime, Bymex IIpomaxa TOBapoB © yCOyr MO METOAY OEpeXIUBOTO IPOU3BOJICTBA
[DnexTponnslit pecypc] / Bymek JIxetimc, [Ixonc pauen ; mep. E. Ilecrepesa ; mox pen. 1O.
Annepa, C. Typko, C. OrapeBoil. — DJEKTpPOH. TEKCTOBble HaHHble. — M. : AnbnuHa
[Ma6mumep, 2019. — 272 c. — 978-5-9614-4619-7. — Pexum pocryna:
http://www.iprbookshop.ru/86833.html
Ixopmx M. bepexnuBoe npou3BoACTBO + miecth curm. M., Anbninaa busnec byke, 2006.
Kaubep X. Kanban u Scrum: BepkuMaem Makcumym, 2010 C4Media Inc. ISBN: 978-0-557-
13832-6
Koyn P. baucrarensubiii Agile. 'nbkoe ynpasieHue nmpoektamu ¢ nomoinpio Agile, Scrum u
Kanban / P. Koy, 2. Ckotuep. - Cankr-Ilerepoypr: ITutep, 2019. - 304 c. - ISBN 978-5-4461-
1051-3. - URL: http://new.ibooks.ru.idp.nwipa.ru/bookshelf/359226/reading
Jlync P. Cucrema kan6an. [IpakTudeckoe pyKOBOJCTBO IO pa3pabOTKe B YCIOBHSX BallIei

kommannu llep. ¢ anrm. E.B. Xypuuoi; nox Hayd. pen. O.A. bamkapauna. - M..PHMA
"Cranmaptsl 1 kagecTBo", 2008 . - 216 c.

Maxkkonuenn Ctus. Eme Oonee apdextuBnbiii Agile. — (Cepust «IT mnsa 6usneca»). - CaHkT-
[lerepoypr : [Ilurep, 2021. - 256 c¢. - ISBN 978-5-4461-1705-5. - URL:
https://ibooks.ru/bookshelf/373516/reading

Maptun PobGepr K., Herokupk Jxetimc B., Kocc Pobept C. BricTpas pa3paboTka mporpamm:
IPUHLINIBI, puMepsl, npakTtuka [lep. ¢ anrn. — M.: Bunbsamc, 2004. — 752 c. — ISBN 5-
8459-0558-3

Macaaxu U. KaiinzeH: kitou K ycrnexy sArnoHCKUX komnanuid. — M., Anenus busnec byxkce, 2007.
Mborr Jlemeit. Agile niist Beex. - Cankr-llerepOypr : Iurep, 2021. - 240 c. - ISBN 978-5-4461-
1157-2. - URL: http://new.ibooks.ru/bookshelf/365315/reading

Cazepnenn, xedd. Scrum: PeBonmonnoHHbI METOA yIipaBieHus npoektamu - M.: CoepOaHK,
2016.-279 c.

Crumnmen Duupro. Head First Agile. I'nbkoe ynpasnenue npoekramu. - Cankr-IletepOypr:
[Tutep, 2019. - 464 C. - ISBN 978-5-4461-0992-0. - URL:
http://new.ibooks.ru.idp.nwipa.ru/bookshelf/358169/reading

Xapuenko, K. B. [IpoekTHoe ymnpaBieHue B rocyJapCTBEHHBIX U MYyHHMLMIAIbHBIX OpraHax U
yupexaeHusx : ydebnoe mocobme / K. B. Xapuenko. - MockBa : M3marenbckuid goM
PAHXul'C, 2018. - 166 c. - ISBN 978-5-7749-1318-3. - Tekcrt : anexrponHslii. - URL:

https://znanium.com/catalog/product/1085548

7.3. HopmaTuBHBIC IPABOBbIC JOKYMEHTHI M HHAS NIPABOBasi HHPOPMALHs
I'OCT P56020-2014. bepexnuBoe nmpousBoicTBo CiioBaphb

I'OCT P 56906— 2016 bepexxnuoe mpon3BoacTBo Opranusamus IpoCcTpaHCTBA
I'OCT P 56907-2016 bepexnuBoe npou3BocTBO. Busyanuzarus
I'OCT P NCO 21500-2014 PykoBOACTBO IO MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY
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7.4. UnTepHeT-pecypchl
C3U1YVY pacnonaraet JOCTYNOM 4Yepe3 callT HaydyHol OuGnuoTexu https://sziu-lib.ranepa.ru/

K CJIeAYIONINM MOAMUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pECypcam:
Pycckos3pranbIe pecypesl

e DIIEKTPOHHBIE YYEOHUKH JEKTPOHHO - 6ubnmuoreunoit cucreMsl (ObC) «AHOyKe»

e DJEKTPOHHBIC YUEOHUKH AIEKTPOHHO — Onbnroreunoit cuctemsl (DBC) «Jlanb»

e  DJeKTpOHHBIC YICOHHKH AEKTPOHHO — OnomoreuHou cuctemsl (OBC) «IPRbooksy

e DIIEKTPOHHBIE YYEOHUKH 3JIEKTPOHHO — Onbnuoteunoit cuctemsl (36C) «HOpaitt»

e DJEeKTPOHHbIE  yYeOHHMKHM  JJIEKTpOHHO —  Oubnmoreunoir  cucremsl  (OBC)
«ZNANIUM.COM»

e HayuHo-npakThueckue cTaThu 0O (QUHAHCAM W MEHEIXMEHTy W3marenbckoro moma
«bubnmotexa ['pebeHHUKOBa»

e [lomHble TEKCTHI AMccepTanuii U aBTopedepaToB DiekTpoHHas bubnmoreka luccepraruit
PI'b

e UMudopmannonno-npasosbie 6a3sl - KoncynpranT mitoc, ["apanT.

AHTJIOSI3bIUYHBIE PECYPCHI

e EBSCO Publishing - noctyn k MyJabTHAMCUUIUIMHAPHBIM MOJHOTEKCTOBBIM 0a3aM JaHHBIX
pa3IMYHBIX MUPOBBIX U3JATENBCTB MO OM3HECY, DKOHOMHUKE, (PMHAHCAM, OyXTralTepCKOMY
y4eTy, TYMaHUTapHbIM U €CTECTBEHHBIM 00JIACTSM 3HaHHM, pedepaTamM U MOTHBIM TEKCTaM
nmyOIuKauil U3 HAyYHBIX U HAyYHO-TIOMYJISPHBIX KYPHAJIOB.

e Emerald- kpynHeiiiee MHpOBOE W3IATEIBCTBO, CIEIHATU3UPYIOMIEECS Ha SJIEKTPOHHBIX
KypHaJlax W 0a3axX JaHHBIX 10 PKOHOMHKE W MEHEDKMEHTy. MMeeT cTaryc OCHOBHOTO
UCTOYHUKA TpOodeCCUOHATBHOW WH(GOpMAIMU JJIsl TIPEIoaBareseii, MccienoBaTeNei u
CHEIHATHNCTOB B 00JaCTH MEHEIKMEHTA.

e ProQuest Books & Dissertations - KHUTH, AUCCEPTALIMH U AUILIOMHBIE paOOTHI.

7.5. UHBIEe HCTOYHHKH
Bo3MOXHO  WCHONB30BaHWE, KpPOME  BBIMICTICPEYUCICHHBIX PECypCcoB, M JIPYTUX
AJIEKTPOHHBIX pecypcoB cet MHTepHeT.

8. MarepuajibHO-TeXHHYECKasA 0a3a, MHPOPMALMOHHbIC TEXHOJIOTHH,
NporpaMMHoe odecnevyeHne 1 MHPOPMALHOHHbIE CIIPABOYHbIEC CHCTEMBbI

OcBoeHre JUCHMIUIUHBI TpPENofiaraeT HCIOIb30BaHUE MPOrPaMMHOTO OOecTeueHus
Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint 18 HOATOTOBKHM TEKCTOBOIO U
TaOJIMYHOT0 MaTepuana, rpaguuecKux WITIOCTPalni.

Hcnonp3yercss mnatdpopma MS Teams s mpoBeneHHs] OHJIAWH 3aHATHH W TPYIIIOBOM
paboThI,

DONEKTPOHHBIM Kypc (JEKIWHU, 3aJaHusl K CEeMUHapaM, TeCThbl, y4eOHO-METOIUYECKUE
MmaTepuaisl) pacnonoxker B C/1O Akagemun Ha uiatpopme Moodle.

HHTepHeT-CepBUCH] U AJIEKTPOHHBIE pPecypchl (MIOMCKOBBIE CHCTEMBI, AJIIEKTPOHHAS MOYTA,
npodeccHoHaNbHbIE TEMaTUYEeCKHEe 4YaThl U (POPYMBI, CHCTEMBI ayAHO W BUICO KOH(DEpEeHIHiA,
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OHJIAMH DHIMKJIONCAWU, CIPABOYHUKH, OWUOJIMOTEKH, OJICKTPOHHBIC Y4YeOHbIE U y4eOHO-
METOAMYECKUE MaTEPHAIIbI).

Kpome BbIIIEIEPEUUCIICHHBIX PECYPCOB, HCIOJB3YIOTCS Cleayrolnue HHOOPMAIHOHHBIE
CIIPaBOYHBIC CUCTEMBI: http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ u npyrue.

No i/t | HammenoBaume

1. Crenuanu3upoBaHHbIC 3aJIbI JJIs1 TPOBEICHUS JICKIIHI

2. Criennanu3upoBaHHas MeOesIb M OPrCPeICTBA: Ay IMTOPUU M KOMITBIOTEPHBIC KJIACCHI,
000PYIOBaHHBIC MOCAIOYHBIMH MECTAMH

3. TexHuueckue cpencTra 00ydeHus: [lepcoHanbHbIE KOMITBIOTEPHI; KOMITBIOTEPHBIC

IIPOEKTOPHI; 3BYKOBbIE TUHAMUKHU; IPOrPaMMHBIE CPEICTBA, 00ECIIEUNBAIOIINE
IPOCMOTp BUAcodaiinon
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы
	Место дисциплины в структуре образовательной программы
	3. Содержание и структура дисциплины
	3.2. Содержание дисциплины
	Тема1: Методология адаптивного проектного менеджмента
	Адаптивный кейс-менеджмент ACM (Adaptive Case Management, Dynamic Case Management, Advanced Case Management). Концепция динамического управления бизнес-процессами предприятия. Назначение систем ACM. Задачи коллективного взаимодействия сотрудников, выдача задач и поручений, контроля сроков их исполнения. Проектирование системы адаптивного кейс-менеджмента: управление текущими корпоративными проектами и сотрудниками, в них участвующими, контроль исполнения проекта на каждом этапе. Формирование библиотек «лучших практик». Особенности применения методологии адаптивного проектного менеджмента в государственном управлении.
	Тема 2: Гибкие методологии в решении задач государственного управления
	Гибкая методология разработки (Agile software development, agile-методы)  Итеративная разработка, динамическое формирование требований и обеспечение их реализации в результате. Взаимодействие внутри самоорганизующихся рабочих групп. Эффективная практика организации труда небольших творческих групп. Член команды. Минимизация рисков. Переоценка приоритетов разработки. Рабочий продукт. Особенности применения гибких методологий в государственном проектном управлении.
	Тема 3: Основные положения метода Scrum
	Короткие циклы разработки. Релизы. Связь с заказчиком. Роль участников команд. Владелец продукта. Scrum мастер.  Спринт. Эффективное сотрудничество. Понятия Scrum и Спринт. Журнал пожеланий проекта. Журнал пожеланий спринта. Диаграмма сгорания задач (Burndown chart). Роли в скрам-процессе. Пользовательские истории. Собрания. Особенности применения методологии Scrum в государственном проектном управлении.
	Тема 4: Применение методологии «Бережливое производство (Lean)»
	Оценка ценности продукта для конечного потребителя. Создание процесса непрерывного устранения потерь. Виды потерь: потери из-за перепроизводства; потери времени из-за ожидания; потери при ненужной транспортировке; потери из-за лишних этапов обработки; потери из-за лишних запасов; потери из-за ненужных перемещений; потери из-за выпуска дефектной продукции, нереализованный творческий потенциал сотрудников.
	Принципы методологии. Ценность конкретного продукта. Поток создания ценности  продукта. Непрерывное течение потока создания ценности продукта. Потребитель вытягивает продукт. Стремление к совершенству. Особенности применения методологии «Бережливое производство (Lean)» в государственном проектном управлении.
	Тема 5: Применение методологии «Шесть сигм»
	Вовлечение высшего руководства организации и персонала в методологию. Предсказуемое протекание процессов. Показатели (KPI). Искренний интерес к клиенту. Управление на основе данных и фактов. Ориентированность на процесс. Управление процессом и совершенствование процесса. Проактивное (упреждающее) управление. Взаимодействие без границ (прозрачность внутрикорпоративных барьеров). Стремление к совершенству. Снисходительность к неудачам. Последовательность этапов DMAIC (англ. define, measure, analyze, improve, control): определение целей проекта и запросов потребителей (внутренних и внешних); измерение процесса, чтобы определить текущее выполнение; анализ и определение коренных причин дефектов; улучшение процесса, сокращающего дефекты; контроль дальнейшего протекания процесса. Особенности применения методологии «Шесть сигм» в государственном проектном управлении.
	Тема 6: Использование метода «Канбан»
	Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»). Вытягивающая система. Процессы в производственной системе Toyota. Оптимизация планирования производственных мощностей. Прогноз спроса. Планирование производственных заданий. Балансировка/распределение заданий по производственным мощностям с оптимизацией их загрузки. Система производства «точно-во-время» (Just-in-Time-Production, JIT). Информационные карточки. Особенности применения методологии «Канбан» в государственном проектном управлении.

	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
	Тема
	Содержание практических упражнений
	Время
	(часов)
	18
	а) Разработка проекта
	1. Разработка проекта методом Scrum.
	10
	а) Разработка проекта
	1. Разработка проекта оптимизации процессов организации
	10
	а) Разработка проекта
	1. Разработка проекта организационного развития по методу «6 сигм»
	18
	а) Разработка проекта
	56/8 часов
	1. Сформулируйте основные положения методологии адаптивного проектного менеджмента (APF)
	2. В чем заключается концепция динамического управления бизнес-процессами предприятия.
	3. Каков порядок проектирования системы адаптивного кейс-менеджмента.
	4. Перечислите известные гибкие методологии (Agile)
	5. Перечислите основные принципы Agile.
	6. В чем заключаются преимущества Agile для заказчиков.
	7. Сформулируйте основные положения методологии «Экстремальное программирование (ХР)»
	8. Сформулируйте основные положения методологии Scrum
	9. Перечислите роли участников команд.
	10. Что такое спринт в методологии Scrum?
	11. Сформулируйте основные положения методологии «Бережливое производство (Lean)»
	12. Назовите виды потерь.
	13. По каким принципам организуется поток создания ценности  продукта?
	14. Сформулируйте основные положения методологии «Шесть сигм»
	15. В чем заключается проактивное (упреждающее) управление.
	16. Сформулируйте основные положения методологии «Канбан»
	17. Понятие «Канбан» (kanban, япон. «сигнал» или «карточка»).
	18. Что представляет собой система производства «точно-во-время» (Just-in-Time)?

	5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
	Перечень вопросов к зачету по дисциплине
	12. Особенности применения методологии Scrum в государственном проектном управлении.
	15. Особенности применения методологии «Бережливое производство» в государственном проектном управлении.
	Шкала оценивания
	Процедура проведения промежуточной аттестации

	7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет
	8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы

