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1. IlepeyeHb IUTAHUPYEMBIX pE3yJIbTATOB OOYYEHHS MO AMCLUUIIIMHE, COOTHECEHHBIX C
TUTAHUPYEMBIMH pe3yIbTaTaMi OCBOEHUSI 00pa30BaTeNbHOM MPOTrPaMMBbI
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9. MarepuanbHo-TeXHUYEeCKass 0a3a, HWHQPOPMALMOHHBIE TEXHOJIOTUH, MPOrpPaMMHOE
obecrneyeHre U THPOPMAILIMOHHBIE CIIPABOYHBIE CHUCTEMBI



Jucuuruinaa

1. IlepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yJabTATOB 00y4eHHUS 110
AUCHHUIIMHE, COOTHECEHHBIX C IIJIAHMPYEMBbIMHU Pe3y/JIbTaTaAMH OCBOCHHS
o0pa3oBaTeJbHON NMPOrPaMMBbI

b1.B.11

«KopnopatuBHbI

KOHTPOJUIMHI

o0ecreunBaeT

dbopMHpoBaHUe y 00yHaIOLIUXCsl CAEAYIONINX YHUBEPCAIBHBIX, 00IIENPOPECCHOHATBHBIX
U Ipo(heccuOHaTbHBIX KOMITETEHIINN:

OT®/TD u Kon HaumenoBanue | Kox unaukaropa | HaumenoBanue | Obpaszosarenn
PEKBH3UTHI | KOMIETEHI AOCTHKCHHS HHIHKaTOpa HBIH pe3yJbTarT
nc - KOMIIETeHIIUHU KOMIeTeHIHil OCTHIACHHST
KOMIIETeHIIUH
C/03.7 ITIKc-5 CnocobOeH ITKc-5.1 OueHuBaeT ITKc-5.1. 3-1
pa3pabaTsIBaTh pecypcHoe 3naer
CTpaTeruu obecrnieuenne u | HopmartusHbIe
IIOBE€ACHUA pe3ynbTaThl IMPaBOBBIC
AKOHOMHUYECCKHUX peanu3auuu aKThI B
arcHTOB Ha AIIbTEPHATUBHBI obnactu
pa3INYHBIX X CTpaTeruu OLIEHOYHOH
PBIHKaX IMOBEACHUSA ACATCIIBHOCTHU
OKOHOMHUHYECKUX | ryee. 51 V.|
areHTOB Ha VMeer
pasIniHbIX Vcnonb30Bath
pbIHKax BBIYMCIIHMTENLH
YIO U UHYIO
BCIIOMOTaTEb
HYIO TEXHUKY,
cpencTaa
CBSI3U

2. O0beM W MeCTO AUCHMILUIMHBI B CTPYKType 00pa3oBaTebHOI
NpOrpaMmbl

OO01mmit 00bEM AUCUMILIMHEI B 4 3a4ETHBIX €IUHUILIBI — 144 akageMUYeCcKuX

4acoB;

OObeM akaJeMUYECKHX 4YacOB, BBLICJICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy
oOy4Jaromuxcs ¢ npenojaanaresieM A o4Hor (opmbl 00yuyeHus, 30 ak. 4yacos:
JICKIMOHHBIE 3aHATUS — |2 ak. yaca., mpakTUYecKue 3aHsATus — 16 ak. yaca,
KOHCYJIbTaIlMsl K 3K3aMEHYy cocTaBiisieT — 2 ak.yaca. CamocrosiTenbHas padorta
cocrasisieT 105 ak. wacoB. Kontpons — 9 ak. gaca.

KonnuecTBO akazieMU4ecKuX 4acoB, BBIJCIEHHBIX HA KOHTAKTHYIO paboTy
C IpenojaBaTesieM s 3a04HOW (opMbl 00ydeHHs, cocTaBisieT 14 ak. 4acos:
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JEKIUOHHbIE 3aHATHS — 6 aK. yaca., IpPaKTUYeCKue 3aHATUsA — 6 ak. 4aca,
KOHCyJbTalMs — 2 ak.4yaca. CamocrosrenbHas padora cocraBisieT 121 ak. yacos.
Kontpons — 9 ak. yacos.

HNuctumunaa «KoprnopatuBabsiii koHTposutuHr» (b1.B.11) oTtHOCHTCA K
JUCHUIUTHHAM 0a30BOM 4acTH, POpMHUpPYyEeMBbIM yUYaCTHUKAMU 00pa30BaTEIbHBIX
OTHOUIEHUH, 00pa3oBaTENbHOW MPOrpaMMbl  MOATOTOBKA  MAarucTpaHTa
(benepanbHOro TOCYJApCTBEHHOTO O0pa30BaTEIbHOIO CTaHAApPTa BBICIIETO
00pa30BaHMs U U3Yy4aETCs HA IIEPBOM KypcCe.

IIpennogaBanne  mucuuimHbl  «KopmopaTWBHBIM ~ KOHTPOJUIMHI
IIPEeAIoiaraeT y CTyJEHTOB MarucTpaTypbl 3HaHHs, IOJYYEHHBIE B IIpoLecce
U3YyYEHUS TUCHUIUINH « DKOHOMHUKA COBPEMEHHON GUPMBD), « MHUKPOIKOHOMHUKA
(NpoABUHYTHI  YpPOBEHb»), «YNpaBICHYECKHH  aHaIW3  (MPOABUHYTHIN
YPOBEHb)», «bU3HeC-IIIaHUPOBAHKUE U YIIPABICHUECKUI yUeT).

B cBoro ouepenp oOHa co3laeT HEOOXOAMMBIE MPEANOCBUIKH IS
BBITNOJIHEHUSI BBIITYCKHOM KBaJM()UKAIIMOHHOW pabOThI, C/IaYH TOCYJapPCTBEHHOTO
HK3aMEHa U BBITIOJIHEHHMS 3a/1a4 IPAKTUK, B TOM YHUCJI€ TPOECKTHO-aHATUTUYECKOM
padoTHI.

dopMoii TPOMEKYTOYHOM aTTECTAIIMN B COOTBETCTBHH C YYSOHBIM IIJIAHOM
ABJISIETCSA 3a4ET C OLICHKOM.



3. Conepxanne H CTPYKTYPa AMCUUIIIIMHBI

3.1. CtpykTypa AUCIUILITUHBIL
Ounas/3aounas popma odyuenus

Nenn/m | Haumeno O0beM TMCUMILUIHHBI, AK.YaC ®opma
BaHue TEKYIIETO
TeM I BCEI'O KonTakTHas padora o0y4yarommxcs CamocrosiTesibHAAPAOOT KOHTpOIA
(nm) ¢ mpenoaBaTe/eM N0 BHAAM y4eGHBIX 3aHATHIl a YCIIEBAEMOCTH,

pasaesioB MIPOMEKYTOUHOM
Ilepnoa TeopeTnyeckoro odyueHust Ilepuon aTTeCTaLuH
NPOMEKYTOYHOM
arrecTauMu
(ceccusn)
3ansaTust 3ansaTus UK KCP | K9 Kar | K | CPxp | CP3k Cp
JIEKIIMOHHOT 0 CEMHHAPCKOro TK | 0
THIIA THIIA H
1 B JIP 3 '
p
0
Ja
b
Tema 1 | Kourpomn | 28/32 3/1 4/1 21/30 Hoxian ¢
UHT B Mpe3eHTalKeH,
CHCTCMC TECTUPOBAHUE,
YHpaBJICHU 3cee
A
OopraHusarg
ueil. Buael
KOHTPOJUIA




HTa

Tema 2

Crparernu
€CKUui
KOHTPOJLITH
HT KaK
AJIEMEHT
CHCTEMBI
KOHTPOJLTH
HTa
OpraHu3ait
jant

29/34

372

4/2

22/30

TectupoBanue,
KpYyTIJIBIA CTOJ,
acce

Tema 3

OmneparuB
HBIN
KOHTPOJLITH
HT KaK
AJNIEMEHT
CUCTEMBI
KOHTPOJIITH
HTa
OpraHu3aIl
171

29/33

372

4/1

22/30

TectupoBanue,
pacueTHoe
3aJjaHue, Icce

Tema 4

Opranunsza
LIUOHHO-
METOIIecC
KHe
OCHOBBI
CO3JaHUs
u
BHEAPEHUS
CHCTEMBI
KOHTPOJIIN

29/34

3/1

4/2

22/31

Joknan ¢
Mpe3eHTalKeH,
JUCKYCCHS, 3CCe




HTa

[IpomexyTounas 29/11 -/9 2/2 9/- 18/- OK3.
aTTecTanus
Hroro 144 12/6 16/6 -/9 2/2 9/- 18/- 87/121

Hcnonvzyemvie cokpawjerusi:

JI — nexkumu - 3aHATHSA, TIpelyCMaTPHUBAIOIIIE TPENMYIIECTBEHHYIO Iepeaady yueOHoi nHpopMay 00yJarommMcst IearorniecKiMI pabOTHUKAMH OpTaHU3aluy U (MJIH) JIHIaMH,
MIPUBJIEKAEMbIMU OpTaHU3alMeH K pean3anny 00pa3oBaTeNIbHBIX IIPOrPaMM Ha HHBIX YCIOBHSX, ).

BJI — Buneo nexnuu.

JIP — naGoparopHbie pabOTHI.

[13 — nmpakTHYecKue 3aHATH (33 HCKIIOYCHHUEM J1a00paTOPHBIX padoT).

UK — unnuButyanbHble KOHCYJIBTALUU.

KCP — KOHTpOJIb CAMOCTOSTETTHHOM paboTHI

KD — koHCynbTalMHK epe SK3aMEeHOM

KatTak — KoHTakTHas paboTa Ha aTTeCTalHrIO B IEPHO IK3aMEHAMOHHBIX CECCHI

KonTpons - KoHTakTHas paboTa Ha aTTeCcTaluIo B IEPHOJ IK3aMEHAIIMOHHBIX CECCHH JUTs 3209HON ()OPMBI 00ydEHHS

CPxp — camocrosiTenbHast paboTa Ha MOJrOTOBKY KYpPCOBOIl pabOThl/ KypCOBOTO IIPOEKTA.

CPak — camocrosTenpHast paboTa Ha MOATOTOBKY K 3K3aMeHY.

CP — camocTosTenbHas paboTa B ceMecTpe Ha IMOJTOTOBKY K Y4EOHBIM 3aHSATHSIM.



3.2. CoaepxaHue TUCIUTLIUHBI

Tema 1. KoHTpPOJUIMHI B cHCTeMe YIIPaBJICHUsA opranu3anueii. Buabl
KOHTpoJsIMHra (Komnerenuus ITKce-5.1)

CyluiHoCTHaAs XapaKTepUCTUKA TEPMHUHA «KOHTPOJUIMHIY U MPUYHUHBI €T0
co3ganus. CyTb KOHUENUMU KOHTpoJutMHra. Kiaccudukauus koHIenui
KOHTPOJUIMHIA,  CBs3aHHass ¢  (QYHKIHOHAJIbHBIM  OOOCHOBAHMEM U
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIM ~ MPEJCTABICHUEM CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA. JTarbl
CTAHOBJICHUsI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIa. @yHKIMM KOHTposummHra. Ilpeamer u
00BEKT KOHTpoOJUIMHra. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTHUKA ONEPAaTUBHOIO U
CTPAaTETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTa. B3anMMOCBS3b KOHTPOJUIMHTA € (DYHKIUSMU
yrpasieHus. Pojib KOHTPOJUIMHTA B IPUHSATHH YIIPABICHUECKUX PEIICHUM.

Tema 2. CrparermyecKMid KOHTPOJUIMHI KaK JJIEMEHT CHCTEMbI
KOHTPOJLIMHTa opranusanun (kommnerenuus IKc-5.1)

HNHCTpyMEHTBI CTpaTernyeckoro KOHTpoummHra. Moaens «C-nukna» u ee
CymHOCTh. Llenn m 0OBEeKThl CcTpaTeruyeckoro KOHTpoJuinHra. Poias U mecto
aHajau3a B CHUCTEME CTPAaTerHYecKoro KOHTposuinHra. IlocimenoBaTenbHOCTH
npoiiecca GOpMHUPOBAHUSI HAMPABICHUNW KOHTPOJSA M aHalv3a XO3MCTBEHHOU
JEATEIIbHOCTH U CTpaTeruy npeanpustusa. HampapieHus aHanu3a B CUCTEME
CTpaTeru4eckoro KoHTposuinHra. CooTHolIeHHWE (PYHKIUUW KOHTPOJUIMHIA U
CTPATETUYECKOro IUIAHUPOBaHUA. MeTon aHanu3a paspbpiBa Kak MHCTPYMEHTA
CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA. AHAJIN3 LENOYKU HEeHHOCTU. CTpaTernyeckum
MOAXOJ K YNPABJICHUIO pacXodaMu. DTalbl YOPABICHUS PACXOJAMHU B CUCTEME
CTPAaTETUYECKOTO KOHTpoJuTHHTa. CTpaTeruuyeckuil KOHTPOJIb Kak (QYHKIUS
CTPATErM4eCKOro KOHTpoJuInHra. IIponecc peanusannm cTparernv ¢ NOMOIIBIO
MHCTPYMEHTOB CTOMMOCTb-OPUEHTHUPOBAHHOTO YIIPABJICHUS OpPraHU3aLUCH.
COanancupoBaHHasi cUCTeMa TMOKa3zareled. 3ajadu KOHTpOJJIepa B CHUCTEME
CTOMMOCTB-OPUEHTUPOBAHHOT'O YIIPABIICHUs OpraHU3alUeH.

Tema 3. OmneparuBHbIM KOHTPOJUIMHI KAK 3JIEMEHT CHCTEMbI
KOHTPOJLIMHTa opranusanun (kommnerenuus IKc-5.1)

TeopeTndeckre OCHOBBI ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIAa. KOHTPOJIIIMHT Kak
WHCTPYMEHT KOHKYPEHTHBIX CO3/IaHMs IMPEUMYIIECTB. 3aJa4d OINEPATHBHOIO
KOHTPOJUIMHIa.MEeTOM0I0TUsl  ONIEPaTUBHOTO  KOHTpOJUIMHIa. COBpEeMEHHOE
COCTOSIHME  OIIEpaTMBHOIO  KOHTposyumMHra.  lIpakrnueckme — acmexTsl
ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIAa.MIHCTpyMEHTapuiliT M  METOJBIOCYIIECTBICHUS
onepatuBHOro KoHTposunHra (GAP-ananus, noprdonuo-ananusz, CVP-ananus,

9



ABC-ananu3, miaHHUpOBaHUE WCIOIB30BAHKS PECYpCOB, aHaINU3 (PUHAHCOB,
METOJBl PACUCTOB HWHBECTHUIIMHA, COCTaBJICHUE OrOMKeTa, (YHKIIMOHAILHO-
CTOMMOCTHOM aHaju3).

Tema 4. OpraHu3anMOHHO-METOJANYECKHE OCHOBbI CO3IAHUS H
BHeJIPeHMs CHCTeMbl KOHTPoJJIMHTa (kommeTeHuus ITKc-5.1)

OpraHu3allMOHHBIE 3JEMEHTHl KOHTpoJUIMHTA. [locimemoBaTenbHOCTD
JEWCTBUH MPU OCYIIECTBICHUU padOT MO BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY
yIpaBjeHHUs  opraHu3anue. TunmuyHable MpoOJIEMHBIE CUTyalldd TPH
OpraHu3alMyi KOHTPOJUIMHIa W TMPEIJIOKEHHS MO UX yCTpaHeHU0. OCHOBHBIC
ATanbl BHEJIPEHUS KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEMY YIIPABJICHUS OpPraHU3aIMEH.
[IpodeccroHanbHbIC W JTUYHOCTHBIE KauecTBa KOHTposuiepa. Das3bl BHEAPECHUS
CUCTEMbl KOHTpOJUTMHra. CpaBHUTENBbHBIM aHAIU3 MOAXOJ0B K MPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUl B OpraHu3aluu («MaJIbIMU IIaramm», «0boMOoOMeTaHue,
«TUTaHUpyeMas dBOJIONHA). OCOOCHHOCTH Pa3padOTKU M BHEJIPEHUS CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA B TPOM3BOJICTBEHHBIX OpraHu3anusix. B3anmMocBs3u MPOEKTOB MO
CO3/IaHUI0 CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA B POU3BOICTBEHHBIX OPraHU3aIIUSIX.

4. Tunpl OLCHOYHbBIX MAaTE€PHUAJI0B, MIOKA3ATC/IN U KPUTCPUHA OLNCHUBAHUSA

I.1.  Onenounele Marepuasnibl 1o aucuuiuimHe  «KopropaTuBHbIN
KOHTPOJUIMHI» BXOJST B COCTaB OLIEHOYHBIX MAaTEpUajIOB IO 00pa30BaTEIbHOM
nporpamme. COBOKYIHOCTh OLEHOYHBIX MaTepUajoB MO BCEM JHUCLUILIMHAM
(MoyJisiM) 0Opa30oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl COCTABIISIET (DOH OLIEHOUYHBIX CPEJICTB
(manee — ®OC). ®OC wucnonp3yerca MNpu NPOBEICHUU TEKYLIErOo KOHTPOJIS
yCIEBAEMOCTH M IPOMEXKYTOUHOH aTTecTaluy OOy4YaroIUXCsl C LENbIO
OLICHUBAHUS JIOCTIKEHUS OOYy4alroUIMMHCS  IUIAaHUPYEMBIX  PE3YJIbTaTOB
oOy4eHus.

4.2. ®OC pa3paboTaH KaKk KOMIUIEKC MPOBEPOUYHBIX 3aJJaHUN Pa3IUYHOTO
TUIIA U YPOBHS CJIOKHOCTH, BKIIOYAET KPUTEPUH U IIKAJIBI OLICHUBAHMSI, & TAKXKe
«KJII0UM» npaBuiIbHBIX 0TBETOB. DOC (opMupyeTcst Kak OTIACNbHBIN TOKyMEHT
Y XpaHUTCS B AIEKTPOHHOM BHUE, 10cTyl K @POC npeaocTaBieH OrpaHUY€HHOMY
KpYTY JIMII.

4.3. Jlna caMOCTOSTENbHONH pabOThl OOYYaroIMXCS NPH TMOATOTOBKE K
TEKYLIEMY KOHTPOJIIO YCIIEBAEMOCTH U IPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu B pabounx
porpamMmax JTMCUHUILIIMH pa3MelIeHbl TUIIOBbIE MPOBEPOUHBIE 3aJaHuUsl, KOTOpbIE
MO>XHO YCJIIOBHO pa3[elUTh Ha 3aJaHUsl 3aKpbITOr0, KOMOMHUPOBAHHOIO W
OTKPBITOTO THUIIOB.

3aaHus 3aKpPBITOTO THUIIA — 3TO TECTOBBIE 33JaHUS, B KOTOPBIX KaXKIbIi
BOIPOC COIPOBOXKJAETCS TOTOBBIMU BapUaHTaAMH OTBETOB, M3 KOTOPBIX
HEOO0XOMMO BbIOpaTh OJJMH MM HECKOJIBKO MPAaBUIIbHBIX.

3amaHusi KOMOMHUPOBAHHOTO THUIIA — 3TO TECTOBBIE 3a/laHUsl, B KOTOPBIX
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KaKJIBI BOIIPOC COTIPOBOIK/IAE€TCSI TOTOBBIMH BapHaHTaMU OTBETOB, U3 KOTOPBIX
HEO0OXOJIMMO BBIOPATh OJIMH MM HECKOJIBKO MPAaBUJILHBIX U 00OOCHOBATh CBOM
BBIOOD.

3amaHus OTKPBITOTO THUIIA — JTO 3aJIaHUs, B KOTOPHIX Ha KaXKIBIH BOIIPOC
JIOJIKEH OBITh MPEIIOKEH PAa3BEPHYTHIII 0OOCHOBAHHBINA OTBET.

B 3aBucuMocCTM OT THIa 3aJaHUS PEKOMEHIOBAHBI OTMpeeICHHAS
[IOCJIEAOBATENLHOCT, BBIIMOIHEHUS M CHUCTEMA OIEHWBAHUS BBIITOJHEHUS
3aJIaHUM.
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4.4. Tunbl 3a1aHUH, CEHAPUU BBIIIOJIHEHUS, KPUTEPUU OLICHUBAHMUS

TUIT 3BAJAHUA

NMHCTPYKLUA

CHEHAPHU BBITIOJIHEHUA

KPUTEPUU OUEHVBAHUA

3amanue 3aKphITOro
THIIa C BEIOOPOM
OJIHOTO MPaBUIHLHOTO
OTBETa M3 HECKOJIBKHX
BapHUaHTOB
MIPETOKECHHBIX

[IpounTaiite TEKCT,
BbIOEpUTE
MIPaBUJIBHBIN OTBET

1.BHuMaTennHo IMpOYNTATh TCKCT 3aJIaHUA U ITIOHATD,
YTO B KAa4€CTBEC OTBCTA OKHMAACTCA TOJIBKO OAMH U3
NPCAJTOKCHHBIX BAPUAHTOB.

2. BuumarensHo MpoOYnTaTh NPCIAJIOKCHHBIC
BapUaHT-ThI OTBCTA.

3. BoiOpaTh 0J1uH BEpHBII OTBET.

4. 3anucatb TOJIbKO HOMEp (WK OYKBY) BEIOPAHHOTO
BapHaHTa OTBeTa (Harpumep, 3 wiu B).

OTBeT cunTaeTcs BEPHBIM, €CITH
IIPaBWIBHO YKa3aHa Ludpa wiu
OykBa

3aHaHI/Ie 3aKPBITOTO
TUIIA HA YCTAaHOBJICHUC
COOTBECTCTBHUA

[IpouuTaiite TeKCT U
YCTaHOBUTE
COOTBETCTBUE

1.BaumaTenbHO MMpOYUTATh TCKCT 3aJIaHUA U ITOHATD,
4TO B KAYCCTBC OTBETA OKUAAIOTCA IMAPbI 3JICMCHTOB.

2. BuumarenbHO MpOYUTaTh 00a CIIUCKA: CIIUCOK 1 —
BOIPOCHI, YTBEPXKACHUS, (PaKThl, IOHATHS U T.1.;

CITMCOK 2 — YTBCPIKACHNA, CBOMCTBA 0OBEKTOB U T.H.

3. ComocTaBUTh JIEMEHTHI CIIUCKA 1 ¢ dlIEMEeHTaMu
cncka 2, chOpMUPOBATH MAPHI AJIEMEHTOB.

4. 3anucatb nomnapHo OykBbl U IUDPHI (B
3aBHCUMOCTH OT 3aJlaHHs1) BApPUAHTOB OTBETA
(manpumep, Al nnu b4).

OTBeT cynTaeTCsi BEpHBIM, €CIIH
NPaBUWIBHO YKa3aHbI HUPPHI WK
OYKBBI

3alaHue 3aKpBITOTO
THUIIa C BEIOOPOM
HECKOJIBKUX

[IpounTaiite TEKCT,
BbIOEpUTE
IIPaBUJIBHBIE OTBETHI

1.BaumMaTensHO MMpOYUTATh TCKCT 3aJIaHUA U ITIOHATD,
YTO B KAa4C€CTBC OTBECTA O KMAACTCA HECKOJIBKO
MPpaBHUJIbHBIX OTBCTOB U3 MPCAJIOKCHHBIX BAPUAHTOB.

OTBeT cunTaeTCst BEpHBIM, €CIIH
IIPABWJIBHO YCTaHOBJIEHBI BCE
COOTBETCTBUS (TIO3ULIUU U3
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MIPAaBUJIBHBIX OTBETOB
13 HECKOJIBKHUX
BAPHUAHTOB
MPEII0KEHHBIX

2. BHMMaTenpHO MPOYUTATH MIPEITIOKEHHBIE
BAPUAHT-ThI OTBETA.

3. BeiOpaTh HECKOIBKO TTPABUIILHBIX OTBETOB.

4. 3anucath TOJIBKO HOMEpa (MK OYKBBI)
BBEIOpAHHOTO BapuaHTa OTBeTa (Hampumep, 1 4 umu A
D).

OJTHOT'O CTOJIOIa BEPHO
COIOCTABJICHBI C MTO3UIUSMH
JIPyToro)

3a/iaHue 3aKpBITOTO
THUIIA HA YCTAHOBJICHUE
HIOCJICI0BATEIBHOCTH

[IpounTaiite TeKCT U
YCTaHOBUTE
IIOCJIEI0BATEIbHOCTh

1. BaumarensHO MpoOYrTaTh TCKCT 3alaHUA U
IIOHATH, YTO B KAYCCTBC OTBETA OXKHNAACTCA
IOCIC0BATCIIBHOCTD DJICMCHTOB.

2. BEHuMaTenpHO MpoYnTaTh NPCIJIOKCHHBIC
BapHUaHTbI OTBETA.

3. I[locTpouTh BEpHYIO MOCIEI0BATENBHOCTD U3
MIPEAJIOKEHHBIX DJIEMEHTOB.

4. 3anucatb OYKBBI/IIUQPHI (B 3aBUCIMOCTH OT
3aJjaHMs) BApUAHTOB OTBETA B HYKHOU
nocyeaoBareabHocTy (Harpumep, bBA nnm 135).

OTBeT cuuTaeTcs BCPHBIM, €CJIN
MPaBUIBLHO yKa3aHa BCs
MOCJIE€A0BATEIBHOCT UGD

3anaHue
KOMOWHHUPOBAHHOTO
THUIIa C BEIOOPOM
OJTHOT'O TIPAaBUIIBHOTO
OTBETA W3
NPEUTOKEHHBIX U
000CHOBaHHEM BBIOOpA

IIpounraiite TEKCT,
BbIOEpHTE
MPaBWIbHBIN OTBET U
3aMUIINTE
apryMEHTHI,
000CHOBBIBAIOIIIIE
BBIOOp OTBETA

1.BHMMaTenpHO MMpOYUTATh TCKCT 3aJIaHUA U ITOHATD,
YTO B KA@4CCTBEC OTBCTA OKHUAACTCA TOJIBKO OAMH M3
NPCAJIOKCHHBIX BAPUAHTOB.

2. BamMmarenbpHO IMPOYUTATh NPEII0OKCHHBIC
BapHaHThbI OTBCTA.

3. BeiOpaTh OJ11H BEpHBII OTBET.

4. 3anucath TOJIBKO HOMEp (W1 OyKBY) BEIOPAHHOTO
BapHaHTa OTBETA.

OTBeT cunTaeTCsl BEpHBIM, €CIIH
NpaBWIBHO yKa3aHa mudpa uimu
OyKBa U IIPUBEIECHBI
KOPPEKTHBIE apIyMEHTHI,
HCIIOJIb3yEMbIE IIPU BHIOODE
OTBeETa
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5. 3anucaTh apryMeHThbI, 000CHOBBIBAIOIIUE BBIOOP
oTBera (Hampumep, 4 TeKCT 0OOCHOBAHWS).

3a/laHue OTKPBITOTO
THUIIA C Pa3BEPHYTHIM
OTBETOM

[IpounTaiite TeKCT U
3aMUIINTE
pa3BEpHYTHIN
000CHOBaHHBIN OTBET

1. BaumarensHO MMpOYUTaATh TCKCT 3alaHUA U ITIOHATH
CYTh BOTIpOCA.

2.IIpogymaTh JOTHKY M IOJIHOTY OTBETA.

3.3anucarb OTBET, UCHOJIb3YSl YETKHE KOMITAKTHbIE
(OpMYITHPOBKH.

4.B ciiyyae pacyeTHOM 3a/1au, 3a1IMCaATh PEIICHUE U
OTBET

OTBeT cuuTaeTcs BCPHBIM:

1. OrcyrcTBHE (aKTHUECKUX
OIINOOK.

2. PackpeiTe 00bema
UCIIOJIb3YyEMBIX MTOHATUI
(monHOTa OTBETA).

3.000CHOBaHHOCTH OTBETA
(Hamu4Ke apryMeHTOB).

4. Jlornueckast
[IOCJIEI0BATEEHOCTD
M3JIaraeMoro Marepuaia.
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4.5. OOmas miKajga OICHUBAHUS PE3yIbTATOB TEKYIIETO KOHTPOJISI
YCIIEBAEMOCTH M TIPOMEXYTOYHOM aTTecTauu o0ydaromuxcs ¢ mpuMenearnem bPC

ECTS
Urorosas TpaguuuoHHas cucremMa bunapuas Ast Tpan- i
0a/uIbHas OllEeHKA cucTeMa wnomnoii | /1'% Dunapnoi
95-100 O MO A P/ Passed
85-94 B P/ Passed
75-84 Xoporo 3a4uTeHo C P/ Passed
65-74 D P/ Passed
55-64 VY 10BJIETBOPUTEIIBHO E P/ Passed
0-54 HeynoBiieTBOpUTEIBLHO He 3auTeno F F/Failed
CooTHomieHue OayuioB 32 TEKYIIMA  KOHTPOJb  YCIEBAEMOCTH U

MPOMEKYTOUHYIO ATTECTAIMIO, & TAKKE MOBTOPHYIO MTPOMEKYTOUHYIO aTTECTALUIO:

MakcumanbHast cymma | MakcumaibHas MaxkcumanbHas MakcumanbHas
0aJLIIOB 3a TEKyLIU cymmMma 0ajioB 3a UTOTOBast cymMa 0asioB 3a
KOHTPOJIb MIPOMEKYTOUHYIO OayTbHAs MMOBTOPHYIO
yCIIeBaEMOCTH aTTECTalUI0 OIICHKA MIPOMEKYTOUHYIO
aTTECTallUI0
60 GaioB 40 GanoB 100 6amioB 100 6aioB

5. (I)OpMI)l aTTeCTallui, TUIIOBLIC OLICHOYHbLIC MaTePHUAJIbI AJd TCKYIIEI 0
KOHTPOJIA YCIIEBACMOCTH oﬁyqamumxca, KPHUTEPHUH U IIKAJbI OHCHUBAHUSA

110 KOHTPOJIbHBIM TOYKaM
5.1. B xome peammzanum gucimiummHel b1.B.11  «KopnopatusHslii
KOHTPOJUIMHI»  UCHOJIB3YIOTCSl ~ cieayromue (OopMbl  TEKYLIEr0  KOHTPOJIS

ycreBaeMOCTH 00yJaromuxcst (B TOM 4uciie, 3a1aHUsI K KOHTPOJIbHBIM TOUKAM ):
Jloknazn ¢ mpe3eHTanuen, TeCTUPOBAaHUE, PACUETHOE 3aJJlaHue, KPYIJIbIM CTOJI,

JIUCKYCCHSI.

Tema 1 Komumponnunz 6 cucmeme ynpaejienus opzanuzayueu. Buowi

KOoHnmpoJisituHea.

TeMbl 1J19 AOKJIaAa C IPEe3CHTALUEH:

1. Kmaccudukanus
(yHKIMOHATIBHBIM

KOHIIETIIINHN

KOHTPOJUTMHTA,
000CHOBAHHEM

CBiA3aHHas C

151 HHCTUTYIIMOHAJIbHBIM

MMpeACTaBJICHUCM CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHTA.

2. DTanbl CTAaHOBJICHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIQA.
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3. CpaBHUTENbHAs XapaKTEPUCTUKA OMNEPATUBHOIO U CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUIUHTA.

4. Ponb KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUHU YIPABIECHYECKUX PELICHUN.

Tecmoewie 3a0anus:

Bri6epute BepHbBIE OTBETHI

1. KonTpomnuHr — 370. ..
a) UHCTPYMEHT, C TMOMOIIbI0 KOTOPOTO COCTaBJISIIOTCS  OIOJIKETHI

NPEANPUATHSA;

0) UMHCTPYMEHT CTpPaTerMyeckoro W  OMNEPaTHUBHOTO  YIpaBJICHUS
NPEANPUATUEM;

B) HMHCTPYMEHT, MPU IMOMOIIU KOTOPOrOo MPUHUMAIOTCS YIPaBICHUYECKUE
pelieHus;

I') TPOLIECC BEJICHUS YIIPABICHUECKOT0 yUeTa Ha MPEIIPUSITHH.

2. DneMeHTaMH KOHTPOJIJIMHTA SIBJISFOTCS

a) “HpOpMaIMOHHOE O0ecTieYeHne BCel pabOThI MIPEANPUITHS,

0) aHAIM3 U KOOPJWHAIMS BCEH padOTHI IPEATIPUSATHS;

B) OpraHU3aIys YIPaBICHUYCCKOTO yUeTa Ha MPEIIPUITHH;

') BCE OTBETHI BEPHBI.

3. OcHOBHas 3ajJ1a4a CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJIMHIA:

a) co3aanue 3P(EKTUBHON CUCTEMBI YNpPABIEHUS JOCTHKEHHEM TEKYIIMX
LeJIEU PEeAIPUATHS;

0) NpUHATHE CBOCBPEMEHHBIX PEHICHUH [0 ONTHMHU3AIMH COOTHOIICHUS
3aTpathl - MPUObLIH;

B) aHaJU3 ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIIUHU U €€ IMHAMUKHY;

r) obecrieuenne BebKUBaeMocTu npennpusitus (AQO), «OTCISKUBAHUE) €r0
JIBMKEHUSI K HAMEUCHHOM TIEITH.

Tema 2 Cmpamezuuec:cuz? KOHmMpPOJ/IUHZ KAK 3J/1eMEeHm CUCHEMDbl
KOHmMpoOJuUluHZa opcanu3auuu.

Tecmoevie 3a0anus:

Bri6epute BepHbIE OTBETHI

1. Ctparernveckuii KOHTPOJUIMHT OPUEHTUPOBAH Ha!
a) KOHEYHBIN pe3ysbTarT;

0) PBIHOK;

B) IUIATEKECIIOCOOHOCTH;

I') IOTEHINAJIBI.
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2. CTpaTern4eckuii KOHTPOJUIMHT UMEET OTHOIICHUE K:
a) CTpaTEerM4ecKOMy IJIaHUPOBAHHMIO;

0) MOKPBITHIO U3JEPIKEK;

B) yNpaBJIEHUIO 3P PEKTUBHOCTHIO.

3. Kakoil W3 cTpaTermyeckux METOJOB KOHTPOJUIMHTA ITO3BOJIICT KaKIOMY
MPEANPHUATHIO YUYUTHCS Ha ONBITE JPYTUX MPEANPHUATHN U BBHIOMpATh HanboJee
yA0OHBIE CTIOCOOBI OYIyIIUX ACHUCTBUMN AJIs MOJTYUYEHUS! BBICOKUX JI0XO0B?

a) metoxa PDS;

0) ananu3 matpuisl bKT;

B) GAP—-ananus;

r) moziens PIMS.

Kpyrabii croJ:

Kpyenotit cmon na memy: «Ynpaenenueckue unmenieKmyaibHole yCayzu u
dopmuposanue KOHKYPEHMHbIX npeumyuiecme Kopnopauyuu c
UCNONb306AHUEM KOHMPOJITUHZAY.

Bomnpocsr:

1. Ponu xoHTpoOsIepa Ha NPEINPUATUH: «IPOAABEL IUIAHOB), KOOPJAUHATOP B
uH(GOPMAIIMOHHON cHCTEME, KOHCYIbTaHT PYKOBOJICTBA.

2. TlpodeccruonanbHble U TMYHOCTHBIE KaUeCTBa KOHTPOJIEPa.

3. YepThl XapakTepa MEHEKepa U KOHTpoJuIepa U mpobieMbl 3P hekTUBHON
COLMAJIbHOM KOMMYHUKAIINH.

4. PoneBblii KOHPIUKT U (AKTOPbl COTPYAHUYECTBA KOHTpOJUIepa U
MEHeKepa.

5. Hexommepueckoe naptHepcTBO «O0beIMHEHNE KOHTPOJIEpOoB» B Poccuu:
IIeJIM, 3a/1a41, OCHOBHbIC HAIIPABJICHUS IESITEIIbHOCTH.

Tema 3 Onepamugnslit. KOHMPOAUHZ KAK ITIEMEHM CUCHEMbl KOHMPOLIUHZA
opzanu3ayuu.

Tecmoewie 3a0anus:

Bri6epute BepHbIE OTBETHI

1. Kak cBsizaH onepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHT C YIIPABICHUYECKUM YYETOM:
a) YIpPaBJICHUYECKHUI YUeT SBJISETCS YacThi0 KOHTPOJUIHHTA;

0) KOHTPOJUIMHI SIBJIIETCS YACThIO YIIPABICHUYECKOrO YUeTa;
17



B) KOHTPOJUIMHT M YINPABICHUYECKUN YUET SIBJSIOTCS HE3aBUCHUMBIMHU JIPYT OT

Apyra,
I') CyThb KOHTPOJUIMHTA U YIIPABJIECHYECKOT0 yUeTa OJIHa, HO Ha3BaHUS Pa3HbIE.

2. AHanu3 CyMM MOKPBITHS TIOCTOSTHHBIX 3aTPAT OTHOCHUTCS K METOJIaM:
a) OIEePaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA;
0) CTpaTEeruyecKoro KOHTPOJUIMHTA.

3. 3anac ¢uHaHCOBOW MPOYHOCTU MPU TOM K€ 00bEME MPOJaX YBEIUUHUBACTCS,
€CJIH:

a) KpUTHYECKasi BBIPYyUKa PaACTET;

0) KpUTHUYECKasl BBIPyUKa YMEHbIIAETCS;

B) KpUTHYECKasl BBIPYUKa OCTAETCS HA TOM K€ YPOBHE.

4. Undopmarnusi, KoTopas COOMpaeTcs B CUCTEME KOHTPOJUTMHTA JJ11 00pabOTKU U
aHaM3a, I0JKHA OTBEYATh CIEIYIONUM TPEOOBaHUSIM:

a) CBOEBPEMEHHOCTb, JIOCTOBEPHOCTbD, MTOJIE3HOCTh U CYLIECTBEHHOCTD;

b) CBOEBPEMEHHOCTH, TOCTOBEPHOCTH, CYIIECTBEHHOCTh, MOJIE3HOCTh, TIOJHOTA,
MOHSATHOCTh U ONTUMAJIbHOCTH;

C)  pPEryjsipHOCTh TMOCTYIUIEHUS, TMOHSITHOCTh, IOJHOTA, IMOJIE3HOCTb,
PENEBAaHTHOCTb, JOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTB;

d) mpaBHJIBHOTO OTBETA HET.

PacuerHble 3a1anusa (mpuMep):

3aoaua.

Opranuzaiusi UMeeT TOJO0BYIO BRIpYUKYy OT mpogax 25000 py0., COBOKYyMIHbIE
nepemeHHsbie 3atpathl — 12000 pyO., moctosiHHbIe 3aTpaThl — 8000 py6., mIprObLIH
ot npogax — 5000 py6. DTu nokaszaTenu ABIAIOTCS pe3yJbTaToM npoaaxu 200
U3JIeTU OJIHOM M TOW K€ HOMEHKJIATyphl mo nene 125 py6. B cienyromem
NEPUOJIE YCIOBHS MPOJAXH MOTYT HM3MEHHUTHCS. PyKOBOJCTBY OpraHu3aiiu
HEOOXOJUMO  TPUHUMATh  PEIICHUs, Kakue  BO3MOXHBIE  HM3MEHEHHS
1eJ1eCO00pa3HO UCTI0Ib30BATh B CBOEH JEATEIBHOCTH.

Ouennte npeaiaraeMble HW3MEHEHHSI M ONPEACNIMTE, KaKhe pelIeHus
1€J1€CO00pa3HO MPUHATH PYKOBOJICTBY OpraHU3alluU:

1.Opranuzanuss MOXET TMOJYYUTh JIONOJHUTEIBHBIA 3aka3 eme Ha 2
aHAJIOTUYHBIX U3JIETUs, HO MPOJIaTh UX MO Ooiiee BbICOKOH 1ieHe — 130 pyO. 3a
KaXkJ0€e.

2.0praHuzanysi MOXXET NOJYy4YHMTh JAPYrod JIONOJIHUTEIbHBIM 3aka3 Ha 20
W3JIeNIUA, HO TIOKYyIaTesb TOTOB 3allaTUTh TOJIbKO 1Mo 120 pyO. 3a uznenue.
Mo1HOCTH OpraHu3aluy HE MO3BOJIAIOT M3rOTOBUTH Oonee 20 u3nenuil cBepx
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200 wm3penuii, yXe NOpPOU3BOIAIIMXCA W peanusyromuxca. Kakoe u3 nByx
MPEUIOKEHUN CleAyeT NPUHATh C TOUKU 3pEHUS (PUHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB
npoaax?

3.IlokynaTens, KOTOpoMy u3zienus peanuszyrorces no 120 py0., TOTOB 3aKIIOYUTh
JIOTOBOp Ha NoKynky eme 100 uznenuii no Tou xke neHe. OQHako B 3TOM CIydae
MIPOU3BOJIUTENIO TPHUAETCS HECTU JONOJHHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha apeHAy
MOMEIICHHS ¥ TIPUOOPETEHUsST 000pYy0BaHMsI, YTOOBI 00ECIIEYUTh TaKOH 00BeM
MPOU3BOJCTBA M NPOJAX. 3aTpaThl, [0 pacyeTaM CIELHAIUCTOB, COCTABIISIOT
1500 py6., B ToM uuciie 3a aperay — 800 py6. Cpok ciyk0bl TPHOOPETEHHOTO
obopynoBanus 5 net. [Ipu npuHATHH 3TOTO NPEATIOKEHUS CIEAYET YUECTh TaKKe
JIOTIOJTHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha 3apa0OTHYIO IUIaTy B 4YacTH, BKJIIOYAEMOW B
MOCTOSIHHBIE 3aTpathl, KoTopbie paBHbl 200 py6. Cienyer Jiu NpUHATH JAHHOE
MpeI0KEHHE?

Tema 4 OpzanuzauuoHHO-MemoOOUUeCKUe OCHOBbl CO30AHUA U G6HEOPEHUs
cucmemuvl KOHMPOJIIUH2A.

Tembl 1151 AOKJIAAA € Pe3CeHTAIlMEH:

1. Tunwunaple TPOOJIEMHBIC CHUTYallUd TPH OpPTraHU3AIMM KOHTPOJUIMHTA U
MPEJIOKEHUS IO UX YCTPAHEHHUIO.

2. OcHOBHBIE JTambl BHEIPEHHsS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY YHPABICHUS
opranu3anuei. IIpodeccuoHanpHple M JMYHOCTHBIE KadyeCTBa KOHTpPOJUIEpA.
@Da3bl BHEAPEHNS CUCTEMBI KOHTPOJUIAHTIA.

3. CpaBHUTENbHBIA aHATU3 MOJIXOJO0B K MPOBEJACHUIO MPeoOpa3oBaHU B
opranu3anuu  («MajgbIMH  IIaramMmm», «OOMOOMETaHHe», «IUTaHHpyeMas
ABOJIOLIHS ).

4. OcoOeHHOCTH pa3padOTKM W BHEAPEHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B
MIPOU3BOJICTBEHHBIX OpraHU3aIUsaX. B3anMMOCBS3M MPOEKTOB MO CO3AAHHIO
CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B TIPOU3BOJICTBEHHBIX OPTaHU3AIMIX.

JAuckyceus:

Huckyccua na memy: Moodenu KOHMPONIUH2A KAK CUCHEMbl YRPAGIEHUA
Kopnopauueil.

Bompocsr:

1. Hemerkas u aMmepukanckasi MOJI€NI KOHTPOJUIMHTA.

2. Oco0eHHOCTH SITOHCKOW MOJIEIM KOHTPOJIITUHTA.

3. CunTe3 Mojenel KOHTPOJUIMHTAa Ha COBPEMEHHOM 3Tarle €ro pa3BUTHS.
4. CucTeMHbIE CBOMCTBA M MPUHIIUITHl KOHTPOJUTHHTA.
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5. Crpykrypa u coaeprKaTenabHas XapaKTEpUCTHKA Pa3/iesoOB CTPATETHYECKOTO U

OIEPaTUBHOI'O KOHTPOJUIMHIA.

6. OcHOBHBIE KOHIIEIIMHA KOHTPOJUIMHTA C OpUEHTAIINEeN Ha y4ueT, UH(popMaIuio,
KOOPJIMHALIMIO, TJTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb.

7. KiroueBble MOJ0KEHUS TEOPUU CTPATETMUECKOTO KOHTPOJUIMHTA.

8. KOHTpoJIMHT Kak KHOEpHETUYECKAsl CUCTEMa CaMOPETyJIMPOBAHUS CUCTEMbI

YIPABJICHHUS.

9. KoMNnOHEHTHI cUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA: (PUIIOCOPUS TOXOJHOCTH U COCTaB

3aJ]a4 LMKJIA KOHTPOJIJIMHIA.

10.Posb 1 3HaYeHME CTPATErNUYECKOI0 KOHTPOJJIMHTA B YIIPABICHUH OU3HECOM.

5.2. TumoBble OLEHOYHbIE MaTEpUaldbl MJJIS TEKYILIEro KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH 00yJarOMIHXCs (BHE KOHTPOJIBHBIX TOYEK):
MPUBEJICHBI B 11.6.2.

5.3. Heckonbko TeMaTUYECKUX OJOKOB JUCUMIUIMHBI 3aBEPIIAIOTCS
KOHTpOJIbHOM Toukol (manee — KT). Tekymiuii KOHTpOJIb YCIIEBAEMOCTH IO
nucuuiuimee npexycMarpusaer 2 (ase)! KT B TeyeHwe meprona OCBOEHUS
JUCUUTUTUHBI.

MakcumanbHOe KOJIMYeCTBO OayuioB 3a Ji00oi Tun padbor B pamkax KT
coctanisier 100 (cTo) Oasnios.

Pacnipenenenne BecoBbix ko3(pduumentoB no KT B pamkax TeKyllero
KOHTPOJI yCIEBAEMOCTH MO AUCHUILIMHE U (POPMYJIbI pacyeTa:

HaumenoBanue MaxkcumainbHOE Koadduuuent Beca PesynbTar
KOHTPOJILHOM TOYKH | KOJIMYECTBO OAJUIOB | KOHTPOJIEHOW TOYKH KOHTPOJILHON TOYKH,
3a paboTy B paMKax Y4aCTBYIOUIHI B
KT, kotopoe MoxxeT dbopMHUpOBaHUH
HaOpaTh WUTOTOBOM OaIITHHOU
oOyuJaromumincs OLICHKH TI0 TUCIUILIHE
(oTpakaeTcs B )KypHaJe
BPC B CZ10)
KT 1 100 0,4 30
KT 2 100 0,6 30
Hroro: X 1,0 60

dopmyra pacdera pe3yiabTaTa KOHTPOIBHON TOUKH:
PesynpTar KOHTpONIBHOH ToukH = KonruecTBo 6aiioB 3a paboTy B paMKax
KT X KoadduimeHnt Beca KOHTPOJIbHON TOUKH.

! [IpHHATO YKCIIO KOHTPONBHBIX Touek, paBHOe 2 (KT-1; KT-2), uTo 00yclOBIEHO KaK KOJINYECTBOM
TEMAaTHYECKUX Pa3lesioB Kypca (5), Tak W JIOTHKOW M3JIOKEHHs Matepuana. boiee apoOHOe neneHue
CYHMTaeM HEeIEIeCO00Pa3HBIM.
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5.4.®opMbI TEKYIIETO KOHTPOJISI yCIIeBaeMOCTH oOydarommuxcs B pamkax KT u
TUTIOBBIE OIICHOYHBIC MAaTEPUAIIBI:

KT -1.

Tema 1 Kommponnune 6 cucmeme ynpaegjieHus opzanuszauyuei. Buowvi
KOHmpOoaIunaa.

Temamuka scce:

1. BHeapeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUSITHH: 3TAIbI, TPOOJIEMbI U
IIyTH UX PEIICHHUS.

2. OpraHu3ainMoHHBIC U KyJIbTYpHBIC Oaphephl TPU BHEJAPEHHH CUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA Ha TIPEANPHUATHSIX.

3. Pomp  IrOYEBBIX roKasaresien 3¢ (HEKTUBHOCTH (KPI) 151
cOanmancupoBaHHOM  cuctembl  mokazarened (BSC) B cucreme
KOHTPOJUIMHTIA.

4. Ponp ERP-cucrem (SAP, 1C:ERP) 17§ Bl-uaCcTpyMeEHTOB
(Power BI, Tableau) B aBTOMatu3anuu KOHTPOJUIMHTA.

5. Bbi30Be BHeApeHUS HUQPPOBBHIX TEXHOJOTHH B CHUCTEMY KOHTPOJUIMHTA

(cToumMoCTh, KBaIM(UKAIUS TEepcoHana, 0€30MacHOCTh JaHHBIX).

Tema 2 Cmpamecuueckuii KOHMPOJIIUHZ KAK IJ1eMEHmM CUCHEMbl
KOHMPOANUH2A OP2AHU3AUUU.
Temamuka scce:

1. Ponp cTparern4eckoro KOHTPOJUIMHIAa B OOECHEYEHHH JOJITOCPOYHOMN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMIIaHUH.

2. WUHcTpymeHTHI cTpaternueckoro ananusa B koutposumare: SWOT, PEST,
nopTdenbHbIE MAaTPHULIBI.

3. CrpaTerndeckuii KOHTPOJUIMHT M YIPaBJICHUE PUCKAMM: B3aHMMOCBS3b U
MEXaHU3MbI B3aUMOJICHCTBHUSI.

4. ApantanMs CTpPaTernyecKOro KOHTPOJUIMHIAa K W3MEHEHHSIM BHEIIHEU
cpenbl (Ha MpuMepe KPU3UCHBIX MEPUOOB).

KT -2.

Tema 3 Onepamueubui KOHmMpOJ/UIUHZ KAaK 3Jj1emenm cucmemal
KonmpoJstuHea opzanusauyuu.

Temamuka scce:

1.  OnepaTuBHBIM KOHTPOJUIMHT KaK UHCTPYMEHT 00ECII€YeHUs JIMKBUIHOCTH U
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(VHAHCOBOM YCTONYHBOCTH.
2. bromxeTrnpoBaHue KaK KIOYEBOH HHCTPYMEHT ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA:

BHUABI, OTAIIbI, HpO6HCMBI BHCAPCHMA.
MCTOI[BI yqéTa 3aTpar B OIICPATUBHOM KOHTPOJUIMHIC: JUPCKT-KOCTUHT,

W

cranaapr-koctudr, ABC.
4. AHanu3 OTKJIOHEHUN B ONEPATUBHOM KOHTPOJUIMHIE: INPUYUHBI, METOMBI
BBISIBJIICHUS, KOPPEKTUPYIOLINE ICUCTBUSA.

5.  ABromMaruzanus
BI-uHCTpyMEHTHI.

OIICPATUBHOTO

kKoHTposumHra:  ERP-cuctemsr  u

Tema 4 Opzanuzayuonno-wemoouuecKkue 0CHOB8bl CO30AHUA U BHEOPEeHUS

cucmembl KOHmpoOJuUluHZza.

Temamuka scce:

1. DTansl BHCAPCHHUA CUCTCMBI KOHTPOJJIMHTA Ha MPCAINIPHUATHHN. OT IMArHOCTUKHU

710 3aIycKa.

2. OpraHu3alMoOHHas CTPYKTypa CIY>KObl KOHTPOJUIMHTA: MOJEIU U BBIOOP

OIITUMAJILHOM.

3. I/IHTGFpaIII/IH KOHTPOJUIMHTa C YIPaABICHYCCKHUM y‘IéTOM U CHUCTEMOH

IIJIAHUPOBAHUA.

4. Ouenka 3¢ (HeKTUBHOCTH CUCTEMbI KOHTPOJUTMHTA: KPUTEPUU U METPUKH.

Jlist xaxaoi (hopMbl TEKYIIETO KOHTPOJS yCIEBAEMOCTH OOY4YaroIIMXCs B
pamkax KTompeneneHsl KpuTeprun OLICHUBAHUSI PE3YJIbTATOB BBITIOJHECHUS 3aJaHUS.

Kpumepuu OoyeHuearus cce.

Kpurepun ouenku I[g:;?;z}l Onucanue kpurepus
JleTanbHOE, OCJIEI0BATEIIHLHOE
14-20 ONMCAHUE BCEX ATANIOB C KOHKPETHBIMHU
Conepxxanue u TPAMEPAMH
PACKDITHE TeMbI 713 IToBepxHOCTHOE OomMcaHue 0e3
KOHKPETHBIX MPUMEPOB
0-6 Tema packpbiTa MUHUMAJIBHO WU HE
pacKpbITa BOBCE
I'pamoTHOCTB 14-20 CobumroieHbl Bee MpaBujia rpaMMaTUKH,
M3J10KEHUS opdorpadun 1 NyHKTyaluu
[IpaBuiia rpamMmMatuku, opdorpaduu u
7-13 MYHKTYyaIuu COOMI0IEHBl YACTUYHO, HO
OHM HE BJIUSAIOT HA IOHUMAHHE TEKCTa
0-6 MHOro4ucieHHbIe OLIHOKH,
3aTPYJHSIONINE BOCIIPUSTHE TEKCTA
CTunmuctuka 14-20 EnuHbIN CTUIb U310KEHUS, TOUHBIS
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(bopMyTMPOBKH, YMECTHOE
HCITIOJIb30BAaHUE TEPMHUHOB,
JTAKOHUYHOCTh

CTHb U3TI0KEHHSI B TICJIOM €UHBINA, HO
€CTh OT/ICJIbHBIC HAPYIIICHHUSI
JTAaKOHUYHOCTH WJIM TOYHOCTH

hopMyJIMPOBOK

0-6

HecooTBercTBUE CTUIIS TeME, pa3MBIThIC
(bOpMYIIMPOBKH, N30BITOYHOCTH TEKCTA

Jloruka u3JoxeHus

14-20

YeET1kas mocie10BaTeIbHOCTh
W3J105KEHUS, JIOTUYECKUE CBS3U MEXKITY
YaCTSIMU TEKCTA, APTYMEHTBI
MIOJITBEPKIAI0T BHIBOIbI

EcTb HEOObIIME HAPYIICHUS] JIOTUKU
U3JI0KEHNS, HEKOTOPbIE apTYMEHTBI
c1a00 CBsI3aHbI C BBIBOJAMU

Hapymena nocnenoBaTesibHOCTh
W3JI0KEHUS, OTCYTCTBYET JIOTUYECKAs
CBSI3b MEX/Iy YaCTSIMU TEKCTa

OpUTrHHAIBHOCTD

14-20

VYHUKaIBbHBIN ITOAX0 K TEME,
HECTaHJAPTHHIE PELICHHUS,
WHHOBAIIMOHHBIE UJIEN, COOCTBEHHAS
TO3UIIMS AaBTOpA

YacTtuuHO OPUTI'HMHAJBHBIC UJICHU, HO
IMPUCYTCTBYIOT 3JICMCHTEIL 11a0JIOHHOTO
MBIITJICHU A

0-6

OTCcyTCTBHE OPUTMHATIBHOCTH,
WCITIOJIb30BaHUE MIA0JOHHBIX PEIICHUN U
MOJX0J0B

HToro MmakcumasibHO:

100

5.5. Omnwucanune

JOITIOJIHUTCIIBHBIX

MarepuaioB W 00OpyI0OBaHMUI,

HEO0OXOIUMBIX JIJISI BBITIOJIHEHHS TPOBEPOUHBIX 3aJIlaHUM (npu HeobXxooumocmu).

JIns permieHnst pacyeTHBIX 3aJaHUM OTKPBITOIO THUIA CTYACHTY pa3peraeTcs
WCIIOJIb30BAHUE KAJIBbKYJIATOPA, Uil PELICHUS] TECTOBBIX 3aJlaHUM pa3peliacTcs
MCIOJIb30BAaHUE HOPMATHUBHO-CITPABOYHON WH(MOPMAITUH.

6. q)OprI leOMe)KyTO‘lHOﬁ aTTeCTalui, KPUTCPUH U IIIKAJIAa OCHUBAHUSA,
THUIIOBbBIC OLICHOYHLIC MaTCPHUAJIbI 110 AUCHUIIJINHE

6.1. [IpomexyTouHas aTTecTanys NPpoOBOAUTCA B (OpMe IK3aMeHA.
DK3aMeH MpOBOAUTCA B THUCbMeHHON (opme. OOyuaromuiics Moiaydaer
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9K3aMEHALMOHHBIA OWJIET ¢ JABYyMs TEOPETHMUECKHUMU U OJHHM MPaKTHYECKUM
BonpocamMu. Ha BbeimosiHeHune 3ananuil naerca 45 muHyT. [lo 3aBepiieHuu
MOJITOTOBKMA HEOOXOIUMO TMPEACTaBUTH OTBETHl B MHCHMEHHOM BHUE, MOAPOOHO
U3JI0’KUB XOJ BBIMOJIHEHUS 33JIaHuUs, CAENATh BBIBOJBI (ITPH HEOOXOIUMOCTH).

[Ipn peamuzanuu npomexyrouHor arrectrauuu B D0O/JOT moryt ObITh
UCIOJIb30BaHbl crenyromue gopmel: yctHo B JJOT - B dopme 0OOCHOBAHHBIX
OTBETOB Ha 3aJlaHus pa3ian4Horo tuna; nucbkMeHHo B CO - B (hopme nucbMeHHOTO
peleHns 3aJaHnid pa3indHoro tuna; tectupoBanue B C/O.

6.2. TunoBnie OLOCHOYHBIC MATCPHUAJIbL HpOMG)KYTO‘-IHOﬁ aTTcCTalnu.
Bonpocuwi 0151 NOO2OMOBKU K IK3AMEHY.

ba3zoeuviit onok:

1. CymHocTHasi XapaKTepUCTUKA TEPMUHA «KOHTPOJUIMHI» U MPUUYUHBI €ro

CO3JaHUs.

CyTbh KOHUENIUN KOHTPOJUIUHIA.

Knaccudukanus KOHIENIUA KOHTPOJJIUHTA.

OTanbl CTAHOBJIEHUS! CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.

OyHKIMHA KOHTPOJUIMHTA.

[IpeameT u 0ObEKT KOHTPOJIUHTA.

CpaBHUTENBHAA XAapaKTEPUCTUKA OIEPATUBHOIO U CTPATETHYECKOTO

KOHTPOJUIHHTA. B3auMOCBsI3b KOHTPOJUIUHTA C GYHKIUAMH YIIPaBICHUS.

8. Ponp KOHTPOJUIMHIA B IPUHATUN YIIPABICHYECKUX PELICHUM.

9. MHCTpYyMEHTHI CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJIJIMHTA.

10.Mopenp «C-1tukiiay U €€ CyIIHOCTb.

11.11emn 1 0OBEKTHI CTPATETUIECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

12.Ponp 1 MECTO aHANIN3a B CUCTEME CTPATETHYECKOTO KOHTPOJIJIMHTA.

13.IlocnenoBarenbHOCTH Mpolecca (POPMUPOBAHUS HAMPABIEHUN KOHTPOJIS U
aHaJIM3a XO3SIICTBEHHOM 1€ATEIbHOCTH M CTPATErHH MPEITPUITHS.

14.HanpaBneHus aHanu3a B CUCTEME CTPATErHYECKOT0 KOHTPOJIJIMHTA.

15.CooTHomienne  GyHKIMM  KOHTPOJUIMHTA M CTPAaTETHYECKOro
IIJIAHUPOBAHUS.

16.Meton aHanmM3a pa3pblBa KaK HMHCTPYMEHTa  CTPATETMYECKOTO
KOHTPOJUIVHTA.

17.AHanu3 1enoYku HEHHOCTH.

18.CTtpaTernvecknii NoIXoA K yIpaBIEHUIO pacXodaMHu.

19.0Tanbl  ynpaBneHuss  pacxojlaMM B CUCTEME  CTPATErHYECKOro
KOHTPOJUIMHIA.

20. Crparerudeckuii  KOHTPOJb KaKk  (YHKIHS  CTPaTerH4eCcKOro
KOHTPOJUIVHTA.

21.IIpouecc peanusauy CTPATETHU C MOMOIIBI0 HHCTPYMEHTOB CTOMMOCTh-
OPUEHTUPOBAHHOTO yIIPABJIEHUs OPTraHU3ALUEN.

22.CbaniancupoBaHHasl CUCTEMA MTOKa3aTeleH.

NownkLbh
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23.3amaud  KOHTpoOJJiepa B CHUCTEME CTOUMOCThb-OPUEHTHPOBAHHOTO
YIIPaBJICHUS OPTraHU3aALUEN.

24.0OpraHu3alMOHHbIE 3JIEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA.

25.1locnenoBaTrebHOCT  JACMCTBUH NpU  OCYIIECTBIECHUHM paldoOT 1o
BHEJIPEHUIO KOHTPOJUIUHIA B CUCTEMY YIPABJICHUSI OpraHU3alUCH.

26.Tunuynbie TpoOIEMHbBIE CUTYAIlUU NTPY OPTaHU3aLMKH KOHTPOJUIUHTA.

27. OCHOBHBIE ATalbl BHEAPECHHUS KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIIPaBIICHHS
OpraHu3aIue.

28.Da3bl BHEIPEHUS] CUCTEMBI KOHTPOJUIAHTIA.

29.CpaBHUTENIbHBIA aHATU3 TMOJIXOJ0B K TMPOBEJACHUIO NMpPeoOpa3oBaHUil B
OpraHu3aluH.

30.0cobenHoctd pa3pabOTKM W BHEAPEHHUS] CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B
MPOU3BOJICTBEHHBIX OPraHU3AIUSX.

31.TeopeTnyeckre OCHOBBI ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA.

32.3agayu onepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

33.MeToa0y0rus ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIJIMHTA.

34.CoBpeMEHHOE COCTOSTHUE ONEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

35.AHcTpyMeHTapuii W METOABl  OCYUIIECTBJICHUS  ONEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.
onoanumenwvnutit 010K (no memam)

Tema 1. Koumponnunz 6 cucmeme ynpaeieHus opzanuszayuei. Buowl

KOHmMpOaIuH2a.

1. B 4em 3akirodaercst CynHOCTHAsI XapaKTEPUCTUKA TEPMUHA «KOHTPOJLIUHI»?

2. B 4em npu4uHBI CO3AaHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIUHTA?

3. B uem cxoacTBo u paznuune nHpopmanruy (UHAHCOBOTO U YIIPABICHYECKOTO
XapakTepa B CUCTEME y4eTa?

4. B uem npossisieTcs TpaHchopmanus 3a1a4 yrpaBiaeHus?

5. B uyem cyrp noHATHA "KOHUENUMS KOHTposuimHra'? IlpuBenure
KJ1acCU(DUKAIUIO KOHILIETIU I KOHTPOJUINHIA, CBA3aHHYIO c
(GyHKUHOHATBHBIM OOOCHOBAHUEM U MHCTUTYIIMOHAJIBHBIM MPEACTABICHUEM
CUCTEMbI KOHTPOJIJIUHTA.

6. OxapakTtepu3yiTe OCHOBHBIE ITAIlbl CTAHOBJIEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUJIMHTA.

7. B ueM oTiMUYUTEIbHBIE OCOOCHHOCTH aMEPUKAHCKON M HEMELKOW MoJeneil
KOHTPOJUIMHIA U IPUYMHA UX MOSIBJICHUS?

8.  KakoBo 3HaueHWs KOHTPOJIJIMHTA B YIIpaBJICHUU OU3HECOM?

9. IlpoBenure aHanu3 OIPEACIICHWA KOHTPOJUIMHIA, JAHHBIX Pa3IUYHbIMU
aBTOPaMHU.

10. Jlate ompeneneHue KOHTPOJUIMHIA, PACKpPOWTE €ro Lenb M 3aJadu
(yHKIHOHUPOBAHUS.

11. Tlepeuucnure PyHKIMU KOHTPOUIMHra. B 4yem nposiBisiercs cneunduueckas
(GyHKUHS KOHTPOJUTUHTA?

12.  Yto cnegyeT moHUMATh O] MPEIMETOM KOHTPOJUIUHTA?

13. Yro cieayer moHUMaTh MO 0OOBEKTaMU KOHTPOJUIMHTA?
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14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

YTo JeKUT B OCHOBE KIIacCU(pUKAIIMN O0BEKTOB KOHTPOJIIIMHTA?

JlaiiTe CpaBHUTENBHYIO XapaKTEPUCTUKY OTIEPATHUBHOTO M CTPATETUYECKOTO
KOHTPOJUTHHTA.

[lepeuncnuTe U OXapakTEPU3yHTE CTAIUN YIPABICHUSCKOTO ITHKIIA.
OnpenenuTs MECTO € pOJIb KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPABIICHUS
OpraHu3aIue.

B kakux cdepax IKOHOMUYECKOHN NEITEITbHOCTH OPTaHU3allud MOYKET OBITh
MPUMEHEH KOHTPOJUTHHT?

Omnpenenure CcTeNneHb B3aMMOCBS3M  KOHTPOJUIMHTA C  (QYHKIUSIMHU
yIpaBICHHUS.

KaxoBa poib KOHTPOJUIMHTA B IPUHATHH YIIPABICHYECKUX PEIICHUN?

Kakast B3auMOCBSI3b CYIIECTBYET MEXKTy KOHTPOJUIMHIOM i MAPKETHHTOM ?
[lepeuncnure 3amaun 1 GYyHKIIMHA KOHTPOJUTHHTA B c(pepe MapKeTHHTa.
Kakune WHCTpYMEHTHI TPHUMEHSIOTCS B CTPATETHYECKOM H OINEpPaTUBHOM
KOHTPOJUTHHT ¢ MapKETHUHTA.

Tema 2. Cmpamezuuecmu? KOHRmMpOJiuHe KaK Jjiemernm cucmemol

Ko

N se WL

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

HMPONITUHZA OPZAHUZAUUU.

KakoBbl OCHOBHBIE HAmNpaBJICHUS XapaKTEPU3YIOT CUCTEMY CTPATErHYE€CKOIo
KOHTPOJUIMHTra?

Kakne HHCTpyMEHTBI HCIOJIB3YOTCA B CTPATETMYECKOM KOHTPOJUIMHTE?

Yro coboit mpeacrasiser Mmoaens "C-mukina"? B uem ee cymHoCTh?

OnpenenuTs eI U 00BEKTHI CTPATErMUYECKOT0 KOHTPOJUIMHTA.

[lepeuncnure 3ama4u U PYHKIIUU CTPATETUIECKOTO KOHTPOJUTMHTA?

KakoBa posib 1 MeCTO aHaIu3a B CUCTEME CTPATETUYECKOr0 KOHTPOJUIUHTa?

OOBsICHUTE 3HAYUMOCTh M TIOCIIEOBATEIIBHOCTD: a) Mporecca GOPMUPOBAHUS
HaIPaBJICHU KOHTPOJISI M aHAJIN3a XO3SIMICTBEHHOMU IESITEILHOCTH; 0) CTpaTeruu
OpEeANPUSTHUS.

OxapakTepu30BaTh HAMpABJICHUS aHaluM3a B CHUCTEME CTPaTErH4ecKOro
KOHTPOJUIUHTA.

OnuirTe npouece pa3padoTKHU U peaiu3allii CTPaTEeTUu.

[TepeuncauTh HHCTPYMEHTHI CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIJIUHTA.

Kak cooTHOCSTCS yHKIIMHU KOHTPOJUIMHTA U CTPATErnYeCKOro MiIaHuPOBAHUS?

B ueM cyniHoCTh METO/AA aHAIM3a Pa3pbiBa KAK MHCTPYMEHTA CTPATErMYECKOIO
KOHTPOJIJIUHTA?

B ueMm cocTOUT CyIIHOCTh aHaau3a [ENOYKU IEHHOCTH?

B uem nposBisieTcs: B3aUMOCBSI3b BUJOB JEATEIbHOCTH B IIEMOYKE IEHHOCTU?

B uem 3akiiroyaeTcsi CTpaTeru4ecKuil MoAXo ] K yIpaBiICHUIO pacxogaMu?

[lepeuncnuTh STanbl yOpaBICHUS PACXOJaMU B CHUCTEME CTPATErHYE€CKOTO
KOHTPOJUIMHTA.

Kakum acnektam JesSTeNTbHOCTU OpraHu3aluu CJleAYyeT YIeIsTh 0co0oe
BHUMAaHUE MPHU OCYIIECTBICHUHN yIIpaBJIeHUs 3aTpaTaMu’?

OxapakTepu3ylTe CYIIHOCTb IMpollecca YIpaBlIeHUs] 3aTpaTaMH B CHCTEME
CTpaTEeru4ecKoro KOHTPOJIITUHTA.
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19.

20.

21.

22.

23.

N —

OxapakTepu3yeTe CTpaTerHYeCKHil KOHTPOIb KaK (DYHKIIUIO CTPATETHYECKOIO
KOHTPOJIJIMHTA.

Onumure CHUCTeMy CTPAaTeTHYECKOTO HWH(GOPMAIMOHHOTO  OOeCreueHus
KOHTPOJUIMHTA.

B 4em cymHOCTh mpoliecc peanu3aiu CTPATEeruy C MOMOIIbI0O HHCTPYMEHTOB
CTOMMOCTB-OPUEHTUPOBAHHOIO YIIPABJICHUs OpraHu3anuen?

B dem cyiHOCTh peanu3aiuu cTpaTerui Ha OCHOBE COaTaHCUPOBAHHOW CUCTEMBI
rmokasarejeii?

[lepeuncnuTre 3aga4M KOHTPOJUIEpA B CUCTEME CTOMMOCTh-OPHUEHTHPOBAHHOIO
yIpaBJeHUs OpraHU3aIueH.

Tema 3. Onepamugnvlii.  KOHMPOIAUHZ  KAK  3J1eMEHM  CUCHEMbl
KOHMPOJIUHZA OP2AHU3AUUU.

B dem cocTodT TeopeTnyecKkrue OCHOBBI ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA?
[ToyeMy KOHTPOJUIMHT paccMaTPUBAETCS KAaK MHCTPYMEHT KOHKYPEHTHBIX
CO3/1aHUS TTPEUMYILECTB?

KakoBbI 33/1aun ONepaTUBHOrO KOHTPOJLJIMHTA.

KakoBa MeTO10710THsl ONIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA?

KakoBbl OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI OTIEPATUBHOI'O KOHTPOJUTUHTA?
GAP-ananu3 kak MHCTPYMEHT OIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIUHTA.

B uem cyTh noptdonuo-ananusza’?

B uem cytb CVP-ananuza u ABC-ananu3za?

Kakue wmeroapl HCHONB3YIOTCS JUIsl IUIAHUPOBAHUSI  UCIIOJIb30BaHUS
pecypcoB?

KaxoBwI 11€716 ¥ 3371241 PUHAHCOBOTO aHAIIN3a?

Kakue Merompl MCMONB3YIOTCS JUJISI PAcdeTOB U OIEHKH 3(PPEKTHBHOCTH
WHBECTUIUN?

Tema 4. Opzanuzayuonno-memoouuecKkue OCHOBbl CO30AHUA U GHEOPEeHUs
cucmembvl KOHMPOJUIUHZA.

1. [Ilepeuucnure W  OXapakTepu3ylTe OpraHU3AIMOHHBIE  AJIEMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA.

2.  KakoBa mocneqoBaTEIbHOCTh JEUCTBUN MPHU OCYIIECTBICHUU PalbOT MO
BHEJIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIPABJICHUS OpraHu3aiueii?

3. HazoBute BO3MOXXHBIE HCTOUYHHKU COMPOTUBIICHUS TPU OpraHU3aIUuu
KOHTPOJUIMHTA TPYNIOBOTO U MHIMBUIYAJILHOTO XapaKTepa.

4. CucremaTu3upyuTe TUUYHBIE MPOOJIEMHBIE CUTYallUH MPU OpraHU3aIun
KOHTPOJUIMHIA U BbIpaOOTalTe NPeI0KEHHUS [0 UX YCTPAHECHHUIO.

5. BeIpa3ute cCOOCTBEHHYIO TOUYKY 3pEHHUSI OTHOCUTEIHHO (HE)BO3MOXKHOCTHU
nepeHoca 3apyOeKHOTO OmbiTa (PYHKIIMOHUPOBAHUSI KOHTPOJUIMHTA B
OTEUYECTBEHHBIX OpraHU3aIUsAX.

6. IlepeuucnuTe OCHOBHBIE 3Tanbl BHEIPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY
YIIPaBJICHUS OPraHU3aLUEN.

7. KakoBa menp dTana pa3paboTKA CUCTEMbBI KOOPAUMHAIIMN ¥ KOHTPOJISI HAJl
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

IIPOLIECCOM  JOCTHKEHHS  KOHEUYHBIX  PE3YJbTATOB  JEATEIbHOCTH
opraHuzanuu’?

[lepeuncnure npodeccuoHagbHbIC U INYHOCTHBIE KaUueCTBA KOHTPOJLIEpa.
Kakue TpeGoBaHUs NPEeaAbSBISIOTCS K KOHTPOJUIEpy?

Oxapakrepusyiite (pa3bl BHEAPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA.

[IpoBenuTe CpaBHUTENbHBI aHAIM3 MOAXOJOB K  MPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHUM B OpraHu3aluu: "MajabiMu maramu', "oomOboMeTanue" u
"mmaHupyemas 3BOJIIoIus .

[IpoBeauTte aHanu3 NPEANOCHUIOK (POPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJJIMHTA
B ITPOU3BOICTBEHHBIX OpraHU3AIMSIX.

B yem ocobeHHOCTH pa3paOOTKK M BHEAPEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B
MIPOU3BOJICTBEHHBIX OPTaHU3ALMIX ?

OnuirTe B3auMOCBSI3U IPOEKTOB IO CO3JJaHUI0 CUCTEMbI KOHTPOJJIMHTA B
MPOU3BOJICTBEHHBIX OpraHU3AIUX.

OnummuTe CI0XHOCTU € CO3JaHUEM POCCUKMCKON MOJEIH KOHTPOJIJIMHTA.

Tumnosbie IOPOBCPOYHBIC 3aJaHUA AJId CaAMOIIOATIOTOBKH O6anIOHleFOC$I K

HDOM@)KVTO‘IHOﬁ ATTCCTAllN .

THi CLEHAPHH TUITIOBBIE 3AJIAHUA
3AJAHUA BBITIOJIHEHU A
3amanue 1 .BHHUMATETBHO MPOYNUTATH KonTposmuHr — 370...
3aKPBITOTO TUIA C | TEKCT 3aJaHMs M IIOHATh, YTO | &) HHCTPYMEHT, C IIOMOIIBKO KOTOPOTO
BBIOOPOM OJTHOTO B KQYECTBE OTBETA COCTABISAIOTCA  OIOIDKETHI  MPETIPHUATHS;
IPaBUIIEHOTO OKHMIACTCS TONBKO OJMH W3 | D) MHCTPYMEHT  CTDAaTeruueckoro  u
OTBETA U3 TpeUI0KEHHBIX BapuanTop, | OTICPATUBHOTO YIPABICHHUA HPEAIPUATHCM,
HECKONBKHX C) HHCTPYMEHT, IIPH IOMOIIM KOTOPOTO
BApHAHTOB 2. BHUMATEIbHO MPOYUTATh | IPUHUMAIOTCS YIPABICHUECKHE PELIEHUS;
S — NPEII0KEHHBIC BAPUAHTBI d) mpomecc BeOCHUsSI YMPABICHYECKOTO
OTBETA. ydeTa Ha IPEeNpUsSTHN
Crparernyeckuii KOHTPOJUIHHT
3. BeiOpath otuH BEpHBIH  \hpkernnra BKJTFOYACT B ceost:
OTBCT. a) a) CcTpaTermyeckoe IUIAaHUPOBAaHUE |
KOHTPOJIb;

4. 3anucatb TOJIBKO HOMED N
b) dopmupoBaHre W KOHTPOJIH IICHOBOU
(vsr OyKBY) BRIOpAHHOTO .
MOJIUTUKY;

BapHuaHTa OTBCTa (HaHpI/IMep, C) C)

OpPMHpPOBaHHE ©  KOHTPOJIb
3 unu B). oprartp P

KOMMyHHKaHHOHHOﬁ ITOJIMTHKH.

Kax cBs13aH KOHTPOJUIMHT ¢
YIPaBIEHYECKUM YUETOM:

a) yIpaBJIEeHYECKHI yUeT SBISETCS YaCThIO
KOHTPOJUINHTA;

b) KOHTPOJUIUHT SIBJISIETCS YaCThIO
YIPaBIEHYECKOIO yUeTa;

C) KOHTPOJUIMHT U YIPaBIE€HUYECKHUH ydeT
SIBJIAIOTCS] HE3aBUCUMBIMU JIPYT OT APYTa;
d) cyTh KOHTPOJUIMHTA U yTIPABJICHUYECKOTO
ydeTa 0JiHa, HO Ha3BaHUs pa3HbIE.
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Nudopmanus, kotopas coOupaercs B
CHUCTEME KOHTPOJUIMHTA JIJIs1 00paOOTKH 1
aHaJIn3a, 10JKHA OTBCYATH CICAYIOIHUM
TpeOOBAHUSM:

a) CBOEBPEMEHHOCTbD, JIOCTOBEPHOCTH,
MOJIE3HOCTh U CYIIECTBEHHOCTH;

b) cBOEBpEMEHHOCTD, I0CTOBEPHOCTH,
CYIIECTBEHHOCTb, MOJIE3HOCTH, MOJTHOTA,
IIOHATHOCTB U OIITUMAJIBHOCTD,

C) PEryISPHOCTh TIOCTYIUICHUS,
MOHATHOCTH, IMOJHOTA, MOJIE3HOCTD,
PENeBaHTHOCTb, JOCTOBEPHOCTD U
CBOEBPEMEHHOCTh

3amanue
3aKPBITOTO THIIA HA
YCTaHOBJICHHE
COOTBETCTBUS

1.BHMMaTEILHO TPOUUTATH
TEKCT 3aJ]aHus U MMOHATh, YTO
B KaueCTBE OTBETA

OKNJAI0TCs Iapbl 3JICMCHTOB.

2. BHUMarenbHO IpOYMUTATh
o0a crmMcKa: CIucok 1 —
BOIIPOCHI, YTBEPKIECHU,
(haxThl, TOHITHS U T.JI.;

CIIUCOK 2 — yTBEPKACHHUS,
CBOMCTBA OOBEKTOB U T.II.

3. ConnocTaBUATb DIEMEHTBI
crnucka 1 ¢ aiemMeHTamMu
criicka 2, chopMUpOBaTh
napsl AJICMEHTOB.

4. 3anucarb nonapHo OyKBbI
U i dpsl (B 3aBUCUMOCTH OT
3a/IaHMs) BApUAHTOB OTBETA
(narmpumep, Al unu b4).

YcTaHOBUTE COOTBETCTBHUE
OpTraHU3AIMOHHBIX ()OPM YTIPABICHHS
KOMITAaHHEH MPYBEICHHBIM
XapaKTePUCTHKAM:

Cnucox 1:

a) TMHEeHHast

0) yHKIIMOHAIBHAS

B) TUBU3UOHAJIbHAS

') MaTpu4Has

Cnucok 2:

a) MepCcoHaN TPYIIHUPYETCS IO
(YHKIIMOHATTLHBIM HAIIPABJICHUSM
NEeATeTLHOCTH

0) BO IIaBE KaX<JI0r0 3BCHA MJIN
noapasaenenus (hunuana, oTaena, 1exa)
CTOUT €IMHOJIMYHBIA PYKOBOJIUTEIb,
HaJIeJIEHHBIA BCEM 00BEMOM TTOJTHOMOYHHA U
BIIACTH.

B) KOMITaHUA pa3iejieHa Ha aBTOHOMHBIC
nojApasaesieHus (TUBU3UOHBI), KaXI0€ U3
HUX OTBEYAECT 3a ONPEACIEHHBINA MTPOIYKT,
PETHOH WY KJIMCHTCKUI CETMEHT, UMEET
cOoOCTBEHHBIC YIIPABICHYECKUE,
(UHAHCOBBIC U OTEPAIMOHHbIE (PYHKIIH
') COTPYIHUKH MOTIMHSIOTCS HE TOIBKO
CBOEMY HEINOCPEICTBEHHOMY
PYKOBOJUTEIO, HO U MEHEKEpam
MIPOEKTOB WJIH MIPOTPAMM

VYcraHoBUTE COOTBETCTBUE
OpraHU3AIMOHHBIX (OPM yTPABICHHS
KOMITaHUEH MPUBEICHHBIM OCOOCHHOCTSIM:
Cnucox 1:

a) JINHEeWHast

0) byHKUIMOHANBHAS

B) IMBHU3UOHATbHAS

') MaTpUyHas

Cnucok 2:

a) 3a7a4¥, 005I3aHHOCTH W TTOJTHOMOYHSI
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BHYTPH OTJEJI0B YETKO pa3eiIcHBI

0) pactopspKEeHHsI IEPEIAlOTCs CBEPXY
BHM3, IIOCIICAOBATCIBHO, IT10 OCIIOYKE, OT
YPOBHSI K YPOBHIO.

B) GOPMUPYIOTCS IPOCKTHBIE TPYIIITHI —
BpPEMEHHBIC KOMaH/Ibl, CO3/[aHHBIC IS
BBIITOJIHCHHA KOHKPCTHBIX MMPOCKTOB

T') Ta0-KBapTHUpa COXPaHIET KOHTPOJb Ha
CTpaTerueii, CTaHIapTaMH KauecTBa,
(buHaHCAMU U APYTUMH KPUTHUECKU
B2)KHBIMH aCTIEKTaAMHU.

[Ipumepsl B3aMMOAECHCTBUS KOMIAHUM B
IU(pPOBON IKOHOMHUKE:

Cnucok 1:

a) C2B

0) C2C4

Cnucox 2:

a) bpuancepsl, BBITIOJTHSFOIITHE
KOHTPAKTHBIE 00s13aTeNBCTBA Ha
ayTCOPCHUHTE.

b) CrowdFunding craprarsr

3ananue 1.BHrMaTenpHO MPOYUTATh DneMeHTaMU KOHTPOJUTUHTA SBIISIOTCS:
3aKpBITOTO TUIA C | TEKCT 3aJaHuUs U IIOHATH, YT0 | &) MH(GOPMAMOHHOE 00ECIIeYeHHE BCei
BBIOOpOM B KayeCcTBE OTBETA paboThI IpeNPUSTHS;
HECKOJIBKHX 0°KHMJIa€TCS HECKOJIBKO b) aHanM3 1 KOOpAMHALYS BCEH PabOThL
MpaBUIIbHBIX MpaBUJIbHBIX OTBETOB U3 HPCALPHATH,
OTBETOB U3 MPEJIOKEHHBIX BAPUAHTOB. €) OpraHu3aLys YNpaBJIeHIeCkoT0 y4eTa Ha
HECKOJIBKHUX TIPCATIPHATHH,
2. BuumarensHo npounTath | d) opranusanus OyXraaTepckoro ydyera Ha
E?)I;Eil({)i);Hme MIPEUI0KEHHbIE BApUAHTHI T(I)peIalI/IHTHI/I
OTRETA. CHOBHAs 3a/1aya CTPATETUYECKOTO
KOHTPOJIJTUHTA:
3. Boibpath HECKOBKO a) conanue 3 HEKTUBHOIN CHCTEMBI
TIpaBIJIBHBIX OTBCTOB. YIIPaBJIEHHS JOCTHKEHHEM TeKYIINX Iieleit
4. 3anucarh TONLKO HoMepa | MPCAIPHATH,
(WtH GyKBBI) BHIGPAHHOTO b) mpUHSTHE CBOEBPEMEHHBIX PEIICHUH 1O
BapuaHTa OTBeTa (Harpumep, | ONTHMHU3ALMH COOTHOWIEHHS 3aTPaThI -
1 4um AT). TPUOBLITH;
) aHau3 ce0eCTOMMOCTH MPOIYKIIUHU U €€
TUHAMUKHY;
d) obecnicueHrEe BBDKUBACMOCTH
npennpusaTust (AO), «0TcaeKUBaHUE» €r0
JBIKEHUS K HAMEUYCHHOU 11ETH
3ananue 1. BuumaTenbHO MpounuTaTh | YCTAHOBUTE MOCIEI0BATEIHLHOCTD MEPEX0/1a
3aKPBITOTO TUIIA HA | TEKCT 3a[aHMs M IIOHATh, uT0 | OM3Heca K HU(PPOBBIM TEXHOIOTUSIM.
YCTaHOBJICHUE B Ka4ueCTBE OTBETA Cnucok I:
IOCJIENOBATEIILHOC | OKUAETCS a) nepBas BOJIHA aBTOMATH3aLMN
™ [10CIIEIOBATEIHHOCTD 0) BTOpasi BOJIHA aBTOMATHU3AINH
3JICMCHTOB. B) KOMIUIEKCHas aBTOMaTu3alus Ou3Hec-

2. BaumarenbHO IIPOYUTATDH

MPOLIECCOB
Cnucox 2:

30




MPEAJIOKCHHBIC BAPHUAHTLL
OTBCTA.

3. IlocTpouts BEpHYIO
MOCIIEI0BATEILHOCTh U3
MPEIOKEHHBIX 2JIEMEHTOB.

4. 3anucatp OyKBBI/IIUQPHI (B
3aBUCUMOCTH OT 3aJIaHUs)
BapHaHTOB OTBETA B HY>KHOM
IIOCJICIOBATEIBHOCTH
(nanmpumep, bBA nnu 135).

a) mepexoq Ha uudpy Oyxranrepuw,

BHEJIpEHHE CHCTEMBI AJIEKTPOHHOTO
JOKYMEHT0000pOoTa
0) HCITOJIb30BAaHUE KOMIUIEKCHBIX

(uHaHCOBO-y4YeTHBIX cucTeM kiacca ERP
B) paOOTHUKH CKJIaJla BEAYT y4eT OCTATKOB C
MIOMOIIIBI0 MOOMITBHBIX TEPMUHAIIOB M METOK

RFID

3amanue
KOMOHWHHUPOBAHHOT
0 THIIa C BBIOOpOM
OJIHOTO

1.Baumarensuo npountatsh [I[IpeoOpazoBanue
TEKCT 3aJJaHusl U MOHSATh, YTO 1]
B KaueCTBE OTBETA T¢

O0XKNAacTCAa TOJBKO OJUH U3

OusHec-
HNurepuer

OCHOBHBIX
DOLIECCOB npu MIOMOIITA
XHOJIOTHH — 3TO...

a) JIEKTPOHHAs! KOMMEPLIUS;

0) PJIEKTPOHHBIN OU3HEC,

IIPABUJIBHOTO IIPEJI0KEHHBIX BAPUAHTOB.
OTBETA I3 B) SMEKTPOHHAs peKIaMa;
HPEIUTOKCHHBIX 1 2. BHUMATENbHO NPOYUTATE | T) SJEKTPOHHBIH MAapPKETUHT
060CHOBAHAEM HPEIUIOKCHHBIC BAPUAHTDI Uro sBisieTcss Hanbosee HH3KO3ATPaTHEIMH
BEIGODA OTBeTA. BApUAHTAMM BXOKJEHUS B CETEBON PBIHOK?
. a) DJIGKTpOHHAas BUTpUHA (Karajor) u
3. BriOpats ouH BepHbiii 3JIEKTPOHHBINA Mara3uH
OTBCT. 0) DJIEKTpOHHAsE BHUTPHHA, AIIEKTPOHHBIN
4. 3ammcaTh TONBKO HOMED MarasuH 1 apeHzia BUPTyaJIbHOTO TOPrOBOT'O
(unu OyKBY) BBIOpaHHOTO TpocTpaHcTBa
BAPUANTA OTRETA. B) Web-caiir (BH3UTKAa) ¢ KaTaJOrOM
TOBapoOB " apeHja  BUPTYaJIbHOTO
5. 3anucath apryMeHTHI, HpOCTpaHCTBa
0GOCHOBBIBAOLLE BBIGOP I') 2JEKTPOHHBIM ayKIIMOH U 3JIEKTpOHHAas
oTBeTa (HampuMmep, 4 TEKCT Oupra
000CHOBaHUS).
3anaHue 1. BuumarenbHO pountath | BeiOepuTe He TpaBUIIBHBIE COOTBETCTBUS
OTKPBITOI'O TUIIA C | TEKCT 3aJlaHus U MOHATh CYTh | MoJenel anekTpoHHoro ousHeca B AIIK:
pa3BEpPHYTHIM BOITpOCA. a) C2C
OTBETOM 0) B2B
2.Ilpoxymars JOTUKY U B) B2C
MIOJIHOTY OTBETA. r) C2B
3.3anmcars oTBeT, ucnons3ys | A) B2G
YeTKHE KOMIIAKTHBIC e) E2E
(opuyIIMpOBKH. HudpoBoii JOKYMEHT, KOTOpPBII CBSI3BIBACT
4.B ciydae pacueTHOI OTKPBITBII ~ KJIKOY C  ONPEACIICHHBIM
3a/1a4M, 3alMcaTh PEIIEHUE U | TOJIb30BaATCIIEM WIH IPUIIOKEHUEM
OTBET Ha3bIBAETCS:

a) cepTuduKaT
0) anekTpoHHas uudpoBast MOANKCH
B) IPOTOKOJI

T') CTaHIapT
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6.3. Kputepun u mkana oueHuBanusa Ha ocHoBe bPC.

Kpumepuu u 6annenas wikana onpedensitomes npenooasamenem

KPUTEPUUN OLIEHMBAHIA

PE3VIJIBTAT B
BAJIJTAX

JlaH MOJHBIN, B JOTMYECKON MTOCIE0BATEILHOCTH Pa3BEPHYTHIM OTBET Ha
ITOCTAaBJIEHHBIN BOIPOC, T OH MPOJEMOHCTPUPOBAI 3HAHMS MPEIMETA B
MIOJTHOM 00BbeMe YueOHOM MPOrpaMMbl, JOCTATOUHO TITyOOKO OCMBICITUBAET
JUCHUIUIMHY, CaMOCTOSITENIbHO, W  HCYEPNBIBAIOIIE OTBEYaeT Ha
JIOTIOJTHUTEbHBIE BONPOCHI, TMPHUBOJUT COOCTBEHHbIE MPHUMEPHl IO
npoOJeMaTuKe IOCTAaBICHHOTO  BONPOCA, DELIMI  MPEJUI0KEHHBIE
NpaKTUYEeCKHe 3a7aHus 6e3 OmuboK

40

JlaH pa3BepHYTHI OTBET Ha MOCTABJICHHBIA BOMPOC, TNie 00yJaroniuiics
ACMOHCTPHUPYCT 3HAHU, HpI/I06peTeHHI>Ie Ha JICKIIMOHHBIX U CCMUHAPCKUX
3aHATUAX, @ TaKXKe IMOJIyYeHHbIE MOCPEICTBOM H3Y4YEeHUs 00s3aTeNbHBIX
y4eOHBIX MaTepHalloB MO KypCy, JaeT apryMEHTHPOBAaHHBIE OTBETHI,
MPUBOIUT MpPHUMEPHI, B OTBETE MPHUCYTCTBYET CBOOOJHOE BJaJCHUE
MOHOJIOTHYECKOU pPCYblO, JIOTUYHOCTH U IMOCJICAOBATCIBHOCTL OTBCTA.
OpHako JOMycKaeTcsi HETOYHOCTh B OTBeTe. Pemmn mpeiokeHHbIE
HNPAaKTUYCCKUC 3aJaHus C HGGO.HI:I_HI/IMI/I HETOYHOCTAMMU.

30-39

Jlan OTBET, CBUICTEIBCTBYIOIIMM B OCHOBHOM O 3HAaHMM IIPOLIECCOB
M3y4aeMON TUCHUIUIMHBI, OTJIMYAIONUIUICS HETOCTaTOYHON TIyOMHON U
IIOJTHOTOW PacKpBbITHs TEMbI, 3HAHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB TEOPUH, c1a00
cOpMHpPOBAaHHBIMHA  HaBBIKAMH  aHalM3a  SBICHUH,  IPOIECCOB,
HEJOCTaTOYHBIM YMEHHEM J1aBaTb ApIyMEHTUPOBAaHHBIE OTBETHl U
NPUBOAUTH  TPUMEPBI,  HEJOCTaTOYHO  CBOOOJTHBIM  BJIAJCHHEM
MOHOJIOTHYECKON PEYbI0, JIOTHYHOCTHIO U MTOCIIEN0BATEIbHOCTBIO OTBETA.
JlonmyckaeTcsi HECKOJbKO OIIMOOK B COJEPKAHMM OTBETa M PELICHUU
IIPAKTUYECKUX 3aJaHUM.

20-29

Jlan OTBeT, KOTOPBIA COIEPKUT PsAJl CEPbE3HBIX HETOYHOCTEW,
OoOHapy’KUBAIOIIMKA HE3HAHHWE TPOLIECCOB H3ydyaeMOW MpeAMETHOU
00JIaCTH, OTIMYAIOUIMICA HETITYyOOKHM DPACKpPBITHEM TEMBbl, HE3HAHHUEM
OCHOBHBIX BOIIPOCOB TE€OpUH, HEC(HOPMUPOBAHHBIMHM HABBIKAMH aHAIN3a
SIBIIGHUHM, TPOIIECCOB, HEYMEHUEM JaBaTh apryMEHTHPOBAHHBIE OTBETHI,
cJ1a0bIM BIIJICHUEM MOHOJIOIMYECKON peublo, OTCYTCTBUEM JIOTHYHOCTH U
MOCJIEI0BATEIBHOCTU. BBIBO/IBI OBEPXHOCTHBI. PelieHne mpakTHuecKux
3aJJaHUi HE BBIIOJHEHO, T.e. 0OydalolMiics He CIIOCOOEH OTBETUTh Ha
BOIPOCHl @K€ MpHU  JONOJHHUTENIBHBIX  HABOSAIIMX  BOIPOCAX
IIpenoaaBaTes.

0-19

6.4. Omnucanne JONOJHUTENIBHBIX MAaTEpPUATIOB U

o0opynoBaHus,

HEO0OXOIUMBIX JIJISI BBITIOJIHEHHS TPOBEPOUHBIX 3aJJaHUM (npu HeobXxooumocmu).

Jlns pemieHust 3a7a4 OTKPBITOrO TUMNA (KOHTPOJIBHBIX pabOT), TECTOBBIX
3aJJaHUi CTY/ICHTY pa3peliaeTcsi UCIOIb30BaHUE KAIBKYJISATOPA; MPOTPaMM IS
paboThI C AIEKTPOHHBIMU TAOJIUIIAMU ISl 00pa0OTKH, aHAIN3a U BU3YyaIU3alluu

JaHHBIX.
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7. MeToan4yeckue MaTepuaJibl 10 OCBOCHUIO JUCUUILJIMHBI (MOLYJIS)

JInst u3ydeHus OCHOBHBIX BOIIPOCOB 00Opa3oBaTEIbHON MPOTrpaMMBbl
HEOOXOJMMO  KOHCIEKTHUPOBaTh  MaTepuayibl  JIeKIUH,  paboTaTth ¢
PEKOMEHJOBAaHHOM MPENoJaBaTesieM JIMTEpaTypoi, a TaKXKe pecypcaMu
UH(OPMAITMOHHO-TEIICKOMMYHHUKAITMOHHOM ceTu «HTEpHETY. s
MpUOOPETEHUSI HABBIKOB AKTUBHOT'O MUCIIOJIb30BAHUS 3HAHUH MOJIE3HO 00CYXKIaTh
IUIAHOBBIE W BO3HUKAIOLIME BOIPOCHI, a TaKXKE pEIIaeMble 3aJadyd Ha
MPAKTHYECKUX 3AHITUSX.

JInst 3aKperieHns n3y4eHHOr0 MaTepualia JaHbl BONPOCHI IO KaXJI0M TeMe
JUCIUILIAHBI, HA KOTOPBIE CIEAYET CAMOCTOSITEIbHO HAMTH OTBETHI.

BaxxHolt cocTaBHOIl 4YacThi0 y4eOHOro rmporiecca B By3€ SBISIOTCS
npakTudeckue 3anatus. [IpakTrnyeckne 3aHsITHS MPOBOAATCS TJIABHBIM 00pa3oM
Mo JUCHUIUIMHAM, TpeOYIOIIMM 3aKpeIUICHUs] HABBIKOB peIIeHUs 3ajad, U
MOMOTAIOT CTYJIEHTaM I1y0Ke YCBOUTh YUeOHbBIN MaTepuall, MpuoOpecTu yMEeHHUs
MPUMEHSATh METOAbl MAaTEMAaTHUYECKOr0 aHallM3a K PEIICHHIO Pa3HOOOpa3HbIX
3a7a4, ONPEAENSATh W OLEHHUBATh PECYPChl M CYIIECTBYIOIIUE OTrPAaHUYCHUS
pasHoro ponaa TmpoekToB. [IpakThdeckue 3aHATUS NOpPEeAHA3ZHAYEHBI IS
CaMOCTOATENHLHOM pabOThI CTYACHTOB MO PEIICHUIO KOHKPETHBIX 3a7a4. Kaxmoe
MMPAKTUYECKOE  3aHSATHE  COMPOBOXKIAECTCA  JOMAIIHUMHU  3aJIaHUSIMH,
BbIJIABAEMbIMU CTYJCHTAaM JIsl PELICHUS] BO BHEAYIUTOPHOE BPEMS.

[Ipy  moaroroBke K  MPAKTHUYECKUM  3aHATUSIM  HEOOXOIUMO
MPOAHAIU3UPOBATh KOHCHEKT JIEKIIUH, O3HAKOMUTHCS C PEKOMEHIOBAaHHOMU
JUTEPATYpOHM IO COOTBETCTBYIOWIEH TEME, OCYIIECTBUTh MOATOTOBKY IO
PEKOMEHIOBaHHBIM B paboueil mporpamMme BompocaM JJjisi 0OCYXKJICHUSI TEMBI,
BBITIOJTHUTH JJOMAIITHEe 3a/1aHue (MPU HEOOXOIUMOCTH).

Heobxoaumo mMOMHUTE, YTO HA JIEKIIUA OOBIYHO paccMaTPHUBACTCS HE BEChH
MaTepua, a TOJbKO €ro 4acTh. OCTalbHasi €ro 4acTh BOCIOJIHIETCA B MPOLIECCE
CaMOCTOATENBHON paboThl. B cB3u ¢ 3TuM pabora ¢ pPEKOMEHJAOBAHHOU
auTeparypou ooszarensHa. Ocoboe BHUMaHUE TIPU 3TOM HEOOXOAMMO 00paTUTh
Ha COJEP’KAaHUE OCHOBHBIX IOJOKEHUN U BBIBOJIOB, OOBSICHEHUE SIBICHUU W
GakToB,  ysICHEHHUE  MPAKTHUYECKOTO  MPUIOKEHUS  paccMaTpUBAEMBIX
TEOPETHUYECKUX BOMPOCOB. B mporecce 53Toi paboOThl CTYASHT JOJDKCH
CTPEMUTHCS TOHATh M 3alIOMHHUTH OCHOBHBIE IOJIOKEHUS PACCMATPUBAEMOTO
Marepuana, TMPUMEpPHI, TMOSCHSIOIIME €ero, a Takke pa3o0paTbcs B
WUIIOCTPAaTUBHOM ~ MaTepuaie. B mpomecce MOATOTOBKM K 3aHATUSAM
PEKOMEHyeTCsl B3aUMHOE OOCYXKIEHHUE MaTepuaia, BO BpPEeMs KOTOPOTO
3aKpEIUISIOTCS 3HAHMS, a TaKKe MpUoOpeTaeTcss MpakTUKa B U3JIOKEHUU U
pa3bsACHEHUM TMOJYYEHHBIX 3HAHWM, pa3BuBaeTcsi peub. [Ipu HeoOXomumocTH
ciemyeT oOpamarhCcs 3a KOHCYJbTAllMEeW K MPEnoaaBaTeNto (B TOM YHCIE IO
ANEKTpOHHON mouTe). [lmaHupys KOHCyJIbTallUIO, HEOOXOAMMO XOPOIIO
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MPOyMaTh BOMPOCHI, KOTOPBIE TPEOYIOT pa3bsiCHEHUS. 3aKaHUYMBATh TOJATOTOBKY
CIIElyeT COCTaBJICHHEM IUIaHa (KOHCIEKTa) M0 M3y4aeMOMY MaTepuairy
(Bompocy). OTO TO3BOJSIET COCTaBUTh  KOHIIEHTPUPOBAHHOE,  CXKATOE
MPEACTABICHUE [0 W3Yy4Ya€MbIM BOIPOCAaM. 3allUCh UMEIOT NEPBOCTEIIEHHOE
3HAUEHUE NJII CAMOCTOSITEIHHOW PabOThI CTyAeHTOB. OHM TIOMOTAIOT TIOHSTH
MIOCTPOEHUE H3Y4Ya€MOr0 MaTE€pUaNia, BBIICIUTh OCHOBHBIC IOJOXKEHUS,
npocineanuTh HuX Joruky. Kpome Toro, BeleHue 3amuceil CrocoOCTBYeT
MPEBPAIICHUIO YTCHHWs] B AaKTUBHBIA MPOIECC, MOOWIM3YET, HapsAIy CO
3pUTEIBHONM, W MOTOPHYI mnaMsiTh. Crleayer TMOMHUTb: Yy CTYACHTA,
CUCTEMATUYECKU BEAYILIEro 3alKCH, CO3JAeTCsl CBOW WHIAMBUIYAIbHBIA (OHI
METOJMYECKUX MATEPHAIIOB JJisi OBICTPOrO0 MOBTOPEHUS U3YUYEHHBIX BOIPOCOB,
JUIst MOOUJTM3AIlMY HAKOIUJIEHHBIX 3HaHUU. OCOOCHHO Ba)KHbI U MOJIE3HBI 3aITUCH
TOrJa, KOrjJa B HHUX HAaXOJIAT OTPAXKEHUE MBICIM, BO3HUKIIUE MpHU
CaMOCTOATENHLHOM padoTe.

[Tocne m3ydeHus 0a30BBIX TEM Kypca MPOBOAMTCS TEKYIIUH KOHTPOIIb
3HAHUM CTYJEHTOB B BHUJIE ONPOCA WA MUCbMEHHOTO TECTUPOBAHUSA. TUIOBBIE
TECTHl U 3aJaHus MO TeMaM JIWCLMIUIMHBI IPUBEAECHBI B CIEIMATBLHOM pa3elie
JAHHOM paboueii MporpaMMBl.

[TonroroBka K TEKyIIEMYy W MPOMEXYTOUYHOMY KOHTPOJIKO MPEANOIaraet
M3YUYCHHE TPEACTABICHHBIX BOMPOCOB K 3a4eTy, paboTy HajJ TECTaMu,
MPE/ICTaBIICHHBIMU B JIAaHHOW pabouell mporpamMme, BBITIOJIHEHHE CEMECTPOBOM
MPOCKTHOM pabOThl 1O MPUMEHEHHWIO CHCTEMHOTO TMOAXOAa W METOJOB
CHUCTEMHOT0 aHaJIn3a K BEIOPAHHOU cUCTEME.

8. YueOHas murepatypa u pecypcbl HHGOPMAIMOHHO-
TeJIEKOMMYHUKAUUOHHOM ceTu HTEepHeT

7. YueOHas1 quTepaTypa u pecypcbl HHGOPMAaLMOHHO-
TeJIeKOMMYHUKAIMOHHOI ceTn UHTepHeT

8.1. OcHoBHas nuTepaTypa

1. KoHTpo/muHr Ha mpoMbINUIEHHOM mpeanpustun: ydyeonuk / H.IO.
NBanoBa, A.M. Kapmunckuii, C.I'. ManukoBa [u ap.]; moJ penakuuein
A.M. Kapmunckoro, C.I'. ®anbko. - 2-¢ HU3JaHHUE, HCIPABICHHOE U
nononHenHoe. - MockBa: MH®OPA-M, 2024. - 295 c¢. - Teker:
AIEKTPOHHBIM. - URL.: https://znanium.ru/catalog/document?
1d=441196#bib. - Pexxum qoctyna: uist aBTOPU3HP. NOJIb30BATENEH.

2. CepebpsikoBa T.FO. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb M KOHTPOJUIMHT: y4eOHOE
nocobue / T. FO. CepebpsikoBa, M. B. AutonoBa, O. P. Konapariosa; mos
penakiueit T. 0. CepebpsikoBoii. - MockBa: UTHOPA-M, 2021. - 238 c. :
WJL. - Tekcr: 3JICKTPOHHBIM. -
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URL: https://znanium.com/catalog/document?1d=368010. - Pexum
JOCTyMa: AJisi aBTOPU3UP. TOJIb30BATEIEH.

. FOcynoga C.4. Kontposnunr: yueOnuk / C. S. FOcynora, M. B. boiikosa. -

3-e m3ganue. - Mocksa: Jlamkos u K, 2022. - 368 c. - TeKCT: 3JIEKTPOHHBIN.
- URL: https://znanium.com/catalog/document?1d=431603#bib. - Pexum
JOCTYyTIA: JUISI aBTOPU3HP. TIOJIb30BaTEIICH.

8.2. JlononHUTENBHAS TUTEPATYPA

4. Hukudopora H.A. Koutpommuar s dexktuBHOCTH OU3HECA: YUSOHUK IS

By30B / H. A. Hukudoposa, H.A. Hukudopona, T.b. 1U33yka ; mox o6meit
penakuuenn H.A. Hukudoposoii. - MockBa: THOPA-M, 2025. - 284 c. -
Tekcr: anektponHbii. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?
1d=463546#bib. - Pexum pocrymna: Jjs aBTOPU3UP. TOJI30BATEIEH.
Hukudoposa, Haranes AnekcanapoBHa. KoHTpoimuHT 3¢ (HeKTUBHOCTH
ousHeca: yueonuk 1 By30B / H. A. Hukudoposa, H.A. Hukudoposa, T.b.
N33yka; mox obmeit pegakuueit H.A. Hukudoposoii. - Mocka: UHD®PA -
M, 2025. - 284 C. - Tekcr: 3JIEKTPOHHBIH. -
URL.: https://znanium.ru/catalog/document?id=463546#bib. - Pexum
JI0CTyMa: JUIsl aBTOPU3UP. MOJIb30BATENEH.

. ODUHAHCOBBII KOHTPOJUIMHT OM3HEC-TIPOIIECCOB KOMITaHUu: yuebnuk / H.A.

KazakoBa, E.1. Epoxuna, C.C. HukypoBa, H.B. PomanoBa; noa oOuiei
penakuueit H.A. KazakoBoii. - MockBa: UHOPA-M, 2025. - 235 c. - Tekcr:
3JIEKTPOHHBIH. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?
1d=449661#bib. - Pexxum qocTtyna: ajiss aBTOpU3UP. MOJIb30BaTEIEH.

. Kykykuna W.I'. Ynpanenue 3arpataMu U KOHTPOJUIUHT: y4eOHOE rocolue

st By30B / W. T'. Kykykuna, A. C. Tapacosa. - Caukt-IletepOypr [u np.]:
Jlanb,  2023. - 332 «c. - Tekcr: AIEKTPOHHBIM. -
URL: https://e.lanbook.com/book/3118167category=1029. -  Pexum
JOCTYTIA: JUTsl aBTOPU3HP. TIOJIb30BATEIICH.

8.3. HopmaTuBHBIE TIpaBOBBIC JIOKYMEHTHI W  HWHas MpaBoBas
uHopMarus
1. Koncruryuus Poccuiickoit @enepauun.- M., 1993.

2. bromxetHsiil konekc Poccuiickoit @enepanuu ot 31 urons 1998r. Ne 145-

3.

@3 (c u3m. u gom. ot 20 aBrycra 2007r.). — M., 2007.

I'paxxnanckuii konekc Poccuiickoit @enepanuu. Yacts [. O3 PO No 51-D3
oT 30 HosiOps 1994r. Yacts II. @3 PO Ne 314-D3 ot 26 suBaps 1996r.
Yacts III. @3 PO ot 26 Hos10pst 2001r. Yacte [V. @3 PD Ne 18 nexadps
2006r. — M., 2008.

4. Hanorossiii koaekc Poccuiickoit @enepannu. — M., 2008.
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TpynoBoit koaekc Poccutickoit @enepanuu. — M., 2002.

6. TOCT P 71990-2025 «VYmpaBiieHHe KOpPIIOpaTUBHOE. YHUBEPCAIbHbBIN
COCTaB KOHTPOJIHbHBIX MHIUKATOPOBY.

7. TOCT P 59962-2021 «YmnpaBneHue KOprnopaTuBHOE. PyKOBOACTBO MO
OMPENICNICHUIO BECOBBIX KOA(DPUIIMEHTOB KIIOYEBBIX IOKazaTeseit
3 heKTUBHOCTI.

8. TOCT P 59076-2020 «YnpaBnenue koprnoparuBHoe. OO1ue TpedboBaHus

K OIIcHKE 3P HEeKTHBHOCTH. METO IbI CKOPUHTA IO KJITFOYEBBIM ITOKa3aTeIISIM

3 PEeKTUBHOCTIY.

8.4 HNHTtepHeT-pecypcesl

OnekTpoHHas ~ OuOnuMoTeyHass  cucreMa  «AWOYKC»,  DJIEeKTpOHHAs
oubnuoteunas cucrema «Jlanb», LludpoBoit o6pazoBaTenbubiil pecype «IPR
SMART», OOpazoBatenbHas 1uiatrpopma  «tOpaiit»y, DaekTpoHHas
oubnuoreunas cucrema «ZNANIUM.COM», DnektpoHHass OubnuoreyHas
cuctema «PROFoOpa3oBanue», OnekTpoHHas OuONIMOTEYHAass CHUCTEMaA
«BOOK.RUy», Dnexkrponnas 6ubnuorexa mznarenbctBa «MUDy» («MasH,
NBanoB u @epbep»), EastViewlnformationServices, Inc. (Hcr-Brio),
OnektpoHHas Oubnuorexka W]l «I'peGenHuxkoB», Haydnas siekTpoHHas
oubnuorexka «eLIBRARY.RU», Polpred. O630pCMMU, Springer Link, Sage
Books, EBSCO Publishing, OECD ILIBRARY, Emerald eJournals Premier,
Oxford Journals, Hayunsie xypHanbl Cambridge University Press, SAGE
Publications, WILEY, Apxusst HOUKOH.

9. MartepuajnbHO-TeXHHMYeCcKasi 0a3a, HHPOPMALMOHHBIE TEXHOJIOT UM,
NporpaMMHoe odecnevyeHre 1 MHPOPMALMOHHbIE CIIPABOYHbIE
CHCTEMBI

Kypc  Bkilowaer  MCHONb30BaHME  MPOTPaMMHOIO  OOecreyeHus
MicrosoftExcel, MicrosoftWord, MicrosoftPowerPoint g1 ©DOArOTOBKHU
TEKCTOBOI'O U TaOJIMYHOTO MaTepuaiia, rpauuecKux UIUTFOCTPALHil.

Metoapl 0oOydeHHsT NPEANoaraloT HMCIHOJIb30BaHUE HH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH (KOMIIBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE, JEMOHCTPALAS MYJIbTHMEIHUHBIX
MaTepHayoB).

3aneiictBoBaHbl MIHTEpHET-CEPBUCHI U AJIEKTPOHHBIE PECypChl (MIOMCKOBBIE
CUCTEMBI, JJIEKTPOHHAsl IOYTa, NPO(PECCHOHAIbHbIE TEMaTHYECKHE 4YaTbl U
bopyMbl, CHCTEMBI ayAuO U BHUAECO KOH(PEPEHUUH, OHIAWH SHIMKIONEIHH,
CIPABOYHUKH, OMOIMOTEKH, 3JEKTPOHHbIE YUeOHBbIE U y4eOHO-METOJUYECKUE
MaTepHabl).

JlommyckaeTcsi IpUMEHEHHE CUCTEMBI JUCTAHIIMOHHOTIO 00y4YEeHUS.
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