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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы
Дисциплина  Б1.В.01  «Иностранный  язык  профессиональных 

коммуникаций» обеспечивает  формирование  у  обучающихся  следующих 
универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций*:

ОТФ/ТФ и 
реквизиты 

ПС

(при 
наличии)**

Код 
компетенци
и **

Наименование

Компетенции **

Код 
ндикатора 
достижени
я 
компетенц
ий **

Наименование 
индикатора 
достижения 
компетенций **

Образовательный результат **

УК-4 Способен  к 
коммуникации в 
устной  и 
письменной 
формах  на 
русском  и 
иностранном 
языках  для 
решения  задач 
профессиональн
ой деятельности

УК-4.2

Способен применять 
знание иностранного 
языка с целью изучения 
актуальных 
исследовательских 
данных

УК-4.2 З-2. Знает специфическую 
лексику иностранного языка, 
распространенную в деловой 
сфере

УК-4.2. У-2. Умеет воспринимать 
на слух нормативную речь на 
иностранном языке общего и 
профессионального содержания, 
а также адекватно реагировать в 
форме вопросов и 
аргументированных ответов

УК-5 Способен 
анализировать  и 
учитывать 
разнообразие 
культур  в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия

УК -5.2 Способен организовать 
межкультурное 
взаимодействие с учетом 
этнических, 
религиозных, гендерных 
и возрастных отличий и 
психофизиологических 
особенностей

УК-5.2. З-2. Знает теоретические 
основы формирования 
социальных и культурных 
различий (особенностей) 
личностей; теоретические основы 
выработки стратегии 
взаимодействия с коллективом и 
отдельными людьми в целях 
успешного выполнения 
профессиональных задач

УК-5.2. У-2. Умеет организовать 
коллективную деятельность и 
коллективное взаимодействие в 
рамках теоретических 
исследований с учетом этических 
и моральных норм 
взаимодействия социальных и 
культурных различий 
(особенностей) личностей

* Дисциплина может формировать компетенцию полностью или частично.
**Должно соответствовать Приложению 1 к образовательной программе

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Объем  дисциплины.  Общая  трудоемкость  дисциплины  Б1.В.01 

«Иностранный  язык  профессиональных  коммуникаций»  составляет  3 
зачётные единицы, 108 академических часа, 81 астрономический час.



Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных 
образовательных технологий (далее – ДОТ).

Доступ  к  системе  дистанционных  образовательных  технологий 
осуществляется  каждым  обучающимся  самостоятельно  с  любого 
устройства  на  портале:  https://lms.ranepa.ru/.  Пароль  и  логин  к  личному 
кабинету/профилю предоставляется студенту в деканате.

Практические  занятия  организуются  по  группам  в  диалоговом 
режиме. Общий объем практических занятий 10 академических часов. 

Программой  предусмотрена  самостоятельная  работа  студентов  в 
объеме  87  академических  часов.  В  рамках  самостоятельной  работы 
студенты  изучают  теоретический  материал  в  целях  подготовки  к 
тестированию,  выполняют  профессионально-исследовательское  задания 
(разрабатывают  модель,  оценивают  системы,  применяют  методы  и 
средства  системного  анализа),  готовятся  к  практическим  контрольным 
заданиям. Контрольная работа – 12 часов.

Место дисциплины в структуре ОП ВО.  
Дисциплина  Б1.В.01  «Иностранный  язык  профессиональных 

коммуникаций»  относится  к  вариативной  части  учебной  программы 
направления  38.04.02  Менеджмент  (Управление  в  здравохранении) 
Дисциплина читается во 2 семестре по заочной форме обучения.

Курс опирается на знания, умения и навыки, полученные в рамках 
таких  дисциплин,  как  Б1.О.05  Методы  исследований  в  менеджменте, 
Б1.О.06  Стратегический  менеджмент  и  стратегический  анализ, 
Б1.О.07Проектный подход в менеджменте.
Объем  дисциплины,  реализуемый  с  применением  СДО:  количество 
академических  часов,  выделенных  на  самостоятельную  работу 
обучающихся:  всего  с  применением  СДО  –  87  а.ч.  Доступ  к  системе 
дистанционных  образовательных  технологий  осуществляется  каждым 
обучающимся  самостоятельно  с  любого  устройства  на  портале: 
https://lms.ranepa.ru/.  Пароль  и  логин  к  личному  кабинету  /  профилю 
предоставляется студенту в деканате. 

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного 
обучения,  оцениваются  в  системе  дистанционного  обучения.  Доступ  к 
видео  и  материалам  лекций  предоставляется  в  течение  всего  семестра. 
Доступ  к  каждому  виду  работ  и  количество  попыток  на  выполнение 
задания  предоставляется  на  ограниченное  время  согласно  регламенту 
дисциплины, опубликованному в СДО. 

Знания,  умения и  навыки,  полученные при изучении дисциплины, 
используются  студентами  при  подготовке  и  сдаче  государственного 
экзамена.

Формой  промежуточной  аттестации  в  соответствии  с  учебным 
планом является экзамен. 



3. Содержание и структура дисциплины

3.1 Структура дисциплины
Очная форма обучения 

№ п/п Наименование 
тем и (или) 

разделов

Объем дисциплины, ак.час Форма
текущего 
контроля 

успеваемости, 
промежуточной 

аттестации

ВСЕГО Контактная работа обучающихся

с преподавателем по видам учебных занятий

Самостоятельная работа

Период теоретического обучения Период 
промежуточной 

аттестации (сессия)

Занятия 
лекционного типа

Занятия семинарского 
типа

ИК КСР КЭ Каттэк Контр
оль

СРкр СРэк СР

Л ВЛ ЛР ПЗ

Тема 1 Принципы и 
стили 
управления

4 30 ПКЗ

Тема 2 Функции и 
стратегии 
менеджмента

2 25 Т

Тема 3 Портфолио 
успешного 
менеджера в 
сфере 
здравоохранения

4 32 ПИЗ

Промежуточная аттестация 9 2 экзамен

Итого
108 10 87

Используемые сокращения:
Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми 

организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,).
ВЛ – видео лекции.
ЛР – лабораторные работы.



ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ).
ИК – индивидуальные консультации.
КСР – контроль самостоятельной работы
КЭ – консультации перед экзаменом
Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий
Контроль - контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий для заочной формы обучения 
СРкр – самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта.
СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену.
СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям.
Т – тестирование.
ПКЗ – практические контрольные задания.
ПИЗ – профессионально-исследовательские задания.

В процессе обучения применяются следующие интерактивные формы: лекция-диалог, работа в малых группах, спарринг-партнерство.
Темы 1-3 могут быть освоены с применением ЭО и ДОТ с контролем в системе электронного обучения Академии.



3.2. Содержание дисциплины

Тема 1 Принципы и стили управления УК-4.2 З-2, УК-4.2. У-2.

Понятие менеджмента. Принципы успешного управления. Характеристика разных стилей управления. Качества лидера. 

Тема 2 Функции и стратегии менеджмента УК-5.2. У-2. УК-4.2. У-2.

Основные  функции  управления  (планирование,  организация,  руководство,  контроль). Общепринятые  стратегии 

управления.  Вовлеченность  и  развитие  сотрудников.  правление  производительностью.  Оптимизация  операционной 

деятельности: оптимизация процессов для повышения производительности. Стратегическое планирование. Стратегии 

коммуникации.

Тема 3 Портфолио успешного менеджера в сфере здравохранения УК-5.2. З-2. УК-4.2 З-2, УК-4.2. У-2.

Портфолио и его особенности. Составляющие портфолио и их характеристики. Визуализация результатов деятельности. 

Работа над текстом выступления. Процедура презентации и защиты Портфолио как проекта.

4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии оценивания

4.1 Оценочные  материалы  по  дисциплине  Б1.В.01  «Иностранный  язык  профессиональных  коммуникаций» 

входят в состав оценочных материалов по образовательной программе. Совокупность оценочных материалов по всем 

дисциплинам образовательной программы составляет фонд оценочных средств (далее – ФОС). ФОС используется при 



проведении  текущего  контроля  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  обучающихся  с  целью  оценивания 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения. 

4.2.  ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного типа и уровня сложности, включает 

критерии  и  шкалы  оценивания,  а  также  «ключи»  правильных  ответов.   ФОС  формируется  как  отдельный 

документ и хранится в электронном виде, доступ к ФОС предоставлен ограниченному кругу лиц.

4.3.  Для  самостоятельной работы обучающихся  при подготовке  к  текущему контролю успеваемости и 

промежуточной  аттестации  в  рабочих  программах  дисциплин  размещены  типовые  проверочные  задания, 

которые можно условно разделить на задания закрытого, комбинированного и открытого типов. 

Задания закрытого типа — это тестовые задания, в которых каждый вопрос сопровождается готовыми 

вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один или несколько правильных.

Задания  комбинированного  типа  –  это  тестовые  задания,  в  которых  каждый  вопрос  сопровождается 

готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один или несколько правильных и обосновать 

свой выбор.

Задания открытого типа — это задания, в которых на каждый вопрос должен быть предложен развернутый 

обоснованный ответ.

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная последовательность выполнения и система 

оценивания выполнения заданий.



4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания
 

ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
Задание закрытого типа с 
выбором одного 
правильного ответа из 
нескольких вариантов 
предложенных

Прочитайте текст, 
выберите правильный 
ответ

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 
что в качестве ответа ожидается только один из 
предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать предложенные вариант-
ты ответа.

3. Выбрать один верный ответ.

4. Записать только номер (или букву) выбранного 
варианта ответа (например, 3 или В).

Ответ считается верным, если 
правильно указана цифра или 
буква

Задание закрытого типа 
на установление 
соответствия

Прочитайте текст и 
установите 
соответствие

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 
что в качестве ответа ожидаются пары элементов.

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 
вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.;

список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д.

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами 
списка 2, сформировать пары элементов.

4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости 
от задания) вариантов ответа (например, А1 или Б4).

Ответ считается верным, если 
правильно указаны цифры или 
буквы

Задание закрытого типа с Прочитайте текст, 1.Внимательно прочитать текст задания и понять, Ответ считается верным, если 



выбором нескольких 
правильных ответов из 
нескольких вариантов 
предложенных

выберите правильные 
ответы

что в качестве ответа ожидается несколько 
правильных ответов из предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать предложенные вариант-
ты ответа.

3. Выбрать несколько правильных ответов.

4. Записать только номера (или буквы) выбранного 
варианта ответа (например, 1 4 или А Г).

правильно установлены все 
соответствия (позиции из одного 
столбца верно сопоставлены с 
позициями другого)

Задание закрытого типа 
на установление 
последовательности

Прочитайте текст и 
установите 
последовательность

1. Внимательно прочитать текст задания и понять, 
что в качестве ответа ожидается последовательность 
элементов.

2. Внимательно прочитать предложенные варианты 
ответа.

3. Построить верную последовательность из 
предложенных элементов.

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) 
вариантов ответа в нужной последовательности 
(например, БВА или 135).

Ответ считается верным, если 
правильно указана вся 
последовательность цифр

Задание 
комбинированного типа 
с выбором одного 
правильного ответа из 
предложенных и 
обоснованием выбора

Прочитайте текст, 
выберите правильный 
ответ и запишите 
аргументы, 
обосновывающие 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 
что в качестве ответа ожидается только один из 
предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать предложенные варианты 

Ответ считается верным, если 
правильно указана цифра или 
буква и приведены корректные 
аргументы, используемые при 
выборе ответа



выбор ответа ответа.

3. Выбрать один верный ответ.

4. Записать только номер (или букву) выбранного 
варианта ответа.

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 
ответа (например, 4 текст обоснования).

Задание открытого типа 
с развернутым ответом

Прочитайте текст и 
запишите развернутый 
обоснованный ответ

1. Внимательно прочитать текст задания и понять 
суть вопроса.

2.Продумать логику и полноту ответа.

3.Записать ответ, используя четкие компактные 
формулировки.

4.В случае расчетной задачи, записать решение и 
ответ

Ответ считается верным:

1. Отсутствие фактических 
ошибок.

2. Раскрытие объема 
используемых понятий (полнота 
ответа).

3.Обоснованность ответа 
(наличие аргументов).

4. Логическая 
последовательность излагаемого 
материала.



4.5.  Общая  шкала  оценивания результатов  текущего  контроля 
успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС

Итоговая 
балльная оценка

Традиционная система
Бинарная 
система

ECTS
Для тради-

ционной 
системы

Для бинарной 
системы

95-100
Отлично

Зачтено

А P/ Passed
85-94 B P/ Passed
75-84

Хорошо
C P/ Passed

65-74 D P/ Passed
55-64 Удовлетворительно E P/ Passed
0-54 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed

Соотношение  баллов  за  текущий  контроль  успеваемости  и 
промежуточную аттестацию, а также повторную промежуточную аттестацию:

Максимальная сумма 
баллов за текущий 
контроль 
успеваемости

Максимальная 
сумма баллов за 
промежуточную 
аттестацию

Максимальная 
итоговая 
балльная 
оценка

Максимальная 
сумма баллов за 

повторную 
промежуточную 

аттестацию
60 баллов 40 баллов 100баллов 100баллов

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для текущего 
контроля успеваемости обучающихся, критерии и шкалы оценивания 

по контрольным точкам 

5.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие формы 
текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  (в  том  числе,  задания  к 
контрольным точкам):

ПКЗ – практические контрольные задания,  Т – тестирование,  ПИЗ – 
профессионально-исследовательские задания.

Тема 1 Принципы и стили управления 

ПКЗ по теме 1:

1. Проанализировать  различные  стили  управления.  Свести  данные  в 
сравнительную таблицу.
2. Описать  характеристика  руководителя  того  или  иного  стиля  по 
аргументированно выбранным основаниям.
3. Используя один из онлайн-сервисов, построить интеллект-карту для 
одного из основных принципа управления через призму сферы 



здравохранения. В состав интеллект-карты необходимо включить видео, 
текстовые фрагменты и т.п.

Тема 2 Функции и стратегии менеджмента

Тестовые задания:

1. What are the four primary functions of management? 

A. Planning, Organizing, Leading, Controlling

B. Accounting, Marketing, Producing, Selling

C. Planning, Staffing, Directing, Reporting

D. Leading, Motivating, Structuring, Evaluating

Answer: A 

2.  Which  management  function  involves  setting  goals  and  determining  the  best  path  to 

achieve them? 

A. Organizing

B. Planning

C. Leading

D. Controlling

Answer: B

3. A manager who encourages team members to participate in decision-making is utilizing 

which leadership style? 

A. Autocratic

B. Laissez-faire

C. Democratic

D. Bureaucratic

Answer: C

4.  According  to  management  theory,  which  type  of  skills  are  most  crucial  for  top-level 

managers? 

A. Technical skills

B. Conceptual skills

C. Human skills

D. Operational skills

Answer: B

5. What does the "SARA" model represent in problem-solving? 

A. Search, Act, Review, Amend

B. Scanning, Analysis, Response, Assessment



C. Solve, Act, Retain, Adjust

D. Seek, Assess, Respond, Analyze

Answer: B

6. Which function of management involves evaluating performance against goals and taking 

corrective action? 

A. Leading

B. Planning

C. Controlling

D. Organizing

Answer: C

7. Which of the following is NOT a characteristic of a "leader" as opposed to a "manager"? 

A. Inspires others

B. Focuses on systems and structure

C. Has a long-term perspective

D. Challenges the status quo

Answer: B

8. Which of the following best describes "span of control"? 

A. The amount of time a manager spends on controlling.

B. The number of subordinates a manager directly supervises.

C. The geographical area a company covers.

D. The total number of employees in an organization.

Answer: B

9. What is the main purpose of a "SWOT" analysis? 

A. To evaluate a manager's performance.

B. To assess a company's internal Strengths/Weaknesses and external Opportunities/Threats.

C. To set salaries and bonuses.

D. To design the organizational chart.

Answer: B 

10. What is meant by "social responsibility" in business? 

A. Focusing only on maximizing profits for shareholders.

B. A business's intention to do the right thing and act in ways that are good for society.

C. Paying the minimum wage required by law.

D. Ensuring that all employees are social with each other.

Answer: B



Тема 3 Портфолио успешного менеджера в сфере здравохранения
ПИЗ по теме 3.

1. Разработать структуру Портфолио.
2. Провести SWOT- анализ создания Портфолио. 
3. Описать критерии успешности менеджера в сфере здравохранения.
4. Использовать средства визуализация для создания Портфолио. 

5.2.  Типовые  оценочные  материалы  для  текущего  контроля 
успеваемости обучающихся (вне контрольных точек) приведены в п.6.2.

5.3.Один или несколько тематических блоков дисциплины завершаются 

контрольной  точкой  (далее  –  КТ).  Текущий  контроль  успеваемости  по 

дисциплине предусматривает не менее 2 (двух) и не более 10 (десяти) КТ в 

течение периода освоения дисциплины.

Максимальное  количество  баллов  за  любой  тип  работ  в  рамках  КТ 

составляет 100 (сто) баллов. 

Распределение  весовых  коэффициентов  по  КТ  в  рамках  текущего 

контроля успеваемости по дисциплине и формулы расчета:

Наименование 
контрольной точки

Максимальное 
количество баллов 
за работу в рамках 
КТ, которое может 

набрать студент

Коэффициент 
веса контрольной 

точки

Результат 
контрольной точки, 

участвующий в 
формировании 

итоговой балльной 
оценки по дисциплине 
(отражается в журнале 

БРС в СДО)

КТ - 1 100 0,2 20
КТ - 2 100 0,15 15
КТ- 3 100 0,25 25
Итого: х 0,6 60

Формула расчета результата контрольной точки: 
Результат контрольной точки = Количество баллов за работу в рамках КТ Х 

Коэффициент веса контрольной точки.

5.4.Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ 
и типовые оценочные материалы:



КТ-1
Тема 1.
Практическое контрольное задание (ПКЗ).

КТ-2
Тема 2.
Тестирование.

КТ-3
Тема 3.
Профессионально-исследовательское задание (ПИЗ).

Для каждой формы текущего контроля успеваемости обучающихся в 
рамках  КТ  определены  критерии  оценивания  результатов  выполнения 
задания.

1. Критерии оценивания тестирования:

Критерии оценки
Диапазон 

баллов
Описание критерия

Количество 
правильных 

ответов

0
Количество правильных ответов 

менее 55%

25
Количество правильных ответов от 

55% до 64%

50
Количество правильных ответов от 

65% до 74%

75
Количество правильных ответов от 

75% до 84%

100
Количество правильных ответов от 

85% до 100%
Итого максимально: 100

2. Критерии оценивания ПКЗ:

Критерии оценки
Диапазон 

баллов
Описание критерия

Содержание и 
раскрытие 

выбранных понятий

41-70
Детальное, последовательное 

описание всех понятий на примере 
выбранной системы

21-40 Поверхностное описание без привязки 
к выбранной системе

0-20 Понятия раскрыты минимально или 
не раскрыты вовсе



Количество 
выполненных 

заданий

30
Количество выполненных заданий 

от 85% до 100%

15
Количество выполненных заданий 

от 55% до 84%

0
Количество выполненных заданий 

менее 55%
Итого максимально: 100

3. Критерии оценивания ПИЗ:

Критерии оценки
Диапазон 

баллов
Описание критерия

Содержание и 
раскрытие 

выбранных понятий

31-50
Детальное, последовательное 

описание всех понятий на примере 
выбранной системы

16-30 Поверхностное описание без привязки 
к выбранной системе

0-15 Понятия раскрыты минимально или 
не раскрыты вовсе

Достоверность и 
актуальность 
информации

16-20 Представленная информация 
подтверждена ссылками на 

источники
0-15 Представленная информация 

частично подтверждена ссылками 
на источники или не подтверждена

Количество 
выполненных 

заданий

30
Количество выполненных заданий 

от 85% до 100%

15
Количество выполненных заданий 

от 55% до 84%

0
Количество выполненных заданий 

менее 55%
Итого максимально: 100

5.5.  Описание  дополнительных  материалов  и  оборудования, 
необходимых для выполнения проверочных заданий (при необходимости).

Для  решения  задач  открытого  типа  (ПКЗ,  ПИЗ),  тестовых  заданий 
студенту разрешается использование программ для работы с электронными 
таблицами для обработки, анализа и визуализации данных. Для построения 
интеллект-карты  и  моделей  студенту  можно  использовать  любой 
соответствующий онлайн-инструмент.

6. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, 



типовые оценочные материалы по дисциплине 

6.1. Промежуточная аттестация проводится в форме ЭКЗАМЕНА. 
Экзамен проводится в устной форме в форме презентации Портфолио 

менеджера в сфере здравохранения на иностранном языке по окончании 2 
семестра.

При  реализации  промежуточной  аттестации  в  ЭО/ДОТ  могут  быть 
использованы  следующие  формы:  устно  в  ДОТ  -  в  форме  защиты 
исследовательского  проекта;  письменно  в  СДО  -  в  форме  презентации; 
тестирование в СДО.

6.2. Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации.

Вопросы для подготовки к экзамену.

 Понятие менеджмента. 

 Принципы успешного управления. 

 Характеристика разных стилей управления. 

 Качества лидера.  

 Основные  функции  управления  (планирование,  организация, 
руководство, контроль).

  Общепринятые  стратегии  управления.  Вовлеченность  и  развитие 
сотрудников.  правление  производительностью.  Оптимизация 
операционной  деятельности:  оптимизация  процессов  для  повышения 
производительности.  Стратегическое  планирование.  Стратегии 
коммуникации.

 Портфолио и его особенности. 

 Составляющие портфолио и их характеристики. 

Типовые  проверочные  задания  для  самоподготовки  обучающегося  к 
промежуточной аттестации:

ТИП 
ЗАДАНИЯ

СЦЕНАРИИ 
ВЫПОЛНЕНИЯ

ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ

Задание закрытого 
типа с выбором 
одного правильного 
ответа из нескольких 
вариантов 
предложенных

1.Внимательно прочитать текст 
задания и понять, что в качестве 
ответа ожидается только один из 
предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать 
предложенные варианты ответа.

3. Выбрать один верный ответ.

According to management theory, which type of skills 
are most crucial for top-level managers?
A. Technical skills
B. Conceptual skills
C. Human skills
D. Operational skills.

Which  function  of  management  involves  evaluating 
performance  against  goals  and  taking  corrective 
action?
A. Leading



4. Записать только номер (или 
букву) выбранного варианта 
ответа (например, 3 или В).

B. Planning
C. Controlling
D. Organizing

Задание закрытого 
типа на установление 
соответствия

1.Внимательно прочитать текст 
задания и понять, что в качестве 
ответа ожидаются пары 
элементов.

2. Внимательно прочитать оба 
списка: список 1 – вопросы, 
утверждения, факты, понятия и 
т.д.;

список 2 – утверждения, свойства 
объектов и т.д.

3. Сопоставить элементы списка 
1 с элементами списка 2, 
сформировать пары элементов.

4. Записать попарно буквы и 
цифры (в зависимости от 
задания) вариантов ответа 
(например, А1 или Б4).

Match the Key Management Strategies and the 
activities

A. Strategic Planning
B. Communication Strategies.
C. Leadership Styles.
D. Corporate Strategies.

1.  Adopting  authoritative  (clear  direction)  or 
affiliative  (harmony-focused)  styles  to  manage 
teams.

2.  Using  a  mix  of  informal,  formal,  and  two-way 
communication to foster trust.

3.  Implementing  growth,  stability,  or  defensive 
maneuvers to improve market position.

4. Employing tools like SWOT analysis (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats) to guide 
decision-making

Задание закрытого 
типа с выбором 
нескольких 
правильных ответов 
из нескольких 
вариантов 
предложенных

1.Внимательно прочитать текст 
задания и понять, что в качестве 
ответа ожидается несколько 
правильных ответов из 
предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать 
предложенные варианты ответа.

3. Выбрать несколько 
правильных ответов.

4. Записать только номера (или 
буквы) выбранного варианта 
ответа (например, 1 4 или А Г).

Key Functions of Management
A. Planning: Defining goals and strategies.
B. Organizing: Distributing resources and tasks.
C. Leading: Motivating and directing employees.

Controlling: Evaluating performance and taking 
corrective actions.

Key Management approaches include
A. employee engagement
B. performance management
C. strategic planning

Задание 
комбинированного 
типа с выбором 
одного правильного 
ответа из 
предложенных и 
обоснованием выбора

1.Внимательно прочитать текст 
задания и понять, что в качестве 
ответа ожидается только один из 
предложенных вариантов.

2. Внимательно прочитать 
предложенные варианты ответа.

3. Выбрать один верный ответ.

4. Записать только номер (или 
букву) выбранного варианта 
ответа.

5. Записать аргументы, 
обосновывающие выбор ответа 
(например, 4 текст обоснования).

Effective managers align resources, set clear 
objectives, and use tailored communication to drive 
results.
A. True
B. False



Задание открытого 
типа с развернутым 
ответом

1. Внимательно прочитать текст 
задания и понять суть вопроса.

2.Продумать логику и полноту 
ответа.

3.Записать ответ, используя 
четкие компактные 
формулировки.

4.В случае расчетной задачи, 
записать решение и ответ

What are the primary factors that influence managerial 
strategy?

What can influence the managerial strategy?

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС.

Критерии и балльная шкала определяются преподавателем

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В 
БАЛЛАХ

Дан полный, в логической последовательности развернутый 
ответ на поставленный вопрос, где он продемонстрировал 
знания предмета в полном объеме учебной программы, 
достаточно глубоко осмысливает дисциплину, 
самостоятельно, и исчерпывающе отвечает на 
дополнительные вопросы, приводит собственные примеры по 
проблематике поставленного вопроса, решил предложенные 
практические задания без ошибок

40

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где студент 
демонстрирует знания, приобретенные на лекционных и 
семинарских занятиях, а также полученные посредством 
изучения обязательных учебных материалов по курсу, дает 
аргументированные ответы, приводит примеры, в ответе 
присутствует свободное владение монологической речью, 
логичность и последовательность ответа. Однако 
допускается неточность в ответе. Решил предложенные 
практические задания с небольшими неточностями.

30-39

Дан ответ, свидетельствующий в основном о знании процессов 
изучаемой дисциплины, отличающийся недостаточной 
глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием основных 
вопросов теории, слабо сформированными навыками анализа 
явлений, процессов, недостаточным умением давать 
аргументированные ответы и приводить примеры, 
недостаточно свободным владением монологической речью, 
логичностью и последовательностью ответа. Допускается 
несколько ошибок в содержании ответа и решении 
практических заданий.

20-29

Дан ответ, который содержит ряд серьезных неточностей, 
обнаруживающий незнание процессов изучаемой предметной 
области, отличающийся неглубоким раскрытием темы, 
незнанием основных вопросов теории, несформированными 
навыками анализа явлений, процессов, неумением давать 
аргументированные ответы, слабым владением 

0-19



монологической речью, отсутствием логичности и 
последовательности. Выводы поверхностны. Решение 
практических заданий не выполнено, т.е. студент не способен 
ответить на вопросы даже при дополнительных наводящих 
вопросах преподавателя.

6.4.  Описание  дополнительных  материалов  и  оборудования, 
необходимых для выполнения проверочных заданий (при необходимости).

Для  решения  задач  открытого  типа  (ПКЗ,  ПИЗ),  тестовых  заданий 
студенту разрешается использование программ для работы с электронными 
таблицами  для  обработки,  анализа  и  визуализации  данных  или  любой 
соответствующий онлайн-инструмент.

7. Методические материалы по освоению дисциплины 

Для  изучения  основных  вопросов  образовательной  программы 
необходимо работать с рекомендованной преподавателем литературой,  а 
также  ресурсами  информационно-телекоммуникационной  сети 
«Интернет». Для приобретения навыков активного использования знаний 
полезно обсуждать плановые и возникающие вопросы, а также решаемые 
задачи на практических занятиях. Чтобы легче и прочнее усвоить материал 
следует постоянно использовать конкретные примеры, сравнения из уже 
полученных областей наук.

Для закрепления изученного материала даны вопросы по каждой теме 
дисциплины, на которые следует самостоятельно найти ответы.

Рабочей  программой  дисциплины  предусмотрены  следующие  виды 
аудиторных занятий: практические занятия. 

Практические  занятия предназначены для  самостоятельной работы 
студентов  по  решению  конкретных  задач  изучения  дисциплины.  На 
каждом  лабораторном  занятии  студенты  выполняют  устные 
компетентностно-ориентированные задания. Каждое практическое занятие 
сопровождается  домашними  заданиями,  выдаваемыми  студентам  для 
решения внеаудиторное время. 

Для активизации работы студентов во время контактной работы с 
преподавателем отдельные занятия проводятся в интерактивной форме. В 
основном интерактивная форма занятий обеспечивается при проведении 
занятий  в  компьютерном  классе.  Интерактивная  форма  обеспечивается 
наличием  разработанных  файлом  с  заданиями,  наличием  контрольных 
вопросов, возможностью доступа к системе дистанционного обучения, а 
также к тестеру.



Для  обеспечения  видео-  и  аудио  связи  на  мероприятии  студент 
должен иметь  камеру  и  микрофон,  подключенные к  его  персональному 
компьютеру, планшет или смартфон. Отсутствие у студента технических 
возможностей рассматривается как уважительная причина. При этом сроки 
проведения  экзамена  могут  быть  перенесены по заявлению студента  на 
имя декана факультета на период после окончания режима повышенной 
готовности.

Для работы с печатными и электронными ресурсами СЗИУ имеется 
возможность  доступа  к  электронным  ресурсам.  Организация  работы 
студентов  с  электронной  библиотекой  указана  на  сайте  института 
(странице сайта – «Научная библиотека»).

Самостоятельная  работа  студента  регулируется  Положением  об 
организации  самостоятельной  работы  студентов  федерального 
государственного  бюджетного  образовательного  учреждения  высшего 
образования  «Российская  академия  народного  хозяйства  и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в ред. 
приказа  РАНХиГС  от  11.05.2016  г.  №  01-2211).  —  URL: 
http://www.ranepa.ru/images/docs/prikazy-ranhigs/Pologenie_o_samostoyatelno
i_rabote.pdf. 
В ходе самостоятельной работы проверяются навыки: 
- понимание метаязыка науки;
- оперирования терминами и понятиями; использование их на практике; 
-   умение  ориентироваться  в  основных понятиях,  категориях и  методах 
изучаемой науки, а также в дискуссионных вопросах предметной данной 
области исследования.

8. Учебная литература и ресурсы информационно-
телекоммуникационной сети Интернет

8.1. Основная литература

1. Английский язык для медиков. English for Medical Students : учебник 
и практикум для вузов / под редакцией Н. П. Глинской. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 265 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13022-5. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/583043.

2. Кузнецов, И. Н.  Деловая переписка : учебник и практикум для 
вузов / И. Н. Кузнецов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 139 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-17002-3. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568569.



3. Купцова, А. К.  Английский язык для менеджеров и логистов (B1-
C1) : учебник и практикум для вузов / А. К. Купцова, Л. А. Козлова, 
Ю. П. Волынец ; под общей редакцией А. К. Купцовой. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 326 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18420-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/583221.

4. Смирнова, Н. В.  Английский язык для менеджеров (B1—B2) : 
учебник для вузов / Н. В. Смирнова, А. В. Соколова, 
Ю. А. Дуглас. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 154 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08395-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/586782.

5. Якушева, И. В.  Английский язык (B1). Introduction Into Professional 
English : учебник и практикум для вузов / И. В. Якушева, 
О. А. Демченкова. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 148 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
17896-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583965 .

8.2. Дополнительная литература.

1. Уваров  В.  И.  Английский  язык  для  экономистов  (А2-В2). 
English  for  Business  :  учебник  и  практикум  для  академического 
бакалавриата (Серия : Бакалавр. Академический курс) / В. И. Уваров. - 2-е 
изд., пер. и доп. - М. : Изд-во «Юрайт», 2019. - 393 с.

2. New  English  File  Intermediate.  Student's  book,  Workbook.  4th 
edition. - Christina LathamKoenig, Clive Oxenden, Jerry Lambert.  2019. - 168 
p.111

3. Сулейманова Н. В. Английский язык для менеджеров : учебное 
пособие. / Н. В. Сулейманова, Ю. Г. Хромцова. — Алчевск : ГОУ ВПО 
ЛНР «ДонГТУ», 2019. — 134 сРаицкая Л. К. Деловая коммуникация на 
английском  языке/Раицкая  Л.К.,  Коровина  Л.В.,Арупова  Н.Р..  - 
Москва:Аспект Пресс,  2015 -  URL:http://e.lanbook.com/books/element.php?
pl1_id=68789.  -  ЭБС  издательства  «Лань».Коллекция  «Языкознание  и 
литературоведение».

8.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация
Не используются

8.4. Интернет-ресурсы



Обучающимся обеспечен доступ к материалам курса в СДО Академии 
http  ://  lms  .  ranepa  .  ru  ,  а  так  же  через  сайт  научной  библиотеки  к  следующим 
подписным электронным ресурсам: 

Русскоязычные ресурсы
-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) 
«ZNANIUM.COM» 
-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «BOOK.RU»

-Электронные  учебники  электронно-библиотечной  системы  (ЭБС)  «IPR 

SMART»  

9. Материально-техническая база, информационные технологии, 
программное обеспечение и информационные справочные 

системы

№ п/п Наименование
1. Специализированные залы для проведения лекций, оснащенные персональным 

компьютером/ноутбуком и мультимедийным проектором
2. Аудитории и компьютерные классы, оборудованные посадочными местами и 

персональными компьютерами с выходом в Интернет для проведения 
практических занятий

3. «МТС Линк» — российская платформа для онлайн-коммуникаций и 
совместной работы команд ; «Яндекс Телемост» — сервис для 
видеоконференций от Яндекса; Я-мессенджер

4. Технические средства обучения: персональные компьютеры; программные 
средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, 
DivX, RMVB, WMV; программы для работы с электронными таблицами для 
обработки, анализа и визуализации данных; соответствующие онлайн-
инструменты для построения интеллект-карты и моделей в различных нотациях

5. Научная библиотека (в т.ч. электронные информационные ресурсы научной 
библиотеки)

6. СДО Академии https://  lms  .ranepa.ru/  

https://lms.ranepa.ru/
http://lms.ranepa.ru/

	Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения, оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций предоставляется в течение всего семестра. Доступ к каждому виду работ и количество попыток на выполнение задания предоставляется на ограниченное время согласно регламенту дисциплины, опубликованному в СДО.

