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Pabouas mporpamma rocygapcTBEHHOW MTOTroBOM artectanuu (nanee — PII
['MA) 1o oOpa3oBarensHoil mporpamme  «KopnopatuBHble — cTpaTeruu
TOCTUHUYHOTO OU3HEcay pazpaboTana B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBaHusimu @I'OC BO
no HanpaBiaeHutro mnoarotoBkun 43.04.03 «['octuHMYHOE J1€710», YPOBEHB
oOpa30BaHUs: BBICIIIEE — MATUCTPATYpPa, MOPSIAKOM MPOBEACHUS TOCYIaPCTBEHHOM
UTOTOBOM aTTeCTalUU MO 00pa30BaTEIbLHBIM IPOTPAMMaM BBICIIIETO 00pa30BaHMS —
mporpaMmam OakajiaBpuara, TMpOrpaMMaM CIIeMAaTUTeTa U IporpaMmam
MarucTpaTypbl, YTBEPKAEHHBIM MpUKa3oM MuHHCTepcTBa 00pa30BaHUsl U HAYKHU
Poccuiickonn @enepaumu ot 29 wurons 2015 1. No 636, W JoKaJbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMHu AKaJIeMUHU.

CocraBuTtens (-H):

Iocopenos Huxonaii Braoumupoeuu, KaHOuoam 3KOHOMUYECKUX HAYK,
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3aBenyromuii kadeapoii:

Moposzosa Mapuna Anexcandpoena, O0OKMOp IKOHOMUUECKUX —HAVK,
npogheccop, 3asedyrowuil  Kagedpou ynpasieHus 8 cgepe mypusma U
20CMUHUYHO20 OU3Heca

Pabouast mporpamma rocyJapcTBEHHOM MTOTOBOM aTTecTaluuu pa3padoTaHa
Ha ocHoBaHMM Ha ocHoBaHuu mnpukaza PAHXul'C ot 30 nexabps 2025 Ne 02-
02957/001 u onobOpeHa Ha 3acenanuu kadeapbl yrnpasieHus B chepe TypusMa u
TOCTUHUYHOTO Ou3Heca (haKyJbTeTa MEKIyHAPOAHBIX OTHOIICHUN U MOJIUTUYECKHUX
HUCCIIeIOBaHUM.

Pabouas mnporpamMmma rocyJapCTBEHHOW WTOTOBOM aTTECTalMud OJI00peHa Ha
3acejaHuM Kadenpsl « YpasiaeHUs B cgepe Typu3Ma U TOCTUHUYHOTO OU3Heca»

rpotokoit Ne 1 ot «27» aBrycra 2025 r.
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1. OcHoBHBIE TPEOOBAHUS K CTPYKTYpPE, COAEPKAHUIO U OPSAAKY
NMPOBEJACHUS IOCYIaAPCTBEHHON MTOrOBOM ATTECTALMH.

1.1. Heap ®m 3aaa4d TrOCyJIapPCTBEHHOWl MTOrOBOW AaTTECTAIMHU
BBINIYCKHUKOB.

Henpto [MA sBnsieTcs yCTaHOBJIEHUE COOTBETCTBUSI YPOBHS M KauecTBa
MOJITOTOBKU BBITYCKHUKA AKaJ€MHH K BBITTOJIHEHUIO MPOQPECCHOHANBHBIX 3a7a4 U
cTeneHn CGHOPMUPOBAHHOCTH Yy BBIMYCKHHKA KOMIIETEHIMH, yCTaHOBJICHHBIX
0o0pa30BaTeIbHON MPOrpaMMOH.

COBOKYIIHOCTh KOMIIETEHLINH, YCTaHOBJICHHBIX o0Opa3oBarenbHOI
POrpaMMoOi, OJKHA OOECreYrBaTh BBIMYCKHUKY CHOCOOHOCTb OCYLIECTBISTH
po(ecCHOHANBHYIO IEATETbHOCTh HE MEHEE YeM B OJIHOM 00nacTu u (Wim) cdepe
1po(heCCUOHATIBHON JESATENBHOCTH.

3amauamu [ A gaBiasroTcs:

— IIpOBEpKa ypoBHS ¢(HOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIUN U CTENIEHU BJa/ICHUS
BBIIYCKHUKOM TEOPETUYECKUMH 3HAHMSIMH, YMEHUSMH U IPAKTHYECKUMHU
HaBbIKaMH U1 NPOPECCUOHATBHON JIEATEIBHOCTH B COOTBETCTBHM C 00JAaCTbHIO
(obmactsimu) 3Hammii w (wm) cdepoit  (cepamu) TpodeccruoHaTHHOM
JeSITeNIbHOCTH, HAa KOTOPbIE OPUEHTHPOBaHa 00pa3oBaTeIbHAS IPOTPAMMA;

— MPUHATHUE PEUICHNS O MPUCBOCHUH KBanudukanuu mno pesyibraram [ A u
BbIJIa4€ JOKyMEHTA O BBICIIEM O0pa30BaHUU;

— pa3paboTKa peKOMEHJAlMi [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MOJATOTOBKU
BBIIYCKHUKOB Ha  OCHOBAaHUM  pe3yJbTaTOB  pabOThl  TroOCyAapCTBEHHOU
sK3aMeHalMoOHHOM komuccuu (nanee — ['OK).

1.2. MecTo roCcyIapCcTBEHHOW HTOrOBOM aTTeCTAMM B CTPYKTYpe
o0pa3oBaTeJIbHOM MPOrpaMMbl, TPYA0€MKOCTh, (P)OPMBI M CPOKH IIPOBEIEHMUSI.

bnok 3 «locynapcTBeHHass WTOroBas arTecTalys» B IOJIHOM OOBbEME
OTHOCHUTCS K 00s3aTeNbHOM 4acTu 0o0pa3oBaTeNbHOM MPOrpaMMbl M BKJIIOYAET B
ceOst:

— [OArOTOBKY K NpOUEAype 3aluThl W 3alIUTY  BBIIYCKHOM
KBaIU(UKAMOHHON paboThl (MarucTepckas AuccepTanus).

Tpynoemkocts I'MA coctaBnsieT 9 3a4€THBIX enuHHUIL (Jajiee — 3. €.), B TOM
yucie, Ha I'ocok3aMeH — 0 3.e., Ha BKP — 9 3.e.I'HMA npoBoaurcs B
CPOKH, YCTaHOBJICHHbIE KaJEHAAPHbIM Y4YeOHbIM TIpaduKkoM o00pa30BaTEIbHOM
nporpamMmbl. Pacnucanue arTecTallMOHHBIX WUCIBITAHUN JAOBOJIUTCS JO CBEACHMS
oOy4aromuxcs He rmo3aHee yem 3a 1 mecsiy 1o Havana nepuoja ['MA.

[Mopsinox opranuzauuu u npoBeneHuss [TMA perynupyercs OTAEIbHBIM
JIOKaJIbHBIM HOPMATUBHBIM aKTOM AKaJIeMUU.

I'ocynapcTBeHHBIN 3K3aMeH

['ocymapcTBeHHBIN SK3aMEH 00pa30BaTENIbHBIM CTaHIAPTOM AKaaeMUU T10
HarnpaBiieHnto 1oAroroBku 43.04.03 «l'octuHuuHOE J€710», 00pa3zoBaTeIbHOU
nporpaMMoil M y4eOHBIM IUJITAHOM TOATOTOBKM MAarucTpa IO HaIpaBiICHUIO
noaroroBku  43.04.03  «l'ocTUHMYHOE  JI€7I0»,  HAMPABJICHHOCTH/MPOPUIH



noarotoBku  «KopropatuBHble  CTpaTerud  TOCTUHUYHOrO  OU3HECa»  He
pelyCMOTPEH.

1.3. MarepuajibHO-TEXHHYECKOEe olOecreyeHre TrocyIapCTBEeHHOM
UTOTOBOM ATTECTALIMH.
MarepuaabHO-TEXHHYECKOE O0ECICUeHHEe TOCYyAapCTBEHHOW HMTOTOBOM

aTTeCTalliyl  TMpeaycMaTpUBAeT  HAIWYUE  ayauTOpud,  00OPYIOBAaHHOM
MYJIBTUMEIUMHBIMA CPEJACTBAMHU, JJISI 3aIIUTHI BBITYCKHOW KBATH(PUKAIIMOHHOMN
padoTHhL.

Hoxman mo pesyiabratam  BeinosHeHHOW BKP  mpousBogutcs ¢
UCIIOJIb30BaHUEM pa3pabOTaHHOM MporpaMMbl — Mpe3eHTaluu. JleMoHCTpaius
KOTOPOU MPOU3ZBOAUTCS C TIOMOIIBIO CPEJICTB MYJIBTUMEIUNHOTO 00ECIICUeHUS.

1.4. Y4eOHO-MeTOAUYECKOEe oOecniedyeHHe roCcyapCTBEHHOM MTOrOBOM
arrecTalMu.

Pexomennyemast iureparypa:

OcHoBHas nuTeparypa

1. bakmpoma, I'. X. Ilcuxomoruss >(PPEeKTUBHOTO CTPATETUIECKOTO
YIPABJICHHS TIEPCOHATIOM : y4eOHOEe TTOCOOHe I CTYACHTOB BY30B, O0yUYarOIIHUXCS
1o crenuanbHOCTAM «lIcuxonorusy, «MEHEeIKMEHT OpraHu3aluny, « Y IpaBICHUE
nepconanom» / I'. X. bakupoa. — M. : OHUTU-JIAHA, 2017. — 591 ¢. — ISBN
978-5-238-01437-1. — Tekcr : 3NEKTPOHHBIA // DAEKTPOHHO-OMOIMOTEUHAS
cuctema [IPR BOOKS : [caiiT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81838.html.

2. Mowuceesa, E. I'. Yopasnenne nepcoHanioM. COBpEeMEHHbIE METOJAbI U
TexHosoruu : yudebHoe mocobue / E. I'. Mouceea. — CapatoB : By3oBckoe
obpazomanue, 2017. — 139 c. — ISBN 978-5-4487-0039-2. — Tekcr
ANEKTPOHHBIN // DnekTponHo-Onbnnoreynas cucremMa IPR BOOKS : [caiit]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/68732.html.

3. Operos, 0. I'. AyTcopcHHT B yNpaBJICHHH TMEPCOHAIIOM : y4eOHUK U
npakTUKyM st OakamaBpuata u wmaructparypel / FO. T'. Operos, HO. B.
Homxenkosa, C. B. Manunua. — MockBa : U3gatensctBo FOpaiit, 2019. — 389 c.
— (bakanaBp u maructp. Axkagemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-534-01055-8. —
Texctr : snektponssiii // OBC IOpaiir [caiit]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/432029.

4. Paiinu, Maiikn YnpaBiieHre nepcoHaioM B FTOCTENPUUMCTBE : YUYEOHUK TS
CTYJICHTOB BY30B, O0yYarOIIUXCS 110 CIIEHHUAIBHOCTSIM « Y TIpaBJIeHUE MEPCOHATIOM
(062100) u ceppuca (230000) / Maiixn Paitnu. — M. : KOHUTU-JAHA, 2017. —
191 ¢. — ISBN 5-238-00873-2. — TeKkcT : 3JEKTPOHHBIH // DJIEKTPOHHO-
OoubMoTeuHas cucTemMa IPR BOOKS : [caitT]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/71078.html.

5. YmpaBieHue 4enoBEYECKMMHU pecypcaMu : ydeOHWK st By30B / U. A.
Makcumues [u ap.] ; noa peaakuueit M. A. Makcumuesa, H. A. T'openoBa. — 2-¢
u3a., nepepadb. u gomn. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2019. — 467 c. —
(Bricmiee oopazoanue). — ISBN 978-5-534-99951-8. — TekcT : 35eKTpOHHBIH //
OBC IOpaiir [caiit]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/446580.



JonosnHuTENbHAS TUTEPATYpa
1. Bakynenko, P. . YnpaBienue roCTHHUYHBIM TIPEANPHUATAEM : yIeOHOE

nocobue / P. 5. Bakynenko, E. A KoukypoBa. — M. : Jloroc, YHuBepcurerckas
kaura, 2008. — 320 c. — ISBN 978-5-98704-272-7. — TeKcCT : 3JIeKTPOHHBIH //
DOnekTpoHHO-OMONMMoreuynass cucrema IPR - BOOKS : [caiit]. — URL:

http://www.iprbookshop.ru/9062.html.

2. Jlextaps, I'. M. CrampmapTtuszanus, ceptudukanus, KiaccudUKaius B
TYPUCTCKOM M TOCTHHWYHOW WHAYCTpUHU : yueOHoe mocobue st By3oB / . M.
HexTsips. — 4-e u3z ., nepepad. u qon. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit, 2019, —
412 c¢. — (Briciiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-12232-9. — Tekcr :
anexktpoHueit  // OBbC HOpaitt [caiit]. — URL: https://www.biblio-
online.ru/bcode/447083.

3. Hmutpue, A. B. VYmopaBieHue mnepcoHaJioM B TYpUCTUYECKOM U
TOCTHHUYHOM Oun3Hece : yueOHoe nocodue / A. B. [Imurpues, JI. H. IBanosa-11IBsem.
— M. : EBpa3uiickuii OTKpbITbI HHCTUTYT, 2011. — 112 ¢. — ISBN 978-5-374-
00275-1. — TekcT : 2EeKTpOHHBIN // DnexkTpoHHO-OubIMoTeunas cucrema [PR
BOOKS : [caiiT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/10903.html.

4. KykoB, A. A. Ilepconan. VYmpasnenue. MuuHoBamuu. CoBpeMEHHbIE
MOAXOABl K OpTaHW3alliyd  YOPABJICHHWS TIEPCOHAJIOM HAa  MPEINPHUSTUIX
Typunayctpun : Monorpagus / A. A. XKykos. — CII6. : [lerpononuc, 2009. — 212
c. — ISBN 978-5-9676-1080-5. — TekcT : 31eKTpOHHBIA // DIEKTPOHHO-
OoubIMoTeuHas cucTtemMa IPR BOOKS : [caitT]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/27063.html.

5. Koznos, B. B. Cucrtema ynpasienus nepcoHayioM npennpustus / B. B.
Kosnos, /I. B. bouapos. — Capatos : By3oBckoe o6pazoBanue, 2014. — 160 c. —
ISBN 2227-8397. — TekcT : 21eKTpOHHBIN // DNEKTPOHHO-OMOIMOTEeYHAs CUCTEMA
IPR BOOKS : [caiiT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/18956.html.

6. KonerBunoBa, Enena IOpwseBHa. Crparernueckoe yIpaBICHUE
MIePCOHAJIOM : Kpart. Kypc : [yue6. mocodue] / E. FO. KonerBunona. - M. : [Ipocriekr,
2016. - 144 c. : un., Tabi. bubmumorp.: ¢. 140-144 u B moactpou. mpumed. - ISBN 978-
5-392-18821-5: 210.00.

7. MaxkpunoBa, E. W. VYmpaBieHue mNepCcOHAIOM B TOCTUHUYHOM
MeHekMeHTe : yueOHoe mocodbue / E. M. Makpunosa, A. I'. Bacunbes, A. C.
BacunbeBa. — CI10. : Tpouukuii moct, 2013. — 208 c. — ISBN 978-5-4377-0020-
4. — Texcrt : 3neKTpoHHBIN // DnekTpoHHo-0nbanoTeunas cucrema [PR BOOKS :
[caiiT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/40922.html.

8. MenuxoB, FOpuii EBrenseBud. YpaBiieHUE MEPCOHATIOM [DIEKTPOHHBIN
pecypc] : moptdenb HaJIeKHBIX TEXHOJIOTHH : yuel.-mpakt. nocooue / 1O. E.
Menuxos, I1. A. Manyes. - 2-€ u3. - 9nekTpoH. aaH. - M. : JlamkoB u K, 2017. - 193
C. : ui. 3ari. ¢ akpana. - ISBN 978-5-394-01758-2 : 0.00.

9. Paitnin, Maiikn YipaBieHue epcoHATIOM B TOCTEIIPUUMCTBE : YUeOHUK IS
cTynieHTOB By30B/ Maiiki Paitiu. — M. : KOHUTU-IIAHA, 2012. — 191 ¢. — ISBN
5-238-00873-2. — TeKcT : 3MEeKTPOHHBINA // DIEKTPOHHO-OMOIHOTEeYHAsT CUCTeMa
IPR BOOKS : [ca#iT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/8602.html.

10. Yopanenue nepconaiom : yueonuk / K. B. Bonenxko, C. 1. Cambirus, K.
I'. AGa3zuena [u ap.] ; mox peaakuueit K. B. Bonenko. — 2-e uzn. — M. : JlamkoB u



K, Hayka-Cnektp, 2019. — 374 c. — ISBN 978-5-394-03444-2. — Tekcr :
ANIEKTPOHHBIN // DnexkTpoHHo-OnbmuoTeynas cuctema IPR BOOKS : [caiiT]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/85473.html.

11. Yopaenenue nepconanom : yaebnoe nocodue / I'. . Muxaitnuna, JI. B.
Marpaesa, /l. JI. Muxaitnun, A. B. bensik ; mox penpakiueit I'. 1. MuxainuHon. —
3-em3a.— M. : JlamkoB u K, 2018. — 280 ¢c. — ISBN 978-5-394-01749-0. — Tekcrt
: DNIEKTPOHHBIN // DnexkTpoHHO-0MbMMoTeunas cuctema IPR BOOKS : [caiiT]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/85236.html.

12.  VYnopaBnenne  mnepcoHanomM  Ha  npeanpuatud.  ConuanbHO-
MICUXOJIOTUYECKUE TPOOJIeMbl : TPEHUHT TepcoHana. YdebHoe mocodue / M. K.
benses, O. B. Makcumuyk, b. A. Hapoukuii [u ap.]. — Bonarorpan
Bousrorpaackuii rocy1apCTBEHHBIM apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBIM YHUBEPCUTET,
2014. — 212 c. — ISBN 978-5-98276-643-4. — Tekct : 3JIeKTPOHHBIA //
OnekTpoHHO-OmONMMoreuynass cucrema IPR BOOKS : [caitit]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/26239.html.

13. XazanoBa, [I. JI. buzHec-opreHTUPOBAaHHOE YNPABICHUE MEPCOHATIOM :
yueOHnoe mocobwue / JI. JI. Xazanoa. — Tam0OoB : TamMOOBCKUI TOCYTapCTBEHHBIN
texHuueckuit yausepcurer, ObC ACB, 2017. — 101 c. — ISBN 978-5-8265-1725-
3. — TekcT : aMeKTpOoHHEIH // DnexTponHo-6nbauoreunas cuctema IPR BOOKS :
[caiiT]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85953.html.
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12. TOCT P 50690-2000 «Typuctckue yciayru. OOmime TpeOOBaHUS.



13. TOCT P 51185-2008 «Typucrckue yciayru. CpeactBa pa3MelieHHs.
OO6mue TpeboBaHUs.

14. TOCT P 53423-2009 «Typuctckue yciyru. ['OCTHHMIBI W Apyrue
CpeACTBa pa3MelIeHUsI TypUCTOB. TE€pMUHBI U ONIPEIETICHUSD.

15. TOCT P 50644-2009 «Typucrckue yciuyru. TpeOGoBanus 10
o0ecreyeHu o 6€30MacHOCTH TYPUCTOBY.

16. TOCT P 50681-2010 «Typucrckue yciyru. IlIpoekTupoBanue
TYPUCTCKHUX YCIYT».

17. TOCT P 53997-2010 «Typucrckue ycayru. HWubopmanus pns
notpeduteneil. O0uwme TpedoBaHUY.

18.T'OCT P 53998-2010 «Typucrckue yciayru. Y Ciayrv Typusma JiJis JIFOJIeH ¢
OTrpaHUYECHHBIMU (PU3UUECKUMU BO3ZMOKHOCTAMU. O01111Ee TPEOOBAHUS.

19.TOCT P 54599-2011 «Ycnyru cpeacts pazmerieHus. O0iue TpedoBaHus
K yCJIyram caHaTOpPUEB, TAHCHOHATOB, LIEGHTPOB OT/IbIXay.

20. TOCT P 54606-2011 «Yciuyru Manbix cpeAcTB pa3menieHus. OOmue
TpeOOBaAHUS.

21.TOCT P 54600-2011 «Typuctckue yciayru. Ycayru TypareHTcTB. O0mme
TpeOOBaAHUSY.

22.TOCT P 54603-2011 «Ycuyru cpenct pazmenieHus. O0rie TpeboBaHms
K 00CTYKHBAIOIIEMY IEPCOHAITYY.

23. TOCT PEH 13809-2012 «Typucrckue yciayru. Typoreparopsl Hu
TypareHThbl. TepMUHOTIOTHS.

24.TOCT P 55319-2012 «Ycnyru cpencts pazmenieHus. O0iue TpeboBaHus
K CIIEMATTM3UPOBAHHBIM CPEJICTBAM PA3MEILICHUSD.

[lepedyenb MHPOPMALIMOHHO-CIIPABOYHBIX CUCTEM

Caiit Hayunoit 6mbmuorexku C3UY http://nwipa.ru

1. OnexmpomnHvle yuebHuxku 31EKTPOHHO-OMOMMOTEUHON cucteMbl (DbC)
«ANOYKCY.

2. Dnexmpomunvie yuebOHUKU SISKTPOHHO-OMOMMoreunor cuctembl (DBC)
«JIanby.

3. Hayuno-npakxmuueckue cmamvu NnO QUHAHCAM U MEHEOHCMEHIY
N3narensckoro qoma «bubdmmoreka ['peGeHHUKOBAY.

4. Cmamvu u3 nepuooudeckux u30aHuii Hno OOWECMBEHHbIM U
eymanumapuovim Haykam «ct — Bero»

5. Onyuxnoneouu, cnosapu, cnpasounuxu «PyOopuKoH».

7.  Anenoszviunvie  pecypcet  EBSCO  Publishing — odocmyn «
MYTbMUOUCYUNTUHAPHBIM NOTHOMEKCMOBbIM 0A3aM OAHHBIX PA3IUYHBIX MUDPOBHIX
uzoamenbcme no OusHecy, IKOHOMUKe, (UHAHCAM, OyxeaimepcKkomy yuemy,
2YMAHUMAPHBIM U eCMEeCmMBeHHbIM 001acmam 3HaHull, pegepamam U NOJHLIM
meKkcmam nyoIuKayull U3 HayyHvlx U HAy4YHO-NONYJIAPHBIX HCYPHATLOS.

8. Emerald — kpynuetiwiee Mmuposoe uzoamenbcmeo, cneyuanusupyroweecs Ha
9NEKMPOHHBIX HCYPHALAX U 0A3aX OAHHBIX NO IKOHOMUKE U MEHEOHNCMEHMY.

o [lonHble TeKCTHl nauccepTauuii U aBTOpedeparoB DIEKTPOHHAS
bubnuoreka uccepranuii PI'b

o CIIC «KoncynwsranT [lnrocy: http://www.consultant.ru/



http://www.consultant.ru/
http://nwipa.ru/

o Nudopmarmonno-nparoBoit moprain «I apant»: http://www.garant.ru/

° Odunimanpuplii  cait  MunHHcTEpcTBA 00pa30BaHMA W HAYKU
Poccuiickoii enepanuu

° denepanpublii nopraa "Poccuiickoe oOpasoBanue"

° HNudopmarmonnas cucrema "EamHoe  OKHO  JoCTyma K
o0pa3oBaTenabHBIM pecypcam”

° Ennnas kosmurekims indpoBeIX 00pa3oBaTeIbHBIX PECYPCOB

° denepaibHBII HEHTP HHOOPMAIIMOHHO-00Pa30BaTEIBLHEIX PECYPCOB.

[lepeueHs mpodeccuoHaNbHBIX 0a3 JTaHHBIX

1. https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm — Pocctat — Typusm (DenepanpHas
ciry>k0a ToCyTapcTBEHHON CTaTUCTUKH).

2. https://www.economy.gov.ru/material/directions/turizm — Typusm —
MUHHCTEPCTBO SKOHOMUYECKOT0 pa3BuTus Poccuiickon denepannm.

3. https://tourism.fsa.gov.ru/ru/resorts/showcase/hotels — Emxunbiii peectp
00BeKTOB KiTaccudukanuu B chepe TypuCTCKOU UHTYCTPHUH.

4. https://rst.ru — Poccuiickuii coro3 typunayctpuu (PCT).

5. https://bestbusinesshotels.ru — Peittunr «Jlydmume ortenu ans neaoBoro
TypHU3MaY.

2. OueHO4YHbIe MATEPHAIBI 20CY0APCMEEHHOU UMO20601 AmMmecmayuu.

2.1. Ilnanupyemble  pe3yJbTAaTbl OCBOEHHSI 00pa3oBaTeJbHOM
NPOrpamMMbl.

COBOKYIHOCTh TOCYJAPCTBEHHBIX aTTECTAIIMOHHBIX UCIIBITAHUI HANpaBIeHA
Ha BBISBJICHUE M  YCTAHOBJICHUE CTEIEHU JOCTHKEHUS  BBITYCKHUKOM
3aIJITAaHMPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB OCBOCHHUS 00pa30BaTEbHOM MPOrpamMMbl  —
c(hOpMHUPOBAHHOCTH BCEX 3AIUTAHUPOBAHHBIX KOMIICTCHITHI.

[lepeuenp u copepk’aHHE KOMIIETEHLIMN, KOTOPBIMU JOJKHBI OBJIAJETh
BBITYCKHUKH, TIpecTaBieH B [Ipunoxkennn 1 kK 00pa3oBaTebHON IporpaMme.

Koabi HaunmeHoBaHMe KomneTeHL U KnioueBble MHAMKATOPbI KOMNETeHLU
KoMneTeHuui

YHUBEPCA/IbHbIE KOMNETEHLUU (VK)

YK-1 BripabaTbiBaeT cTpaTernio pemeHus
Crniocoben OCYHIECTBIIATE | [TOCTABIEHHOM 3a/1a4¥ U (DOPMHUPYET BO3ZMOKHBIE
KPUTHYECKUH aHAJIU3 | BapUaHTHI PELICHUA 3a1a4
MPOOJIEMHBIX CUTYalluil HA OCHOBE
CUCTEMHOTO noaxozja,
BbIpa0aThIBATh CTPATETHUIO
JIEUCTBUN
YK-2 Crnioco0OeH ynpaBisiTh IPOSKTOM Ocy1ecTBiIsIET MOHUTOPUHT XO/a pealn3auu
Ha BCEX ATarax ero JKU3HEHHOr0 | MPOEKTa, KOPPEKTUPOBKY OTKJIOHEHUE, BHECEHUE
LHKJIa JTOTIOJTHUTEILHBIX U3MEHEHUH B TIJIaH peaiu3aiuu

MMPOCKTA, YTOUHCHHUEC 30HBI OTBETCTBCHHOCTU
YYAaCTHHMKOB ITPOCKTA

YK-3 CrniocoOeH opraHu30BbIBaTh U Hcrnons3yeT NOTeHIHUAI TMYHOCTH K TIOCTOSTHHOMY
PYKOBOJUTH pabOTOM KOMaH/bI, pa3BUTHIO, BbIpa0daThIBasi KOMaHAHYIO CTPATETHIO
BbIpabaThIBas KOMaHHYIO JUISL JOCTUIKEHUS ITOCTaBICHHOM LIeJIn



http://fcior.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.mon.gov.ru/
http://www.mon.gov.ru/
http://www.garant.ru/

CTPATETHIO JIJIsl JOCTHKEHUS
HOCTaBJIEHHOW L1eIHU

YK-4 CnocoOeH NpuMeHsTh ApPryMEHTUPOBAaHHO U KOHCTPYKTUBHO OTCTaUBaeT
COBPEMEHHBIC KOMMYHHKATHBHBIE | CBOW TO3UILIMHU U UJIEU B aKaJIEMUYECKUX U
TEXHOJIOTUH, B TOM YHUCIIE Ha npodecCHOHATIBHBIX AUCKYCCHSIX HA
MHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKE(aX), U | TOCYIapCTBEHHOM si3bike P® 1 nHOCTpaHHOM
aKaJIeMU4eCKOro 1 A3bIKE
npo¢eCCHOHATHLHOTO
B3aUMOJIeHCTBUS
YK-5 CriocobeH aHanu3upoBaTh U BrIcTpanBaeT conuaibHOE B3aUMOJCHCTBHE,
YUUTBIBAaTh pa3zHo0Opazue YUUTBIBas 00111ee U 0COOEHHOE PA3TUYHBIX
KYJIBTYp B IpoIecce KYJIBTYp U PETTUTHI
MEXKYJIbTYPHOTO
B3alMOJICUCTBUA
YK-6 CrniocobeH omnpenensiTs 1 OnpenensieT IpUOPUTETHI IMYHOCTHOTO POCTa U
peaT30BBIBATH IPHOPUTETHI CTHIOCOOBI COBEPIIEHCTBOBAHUS COOCTBEHHOM
COOCTBEHHOM AEATENbHOCTU U JeSITeTbHOCTH HAa OCHOBE CAMOOLIEHKH
CIIOCOOBI €€ COBEPIIICHCTBOBAHUS
Ha OCHOBE CAMOOLIEHKH
OBLLENPO®ECCMOHANBbHBIE KOMNETEHLIUU (ONK)
OIIK-1 CnocobeHn GpopmMHupoBaTh Bnaneer meronukoi hopmupoBaHus
TEXHOJIOTUYECKYH0 KOHLEIIIHIO TEXHOJIOTUYECKON KOHIIENLIUY B EATEIbHOCTD
OpraHu3aIMii pa3MeLeHus U OpraHu3aluii; MprueMaMy BHEPEHUS
OOIIECTBEHHOT' O MUTaHMS, TEXHOJIOTUYECKUX HOBALIUH U IPOrPaMMHOI0
OpPraHU30BHIBATh BHEJPEHHUE o0ecrieueHHs B AEATEIbHOCTh OPraHU3alUil B
TEXHOJIOTUYECKUX HOBALUU U cdepe rocTenpUuUMCTBa U OOIECTBEHHOTO
IPOTPaMMHOT0 0OecrieueHHs B MUTAHUS
JeSTEIbHOCTh OpraHU3aLui
cepbl TOCTEIPUUMCTBA U
OOIIECTBEHHOT' O MUTaHMSI
OIIK-2 Crnioco0eH oCyIecTBIATh Brnazneer MmeTojaMu KOHTPOJIS peaan3aluu
CTpaTErMuecKoe yrnpaBIeHUE CTPATErn4eCcKOro ynpaBJeHUs AEATEIbHOCThIO
JEeSITETLHOCTHIO OpraHu3aui opranu3anyii cepbl roCTENPUUMCTBA U
cepbl TOCTENPHUUMCTBA U 0O0I1eCTBEHHOT O MUTaHMsI HA Pa3IMYHBIX YPOBHSIX
OOIIECTBEHHOTO MUTAHHS
OIIK-3 CriocobeH pazpabaThiBaTh U KoHTponupyeT kauecTBO oka3aHus yCIyT B chepe
BHE/IPSATH CUCTEMBI YIIPABICHUS TOCTETIPUMMCTBA M OOIIIECTBEHHOTO ITUTAHUS B
Ka4yeCTBOM YCIIYT B IeITEIbHOCTh | COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSIMH HOPMATUBHO-
opraHu3aiuii chepol MPaBOBBIX AKTOB, MPO(HECCHOHATBHBIX
rOCTENPUUMCTBA U CTaHJApPTOB, a TAKXKE C yUETOM MHEHUS
OOIIIECTBEHHOTO MUTAHHS NoTpeOUTENeH U IPYTHX 3aNHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH
OIIK-4 CnocobeH pa3zpabaTbIiBaTh U CriocobeH pa3pabaTeiBaTh ¥ BHEAPATH
BHE/PSATh MAPKETUHIOBbIE MapKETUHTOBbIE CTPATErHH U MPOTPaMMBbI
CTpaTEeTHH U POTPAMMBI opraHu3zanyii cepbl roCTENPUUMCTBA U
opraHu3anuii chepbl 0O0I11€CTBEHHOT'O MUTaHUS
TOCTETIPUHMCTBA U
OO0IIECTBEHHOT O MUTaHMSI
OIIK-5 Crniocoben obecrieunBaTh OneHuBaeT 3KOHOMHUYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTH

000CHOBaHUE, pa3paboOTKy U
BHEJIPEHUE DKOHOMUYECKON
CTPaTEruy MpPENPUITHS,
IIPUOPUTETHBIX HAPaBJIEHUI €ro

YOpaBIeHYECKUX PelIeHul Mo pa3padoTke U
BHGI[pCHI/IIO 3KOHOMI/I‘ICCKOI>1 CTpaTGFI/II/I
opraHuzaluii cepsl rocTenpUUMCTBA U
00IIECTBEHHOr0 MUTAHUS




JeSTETbHOCTH U YMETh OLIEHUBATh
3G PEKTUBHOCTD YIPABICHYECKIX
peLIeHH

OIIK-6 CrniocoOeH MmIaHupoBaTh U Brnaneer TexHonoruen miiaHMpoBaHUsI HAy4HO-
IPUMEHSATH MOJIXO/bI, METOIbl M | IPUKJIAJHBIX HCCIeI0BaHUM B chepe
TEXHOJIOTUH HAyYHO-TIPUKIIAIHBIX | MPO(ECCHOHATBHON AEATEIIbHOCTH
uCclieIoBaHui B cdepe
pohecCHOHATLHOM
JIeSITeIbHOCTH

OIIK-7 OcyuiecTBIsIeT eJarornyecKyo AeaTeIbHOCTb U
Crocoben OCYIIECTBIIATE | BpIOMpAET (POPMBI U METO/IBI MTOTOTOBKH K
NEAAroOTHYCCKYI0  EATCIBHOCTD | [TpOBECHUIO 3aHATUH M0 00pa30BaTEeIbHBIM
o OCHOBHBIM | rporpamMmam OakajaBpHaTa U JOMOJHUTEIbHBIM
PO eCCHOHATEHEIM podhecCHOHANBbHBIM MIPOTPAMMAM,
00pa3oBaTENbHBIM IPOTPaMMaM H | opUeHTUPOBAHHBIM Ha MOATOTOBKY KaJapOB s
AOTIOJTHUTEIbHBIM cepbl TOCTENPUUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO

pohecCuOHAIBHBIM ITPOrpaMMaM

INUTaHUA

CAMOCTOATE/IbHO YCTAHOB/IEHHbIE MPO®ECCUOHA/IbHbIE KOMMNETEHLUU (MKc)

I1Kc-1 Crnioco0eH ocyIecTBIATh ObecnednBaeT cTpaTernyeckuii KOHTPOIb
IUTAHUPOBAHKE, OPTaHU3AINIO U JIeSITEIbHOCTH MPEANPUATHI U OCYLIECTBIISET
KOHTPOJIb IEATEIbHOCTH 3P PeKTUBHOE B3aUMOACHCTBUE C
MpeanpusITHiA chepsl coOCTBEHHUKAaMHU U TapTHEPAMH 10 OU3HECy NS
TOCTETIPUMMCTBA U JOCTHDKEHUS LIeJIel CTpaTernyecKoro ynpaBieHus
OOIIECTBEHHOI'O ITUTAHUS

[1Kc-2 CnocoOeH pa3zpabaTbIBaTh U Bnaneer HaBbIKamMu IIPOBEICHUS aHAIN3A U
pealn30BbIBaTh MPOEKTHI B c(hepe | OLEHKU CHIIbHBIX U CJIA0bIX CTOPOH
TOCTETIPUUMCTBA U yIpaBJIEHYECKUX PEIIECHUH 110 BEIOOPY
OOIIECTBEHHOT'O TUTAHMUSI C KOHUEMIINY Pa3BUTHUS NPEINpUITUIL B chepe
Y4ETOM OTpacieBbIX HOBALUN TOCTENPUMMCTBA M OOLIECTBEHHOI'O TUTAHUS

[1Kc-3 Crioco6eH yrpaBisiTh Bnaneet opranuzanueii, KOHTPOJIEM I€SITEIbHOCTH
pedopMupoBaHrueM U o pa3paboTke Ou3Hec-IIaHoB B cepe
peCTpyKTypHu3anuen rOCTENPUHUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MTUTAHUS
JEeSITETLHOCTH MPEIIPUATHIHA
chepsl TOCTENIPUUMCTBA U
OOIIECTBEHHOTO MUTAHHS

ITKc-4 CriocobeH ympaBisaTh BHeIpeHUEM | BrageeT HaBbIKaMK OCYIIECTBICHHS] HAYYHO-
MHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH U aHAJMTUYECKOT0 00OCHOBAaHUS BHIOOPA
nH(GOPMaIMOHHO- OpraHU3aI[MOHHO-YIPABIEHYECKUX WHHOBAIIHA
KOMMYHHUKATHBHBIX HHHOBAIHI JUTS UX IPUMEHEHHUS Ha MPEIIPUATHSIX ChEpHI
JUTs obecrieueHust rOCTENPUHUMCTBA U OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MpennpusITHii cheps
TOCTETIPUUMCTBA U
OOIIECTBEHHOT'O TUTAHUS

[IKc-5 CrniocobeH o1eHNBaTh [IpuHUMaeT ynpaBiIeHUECKUE PEIIEHUS ISt

HKOHOMUYECKHUE TOCIEICTBUS U
3P PEKTUBHOCTD YIPABICHYECKIX
pelIeHnit o BEIOOPY KOHIETIIHH,
pa3zpaboTKe U peanu3aiuu
CTpaTeruu pa3BUTHUS
IpeanpusITHii chepsl
TOCTENPUHUMCTBA U

OpraHu3alyy JesATEIbHOCTH TOCTHHUYHBIX CETen
¥ B3aUMOJCHCTBUS C MIPEAIPUATHIMHA CHEephI
rOCTENIPUUMCTBA U OOIIIECTBEHHOI'O ITUTAaHUS




06H.[€CTB€HHOFO ITMTaHUA

[IKc-6 Crnocoben pa3zpabaThiBaTh [TpoBomuT O1ICHKY 3(PPEKTUBHOCTH
HPOEKTHI IO YIIPABJICHHUIO YIPaBICHYECKUX PELICHUI 110 BHEIPEHHIO
M3MEHEHUSMU U PEAIN30BLIBATH M3MEHEHHUH Ha MPEeIIpPUATHIX Chephl
MEpBI 110 TPEOI0JICHUIO TOCTEIPUMMCTBA U OOLIECTBEHHOTO TTUTAHMUS
COIPOTHUBJICHHS IIEpCOHAJIA
npeAnpusTHiA cepbl
roCcTCripunuMCTBa 1
OOIIECTBEHHOTO MTUTAHUS
U3MCHCHUAM
ITKc-7 CnocobeH pa3zpabaTbiBaTh U Hcnonb3yeT coBpeMeHHbIe HH()OPMAIIHOHHO-

BHEJIPATh MAPKETUHTOBbIC
WHHOBAIUH HA TIPEATIPHUITUIX
cepbl TOCTEPUUMCTBA H
OOIIIECTBEHHOTO NMUTAHUS U
peaM30BBIBATH UX C
UCTIOJIb30BaHUEM
MH(POPMALIMOHHO-

KOMMYHHUKAITHOHHBIX CPEJICTBA ISl BHEPCHUS
MapKETUHTOBbIX MHHOBALIMM HA MPEIIPUATHAX
c(hepbl rOCTENPUUMCTBA U 0OIIIECTBEHHOTO
MUTaHU

KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Uit

B xome BBITOMHEHUS W 3alIUTHI BBIMTYCKHOW KBATM(PUKAIMOHHON PabOTHI

OOyJarOIIHICS TeMOHCTPUPYET CHOPMUPOBAHHOCTH CIIEIYIONUX KOMIIETCHITHI:

Kon Kox naaukaropa
Ne Conep:xanue .
. BKP ¢popmupyemoit JOCTHKEHU A DopMa KOHTPOJIS
o KOMITETEeHIHH KOMITETEHIHH
1 | Bsedenue VK-1, VK-2 VK-1.1, YK-2.2 Koncywomauu ¢ nayunom
PYKOBOOUmenem
2 | Hepowii pasoer | OIIK-6, VK-5 | OIIK-6.2, VK-5.2 | Roncyromatu ¢ nayueix
PYKOogoOumenem
3 | Bmovoii pasoen OIIK-2, OIIK-3, | OIIK-2.2, OIIK-3.2, | Koucynemayuu ¢ Hay4Hbim
poup OIIK-5, [IKc-5 | OIIK-5.2, [IKc-5.3 | pyxosooumenenm
OIIK-1, OIIK-4, | OIIK-1.2, OIIK-4.2,
4 Toemuii pasden IIKc-1, IIKc-2, IIKc-1.2, I[IKc-2.2, Koncynemayuu ¢ nayunvim
p p [IKc-4, IIKc-6, [IKc-4.2, [IKc-6.2, PyKogooumenem
IIKc-7 IIKc-7.3
s | 3uxmouenue V-6 VK-6.3 Kouncynsmayuu ¢ nayunvim
PYKOgoOUmenem
IIpeosapumenvras oyenka 8
Hodzomosaennas npoyecce nposedenus
6 | u oghopmrennas VK-3, VK-4 VK-3.3, VK-4.2 POy P
BKP npoyedypul npeoauwjumosl BKP
(npu nHanuuuu)
Todzomosaennas OxoHuamenvHas oyeHka 8
7 |y odopmirennas OIIK-7, I[IKc-3 OIIK-7.2, [IKc-3.2 Y
BKP npoyecce npoeedenus




npoyedypul sauwumol BKP

Ha zaceoanuu 'K

2.2. OueHoYHbIEe MaTEePHAJIbI, IIKAJbI H KpuTepuu oueHuBanus I'HMA.

OOmue TpeboBaHUS K BBIIYCKHOM KBaIM(PUKAUMOHHON padoTe Kak
OLIECHOYHOMY CPEICTBY:

OO0uue TpedGoOBaHUs K BBIIYCKHON KBAJTU(PUKALMOHHOI padoTe

BeinyckHble KBanu(UKALMOHHBIE pPA0OTBl Marucrpa BBIIIOJHAIOTCS B
COOTBETCTBUM C OOUIMMHM TpeOOBAaHUSAMH, MNPEABABIAEMbIMU K JUIIOMHBIM
IpOEKTaM U JIUIIOMHBIM paboTam.

1. BKPM mpencraBiasier co0oil camMOCTOSATEIbHYIO U JIOTHYECKHU
3aBEPIICHHYIO BBITYCKHYIO KBATU(PHUKAMOHHYIO pa0dOTy, CBA3aHHYIO C PEILICHUEM
3aJa4 TOro BUAA (BUAOB) JEATEIBHOCTH, K KOTOPBIM T'OTOBUTCS MAaruCTPaHT
(Hay4HO-UCCIE0BATEIBCKOM, Hay4YHO-IIE€IarOrn4eCcKou, MIPOEKTHOM,
TE€XHOJIOTMYECKOM, UCIIOJIHUTEIBCKOM, TBOPYECKOM, OPraHU3aTOPCKOM U IPYTUM).

2. BKPM sBnsercs Hay4HBIM MCCIENOBAHUEM TEOPETUYECKOTO WU
MIPUKJIATHOTO XapaKTepa, HAIPaBJICHHBIM Ha TOJIyYEHWE U NPUMEHEHHE HOBBIX
3HaHuM. Jlormueckas 3aBepmeHHOCTr BKPM mnompasymeBaer HEnOCTHOCTh M
BHYTPEHHEE €JIMHCTBO palOThl, B3aUMOCBS3aHHOCTH IIEJIM, 3a/1a4, METO/0JIOTHUH,
CTPYKTYpBI, IIOJHOTBI, PE3yJbTaToB uccienoBanusd. CamocrosrensHocTs BKPM
IPEAIoNIaraeT €€ OPUTMHAIBHOCTh, NPUHUMUINAIBHYIO HOBHU3HY IPHUBOJIUMBIX
MaTepuajoB M pe3yJIbTaTOB WM KOHLENTyaJlbHO HOBOE 0000IlEHHE paHee
U3BECTHBIX MAaTEPUAJIOB U IIOJIOKEHUM.

Maructepckyro  pabotry  orimyaeT — (pyHIaMEHTalIbHOCTh,  TIiIyOuHa
TEOpPETUUECKOM pa3paboTKu MPoOIeMbl, CAMOCTOSITENIbHAS €€ TIOCTaHOBKA, OIIopa Ha
yrayOJIeHHbIE CHEIUATM3UPOBAaHHbIE 3HAHMS M CBOOOAHBINA BBHIOOpD TEOpUl U
METOJIOB B pemeHuu 3anad uccienoBanus. BKPM orpaxaer, mpexzae Bcero,
YPOBEHb MPOPECCUOHANTBHON MOATOTOBKU BBIITYCKHUKA MarucTpaTyphl.

3. BKPM sBisieTcsi OCHOBHBIM CPEACTBOM OLIEHKHM YPOBHS OCBOECHUS
npo(eCcCUOHANBHBIX ~ KOMIIETEHIMM,  MPEAyCMOTPEHHBIX  00pa30BaTEIbHBIM
CTaHAApTOM /IS PEIIeHUs 3a7a4 MPOPECCUOHAIBHON A TENbHOCTH.

4. BKPM BbInosiHAETCA B MOCJHEIHEM CeMECTpe oO0ydeHus. 3ajaHus Ha
BBIIYCKHYIO pabOTy CTyAE€HTaM BBIJAIOTCA B Hayaje IIOCIEIHET0 CEMECTpa.
ITonroroBka BKPM ocyuiectBisieTcss B TeUeHUE BCEro MOCIEAHErO0 CEMECTPA.

5. 3a coorBercTBHE TemaTHMKu U pemaembix 3anad BKPM  npodwuitro
HANpaBJIEHUs, AaKTyaJbHOCTh pabOThl, PYKOBOJACTBO U OpraHM3allI0 €e
BBITMIOJIHEHHS HECET OTBETCTBEHHOCTh BBIIMyCKaoIas Kadeapa u HEMOCPEeACTBEHHO
PYKOBOJIUTEIH PAOOTHI.

6. BKPM sBasieTcs BaXKHEHIIMM UTOrOM OOYy4YEHHMSI MAarucTpa: B CBSI3U C 3TUM
coJiep>KaHHe BBIITYCKHOW padOThI M YPOBEHb €€ 3aIUThI JOHKHBI YUUTHIBATHCS KaK
OCHOBHOM KPUTEPHUM IpPU OLIEHKE YPOBHS IMOATOTOBKM BBIIYCKHHKA M KAa4ecTBa
peanu3zanuu 00pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMbl MaruCTpa B YHUBEPCUTETE.

Ha ocHOBaHUM BBINIOJIHEHUS BBIITYCKHOW pabOThl MarucTpaTypbl COMCKATEINb
JIOJDKEH MOATOTOBUTH K 3acenaHuio ['OK MOACHUTENBHYIO 3alUCKy, KOTOpas
COJIEP)KUT  COBOKYIIHOCTb HMCXOJHBIX IIOJIOKEHUH M BCEX pE3yJIbTaToB,




BBIJIBUTAEMBIX aBTOPOM JUIsl 3alllUThl, HWMEIOIIUX BHYTPEHHEE E€JIMHCTBO,
CBUJIETEJIBCTBYIOIINX O CIIOCOOHOCTH aBTOpa PellaTh TEXHUYECKYIO 3a/jauy Ha O6a3ze
MOJIYYCHHBIX TEOPETUUECKUX 3HAHUN U MIPAKTUYECKUX HABBIKOB.

Brimmycknast paboTa Ha cTeneHb MarucTpa JI0JbKHA CoJlepKaTh 000CHOBaHUE
BBIOOpa TeMbI, 0030p OMYyOJIMKOBAHHOW JIUTEPATyphl MO BHIOPAHHOW TEME,
000CHOBaHUE MyTEH PEIICHUS 3aJa4M, W3JI0KEHNE MOTYYEHHBIX Pe3yIbTaTOB, UX
aHaJu3, BHIBOJIbI, CIMCOK MCMHOJIb30BAHHOW JTUTEPATYpPhl U OTJIaBJIICHUE.

KBanudukanus (creneHb) Maructpa — O3TO aKaJeMUYECKas CTEIEHb,
oTpaxkaromiasi  oOpa3oBaTelbHBII  YpPOBEHb  BBIIIYCKHUKA, HAMPABICHHOCTH
MOJIyYEHHOr0  O0pa3oBaHUSl HA  HAYYHO-HCCIEJOBATENbCKYH0D W  HAy4HO-
MeJJarornYeCcKyo JAesTeIbHOCTh, CBUICTEIHCTBYIONIAS O HATMYUU Y HETO YMEHUHN U
HaBBIKOB,  HEOOXOJMMBIX  HAYMHAIONIEMY  HaydyHOMY  pPaOOTHHUKY  WJIU
npenojasaresnto. Marucrepckas paboTa 10JKHa ObITh OTHECEHA K pa3psiy yueOHO-
MCCJIEI0BATEIbCKUX PabOT.

Tema marucrepckoit pabOTHI OMpeAeseTcs HAyYHbIM PYKOBOJMUTENIEM B
COOTBETCTBMHM C pa3pabaTbiBaeMOll HAay4yHOM TeMaTUKOW Kadeapsl 110
COTJIACOBAHMIO C HAYYHBIM PYKOBOJMUTEIEM MAaruCTEpCKONM MporpamMMbl H
yTBEp)KJaeTcsa Ha 3aceqaHuu kadenpsl. Breimycknas paborta oOyuaromierocss B
MarucTpaTtype — MarucTepckas auccepTalus TMpe/ICTaBIsieT Cco00M HaydHO-
KBATH(PUKAIMOHHYIO pabOTy, BBIONHIEMYIO Ha 0a3e TEOPETHUECKHX 3HAHUU |
MPAKTUYECKUX HABBIKOB, OJIYYEHHBIX CTYJEHTOM B TEUEHUE BCETO CPOKA 00yUEHUS
B By3€ M0 HanpasieHuto «I'octuanyHoe aenoy». OHa npeHa3HauyeHa AJid BbIIBICHUS
MOJATOTOBJIEHHOCTH MAarucTpaHTa K Hay4HO-HCCJEI0BATEIbCKOW MO0 Hay4dHO-
nejaroruyeckol  paboTe WM MPOJOKEHHIO O00pa30oBaHUs B  acHUpaHType.
Marucrepckas paboTa JOJKHA SIBISITHCS WTOTOM HAay4YHO-MCCIIEAOBATENbCKOU U
(M) HAY4YHO-TIEIarOTHYecKOM pabOThl MAaruCTPaHTa, CBA3aHHOM C pa3pabOTKOM
KOHKPETHBIX TEOPETHUYECKHX 3a/iay, MPOEKTHO-TEXHOJOTHYECKUX 3a]ad, y4eOHO-
METOJUYECKUX  MaTepHuasoB, HAay4YHO-TIPOM3BOJACTBEHHBIX U HAy4YHO-
MeJaroruueckux 3ajad MPUKIAIHOTO XapakTepa, OINpeAessieMbIX Crenudukoit
HanpaBiieHus: «l'ocTuHMYHOE neno». Bpewmsi, o0TBoAMMOE Ha MOJITOTOBKY
MarucTepCcKo paboThI, ONIPEACIIeTCS YICOHBIM TIJIAHOM MarucTpaTyphbl.

MaructpaiT MOXET MNPEJIOKUTh JJIs MOJTOTOBKHU BBITYCKHOM padoOThI
COOCTBEHHYIO TEMYy C HEOOXOJAUMBIM OOOCHOBaHUEM IIEJECOO0PA3HOCTH €€
pa3pabOTKH.

Marucrepckass pabora mpejcTaBiseT co00il KBaTH(PUKALMOHHYIO padoTy,
COJIEpIKaIIlyI0 COBOKYITHOCTh PE3YJIbTATOB U HAYYHBIX MOJOKEHUH, BBIJIBUTAEMBIX
aBTOpOM  JuUIsi NyOJMUYHOW  3allMThl, HUMEIOIIYI0 BHYTPEHHEE E€IUHCTBO,
CBUJICTEJILCTBYIONIYIO O JIMYHOM BKJIQJ€ M CIIOCOOHOCTH aBTOpa MPOBOJIUTH
CaMOCTOATENIbHBIE ~ HAy4YHbIE  HCCIEJOBAHUS,  HWCIOJNb3YS  IOJTY4YCHHBIE
TEOPETUYECKHUE 3HAHUS U HABBIKH.

Marwuctepckasi paboTa SBISIETCSI CAMOCTOATEILHBIM 3aKOHUEHHBIM HAayYHBIM
uccienoBanueM. Pabota He MOXET UMETh YUCTO OO30PHBIM MM KOMITHJISITUBHBIN
xapaktep. [Ipy BoITOTHEHNH 00yYarOIIHecs JOKHBI MOKa3aTh CBOIO CIIOCOOHOCTH
U yMEHHUE, ONUPasiCh Ha IMOJYYCHHbIC YIIIyOJCHHBbIC 3HAHUS, YMEHUSI U HABBIKH,
CaMOCTOATEJILHO  peliaTb Ha  COBPEMEHHOM  ypOBHE  3aJlayd  CBOEH



npoeccuoHanbHON JesATeNbHOCTH, MPO(GECCUOHANBHO H3Jarath CHEIUATbHYIO
nHGOpPMAIINIO, HAYYHO apryMEHTHUPOBAThH U 3aIIMIIATh CBOIO TOUKY 3PEHHUS.

[IpenBapurenbHOe paccMOTpPeHHE TeMbl PaOOThl U OTHECEHHE €€ K BHUIY
cTapTara OCyIleCTBIIAETCA SKCIEPTHOM KOMUCCHEH AKaJeMUU: IPEICENATENb U HE
MeHee 4 WIEHOB, B COCTaB KOTOPOH MOTYT BXOJWTH IpeICTaBUTENM Ou3Heca,
BEHUYPHBIX KOMIIAHHM, aKcelepaTopoB/MHKYOaTOPOB, TOCYJAapCTBEHHBIX WU
MYHULUNAIBHBIX CTPYKTYP NOAJIEPKKH MAJIOr0 U CPEIHETO NPEAITPUHUMATENBCTBA
(anee — npuUIJIALIEHHbIE IPAKTUKH), @ TAKKE MPOPECCOPCKO-NIPENOaBATETBCKOIO
cocTaBa CTPYKTYpPHOI'O MoApa3iesieHuss AKaJeMuH, B KOTOPOM OyI€T BBITOJIHITHCS
BKPC.

CornacoBanue tembl BKPC skcriepTHOM KOMHMCCHEN OCYIIECTBISETCS HA
OCHOBAaHUU TPEOCTaBIIEMON oOydaromumcsi (HECKOJBKUMH O0yYarolUMHUCH,
BBITIOJIHAIOIIMMHU pa0OTy COBMECTHO) MpPE3EHTAllMKd MacrnopTa CTapTam-MpoeKTa,
coJiepKallel CIeayoIne KOMIIOHEHTHI:

— 000CHOBaHME aKTyaJIbHOCTH CTapTaI-IPOEKTa;

— LEJIb Y 33/1a4d CTAPTaIl-IIPOEKTA;

— 1eJIeBasi rpynna KJIMEeHTOB (CTEHKXO0IIephI);

— OM3HEC-MOJIeTb U/WIIM TEXHOJIOTUYECKask JOPOKHAS KapTa;

— (hmHAHCOBAS MOJICIb W/HIIA MOJIEIh MOHETH3AIUH;

— 0’KMAAEMBIN PE3yNbTAaT.

CrapTan 115 IporpaMM MarucTpaTypbl JOJKEH YIOBIETBOPATH CIAEAYIOIIUM
00s3aTeIbHBIM KPUTEPHUSIM:

— IITaTHAs YUCIEHHOCTh COTPYJHUKOB HE MEHEE 2 YEJIOBEK;

— TOATBEpPXKACHHE BEICHUsS JeATeIbHOCTH (oTueTHas (UHAHCOBAS
JOKyMeHTalusi / cadt B VHTepHeTe/ NOTOBOPHI € 3aKa3uvKaMu / JOTOBOPHI O
HAMEPEHUSIX U T. 11.);

— Hajguuve (QUHAHCOBOrO OOECredYeHUs MPOEKTa, MOATBEPKIECHHOTO
BBIMIOJIHEHUEM OJTHOTO MJIM HECKOJIbKUX M3 MEPEUNCIICHHBIX HUXKE KpUTEpUEB (IS
00pa30BaTeIbHBIX MPOrPaMM UHCTUTYTOB U (aKyJIbTeTOB AKaJIeMHHN):

— Hajmu4ue BeIpyukH B pazmepe He meHee 100 000 pyO.;

— npuBJleueHrue nuBectulnii ooremomM He meHee 300 000 pyO.;

— BXOXCHHE MPOEKTa B OJWH U3 MHKYyOAaTOpOB/aKCeIepaTOpOB B KaueCTBE
PE3UJICHTA;

— ToJTyueHue rpanTa/cyocuauu B pazmepe He menee 300 000 pyo.

PykoBOACTBO ¥ KOHCYJIbTUPOBAHUE

B kauecTBe pyKOBOOUTENSE MaruCTEpCKOM IUCCEPTALMM MOTYT Ha3HAYAThCS
npodeccopa 1 TOIEHTHI (JOKTOpa WM KaHAUAATHl HAYK) BBITYCKAtOIIe Kadephl.

OcHOBHbIE 3Tanbl BbINOJHEHHSI BBIMYCKHON KBAJH(PUKAIMOHHOI
padoThI

1) 3asiBnenne na remy BKP (Ilpunoxenue 2, 3):

2) BBIOOp TEMBI U TIONTy4YeHHe 3aanus Ha BeinmoaHeHue BKPM (Ilpunoxenue
4);

3) noadop M U3yUYEHHE JIUTEPATYPHI 10 TEME UCCIICIOBAHUS;

4) cocranenue mnana BKPM; (Ilpunoxenue 5);



5) BBINOJHEHUE MPAKTUYECKON YacTH paboThl, cOOp MaTepuaa, ero aHajiu3 u
000011IEHHE;

6) Harmucanue BKPM;

7) npencrasienne BKP naygynomy pykoBoautesnto;

8) nopaboTka KBaTU(PUKAIIMOHHOW PadOTHI B COOTBETCTBUU C 3aMECUYAHHSIMU
HAyYHOTO PYKOBOJIUTEIS, €€ OKOHYATEIhbHOE 0(OPMIICHNUE;

9) nosyuenue oT3biBa HayuHoro pykoBoaurens (IIpunoxenue 6);

10) peuensupoanue BKPM (Ilpunoxenue 9);

11) nepenava 3aBepiIeHHONW pabOTHI, OT3bIBA PYKOBOJUTENS U PELICH3UM HA
Kadeapy;

12) moaroToBka K 3amure (MOAroTOBKA J0KIaaa, pa3IaTOYHOIo MaTepuasa u
Mpe3eHTaIUN );

13) 3ammuTa BBIMYCKHOW KBanu(UKAIMOHHOW pabOThl Ha 3aceJaHuu
['ocynapcTBEHHOM aTTECTAIMOHHOW KOMUCCHM.

14) cormacue Ha pa3MelICHHE BBITYCKHOW KBaTHU(PUKAIMOHHONH pabOTHI B
ANEKTPOHHON  MH(pOpMalMOHHO-00pa3oBaTenbHO  cpene (DUOC) C3UY
PAHXul'C (Ilpunoxenue 8);

Cnpaska Ha anturuiaruat (IIpunoxenue 10).

[TocnemoBaTeMPHOCTD M CPOKHU BBITIOTHEHHS PAOOTHI IO KAXKIOMY M3 JTAIroB
COTJIaCYIOTCSl C pyKoBoAuTeAeM U O(OpMIISIIOTCS B BUAE T'paduka HamucaHus U
opopmiiernst BKPM.

TpeGoBanussi Kk 00beMy, CTPyKType M OGOPMJICHMIO BbIILyCKHOM
KBAJIM(PUKAIUOHHOK PadOThI

PexomenmyeMblii 00beM BBITYCKHON KBaTU(DUKAITMOHHONW pabOThl MarucTpa
— He Ooniee 90 cTpaHUI] IEYATHOTO TEKCTA, HAOPAHHOTO HA KOMITBIOTEPE, UCKITIOUast
OTJIaBJICHUE, PUCYHKHU, TAOJIUIIBI, CXEMBbI, CITUCOK MCIOJIb30BAaHHOU JTUTEPATYPHI U
MPUIIOKEHHUS.

Marwuctepckast paboTa J0KHA OIEHUBATHCS TI0 CIASAYIOIIUM KPUTEPHUSIM:

— YpOBEHb TEOPETHUECKON, HAyUYHO-UCCIEAOBATEIbCKON MOpopabOTKU
po0JIeMBl;

— KayeCTBO METOJIUK MCCIIEJOBAHUS;

— MOJIHOTA U CUCTEMHOCTb BHOCHUMBIX MPEAJIOKEHUIN MO paccMaTpUBaeMoOu
npoOieme;

— CaMOCTOSATEILHOCTD €€ pa3padOoTKHu.

Crpykrypa BKPM, kak mnpaBuiio, COAEPKUT CIEAyIOUIUME 00s3aTelbHbIe
AIIEMEHTHI:

o TUTYIbHbIN TUCT ([Ipunoxenue 7);
coJiep KaHUeE;
BBEJICHHE;
OCHOBHAsI YaCTh;
3aKJIFOUYCHHUE;
oubnuorpaduuecKuil CrrcoK;
npuioxkenue (s1) (mpu He0OXOIUMOCTH).



TpeboBaHuss K OCHOBHBIM 3JIeMeHTaM CTpyKTypbl BKPM:

— TUTYJBHBIN JIUCT sABJsieTCs nepBoit crpanuiieit BKPM u odopmisiercs B
COOTBETCTBHM C TpeboBaHusMHU, ycTaHoBieHHbIMU B C3UY PAHXul'C;
(ITpunoxxenwue 7);

— B COAEPKAaHUU TEPEUYUCISIOT BBEJICHHE, 3arojIOBKU TJaB (pa3/elioB) U
MOAPAa3/eIOB OCHOBHOM YacCTH, 3aKII0UeHHe, OMOIrorpaduuecKuil CiucoK, KaKI0e
MPUIOKEHUE C YKAa3aHHUEM HOMEPOB JIUCTOB (CTpPaHHUIl), HA KOTOPHIX OHHU
HAYMHAIOTCS;

— BO BBEJEHUM YKa3bIBAIOTCS OOBEKT, MpeAMET, 1enb u 3amauun BKPM,
00OOCHOBBIBAE€TCSl €€ aKTyaJlbHOCTh, TeopeThuueckas u (Wid) MpaKTHIecKas
3HAYMMOCTh, OIPEIEISIOTCS METOJbl HCCJIEAOBaHUA, JAaeTCs KpaTKuii 0030p
UH(OPMAIMOHHON 0a3bl UCCIIEIOBAHUS;

— OCHOBHAs 4acTh pabOThI JOJKHA BKIIIOUATh HE MEHEE JIBYX TJI1aB (pa3zesioB)
(HO, Kak TpaBWJIO, HE OOJIbIIIE YEThIPEX), OHA MOXKET OBbITh Mpe/ICTaBlIeHa
TEOPETUYECKUM U IPAKTUUECKUM pa3/ieNIaMu;

— B ocHOBHOM yactu BKPM npuBonsTcs nanHble, OTpakarolKUe CYIIHOCTb,
METOJUKY U OCHOBHBIE PE3YJIbTAThl UCCIEAOBAHNUS;

CopeprkaTenbHO TIaBbI (pa3/enbl), Kak MPaBUIIO, BKIIOYAIOT B CEOs:

— aHajgu3 WCTOPUU BOIPOCAa M €ro COBPEMEHHOTO COCTOSHUSA, 0030p
JUTEpaTyphl MO UCCieyeMOl npodaeMe, IpeICTaBICHUE PA3TUYHBIX TOUEK 3PEHUS
u 00OCHOBaHUE TMO3MIIMN aBTOpa UCCIEAOBAHUS, aHAIU3 U KIACCU(DUKAIUIO
MpUBJIEKAEMOro MaTepuajia Ha 0Oaze U30paHHOW CTYJEHTOM METOJIMKHU
WCCIICIOBAHUS;

— OIMCaHHE Tpolecca TEOPETUUYECKUX U (WJIM) SKCHEPUMEHTAbHBIX
UCCJIEIOBAHUM, METOJOB HCCIEJOBaHUM, METOJOB pacuera, OOOCHOBaHHE
HEOOXOJMMOCTH MPOBEACHUS IKCIEPUMEHTAIBHBIX PaOOT, MPUHIIMIIOB JIEHCTBHUS
pa3pabOTaHHBIX OOBEKTOB, UX XapPAKTEPUCTUKHY;

— 000011IeHIE U OIIEHKY PEe3YJbTAaTOB HMCCIIEIOBAHMM, BKIIOUAIOIINX OIEHKY
MOJIHOTHl PEIICHUSI TMOCTABJICHHOW 3aJauydl M MPEJIOKEHUS MO JalbHEUIINM
HaIpaBJiIeHUSIM Pa0OT, OIEHKY JOCTOBEPHOCTH IOJTYUYEHHBIX PE3YJIbTaTOB U UX
CpPaBHEHHE C AaHAJIOTUYHBIMU PE3yIbTaTaMHU OT€UECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX paldoT;

B xoHue kaxaoil rnaBbl (pasnena) cieayer o00OmUTh MaTepuanl B
COOTBETCTBUM C IEISIMU U 3aJlayaMu, CHOPMyIUPOBaATh BHIBOABI U JOCTUTHYTHIE
PE3YIBTATHI.

— B 3aKJIIOYEHUH YKa3bIBaloTCs obuue pe3yibratel BKPM, dpopmynupyrores
0000IIIEHHBIE BBIBOJIBI U MPEIJIOKEHUS, BO3ZMOXKHbBIE MEPCICKTUBBI MTPUMEHECHUS
pE3yJbTATOB HA MPAKTUKE U JTaJIbHEHIIIET0 UCCIIEeI0BaHUS TPOOIEMBI;

— Oubnuorpaduyueckuii CHUCOK JOJKEH BKIIOYATh M3YYEHHYIO H
ucnons3oBanHyto B BKPM inmreparypy. OH CBUAETENBCTBYET O CTEICHU
M3YYEHHOCTH MPOOIJIEMBI, HAIMYUS y CTYJIEHTA HABBIKOB CAMOCTOSITEIbHON PabOThI
¢ wuHpopmanumonHoi coctaBisitoniei BKPM  u  jgomkeH odopMisTees B
cootBeTcTBHH ¢ TpeboBanusimu ['OCT;

— B MNPWIOKEHUS BKJIOYAIOTCS CBs3aHHbIE C BbINOJHEHHOM BKPM
MaTepHasibl, KOTOpPhIe TO KAKUM-THOO MpUYMHAM HE MOTYT OBITh BHECEHHI B
OCHOBHYIO 4YacCTbh, CIPABOYHBIC MATEpHUAIbl, TAOJHIIBI, CXEMbl, HOPMATHUBHBIC
JIOKYMEHTBI, 00pa3ibl TOKYMEHTOB, HHCTPYKIIMH, METOJUKN (MHBIE MaTepHUabl),



p33pa60TaHHBIC B Imponecce BBIITOJIHCHU L pa6OTBI, WIUTIOCTpAalun
BCIIOMOT'aTCJIBHOI'O XapaKTCpa U T. 1.

OdopmiieHne BbINNYCKHON KBAJIU(PUKANMOHHON PadOThI

Odopmaenne BKP nomxHo coorBercTtBoBaTh «Ilomoxkennio o BKP mo OI1
BO» Ne 02-943 ot 28.12.2017r. ¢ u3m. 05.2019 r.

Pexomenayemsbiii o0bem BKP (6e3 yuera mpuiioskeHuil) COCTaBIsieT: IO
nporpammaM maructparypsl — 70-90 cTpanui; ans paGoThI BBIIIOJIHEHHAs! B BUJE
craprana — He meHee 60 cTpaHwmil.

Crpykrypa BKP coxepxut cneayronine OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI: TUTYJIbHBIN
JIUCT; CoJiep>KaHue; OO0O3HAUCHHWS M COKpAIleHHWs (MpU HaJW4YUHU); BBEICHMUE;
OCHOBHAsI 4acTb; 3aK/IIOUeHHE; OnOIuorpauyeckuii CUCcOK; MPUIOKEHUs (Ipu
HaJU4uN).

B 3aBucumoctu ot Buma BKP BBeaeHue Bkiouaer B ce0si CleAyroIIue
OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI: aKTyaJlbHOCTh U CTENEHb pa3pabOTaHHOCTHU (M3yUYEHHOCTH)
TEMBI; 1IeJIb U 3a71a4u; 00beKT U npeameT BKP; Hayunas HoBu3Ha (00s3aTesbHA JUIs
MpOrpaMM CHELUAIUTETa U MAaruCTPaTyphl); TEOpETHUECKAs U (HJIM) MPaKTUYECKast
3HaunMocTh BKP; meromonmorust u (W) METOAbl UCCIEAOBAHUS; IOJIOKEHHUS,
BBIHOCHUMBIE Ha 3alIUTY (00s3aTeNbHBI JAJISl IPOTPAMM MarucTparypbl); anpodarus
tembl BKP (c mpuBenenneM nepednsi COOCTBEHHBIX MyOIUKALUN, TPU UX HATUYHUH);
JTAHHBIE O BHEJPEHUH PE3YyJIbTAaTOB UCCIIEI0BaHUS (TP HEOOXOIUMOCTH ).

B 3akmouennn noasoastcs uroru BKP, yka3biBalOTCAd peKOMEHIALNH,
bopmynupyroTcsi  00OOIIEHHBIE BBIBOABI M NPEIJIOKEHUS, TMEPCIEKTUBBI
JanbHeie pa3paboTKu TeMbl. 3akJOUE€HHE He JOJDKHO JyOJIMpOBaTh
coaepkanue ocHoBHOU yactu BKP.

bubnuorpaduyeckuii  COUCOK  JIOJDKEH  BKIIOYATh  U3YYEHHYIO U
MCIIOIb30BaHHY10 Npu BbinoaHeHnu BKP nureparypy.

B npunoxenust BKIO4aroTCsl pa3pa0oTaHHble U (MJIM) MCIOJb30BAaHHBIE B
npouecce BblnogHeHUss BKP marepuanbl, He BHECEHHbIE B OCHOBHYKO 4YaCTh:
CIPaBOYHbIE MaTepHalibl, TAOJUIIBI, CXEMbl, HOPMATUBHbIE TOKYMEHTHI, 00pa3Lbl
JOKYMEHTOB, MHCTPYKLHMHM, METOJUKH (MHBIE MaTepuaibl), WUIIOCTPALUN
BCIIOMOTATEJIBHOIO XapaKTepa u T. II.

BKP, npenocraBnsemas Ha 3allUTy, JOJDKHA OBITh TEperuieTeHa
(cOpomrtopoBaHa).

BKP odopmisiercs B Bujie TeKcTa, MOArOTOBIEHHOTO C TOMOIIbIO TEKCTOBOTO
peAaKTopa M OTHNEYaTaHHOrO0 Ha MpUHTEepe Ha jaucrtax ¢opmara A4 ¢ oaHoOM
CTOpOHBI. TEeKCT Ha JKCTE JOJDKEH MMETh KHIDKHYIO OpPHEHTAIUIo, anbOOMHas
OpHUEHTAIUS T0IyCKAETCs TOIBKO JUIsl TAOJIUI M cXeM puiioskeHui. OCHOBHOM 1IBET
mpudTa — YepHBIH.

JlommyckaeTcsi HCIONb30BaHNE BU3YaJIbHBIX BO3MOXKHOCTEW aKIIECHTUPOBAHUS
BHHMAHMS HA ONPEJEICHHBIX TEPMHUHAX, ONPEACIICHUSX, IPUMEHSSI HHCTPYMEHTBI
BBIJICIICHUS U MIPUQPTHI PA3TUIHBIX CTHIICH.

HaummMeHoBaHusa Bcex CTpyKTypHbIX anemeHToB BKP (3a uckimroueHuem
MPWIOKEHUI) 3alUCBIBAIOTCS B BUJE 3ar0JIOBKOB CTPOYHBIMU OYKBaMH 10 LIEHTPY
CTpaHHUILIbl 0€3 noguepKuBaHus (WPUPT 14 TOTYKUPHBIIA).



Crpanunpl HymepyroTcs apaOCKuMu HUPpaMu ¢ COONIOACHUEM CKBO3HOM
HyMEpaluK 1o BceMy TekcTy. Homep cTpaHuilbl MpoCcTaBiIsieTcsl B IIEHTPE HIDKHEH
4acTH JUcTa 0e3 TOUYKH. TUTYJIbHBIA JIMCT BKJIIOYAETCS B OOILIYyI0 HYMEpaluio
ctpanull. Homep cTpaHuipl HA TUTYJIBHOM JIUCTE HE MPOCTABIAETCS (HyMepauus
CTpaHuIl — aBTOMatuyeckasi). [IpusokeHus BKIIOYAIOTCS B OOIIYI0 HyMEpaIuio
ctpanuil. Ummroctpanuu u Tabnuipl Ha ucte popmaTta A3 yUUTHIBAIOTCS KaK OJTHA
CTpaHHMIIA.

I'maBbl (pa3nensl) UMEIOT NOPAJIKOBbIE HOMepa B mpenenax Bced BKP u
o0o3HavaroTcst apabckumu 1udpamu 6e3 touku. Homep moapasznena cocTout us
HOMEPOB TJIaBhI (pa3aena) v nmojapasiesna, pa3eiaeHHbIX TOUKOi. Pa3nens ocHOBHOM
yactu BKP crenyer HaunHath ¢ HOBOTO JIUCTA (CTPAHUIIBI).

[Ipn ccbulkKax Ha CTPYKTYpHYKO 4acThb TeKCTa, BblnonHsiemon BKP
YKa3bIBAIOTCS HOMEpa TJiaB (paslenioB), MOJPa3JeiioB, IYHKTOB, IMOJITYHKTOB,
nepeyurciaeHul, rpaguueckoro Marepuania, GopmyJ, TaOIuIl, MPUIOKEHUH, a TAKKE
rpadel U ctpoku Tabauikl ganHoit BKP. Ilpu cceuikax ciemyer mucarh: «... B
COOTBETCTBUM C IJ1aBOM (pasiesioM) 2», « ... B COOTBETCTBUHU CO cXemoil Ne 2y,
«(cxema No 2)», «B coorBeTcTBUU ¢ Tabmuien Ne 1y», «rabmmma Ne 4», «... B
COOTBETCTBUHU C IIpuioxkeHuem Ne 1» u T. 1.

[utaTtel BocupousBoasaTca B TekcTe BKP ¢ coOmiomeHmeM Bcex mpaBHII
IUTUPOBAaHUS (COpa3MepHasl KpPaTHOCTb IUTaThl, TOYHOCTb ILIUTUPOBAHUA).
[Hutupyemass uHpopManusi 3aKIIOYAIOTCd B KaBBIYKM, YKa3bIBAETCS HMCTOYHUK
UTUPOBAHUSL.

[Mudporoii (rpaduueckuit) matepuan (qajgee — MaTepualbl), Kak MPaBUIIO,
odopmisieTcs B BUje Tabiuil, rpadukoB, AUarpamm, WUIIOCTpAlUid U UMEET IO
TEKCTY OTHAEJIbHYI0 CKBO3HYI0 HYMEpalMIO s KaKJIOro BUIAa MaTepuana,
BBITIOJTHEHHYI0 apabCKuMu 1udpamu.

[Ipu sToM oOs3aTenbHO Aenaerca Haanuch «Tabnuma» wmm «Puc.»y u
YKa3bIBa€TCsl MOPSIKOBBI HOMEpP, Ha3BaHUE PUCYHKA 3aIlMCHIBAETCS B TOM XKe
CTPOKE, a 3arojIOBOK TaONUIIbI — Ha CIEIYIOMICH CTPOKE MO IEHTPY CTPOUYHBIMHU
oykBamu (14 mpudTt nomy KupHbHIN).

Marepuainsl B 3aBUCUMOCTH OT MX pa3dMepa, MOMENIAIOTCS MOJi TEKCTOM, B
KOTOpPOM BIIEPBBIE JAa€TCAd CChUIKA HAa HHUX, WIM Ha CIEAYIOIIEH CTpaHULE.
Honyckaercss 1BeTHoe odopmieHue wmartepuanoB. Tabmuiy ¢ OoJbIIUM
KOJIMYECTBOM CTPOK JIOMYCKAEeTCs MEPEHOCUTh Ha Jpyroi nuct (ctpanuity). [lpu
NEePEeHOCe YacTu TaOIMUIbl HA APYTOM JUCT (CTpaHHuILy) cia0Bo « Tabnuiia» u HoMep ee
YKa3bIBAIOT OJIMH pa3 ClipaBa HaJ MEPBOM YaCThIO TaOJIUIIBI, HAJl IPYTUMH YaCTIMU
numyT cinoBo «llpomomkenue» W yKa3bplBalOT HOMEpP TaOIuIBl (MIpUMeEp:
«IIpomomkenue Tadbmuipl 1»). [Ipu nepenoce TabIUIBI HA APYTOH JIUCT (CTPAHUILY)
3aroJIOBOK MOMEIIAIOT TOJILKO HaJl €€ IepBoi yacThio. HeoOxo1MMo yka3bIBaTh Mpu
nepeHoce 0003HaueHre CTOIOIOB TabuIlbl. B Tabnumax qomyckaeTcsi mnpuMeHeHue
12 pasmepa mpudra. B BKP wucnonw3yrorcs oOmenpuHsTeie COKpalieHUS |
a06opepuatypel. Eciu B BKP mnpumasSTa 0ocobas cucrema COKpalleHHH CIIOB,
HAUMEHOBAHUMN, TO TMEPEUYEHb MPUHATHIX COKPAIICHHUHN JOJIKEH OBITh MPUBEICH B
CTPYKTYpHOM 3JjieMeHTe «OO003HAaYeHUs M COKpAlIeHUs» IMOCJIEe CTPYKTYPHOIO
anementa BKP «Conepxanuey.



[Mpunoxenus kK BKP opopMisitoTcst Ha OTAENbHBIX JTUCTaX, IPUYEM Kaxa0e
U3 HUX JOJDKHO UMETh CBOM TEMAaTHYECKHI 3aroJIOBOK M B MPABOM BEPXHEM YTy
cTpaHulbl Haanuck «lIpunoxkeHue» ¢ yKazaHHMEM €ro IMOPSIKOBOIO HOMEpa
apaOckumu mudpamu. XapakTep TPHIOKEHHUS OINpeAeNseTcss 00ydJaromuMes
(oOyuaromumucsi coMecTHO BhinmosHsABIIMME BKP) camocrostenbHo, ucxons u3
conepxxannst BKP. TekcT kaxx1oro npuioKeHus MOXKET ObITh Pa3/IesiCH Ha pa3/Ieibl,
MOJPA3ACIbl, MyHKThI, MNOAMYHKTBI, KOTOPbIE HYMEPYIOT B MpPEAENIaX KaxI0ro
npunoxxenus. [IpunoxxeHns HOKHBI UMETh OOIIYI0 C OcTaimbHOW 4YacThio BKP
CKBO3HYIO HyMEpPAIUIO CTPAHUII.

[Tpu BeIMOIHEHUU paOOTHI B BUJIE CTapTana:

BBenenue Bkiatowaer B ce0s  pe3lOME  CTapTam-NIpoeKTa  (SBISETCS
3aBEpIIAIOIINAM ATAloM padOThI U PEKIaMHBIM JOKYMEHTOM CTapTall-IpoeKTa):

— Ha3BaHUE CTAPTAI-IIPOEKTA;

— LIeJIb ¥ CTpaTerus CTapTan-MpoeKTa;

— YHUKAJIbHOCTb MIPOJYKTA (TEXHOJIOTUU WM YCIIYTH);

— IPEIIoJIaraeMble pe3yJIbTaThl CTApTall-IIPOEKTa;

— TOPU30HT pacyeTa pe3yJbTaTOB CTapTaIl-IIPOEKTa;

— UCTOYHUKH U yCIIOBUS (UHAHCUPOBAHUS CTAPTAI-TIPOEKTA;

— HAJIMYKE€ HHTEJUIEKTYyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH (JIMILEH3UH, MATEHTHI, HOY-
Xxay, aBTOPCKHUE IpaBa U T. I1.);

— UWHTErpajbHble MOKa3aTeI 3KOHOMHYECKOW 3(PeKTUBHOCTH cTapTam-
MIPOEKTA;

— PUCKU IIPOBEJICHUS CTapTaN-MpOEKTa;

— MOTEHIMAJ CTapTal-MPOEKTa.

OcHOBHas 4YacTh COJEPKUT CIEAYIONINE KOMITIOHEHTHI:

1) Metomonorust pa3pabOTKU CTapTan-NpOeKTa: — aHalu3 pbIHKA U
000OCHOBaHME AaKTyaJIbHOCTH BBIOOpA TEMBI/IPOOIEMBI, HA pEHICHUE KOTOPOU
HaIpaBJICH CTapTaI-MPOEKT; — OMHCAaHUE W OOOCHOBAaHHUE BBHIOOPA METOJOJIOTHH
pa3paboOTKH CTapTaIl-MpOeKTa.

2) buznec-Mopenb 1 OU3HEC-TJIaH CTapTaI-IIPOEKTa:

— o0mas XapaKTepuCTHKa CTapTam-poekTa U chepbl IeATeTLHOCTH
(ocHOBHasi OM3HEC-Ujes CTapTan-MpoeKTa, OOlMe MCXOJHBIC JAHHBIE U YCIIOBHS
peanm3anuu; chepa IeITeIbHOCTH; OIICHKA PhIHKA COBITA; ONTMCAaHUE TIOTpeOuTENIeH
HOBOTO TPOAYKTa (TEXHOJOTMH WJIM YCIYTH); OIIGHKAa KOHKYPCHTOB H
KOHKYPEHTHOW cpepl; AMHAMHKA pPa3BUTHs, XapaKTEPUCTHKA PHIHOYHBIX U
OTpaciieBbIX MO3UINI On3Heca (B MEPCIEKTUBE ABYX—TISTH JIET);

— ONHMCAaHWE TPOAYKTAa (TEXHOJOTHU WU YCIyTH) (MPEeIOCTaBISICTCS
uHpopMaIus 0 IpoAyKTe (TEXHOJIOTUU WIIH YCIyTe), KoTopas OyAeT MmoJiy4eHa 1o

pesynbTaTaM  pealu3alid  CTapTan-MpoeKTa;  IeJIecoo0pa3HO  yKa3aTh
HAUMEHOBAaHHUE TPOAYKTa (TEXHOJOTUM WIM YCIyTHW); Ha3HaueHue u chepy
MIPUMEHECHHUS; OCHOBHYIO XapaKTEPUCTHKY; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB;

HHHOBAIIUOHHOCTb  IIPOAYKTa (TGXHOHOFI/II/I 500041 YCJ'IYFI/I) ., HaJlIn4duc uWInN
HGO6XOI[I/IMOCTB MMOJY4YCHNA IOOKYMCHTOB Pa3pCIIUTCIIBHOIO XapakKTepa, B TOM
qHuCJIC JIPIHCHSHfI; CTCIICHb T'OTOBHOCTH K IIPOU3BOJCTBY W/ UIn pcaiu3anuun,



Hanuuue ceprtudukata KayecTtBa (IIPU  €ro  HAJUYMM), DKOJOTHMYECKYIO
0€30MacHOCTb; YCJIOBUS MOCTABKM M YMAKOBKU (MPU HAJIMYUH); TApaHTUMHOE U
CEpBUCHOE 00CITyKMBaHKE (TIPU HATTUYHH); YTHIU3ALUIO OTXO0B (MPU HAJTUYHH).

OntumanbHbiM  OyA€T BKJIIOYEHHE B TMPWIOKEHHWE K OW3HEC-TUIaHy
doTorpaduii, PUCYHKOB, UYEpTEKEH, MAKETOB, SCKH30B, CXEM, HATypajIbHOTO
oOpastia u Apyrux ¢GOpM OTpPa)EHUs, KOTOPbIE MPETOCTABISIIOT TMPEIMETHOE
MPEACTaBICHUE O MPOAYKTE (TEXHOJIOTUH WA YCIYTE);

— MapKETHUHTOBBIN aHAJIN3, CTpaTeTusi U COBIT MPOAYKTa (TEXHOJOTUU WIIH
yciyrd) (B JaHHBIM MOApPa3Aesl BXOASIT MAPKETHHIOBBIE MCCIIEOBAHUS; OIIMCAHUE
PBIHKA U TIEPCIIEKTUBBI €70 PA3BUTHUS; AHAJIU3 U ONMCAHUE KOHKYPEHTOB; CUJILHBIE U
ciadble CTOPOHBI CyObEKTa XO3SMCTBOBAaHUSA, MOTPEOUTENN MPOAYKIHH;
TpeOOBaHUSI  MOTpeOUTENEH K  TPOAYKIMHM M  BO3MOXXHOCTH  CyOBeKTa
XO03MCTBOBAHUS 1O WX coOmogeHuo; MVP (MUHUMAaNbHO >KM3HECTIOCOOHBIN
nponykt); SWOT-ananu3, cTparerusi pekiamMbl W TNPOABUKEHHUS MPOAYKTa
(TEXHOJIOTHH WIIA YCIYTH);

— TIPOM3BOJICTBEHHBIN IJ1aH (B ATOM pazjieie MIPUBOJIATCS OOIINE CBEACHUS O
CTapTaI-MPOEKTE, pacyeT MPOU3BOJICTBEHHBIX H3JIEPKEK HA IUIAHUPYEMbIH 00beM
cObITa, MpsMbIE (TIEpEeMEHHBIC) U 001IHe (TTOCTOSTHHBIC) 3aTpaThl HA MMPOU3BOICTBO
MPOIYKIINU, KaTbKYJISAIUs Ce0ECTONMOCTH MPOAYKIIUH, CMETa TeKYIUX 3aTpaT Ha
IPOU3BOJACTBO. 3/I€Ch OIMCBHIBAIOTCS CYLIECTBYIOIIME M  MPEIIOJIaraeMble
MPOLIEYPHI U CPEACTBA, HEOOXOAUMBIE AJI BBIITYCKA€MOM TEXHOJIOTHH, TPOTyKINN
WIH MPEJOCTABISIEMBIX YCIYT.

[IpumepHast CTpyKTypa JaHHOM 4YacTu: Treorpapuyeckoe IMOJI0KEHUe
NpEANPUsATUS, TPAHCIOPTHBIE IyTH, HAIUYUE KOMMYHUKAIUM, TEXHOJIOTHU
MPOU3BOJICTBA; OOBEM MPOU3BOACTBA; KaJIpOBOE OOECIEUECHHE; 3KOJIOTMUYHOCTh
NPOM3BOJICTBA U 6€30MaCHOCTh paboTaroIUX; 3apaboTHAs TU1aTa U IPyTryue pacxoabl
Ha MepCOHA; MOTPEOHOCTH B IIOMIASNX; 3aTPAThI HA CHIPHE U MAaTEPHUAIIBI; TEKYIIIHE
3aTpaThl HA TPOU3BO/ICTBO; IEPEMEHHBIE U3JEPKKU; IOCTOSIHHBIC U3ICPKKU U JIP.);

— OpPraHu3allMOHHBIA IJIaH (CTPYKTypa: OpraHU3aIlMOHHO-TIpaBoBas Gopma
COOCTBEHHOCTH CTapTal-MPOEKTa; OpTraHW3allMOHHAas CTPyKTypa (omucaHue
KOMaH/Ipl CTapTal-IpOeKTa, pacupeneseHue oO0sA3aHHOCTEH, ONMMCAaHUE Cpeabl U
CTWJISI YNPABIEHUS CTApPTaIl-IPOEKTOM); CBEACHHUS O MapTHEPAX; KaJeHIapHBIN
rpaduk padOT cTapTan-npoeKTa; OMHCAHUE BHEIIHEH Cpeabl CTapTal-IpOEeKTa;
pacyeT NOTpeOHOCTU B (PUHAHCUPOBAHMM (CMETa 3aTpaT Ha CTapTal-IIPOEKT);
OTpEJIEICHNE UCTOYHHUKA U YCIOBUN (DMHAHCUPOBAHUS CTAPTAN-TIPOEKTA);

— ()MHAHCOBBIN J1aH (KOMILIEKCHas: (PUHAHCOBAsE MOJIE/b CTapTan-MpoeKTa, B
TOM YHCJIE METPUKU BOPOHKH IMPOJIAX U Map>KWHAJIbHAs IOHUT-PKOHOMUKA; TJIaH
JIOXOJIOB M PacXoI0B C y4ETOM ILIAHOB MPOJAXK U [IEHOBOW MOJUTUKH, pa3padoTKa
cOalaHCHPOBAHHOTO TJIaHA JEHEKHBIX MOTOKOB ¢ yueromM OPEX (omeparnmonusie
3arpatel), CAPEX (kanmutanbpHbie 3aTpaTbl) W MPUBICYEHUS (PUHAHCOBBIX
HMCTOYHUKOB; pacyeT 30HBI YCTOWYMBOTO POCTa KOMIIAHUH, pacyeT MOTPEOHOCTH B
000poTHOM  KamuTaje, CGHOPMHUPOBAHHBIA MPOTHO3HBIM  OajllaHc, pacyer
MOTPeOHOCTH B (PUHAHCUPOBAHUN);

— HaIpaBJICHHOCTh, 3((HEKTUBHOCT, M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTapTarl-
npoekTa (yKa3aHHbIM pasliel JOJDKEH pacKpblBaTh OLEHKY MpPOEKTa, €ro
() PEeKTUBHOCTh U HAIMPaBIEHHOCTD; OlleHKy mo Metony DCF; mHBeCTHIIMOHHBIC



MoKa3zaTeld OKYHNaeMOCTH CTapTal-IpoeKTa; MPOrHO3UpPYyEMbIE TMOKa3aTeau
() PEKTUBHOCTH CTAPTAII-IIPOCKTA);

— PUCKHM U TapaHTUHU (ONMUCAaHWE BO3MOKHBIX PUCKOB U (hOpPC-MaKOPHBIX
00CTOSITENBCTB. AHAMU3 YYBCTBUTEIBHOCTH TMPOEKTAa K BHEIIHUM (akTopaM H
puckam (copMupoBaHa MaTpHulla PHUCKOB, pa3pabOTaH CIEHApUil CTapTar-
MIPOEKTA).

B 3akmioueHun JODKHBI CONEPIKATHCS PE3yJbTaThl peanu3aliyd WK
KOMMepIuaan3anuu (P HaJINYUHA) CTapTal-TPOEKTa W/WINA TEePCIEKTHBBI €T0
pa3BUTHSL.

B nipuiiokeHusx cienyeT OTpaxarsb:

— mnonnyio wuHbopMmanuio o komnanuu wuiaum ydyactHuke HKO/AHO
(perucTpaloHHbIe TOKYMEHTHI U TIp.);

— ¢oTorpaduu, 4epTeKH, MATEHTHYI0 HHPOPMALIKIO O TPOIYKIINU;

— pe3yJIbTaThl MAPKETUHTOBBIX HCCIICIOBAHUM;

— ¢oTorpadguu U CXeMbl IPEINPUATHUS;

— CXEMBbI IO OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYpE PEANPUSATHUS;

— ()MHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE pacdeThl (TabIuIIbI, TpaduKu);

— HOpPMAaTHBHBIC JOKYMEHTHI M 3aKOHOJATEIIbHBIC AKTHI, TIOTBEPIKIAIOIIHEC
OIKCAaHHBIE PUCKH IO CTAPTAN-TPOEKT.

IIpumepHasi TeMaTHMKAa BBINYCKHBIX KBAJM(PUKANMOHHBIX pPadoT
marucrpa pasmeniesna B [Ipunoxenun 1.

KosjiekTUBHBIE HalluCaHus MAaruCTepCcKux AUCCEPTALMOHHBIX
l/ICCJ'Ie[[OBaHI/Iﬁ AOITYCKaroTCs (B T. 4. U 110 YKA3aHHBIM BBLIIIIC TeMaM) IIpH yCJIIOBUH,
qTO:

1. Jlonmyckaemoe KOJINYECTBO aBTOPOB MarucTepCcKoro
JIACCEPTALMOHHOTO UCCIIEAOBAHNS HE MPEBBIIACT BYX YEIIOBEK.
2. B nmanHbIX paborax mpenMer, OObEKT M TUIIOTe3a WCCICAOBAHMS HE

JOJDKHBI  COBHAjatb. 1O €CTb, B TEKCTE KOJUIEKTUBHOTO MAaruCTEPCKOro
uccinenoBanus BeeneHue u 3akiIOueHHs] JOKHBI Pa3iMyaThCsl, JIMTEPATYPHBIN
0030p, METOINYECKAs U SMITUPUICCKAST YACTH MOTYT OBITh UJICHTHYHBIMHU.

IIpyn HanmMcaHUM MArucCTEPCKUX AUCCEPTALMOHHBIX UCCIENOBAaHUN B (popme
cTapramna B TEKCTE JOJDKHA MPUCYTCTBOBaTh noapoOHas [lporpamma cosnanus
OM3HEC-CTPYKTYpPhl M paclHucaHbl IJIaHbl MojydeHus npuObuin. B IIporpammy
JIOJIKHBI OBITh BKITFOUEHBI CIIEYIOIINE TYHKTHI:

1. Ha3Banue craprarna.

2. O6nactb Ou3Heca (TUIT TPOEKTa): B KaKoi 00JacTh OyJeT CylecTBOBATh
IIPOEKT.

3. Konuernmust: o6muii 0630p MpoayKTa WK yCIIyTH.

4. Tlpobrema: yTouHEeHHE, KaKyIO TPOOJIeMy Ha PBIHKE OH (CTapTarn) pelaer.

5. Pemenue (OuzHec-umes): CyTh MHHOBAITMOHHOCTH TIPOEKTA; YTO MOTY4YatoT
M0JIb30BATENH — JAETAIILHOE ONHMCAHUE CEPBUCOB.

6. Cragust pa3BUTHA CTapTana: Ha KaKOM 3Tale pa3BUTUS HAXOJUTHCS MPOEKT
(4TO YK€ KOHKPETHO CJIeJIaHo).



7. CTpaTernyeckye IiaHbl: IIaHbl IO Pa3BUTHIO IPOEKTA (B KOTO IJIAHUPYIOT
IpEeBpPaTUTHCS uepe3 3 roja).

8. Komanpa: kpaTkoe pe3toMe BCEeX KIHOYEBBIX JHI]; (PAKTOphl ycrexa U
KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA KOMAH/BI.

9. MoHeTH3anus: onucanue OM3HEC-MOICNIH, O0OBSICHCHHE, Kak On3Hec OyaeT
IIPUHOCHUTH JIEHBIH.

10. bromxer nmpoekra. OUHAHCH, OLEHKA, TEKYIIUHA CTATYC: Pa3bsICHEHHE,
CKOJIBKO YK€ 3apadaThIBaeT MPOEKT, €ro OI0KeT, PUHAHCOBAS UCTOPHS KOMITAHUU:
OaJIaHCOBBII OTYET, TI0XObI U PACXOIBI.

11. Ilnanupyemasi npuObLIL U (PUHAHCOBBIE MPOTHO3HI.

[Ipeanonaraercs, 4YTo €Civ MPUMEHUTH NPOrpaMMy CTapTamna, TO OHa cpasy
e MOoCIIe BHEPEHMS T0JKHA ObICTPO MPUHECTH (PUHAHCOBBIN PE3yJIbTaT.

Penen3upoBanne BbINYCKHON KBAJIU(PUKANNOHHON padoThI

CornacHo nonoxxeHuto o nposeaeHuu ' A ¢ uzm. ot 22.12.2021 Ne02-14-36
(manee — IlomokeHwe) 1. 55 BBIMYCKHBIE KBaTIU(DHUKAIMOHHBIE PAOOTHI TIO
porpaMmaM MarucTpaTyphl MOJIEKAT PEIEH3UPOBAHUIO B CPOK HE MO3/IHEE, YeM
3a 7 KaneHJapHbBIX JHEH IO JHS 3aIUTHl BRITYCKHOW KBAIU(DUKAITMOHHON PabOTHI
(ITpunoxenue 9).

Jlist ipoBeiIeHHsT PEIEH3UPOBAHUS BBIMTYCKHAS KBaTM(HUKAIMOHHAS paboTa
HaIpaBIISIETCS. CTPYKTYPHBIM  MOJIPA3/ICICHUEM OJHOMY WJIM HECKOJbKUM
pEelLeH3eHTaM U3 YUCa JIUII, He SABJISIIOIUXCA pa0oTHUKaMU AKkajeMuu. PerieH3eHT
MPOBOJIUT aHAJM3 BBHIMYCKHOW KBATM(PUKAIMOHHON pabOThl W TMPEICTABISET B
CTPYKTYpHOE TOJpa3/ieicHUe MUChbMEHHYIO PEIEeH3UI0 Ha YKa3aHHYI paldoTy
(mamee — penensusi). Ecnu BeIMyckHas KBanu@UKalMOHHAs paboTa HMEET
MEKIUCIUIUIMHAPHBIN XapaKkTep, OHA HAMPaBJISETCS HECKOIBKUM PEIEH3EHTAM.

IIpouenypa 3amMThI BHITYCKHON KBAJIM(PUKANMOHHON padoThl

3amura  BBIMYCKHOW  KBAIM(PUKAIMOHHON  pabOThl  MPOBOAUTCS B
YCTaHOBJIEHHOE€ BpEMs Ha 3aCEIaHUM OSK3aMCHAIMOHHOW KOMHMCCHUH IO
Harnpasiieanto 43.04.03 «['octunnunoe Aeno». Kpome 4ieHOB 3K3aMeHAIMOHHON
KOMHUCCHM, Ha 3alldTE€ JOJDKEH NPUCYTCTBOBATH HAYYHBIA PYKOBOIUTEIb
BBIITYCKHOM KBAJIM(PUKAITMOHHOM pabOThI, ¥, O BO3MOXHOCTH, PEIIEH3EHT, a TaK¥Ke
BO3MOXKHO MPUCYTCTBUE CTYJEHTOB W mpenojaaBareneil. OT3bIBBI HAYYHOTO
PYKOBOJUTENS U pelieH3eHTa, npejcTabieHHbie B ['OK, 1omxkHbI ObITh 0POpMIICHBI
B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSIMU, YKA3aHHBIMU B MOJIOKEHHUAX MO MOJATOTOBKE U
3alllUTe BBIMYCKHBIX KBaTM(UKAMOHHBIX paboT. Ilepen HayanoM 3alIUTHI
npeaceaaresib K3aMEHAIMOHHONM KOMHUCCHUU 3HAKOMUT CTYJIEHTOB C MOPSAJIKOM
MIPOBEJEHUS 3alIUThI, CEKPETAph KOMHCCUHU MPEACTABISAET CTYJEHTAa U TEMY €ro
KBATM(PUKAIMOHHON paboThl. 3aluTa HAYMHAETCS C JOKJIala CTYJCHTa IO TeMe
MarucTepcKko nuccepranuu, Ha KOTopblil orBoautcs 10 10 munyT. CryaeHT
JOJDKEH M3J1araTh OCHOBHOE COJICp>KaHWE CBOEH BBIMTYCKHON KBaTH(UKAIIMOHHON
paboThl CBOOOAHO, C OTPHIBOM OT MUCHMEHHOTO TEKCTA.

Joxknan crnegyer HauvMHaTh C€ OOOCHOBAaHUS  AaKTYaJdbHOCTH  TEMBbI
WCCIIEIOBAHUS, €ro ILEeIW M 3a7ad, JaJee IO TJIaBaM pPacKpbIBaTb OCHOBHOE
cojJiepKaHue KBaTu(UKaAIMOHHON paboThI, a 3aT€M OCBETUTh OCHOBHBIE PE3YJIbTAThI



paboThI, CIeTaHHbIE BBIBOIBI U MPEIOKEHUS. B mpornecce 3aiuTh 1enecooopa3Ho
MCIIOJIb30BaTh KOMIIBIOTEPHYIO MPE3CHTAIMI0 PabOThI, 3apaHee MOArOTOBICHHYIO,
MPEACTABICHHYID B BHUJIE I[OCIEAOBATEIbHBIX CIANAOB, WUIFOCTPUPYIOUIYIO
OCHOBHBIEC T0JIOKeHUs padoThl. [locie 3aBepmienus poknama dineHnsl 9K 3amaroT
CTYJIEHTY BOIIPOCHl KaK HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHHBIE C TEMOW BBIITYCKHOMN
KBATM(PUKAIIMOHHON paboOThI, TaK W OIMM3KO K Hel oTHocsmuecs. [Ipu oTBeTax Ha
BOIIPOCHI CTYJCHT HMMEET MpaBO IMOJIb30BAThCS CBoel pabotoi. OOmiee BpeMms
3alIUTHl MarkuCTPOM CBOEH BBIMYCKHOM KBaNU(UKAIMOHHONW paboThl C ydeToM
JIOTIOJIHUTENBHBIX BOMpocoB uwieHOB ['OK nomkHo cocTaBnars He Oosiee 30 MUHYT.
[Tocie OTBETOB Ha BOIMPOCHI CJIOBO MPEAOCTABISACTCS HAYYHOMY PYKOBOIUTEINIO.
OT3bIB HAYYHOT'O PYKOBOJUTEJIS JIa€T XapaKTEPUCTUKY UCIIOTHUTEIIO BBITYCKHOMN
KBaTU(UKAIIMOHHON pabOThI, CTETICHU €ro MOATOTOBICHHOCTH K CAMOCTOSITEILHOMN
HaydyHOM pabore. Ilocie BBICTYIUIEHMS HAy4YHOTO pPYKOBOAMTENS  CIIOBO
NPEAOCTABIISIETCS PELEH3EHTY. B KOHIE BBICTYIUIEHUS PELIEH3EHT JAE€T CBOIO
OLIEHKY pabote. B cimydae oTcyrcTBus mocieanero Ha 3aceganuu ['OK penensuto
yutaeT cekperaps [ K. Ilocne BrICTyIUICHHS pelleH3eHTa HAYMHAETCS 00CYKIeHHE
paboThl, MUCcKyccus. B muckyccun MOTYT MPUHATH yyacTue kak wiensl [ DK, Tak u
MPUCYTCTBYIOIIHNE 3aUHTEPECOBAHHBIE JIUIIA.

Pemrerne I'OK 00 uTOroBoi orneHKe OCHOBBIBACTCS HA OIICHKAX PEICH3CHTA
paboThl B IIEJIOM C Y4YE€TOM €€ TEOPETHYECKON 3HAYMMOCTH, WieHoB [DJK —
cojiepkaHusi pabOThI, €€ 3allUThHI C YYETOM JIOKJIaJla BHIMTYCKHUKA U €r0 OTBETOB HA
BOIIPOCHI M 3aMEUaHUsl PELEH3EHTA. 3alluTa BBITYCKHBIX KBaTU()UKAIIMOHHBIX
pabotr odopmisieTcs TPOTOKOJIOM. I[IpOTOKOJIBI MOAMUCHIBAIOTCS —YWiICHaAMU
JK3aMEHAIIMOHHOM KOMHUCCHMM M  yTBepXkKaawoTcs  npexacemparenem  [OK,
MOAIIMBAIOTCS B OTAEIBHYIO MANKY U XPaHITCS B IcKaHaTe. B cirydae ecnu 3amura
BBIMTYCKHOW KBaJIU(UKAIMOHHON pabOThl MPU3HAETCS HEYJIOBJICTBOPUTEIHHOM,
['OK ycraHaBnuMBaeT BO3MOKHOCTh IMOBTOPHOM 3alllUThl JAHHOW pabOTHI WM
HEOOXOIMMOCTH Pa3pabOTKX M 3alUThI HOBOM BBHITYCKHON KBaTH(PUKAIIMOHHOMN
paboThI, TEMY KOTOPOH OIpeIeNsieT BhITyCKarolas kadeapa.

IHopsaaok mogaym U pacCCMOTPEHMS aneJ IS A

OOyuaromnuiics WMeeT TMpaBO TMOJaTh B aNCIUIAIHMOHHYI) KOMHCCHIO
NMCHbMEHHYIO aneJuUBIMI0 O HapylIeHWH, MO €ro MHEHHWIO, YCTAaHOBJICHHOM
MPOLIETYPHI TIPOBEACHUS TOCYIAPCTBEHHOTO aTTECTAIMOHHOIO UCTIBITAHUS U (UJIN)
HECOIJlacuu ¢ pesyiibrataMu 3amutsl BKPM.

AneIianus MogaeTCs JIMYHO O0yJaroNuMCs B aleUISIIIUOHHYI0 KOMHUCCHIO
HE TIO3/[HEE CJICYIONIEro pabovyero AHS Mociie OOBSIBICHHS PE3yJIbTaTOB 3aIUTHI
BKPM.

s paccMOTpeHUA areJUIsIuu CEeKpeTapb roCcyaapCTBEHHOM
AK3aMEHAIIMOHHOM KOMUCCUY HAMPABISAET B AlCJUISIIUOHHYK) KOMUCCHIO IIPOTOKOJI
3acenanusi komuccuu (I'0K) no 3amure BKPM, 3akntouenue npencenarens ['OK o
COOJIIOICHUU TIPOILIEAYPHBIX BOMPOCOB MPHU MPOBEACHUU TOCYJAPCTBEHHOTO
aTTECTAllMOHHOTO UCTIbITaHus, a Takke BKPM, 0T3bIB U penieH3uio.

Anensanus He mo3Hee 2 pabodyux JTHEH co JHS ee MoJAauM paccMaTpUBACTCS
Ha 3aCelaHuM aneJUBIMMOHHOM KOMMCCHM, Ha KOTOpPOE€ IPHUIJIAlIa0TCA
npeacenatens [DOK u  oOywarommiics, NOMABIIMK amneuisanuio. 3acegaHue



aneJUIILIUOHHON KOMHCCHUU MOKET IMPOBOJUTHCS B OTCYTCTBHE OO0YyYarollerocs,
NOJABIIETO AalleJUIALMI0, B Cllydyae €ro HESBKH Ha 3aceJaHue aneuIsiiMOHHON
KOMUCCHH.

Pemenne  anemsiUMOHHOM  KOMHMCCHM — JOBOAUTCS 0  CBEICHMSA
oOydJaromierocsi, MoAaBIIET0 anejuIsauio, B TeYeHue 3 pabouux JHEH cO JHA
3acellaHds amneJUIIIUOHHON Komuccuu. DakT o3HaKOMIIEHHS OOydYaroIIerocs,
MOJABIIIETO AMEJUISIUIO, C PEIICHUEM aNeJUISIIUOHHON KOMUCCUU yAOCTOBEPSAETCS
MOJIMACHIO 00YJAFOIIIETOCS!.

[Ipu paccMOTpeHMHM amneuIsiiuh O HAPYUIEHWH MPOLEAYypbl MPOBEACHUS
roCyJIapCTBEHHOTO aTTeCTAIMOHHOTO UcTbiTanus (3amuTel BKPM) anemisiiinonnas
KOMUCCHS IPUHUMAET OJIHO U3 CIEIYIOIIMNX PEIICHUN:

. 00 OTKJIOHEHUU W amleJUIAINU, €CJIU U3JIOKEHHbIE B HEH CBEJCHUS O
HapyLIECHHUSAX IPOLEAYypbl IIPOBEACHUS TOCYIApCTBEHHOIO AaTTECTAllMOHHOIO
UCIIBITAHUS HE MOATBEPANINCH WIN HE TIOBJIMSUIM HA PE3YJIbTaT ITOCYIapCTBEHHOIO
aTTECTAllMOHHOTI'O UCIIBITAHUS,

. 00 yZIOBJIETBOPEHUU AIEIUISIIINH, €CJIM U3JI0’KEHHBIE B HEWM CBEACHUS O
JOINYUICHHBIX  HAPYLICHUSAX  MPOUEAYpPbl  IPOBEICHUS  TI'OCYAAPCTBEHHOIO
aTTECTAlMOHHOTO MCIBITAHUSA MOATBEPAWIIMCH M TIOBIHSUIM HA PE3yJIbTaT
rOCyIapCTBEHHOTO ATTECTALIMOHHOTO HCIIBITAHHUS.

B cnydae ynoBIETBOpEHHsS aneusiMM O HAPYUIEHWHA MPOLEHYPHI
MPOBENCHUA TOCYAAPCTBEHHOI'O  ATTECTAllMOHHOTO  HCHBITAHUS ~ PE3ybTar
MIPOBEJICHUS WCTBITAHUA TOJJIEKNUT aHHYJIUPOBAHUIO, B CBSI3U C YEM IPOTOKOI O
PacCMOTPEHUHU amleJUISIIIUU HE MO3/Hee CIeayIoero paboyero JAHs nepenaeTcs B
I'DOK nns peanuzanuu pemieHUs aneuIiUoHHOM Komuccuu. OOydaroriemycs
[IPEIOCTABIIACTCS BO3MOXKHOCTh IIPOMTH T'OCYJApCTBEHHOE AaTTECTALMOHHOE
UCIIBITAHUE B CPOKHU, YCTAHOBJIEHHBIE 00pa30BaTEILHON OpraHu3aiuei.

[Ipu paccMOTpeHMM aleuIAUMUd O HECOIJJaCMM C  pe3yJibTaTaMHU
rOCYJapCTBEHHOTO JK3aMEHA aleJUBIMMOHHAS KOMMCCHSI BBIHOCUT OJHO W3
CJIEIYIOIINUX PEIICHUM:

. 00 OTKJIOHCHUHU amCJUIAIMH W COXPAHCHWH pe3yJbTaTa 3allluTh
BKPM;

. 00 yJOBJIETBOPEHUU amEUISIIMA W BBICTABICHUU WHOTO pe3ysibTaTa
3amuTel BKPM.

Pewienue anemissinOHHON KOMUCCUH HE TTO3JHEE CIIEAYIOIIEro paboyero Jis
nepenaercs B 'OK. Penienue aneuisiinOHHON KOMUCCHUY SIBIIIETCSI OCHOBAHUEM JJIS
AHHYJIMPOBAHUA PaHEE BBICTABJIECHHOTO pe3yibrara 3amuThl BKPM u BeicTaBieHus
HOBOTO.

Pemienne anemssiMOHHOM KOMHUCCUM  SBJISICTCS  OKOHYATEIBbHBIM U
[IEPECMOTPY HE MOJIEHKUT.

[IoBTOpHOE NPOBEACHHUE TOCYAAPCTBEHHOTO AaTTECTALIMOHHOTO HCIBITAHUS
oOy4Jaromierocsi, TOJIABIIET0 aleJUISIINI0, OCYIIECTBISETCS B MPHUCYTCTBHH
MPEICENATENS UM OJHOIO U3 YIECHOB aleJUIIHMOHHON KOMUCCHU HE MO3JHEE JaThl
3aBepIIeHUsI 00yUEHHs B OpraHU3allud B COOTBETCTBUU CO CTAHIaPTOM.

Aneisius Ha MOBTOPHOE MPOBEEHUE TOCYJAPCTBEHHOTO aTTECTAIMOHHOIO
WCTIBITAHUS HE IPUHUMACTCH.



2.3. lllkaapl U KPUTEPUH OLEHUBAHMS MO BHJAAM ToOCYAapCTBEHHBIX
ATTEeCTAIlMOHHBIX HCNIBITAHHUMN.

[To pe3ynbratam rocyaapCTBEHHONW HTOTOBOW aTTECTAllMM BBICTABIISIOTCS:
oneHka 3a BKP.

Pe3ynbTaThl TOCY1apCTBEHHOTO aTTECTAIIMOHHOTO UCITBITAHUS OTIPEICIISTFOTCS
OIICHKaMH «OTJIUYHOY, «XOPOIIIOY, «YJIOBJICTBOPUTEILHOY,
«HEYJOBJIETBOPUTENHHO». OIIEHKU «OTIUIHOY, «XOPOIIO0», KyAOBICTBOPUTEIIHHO)
O3HAYAIOT YCIICNTHOE MPOXOKICHHE TOCYAApPCTBEHHOTO  aTTECTAIMOHHOTO
UCTIBITAaHWS. B cioydae  TIONy4YeHHWS  OIECHKH  «HEYIOBJICTBOPUTEIHHOY,
OOyYarOIIMICS CYMTAETCS HE TMPONICANIUM TOCYIapCTBEHHOE aTTECTAIIMOHHOE
HCIBITaHHE.

Kpurepun ouennBanus BKP:

Oyenxa pezynomama 3awumsl BKP npou3e00umcsi Ha 3akpulmom 3ace0aHuu
I'DK. 3a ocnosy npunumaiomcs ciredyruwjue Kpumepuu, C Y4emom cHieneHu
oceoeHust KomnemeHnyutl, koumpoaupyemvix Ha I IK:

— aKMyaibHOCMb Membl,;

— HAYYHO-NPAKMUYECKoe 3HAYeHUe memobl;

— Kauecmeo 8bINOJHEeHUs. pabombl,

— codepacamenbHOCMb 00KIA0d U OMEEmMo8 Ha ONPOCHL;

— HA2NAOHOCMb NPeOCMABIIeHHbIX pPe3yIbmamos UCCIed08anus 6 gopme
Cauoos.

O6o6menHas ouenka 3amutel BKP onpenensercs ¢ y4etoM oOT3bIBa
HAyYHOTO PYKOBOJIUTEJIS.

[IIkama OICHWUBAHUSA W KPUTCPUHM OICHKA TI0 pPeE3yibTaTaM 3allluThl
BBIITYCKHOW KBadu(UKAIIMOHHOW pabOThI, COOTHECEHHBIE C YPOBHEM OCBOCHMS
KOMIIETCHIIWM:

[udposoe | CioBecHoe Yposens
KpnTeplm OIICHKHU O0CBOCHUA
BBIPpaXKE€HUE .
P BbIPpa:kCHHE KOMIeTeHIU
5 OTJINYHO OueHka BBICTABIIAETCS 32 MATUCTEPCKYIO | Boinycknuk 6 xode
JuccepTamnuio, Koropast HOCUT nO020MOBKU U 3aujumbl
UCCIIeI0BATEIbCKHUI XapaKTep, UMEeT BKP
IPaMOTHO M3JI0KEHHYIO TeopeTudeckyto | P anMOHcmff uposar
N o NPOOBUHYMBIL  YPOBEHb
rIaBy, NIyOOKHUN aHAIN3, KPUTHYCCKUN
N chopmuposanHocmu
pa30bop MPaKTUUECKON JeATETBHOCTH, .
KomnemeHyuu,
JIOTUYHOE, TTOCIIeIOBATEILHOES
npeoycmompenHvIx
U3JI0KEHHUE MaTepHraa ¢ obpazosamenvHoil

COOTBETCTBYIOLIIMMH BBIBOJAMH H npoepammoti
OCHOBaHHBIMH IIPETI0KEHUAMHU.

PaboTa nMeeT moaoKUTETbHBIE OT3BIBBI
PYKOBOIMTENS U pELEH3EHTA.

[Ipn ee 3ammTe MAaruCTpaHT MMOKa3bIBACT
rmy0OKOe 3HaHUE  BOIPOCOB  TEMBI,
CBOOOJTHO ornepupyer JTAaHHBIMU
HUCCICOOBAaHNUsA, BHOCHUT 000CHOBAHHEIE




NpeaoKEHUs, a BO BpeMs JIOKJIaja
UCTIONIB3YEeT HarJIsiJHbIe nocoous
(Tabmuipl, cXembl, TpaGUKu U T. 11.) WK
pa3aToyHbI MaTepHal, JIETKO OTBEYaeT
Ha [TOCTaBJICHHBIE BOTIPOCHI.

XOoromio Or1ieHKa BBICTABJISICTCS 32 MATUCTEPCKYIO | Boinycknux 6 xo0e
JuccepTainuio, Koropast HOCUT nOO20MOBKU U 3aujumbl
UCCIIEIOBATEILCKUI XapakTep, MEeT BKP
IPAMOTHO H3J0KeHHYI0 TeOpeTHIeCKylo | /POOeMOHCIpUposan

o BblCOKUU YpO6€eHb
TJIaBy, B HEH MPECTaBICHBI IOCTATOYHO
. . chopmuposanHocmu
HOJPOOHBINA aHAIN3 U KPUTHUECKUI .
. KoMnemeHyutl,
pa300p NPaKTUYECKOH e TeNTbHOCTH,
npeoyCMOmpeHHbIX

N0CJIEI0BATENbHOE U3JI0KEHHE o6pasoeamensHoi

MaTepHala ¢ COOTBETCTBYIOIUMHU npoepammoti

BBIBOJIAMH, OJJHAKO C HE BIIOJHE

000CHOBaHHBIMHU IpeIokeHUsIMU. OHa

UMeeT MOJIO0KHUTEIbHBIN OT3BIB

PYKOBOJIUTENS M PELICH3EHTA C

HE3HAYNTEIbHBIMU 3aMEUaHHUSIMU.

[Tpu ee 3ammre CTYACHT MOKa3bIBAET

3HaHUE BOIIPOCOB TEMBI, OTIEPUPYET

JTAHHBIMU UCCIIEI0BaHMsl, BO BpEMsI

JIOKJIa/1a UCTIONb3YeT UIUTIOCTPATUBHBIN

(TabmuIBl, CXeMbl, IpadUKHU U T. I1.) UIH

pa3aTO4HbIN MaTepHUal.

Omnenka «XOpOIIO) BBICTABIISIETCS

CTYZAEHTY, €CIIM OH HEIOCTaTOYHO YETKO U

IIOJTHO OTBETMJI HA BOIPOCHl HAYyYHOTO

PYKOBOJUTENS,  PELEH3EHTa,  YJICHOB

HK3aMEHAllMOHHOI KOMUCCHHU.
YAOBJIETBOPH| Ornenka BBICTaBISCTCS B CIIydasix, Korga | Bemnyckuux 6 xode
TEJBHO HO020MOBKU U 3AUUTNDL

MarucTepckas uccepTamus HOCHT
UCCIIEI0BATEIbCKUI XapaKTep, COACPIKUT
IPaMOTHO M3JI0KEHHBIE TEOPETUUECKHE
MOJIOXKEeHHUs1, 0a3upyeTcs Ha
NPaKTUYECKOM MaTepuaie, HO
OTIINYACTCA MOBCPXHOCTHBIM aHAJIM30M
MPaKTUYECKOTO OMBITA IT0 HCCIEy MO
npo0JsemMe, XapaKTepu3yeTcs
HETIOCJIeJIOBATEIIEHBIM U3JI0KCHUEM
MaTepHalia 1 HeOOOCHOBaHHBIMHU
NPEIOKECHHUSIMH.

B oT3bIBaxX pyKOBOJIUTENS MaruCTEPCKOM
JUCCEPTALHU U PELICH3EHTa UMEIOTCA
3aMeyaHus 10 COJEPKaHUI0 PadOTHI U
METOJIaM UCCIICIOBAHHS.

BKP
NPOOEMOHCMPUPOBAT
bazosulil ypogeib
cpopmuposanrocmu
KoMnemeHyutl,

npeoycMompeHHvlx
OlI0oI1




[Tpu 3amuTe paboThI CTYACHT MPOSBISET
HEYBEPEHHOCTb, IOKa3bIBaeT  ciaboe
3HaHHUE BOIIPOCOB TEMBI, HE JAET MOJIHOTO,
apryMEHTHPOBAHHOTO OTBETa Ha
3a/laHHBIC BOMPOCHI, HWJUIIOCTPATHBHBIN
MaTtepua MoJAroTOBJICH HEKaYeCTBEHHO.

2 HEYJIOBJIETB | OueHKka BBICTABISETCS B CAyYasx, KOria Komnemenuyuu ne
OPUTEJIBHO | marucrepckas auccepranust He HOCHT cpopmuposans
MCCIIEJOBATENBCKOTO XapaKTepa, He
COJZIEPKHUT aHAJIN3a IPAKTHIECKOTO
OIBITa MO MCCIIEAYEMOI TpobIEME,
XapaKTepU3yeTCs HEMOCIEN0BATEIbHEIM
W3JI0KEHUEM MaTepHala, He UMeeT
BBIBOJIOB JIMOO OHU HOCST
JIEKIIapaTUBHBIN XapaKTep.

B 0oT3BIBaxX pyKOBOJIUTEIS MAaruCTEPCKOM
JUCCEPTALUHU U PELICH3EHTa UMEIOTCA
KPUTHYECKHE 3aMEYaHUsl.

[Ipu  3ammre  pa®OTBl ~ MarucTpaHT
3aTpyHAETCS OTBEYATh HA IIOCTABICHHbBIE
BOIIPOCHI 10 TEME, HE 3HAET TEOPUU
BOIIpOCA, IPU  OTBETE  JIOMyCKaeT

CYLIECTBEHHBIE OIIUOKH,
WJUTFOCTPATUBHBIM MaTepHall K 3alluTe HE
MOJIFOTOBJIEH.

Ha ocHOBaHMM pe3yJabTaTOB 3alllUThl BBIMYCKHOW KBaTU(pUKALIMOHHON
paboThl A€NaeTcs 3aKII0UYEHUE 00 YPOBHE OCBOEHHS BBITYCKHUKOM pPE3YJIbTaTOB
00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl M TOTOBHOCTH K BBIIIOJHEHUIO 33/1a4 ONPEEIICHHbIX
TUIIOB NMPO(PECCUOHAIBHOM 1€ATEIBHOCTH.




IIpunooicenue 1

I[IpumepHasi TeMaTHMKa BBINYCKHBIX KBAJIM(PUKANMOHHBIX PadoT

Marucrpa.

l. IlyTi  COBEpLIEHCTBOBaHUS  CTPATETMYECKOr0  YIPABJICHUS
JESATENBHOCTHIO TOCTHHUYHON KOMIIAHHH.

2. @opMUpPOBaHKE KOPHOPATUBHOW CTPATETUH PA3BUTHS JESITEIBHOCTH
OpraHHU3aLyu.

3. [TpoGiemMbl MAPKETUHTOBOT'O TUTAHUPOBAHUS B YCIOBUSAX KPU3UCHOTO U
MOCTKPU3UCHOTO Pa3BUTHSL.

4. OueHka BIMSHHE CHUCTEM yIOpaBleHUs OpPOHHUPOBAHUEM Ha
OpPraHM3alMI0 MPOJAaXX OCHOBHBIX M JIONOJHHUTENBHBIX YCIYyr TOCTUHUYHOTO
MPEANPUSITHS.

5. [IpomykToBasi W  acCOpPTUMEHTHasi TOJIUTUKA OTEYECTBEHHBIX
Kopropaiuii B cepe rocTernpruiumMcTBa.

6. CoBepiiieHCTBOBaHHE OW3HEC-TIAHUPOBAHUSA B OpraHu3anuu (Ha
KOHKPETHOM NpUMEPE).

7. [Inatpopmuzanmsi B WHIYCTPUU TOCTEPUHMMCTBA KaK CIoco0
ONTUMH3ALUU OU3HEC-TIPOLIECCOB MPEANPUSATHU.

8. VYnpaBieHre WHHOBAaUMSMHU W W3MEHEHHSIMU B oOpraHu3auuu (Ha
KOHKPETHOM MPUMEPE).

9. VYnpaBieHue 4el0BEYECKUMU pecypcaMu KOMIIAHUK (HA KOHKPETHOM
npuMepe).

10.  dopmupoBaHue KaApOBOI CTPATETUU OpraHU3ALMU (Ha KOHKPETHOM
npumepe).

11. VYrpasnenre WHGOPMAIMOHHBIMU CUCTEMaMHU MPEANpUATUN (HA
KOHKPETHOM MPUMEPE).

12. VHHOBallMOHHBIE METOJbl CTUMYJIHUPOBAHUS CIPOca (Ha KOHKPETHOM
puMepe).

13. AHnamu3 u pazpaboTka (GpuHAHCOBO-2((HEKTHBHOU AESITEILHOCTH IO
paboTe C MepcoHAIOM B MHAYCTPHUH F'OCTEPUUMCTBA.

14. benumapkuHr KakK UHCTPYMEHT yIIpaBJICHUSA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO YCIYT TOCTUHUYHBIX MPEAIPUITHHA.
15.  Pa3paboTka KOHIENIIMH aJallTallii KOMIUIEKCa pa3MellIeHUs K ObICTPO
MEHSIOLLIEUCS BHEIIHEN CPEJIE.

16. AHamu3 ¥ pa3paboTKa KOHIEMIUU YMEHBIICHHUS U3JIEPKEK
MIPOIIECCHOTO T0JIX0/1a B TOCTUHUYHOM OHM3HEce.
17. [ToBbimienue 3¢@HEKTUBHOCTU HCIIOIL30BaHUS HOMEpPHOro (QoHa

TOCTHHMIIBI B COCTaBE€ TYPUCTUYECKOTO KOMIUIEKCA JJIA IOBBIIIEHUS €T0
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

18. CoBepllieHCTBOBaHUE CHUCTEMBI ympaBieHusi roctunuieit (ACY) 3a
CYET MHTETPALMU C JOTOJHUTEIbHBIMU TPOTPAMMHO-AIIAPATHBIMU PEIICHUSIMHU.

19.  ®opMupoBaHUE KOHIIENIHUH CEPBUCHOTO MEHEI)KMEHTA B HHAYCTPHUU
rOCTENPUHMCTBA.

20.  OnTtumu3anysi CUCTEMBI YIPABICHUS NMPOAAKAMH 3arOPOIHBIX OTENIEH
(Ha mpumepe).



21.  CepBucHbI€ NPOIYKTOBBIE MPEUIOKEHUS: TTpoLecc GOPMUPOBAHUS U
IPOJIBHXKEHUS B UHYCTPUH TOCTENTPUUMCTBA.

22. VYpasieHue OHJIAWH-pEIyTallued U B3aUMOJCUCTBUEM C IOCTSMH B
TOCTUHHYHOU cepe.

23.  MopaenupoBaHue MapKETUHIOBOM CUCTEMBI YCIYT TOCTEIPUUMCTBA (Ha
pUMEPE KOHKPETHOIO MPOEKTA).

24.  Pa3paboTka KOMIUIEKCAa MEPOTIPUATHHN JIJIS yIPABICHUS MPOAAKAMU H
JIOXOJTHOCTBIO TOCTUHUIIBI C UCTIOJIb30BaHUEM CUCTEeM OusHec-aHanuTuku (BI).

25. MeHeKMEHT U MapKEeTHHI CIEUUaIbHBIX COOBITMI B WHIYCTPUHU
rOCTENPUHAMCTBA.

26.  MexaHU3Mbl IPUBJICUCHHS CPEJICTB HA COLIUAIBHO OPUEHTUPOBAHHBIE
1 MapKETUHTOBBIE TTPOCKTHI U MPOTPaMMbl B MUHIYCTPUU TOCTEIIPUHUMCTRBA.

27.  HccnegoBaHue NEPCIEKTUBHBIX TEXHOJIOTHUM 1)1l pa3BUTHs phiHKa MU T-
IPOIYKTOB B MHIYCTPUU TOCTENIPUHMCTBA.

28. MapkeTuHroBoe ympaBlieHHE B HMHAYCTPUM TOCTEIPUHUMCTBA:
TPaJULMN U UHHOBALIUU.

29. MonenupoBanue OpeHA-UMHKA B chepe TOCTUHUYHBIX yCIyr (Ha
IPUMEPE KOHKPETHOI'O MPOEKTA).

30. DOpMUPOBAHUE CUCTEMBI CEPBUCHOIO MEHEDKMEHTA B WHIYCTPUH
rOCTENPUHMCTBA.

31. Pa3paboTka KOMILIEKCAa CEpPBUCHBIX CTAHAAPTOB [UIsl HMHIYCTPUU
rOCTENPUHMCTBA.

32. ®opmupoBanue (pa3BUTHE) CEPBUCHOW  Cpelbl  UHAYCTPHUH
rOCTENPUUMCTBA.

33. Oco0OeHHOCTH pPa3pabOTKW M BHEAPEHUS NEPCOHATU3UPOBAHHBIX

CEPBUCHBIX MPOrpaMM OOCITYKUBaHUS B UHYCTPUU TOCTENPUUMCTBA.

34.  Meroabl U criocOObI NOBBIIIEHUS yIOBIETBOPEHHOCTH TOCTEHN MyTeM
IIPEIOCTABICHNS YHUKAJIBHOTO IEPCOHAIM3UPOBAHHOIO CEPBHCA.

35. Pa3paboTka pexomMeHIanui 110 HCIOJIB30BAHUIO BO3MOXKHOCTEH
UCKYCCTBEHHOTO HHTEJUIEKTa JJIi COBEPIIECHCTBOBAHUS OOCIY)KHBaHUS TOCTEH B
oTere.

36.  ITloaxombl K TMBEPCU(PHUKAIINI TOCTUHUYHBIX YCIYT.

37.  ®opmupoBaHue 0e30apbepHON Cpellbl B TOCTUHUYHON UHIYCTPHUU.

38.  Ilpouecc popmupoBaHus U MPOJBUKEHUSI CEPBUCHOTO MPOTYKTOBOTO
MPEAJIOKEHUS JUIsl 3aTOPOJIHBIX OTENEH.

39. Pa3pabotka crTpaterun OHJIAWH-MapKETMHIa U  COBPEMEHHBIX
WHCTPYMEHTOB IPOABYKCHMS U1l OTEJIS.



Tlpunooicenue 2

Hupektopy
WHCTUTYTa/(unana
DHUO oupexmopa
oT
DUO obyuaiowecocs/obyuarowuxcs
obOyyaromerocs(uxcs) TPYIIIBI

(bOpI\EI oOy4eHus,

I10 HaIpaBJICHUIO

MOATOTOBKH/CHEUATIBLHOCTH

1o oOpa3oBaTeIbLHOMN
nporpaMmme

JasgBJIcHHE

[Ipotry/npocum pazpeminTh BBITIOTHEHUE BBITYCKHON KBAIM(UKAIMOHHOMN

pabotsl (BKP) no cnenyromieit Teme:

O6ocHOBaHME 11€71€CO00Pa3HOCTH Pa3pabOTKU TEMBI:

VYkazannas tema BKP yTBepknena Ha 3acenannu Kageaphl, 4TO MOATBEPIKIAET

€€ 3HaYMMOCTh U aKTYAJIbHOCTh M3YUYE€HUS JAHHOTO BOIMPOCA.

[Ipomry/npocum naznauuth pykopoaureinem BKP:

[Ipoury/npocum Ha3HAYUTH KOHCYJIHTAHTOM
BKP':

yrazamov @HO, dondxcrocmo

naTa TO/NHACH
aTa TOJIITUCH
naTa TOJIITUCH

! 3anosiHsAeTCA NO }enaHuo obyJatowerocs

ykazamo PHO, dondxcnocmo

@®UO obyuaromerocs

®HO Hay4HOrO PYKOBOIUTEIS

OO koHCyAbTaHTa (IPYU HATUYUH)



Tlpunoscenue 3
K [lopsiiky mOATOTOBKY U 3aIIUTHI

BKP, BbInonHsI€MOM B BUJE CTapTarna

Jupekropy uHcTutyTa/Ppmnmana

DUO pyxosodumens
oT
DHUO obyuarowezocs/odyyarowuxcs
oOyuatomerocs (uxcs) Kypca, rpyHmbl

¢bopmbl 00yUeHHUs,

oOyuJatomerocs (Mxcs) Mo HampaBIECHUIO

HO)IFOTOBKI/I/CHGHI/IHJIBHOCTI/I

oOpa3oBaTenbHasi mporpaMmma

Tenedon

e-mail

JasgBJIcHHE

[Tpoury/npocum pa3peminTh BHIIOIHEHNUE BbITYCKHON KBaTU(PUKAMOHHON pabOThI B

Bujie ctaprana (BKPC) no cnenyromieit reme:

O6ocHoBaHue 11e71eco00pa3HOCTH pa3pabOTKH A MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUS B
COOTBETCTBYIOIIEH 0071acTH POPEeCCHOHATBHOMN NESTETFHOCTH WM Ha KOHKPETHOM 00BEKTE
npodeccrnoHaNbHOM EeATENBHOCTH CAaMOCTOATEIHHON (aBTOPCKOI) TEMBI MTpHiIarai B popme

macropTa CTapTamn-npocKTa.

[Ipomy/npocum Ha3HAYUTH PYKOBOJIUTENIEM
BKPC?:

[Ipomy/npocum Ha3HAYUTH KOHCYJIBTAHTOM
BKPC*:

yrazamo @HO, dondxcrocmy

yrazamo @HO, donxcrocmy

Jara oA CH

@®UO obyuaromerocs

aTa MOIITUCH

2 3amOJHSETCS 110 HKEJIAHUIO 00YYaIONIEroCs
* 3amonHsIETCs N0 JKENAHUIO 00yYatOIIerocst

OUO obyuaromerocs



Tlpunooicenue 4

®enepanbHOe rocyIapcTBeHHOE 0I01KeTHOe 00pa3oBaTeIbHOE YUpPeKIeHHe
BbICIIEr0 00pa30BaHuUs
POCCHUMCKAS AKAJIEMUSA
HAPOJIHOT'O XO3SIMCTBA U TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKEbI
npu ITIPE3UJIEHTE POCCUVICKOM ®EJIEPAIINA

CEBEPO-3ATIAJTHBI HHCTUTYT YIIPABJEHUSA — ®UJTUAJI PAHXuI'C

NHIANBUAYAJIBHOE 3AIAHUE
HA BbINOJIHEHHE BbINYCKHOM KBaJIU(pUKaAUOHHOH padoThl (BKP)

HarmpaBsnenue moiroToBKu/CrenuaibHOCTh
(c ykazaHueM KoJ1a):

OO0pazoBaTenbHas MporpaMma:

Kypc dopma oOydeHus

®OUO obyuaroierocsi(uxcs)

1. Bun BKP:
2. Tema BKP:
3. CpokK ciauu 3aKOHYEHHOM paboTBhI:

4. Conepxanue paboThI (TepeyeHb MojyIexKalinux pa3padboTke BOIIPOCOB):

5. KoHcynbTaHT (py HAIUYUN):

6. JlaTa BeI1a4¥ MHJIUBUYAJIbHOTO 3a1aHUS:

No Brimonasiembie paboThl Cpok OTBETCTBEHHBII OtrMmeTka
4
/n (3TaIIbl BHIIOJIHEHUS) BBITIOJTHCHUA 38 BBIIIOJIHCHHC O BBINIOJIHCHUH
(c_ mo )
1.
2.
3.

* 3anonHaetca B caydyae BbinoaHeHua BKP Heckonbkumm obyyarowmmuncs



3amanue BoijaHo pykoBoautesnem BKP:

@UO, oondcrocms, yueHas cmenens, Y4eHoe 36anue

« » 20 I. /

noonuce pykogooumeins BKP pacuugposra noonucu

3aI[aHI/Ie HpI/IHSIJ'I K UCITIOJIHCHUIO.
« » 20 T. /

noonuce 0byyarwe2ocs pacuug@posra noonucu



Ilpunoscenue 5
(I)e)lepa.nbﬂoe rocyiapCcrBeHHO€ GIOJDRCTHOC 06pa30BaTeJ’IbH0€ YupekjaeHue BoICIIEero 06pa30BaHHﬂ

«POCCHICKAS AKAJIEMUSI HAPOJHOI'O xo3g171(:TBAv U TOCYJIAPCTBEHHOM CJYKBbI
npu [IPESUJIEHTE POCCUUCKOU ®OEJEPALIUN

CEBEPO-3ATIATHBIA THCTUTYT YIIPABJEHUS-®UIUATI PAHXUT'C

@aKyJIbTET MEXIYHAPOIHBIX OTHOIIEHUHN U MOJUTUYECKUX UCCIENOBAHUI
Hanpagsnenne 43.04.03 «I'octuHMYHOE AEII0»

[Tpoduns «KopnopaTuBHbie CTpaTeru TOCTUHUYHOTO OU3HECA)

YTBEPXIAIO
PykoBoauTesb BBIITYyCKHOM
KBaTM(UKAITMOHHON PabOThI

(®.1.0.)

(TIoIIHCH)

« « » 202 .

IVTIAH-TPA®UK
MOJATOTOBKM BBINYCKHOI KBATU(UKALIMOHHOH padoThl HA TeMy:

CTyJEHTa Kypca TPpYHIIbI dhopmbl 00yUeHUS
(®.11.0.)
OtMmeTka o
Ne Boinosnnsiembie padoThI Cpox BbINOJIHEHUS
BBINOJIHEHHH
1.
2.
3.
Hcnonuurens

« » 202 r.




Tpunoxcenue 6
denepajibHOE TOCYIaPCTBEHHOE 0K0/IKeTHOE 00pa30BaTe/ibHOE YUpeKIeHue
BbICILIET0 00pa3oBaHus
POCCHUMCKAS AKAJTEMUSA
HAPOJTHOT'O XO3SIMCTBA U TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI
npu IPESUJIEHTE POCCUVICKOMN ®EJEPALIUN

CEBEPO-3ATIA/ITHBIA HHCTUTYT YIPABJEHUS — ®UJTUAJ PAHXuI'C

OT3hbIB
0 pabote oOyuaroierocs(uxcs)
B MIEPHUOJ] MOATOTOBKH BBIMYCKHOM KBanuukamonHoi padotsl (BKP)
Ha TEMY

Bux BKP

Harmpasnenue noroTroBKu/crenuaibHOCTh
(c ykazaHueM KoJa):

OO0pazoBaTenbpHas MporpaMma:

Kypc

®opma 00ydyeHust

®OUO obyuaromerocsi(uxcs)

PyxoBonurens BKP
@HUO, donocrocmb, yueHas cmenetb, YUeHoe 36aHue
COJIEP)KAHUE OT3BIBA®
BBIBO/IbI
« » 20 T. / /
noonucs pykogooumens BKP pacuugposxa noonucu

* B ciiyyae BbinoaHeHns BKP HeckonbKMMM 0byyaiommnca pyKoBoauTenb B 06A3aTeIbHOM NopAAKe oTmeyaeT
BK/1ag, KaXKA0ro obyyatollerocs B HanncaHue pabotbl



Ilpunosxcenue 7

®enepanbHOe rocy1apcTBeHHOE 0I0/1KeTHOe 00pa3oBaTe/IbHOE YUpe:KIeHne
BbICIIEr0 00Pa30BaHUSA
«POCCHMCKASI AKAJTEMUSI HAPOJHOTI'O XO3SIMCTBA
U TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKEbI
npu ITIPE3UJIEHTE POCCUNCKOMN ®EJEPAIIAN»

CEBEPO-3AHAI[HI)II7I HHCTUTYT YIIPABJIEHUS — DUJINAJ PAHXUI'C
@aKyJIbTET MEXIYHAPOIHBIX OTHOIICHUHN U MOJUTUYECKUX UCCIEIOBAHUI

Hanpasnenune noarorosku 43.04.03 «I'octuHMYHOE [1€710%»
ITpodune «KoprnopaTuBHble cTpaTerui TOCTUHUYHOTO OU3HEca»

BBIITYCKHAS KBAJIM®OUKAIIMOHHAS PABOTA
HA TeMy:

ABTOp padoTHI:

CTYJIEHT
Kypca
bopmbl 00ydeHus
®.1.0.
MOJIITUCH
PykoBoaurennb
padoThI:
JIOKHOCTD, 3BaHUE
®.1.0.
MOJIMHCH

Cankr-IletepOypr 20 .



Ilpunoosicenue 8

(Ilpunosicenue 2 k pacnopsaxicenuio om 22.06.20202. Ne36-p)

COI'JIACHE
Ha pa3MelleHne BbIMYCKHOH KBAJIN(PUKAIUOHHON PadoThI
B 2JIeKTPOHHON uHopManuonHo-o0pa3oBareabHoi cpege (QUOC) C3UY PAHXul'C
1. A,

(dbammmus, UMs1, OTIECTBO)

ABJISTFOLTUICs(asics) 00ydaromuMces(encs)

(axynbprer / akageMudecKkas rpymnma)

CeBepo-3amalHOTO WHCTHTYTa yhpaBieHHs (eAepaTbHOr0 TOCYJapCTBEHHOTO OFOIKETHOTO
00pa30BaTeNbHOTO YYpEeXKICHUs BhICIIEro oOpasoBanus «Poccuiickas akageMusi HapOJHOTO
X03sIicTBa M rocyJaapcTBeHHO ciayxObl npu Ilpesunente Poccuiickoit ®@enepanun» (C3UY
PAHXul'C)

B COOTBETCTBUHU C npukazoM MunoOpHayku Poccun ot 29.06.2015 Ne636 «O06 yTBEp)ACHUU
[lopsinka mpoBeAeHHS TOCYJApPCTBEHHOM WTOTOBOM aTTecTallud IO 00pa30BaTEIbHBIM
IpoTrpaMMaM BEICIIIET0 00pa30BaHus — MporpaMMam OakajiaBpuaTa, mporpaMMam CelualIuTeTa u
nmporpaMMaM Maructpatypel», «llomoxkenuem o mpoBenenun B PAHXul'C rocynapcrBeHHOM
UTOTOBOM aTTeCTallMd MO MpOrpaMMaM BBICHIETO O00pa3oBaHMs — MporpamMmaM OakaiaBpHara,
porpaMMam CrHelrainTeTa U MporpaMMaM MarucTpaTypbl», YTBEPKICHHBIM MPUKA30M PEKTOpa
PAHXul'C ot 25.03.2016 Ne 01-1502 (B penaxiuu ot 27.09.2023).

naw C3UY PAHXuI'C corisacme Ha pa3MmelnieHue HANMCAHHOW MHOI B PpaMKax
BBINOJIHEHHsI 00Pa30BaTe/bLHON MPOrpaMMbl BbIMYCKHONH KBAJU(UKAIMOHHONH PadoThl B
BHJIe padoThI 0akasaBpa/ IUNJIOMHON padoThl CIENNAINCTA/ MATHUCTEPCKOI auccepTanun/
HAYYHOI0  JOKJaJa 00 OCHOBHBIX  pe3yabTaTax  MOATOTOBJEHHOH  Hay4YHO-
KBAJTH(PUKATMOHHOM padoThI (nmccepranum), Ha
TeMy:

(Ha3BaHHe pabOTHI)

B cetu «uTepHET» B cBOoOOHOM nocTyrie B ObC BKP PAHXwul C, pacnonoxeHHo# 1o aapecy
http://ebs.ranepa.ru/ B moaHOM 00BEME / B CIIEAYIONIEM O0BEME:

(YKa3bIBAIOTCS YaCTH PabOThI, Pa3pelIeHHbIE K PA3MEILCHHIO)

2. S monTBepKAa0, UTO BHIMYCKHAs KBAIM(UKAIMOHHAs paboTa HamucaHa MHOO JIMYHO B
COOTBETCTBUU C NTPAaBUIIAMH aKaIEMUYECKON ITUKU U HE HapylIaeT aBTOPCKUX IIPAB MHBIX JIMII.
3. S monrBepxkmaro, 4to oO3HaKOMIeH ¢ «llopsakoM 3arpy3kM TEKCTOB BBIITYCKHBIX

KBATM(UKAIMOHHBIX PabOT W HAyYHBIX JOKIAJOB B JJIEKTPOHHYIO OHOJIMOTEYHYIO CHCTEMY
PAHXul'C», yrBepxkaennbM npukasoMm pektopa PAHXul'C ot 02.11.2017 Ne02-742 u necy
OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOECBpeMEHHYIO 3arpy3ky BKP w/mim HayuHoro moknana yepe3 JInuHbIi
KaOMHET B yTBEpX/IeHHBIX (hopme u popmaTe.

4. 51 coxpaHnsto 3a 000 aBTOPCKOE MPABO Ha BHIMYCKHYIO KBATH(PUKAIIMOHHYIO padoTy.

Jara: TToanuck

Ilpomue pazmewenust 6b1NYCKHOU K8ATUDUKAYUOHHOU PAbOmMbl 8 YACMUYHOM 00bEME He 803paAdicalo,

NOCKOJbKY 6pa60me COOep.?ICLZWZbCﬂ CB@()eHu}Z, umerouwjue ()GﬁCMGMmeﬂbHyIO Uuiu nomeHyuaibHyo
KOMMepP4YeCKy0 YeHHOCMb 6 CUY HeU38ECMHOCMU UX mpembvbum 1uyam.

®UO pykosoaurtenss BKP Jlara TTonnuce


http://ebs.ranepa.ru/

Tlpunoowcenue 9

denepajibHOE rOCYIapPCTBEHHOE 0K0/IXKeTHOE 00pa30BaTe/ibHOE YUpeKIeHue
BbICIIEro 00pa3oBaHusi
POCCHUMCKASI AKAJTEMUS
HAPOJTHOT'O XO3SAMCTBA Y TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKEbI
npu IPESUJIEHTE POCCUVICKOMN ®EJNEPALINU

CEBEPO-3ATIA/THBIA HHCTUTYT YIIPABJEHUS — ®UJTAAJ PAHXuI'C

PELHEH3UA
Ha BBITYCKHYIO KBaIU(HUKAMOHHYO padoTy (BKP)°
Tema BKP:

Bux BKP:

Hamnpapnenune moaroToBKH/CrIieUaibHOCTh
(c ykazaHueM Koja):

OGpa3zoBarenbHas mporpaMmma:

Kypc
dopma oOydeHus
®UO obyuaromerocsi(uxcs)

Penenzenr

DUO, dondcnocms, yuenas cmeneHv, Y4eHoe 36aHue

COIEPXAHUME PELIEH3MU
BBIBO/IbI
Pexomennyemas ornenka BKP:
« » 20 T. / /
NnoOnuUCy peyeHszeHma pacuugposxa noonucu

® O6sasatenbHa A1 06yyaloWMXCA NO NPOrpammam CneuuannuTeTa u MarucTpaTypbi



Tlpunoscenue 10
OO0pa3ell cipaBKy Ha aHTUIUTATHAT

Hexany ®MOIIA
OT CTYJIEHTa TPYIIIIBI

CnpaBka 0 caMonpoBepKe B CUCTeMe «AHTHILIATHAT
B cootBerctBuu ¢ npukazom «O BHenpenun B PAHXul'C cuctembl IpoBEpKH TEKCTOBBIX
JIOKYMEHTOB Ha HAJINYKME HETIPaBOMEPHBIX 3aUMCTBOBaHMI» MHOIO ObljIa TPOBEIEHA IPOBEPKA

TEKCTa BBINYCKHOW KBaJTU(HUKAIIMOHHON paboThl OakanaBpa
(Buz paboTEL, KypcoBast paboTa, BBITyCKHAs KBaMH(HKAIMOHHAs paboTa)
Ha TEMYV « »,
(Tema paboThI)

BBITTOJTHEHHOM 1101 Hay4YHBIM PYKOBOACTBOM
(momxHocTh, DMO pyKoBOAHUTENS)

CormacHo MMPOBCACHHOMY aHAJIN3Y OpI/II‘I/IHaHLHHﬁ TEKCT B 0003HAUYCHHOM pa60Te

COCTaBJIIsIET %.
(IPOLIEHT OPUIMHAIIBHOIO TEKCTA)

OcTtaBmmMcs MMpOUCHTaM COOTBECTCTBYIOT: 3aMMCTBOBAHUC IIPAMBIX LIUTAT U3 HAYYHBIX CTaTef/'I,
ITOJIOKECHUH M3 HOPMATUBHO-IIPABOBLIX dKTOB, OPUI'MHAJIBHBIX Ha3BaHUH MMOJIMTHYECKHM HapTI/Iﬁ,

JOKYMCHTOB.
(0OBsICHEHUE IPUYHMH HAJIMYUS HEOPUTHHAIBHOTO TEKCTa)

Pacrnieyarka pe3ynbTaToB MPOBEPKHU MPUIAraeTCsl.

Crynent

(TIoamuCH) (pacunpoBKa HOJIIHCH)

Hayunsblii pykoBOIUTEIb

(moamnuck) (pacumbppoBKa MOIMUCH)
(nata)
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	5. Козлов, В. В. Система управления персоналом предприятия / В. В. Козлов, Д. В. Бочаров. — Саратов : Вузовское образование, 2014. — 160 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/18956.html.
	6. Колетвинова, Елена Юрьевна. Стратегическое управление персоналом : крат. курс : [учеб. пособие] / Е. Ю. Колетвинова. - М. : Проспект, 2016. - 144 c. : ил., табл. Библиогр.: с. 140-144 и в подстроч. примеч. - ISBN 978-5-392-18821-5 : 210.00.
	7. Макринова, Е. И. Управление персоналом в гостиничном менеджменте : учебное пособие / Е. И. Макринова, А. Г. Васильев, А. С. Васильева. — СПб. : Троицкий мост, 2013. — 208 c. — ISBN 978-5-4377-0020-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/40922.html.
	8. Мелихов, Юрий Евгеньевич. Управление персоналом [Электронный ресурс] : портфель надежных технологий : учеб.-практ. пособие / Ю. Е. Мелихов, П. А. Малуев. - 2-е изд. - Электрон. дан. - М. : Дашков и К, 2017. - 193 c. : ил. Загл. с экрана. - ISBN 978-5-394-01758-2 : 0.00.
	9. Райли, Майкл Управление персоналом в гостеприимстве : учебник для студентов вузов/ Майкл Райли. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 191 c. — ISBN 5-238-00873-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/8602.html.
	10. Управление персоналом : учебник / К. В. Воденко, С. И. Самыгин, К. Г. Абазиева [и др.] ; под редакцией К. В. Воденко. — 2-е изд. — М. : Дашков и К, Наука-Спектр, 2019. — 374 c. — ISBN 978-5-394-03444-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85473.html.
	11. Управление персоналом : учебное пособие / Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк ; под редакцией Г. И. Михайлиной. — 3-е изд. — М. : Дашков и К, 2018. — 280 c. — ISBN 978-5-394-01749-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85236.html.
	12. Управление персоналом на предприятии. Социально-психологические проблемы : тренинг персонала. Учебное пособие / М. К. Беляев, О. В. Максимчук, Б. А. Навроцкий [и др.]. — Волгоград : Волгоградский государственный архитектурно-строительный университет, 2014. — 212 c. — ISBN 978-5-98276-643-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/26239.html.
	13. Хазанова, Д. Л. Бизнес-ориентированное управление персоналом : учебное пособие / Д. Л. Хазанова. — Тамбов : Тамбовский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2017. — 101 c. — ISBN 978-5-8265-1725-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/85953.html.
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий
	Способен осуществлять педагогическую деятельность по основным профессиональным образовательным программам и дополнительным профессиональным программам
	Общие требования к выпускной квалификационной работе
	Согласование темы ВКРС экспертной комиссией осуществляется на основании предоставляемой обучающимся (несколькими обучающимися, выполняющими работу совместно) презентации паспорта стартап-проекта, содержащей следующие компоненты:
	– обоснование актуальности стартап-проекта;
	– цель и задачи стартап-проекта;
	– целевая группа клиентов (стейкхолдеры);
	– бизнес-модель и/или технологическая дорожная карта;
	– финансовая модель и/или модель монетизации;
	– ожидаемый результат.
	Стартап для программ магистратуры должен удовлетворять следующим обязательным критериям:
	– штатная численность сотрудников не менее 2 человек;
	– подтверждение ведения деятельности (отчетная финансовая документация / сайт в Интернете/ договоры с заказчиками / договоры о намерениях и т. п.);
	− наличие финансового обеспечения проекта, подтвержденного выполнением одного или нескольких из перечисленных ниже критериев (для образовательных программ институтов и факультетов Академии):
	– наличие выручки в размере не менее 100 000 руб.;
	– привлечение инвестиций объемом не менее 300 000 руб.;
	– вхождение проекта в один из инкубаторов/акселераторов в качестве резидента;
	– получение гранта/субсидии в размере не менее 300 000 руб.
	Руководство и консультирование
	Требования к объему, структуре и оформлению выпускной квалификационной работы
	При выполнении работы в виде стартапа:
	Введение включает в себя резюме стартап-проекта (является завершающим этапом работы и рекламным документом стартап-проекта):
	– название стартап-проекта;
	– цель и стратегия стартап-проекта;
	– уникальность продукта (технологии или услуги);
	– предполагаемые результаты стартап-проекта;
	– горизонт расчета результатов стартап-проекта;
	– источники и условия финансирования стартап-проекта;
	– наличие интеллектуальной собственности (лицензии, патенты, ноу-хау, авторские права и т. п.);
	– интегральные показатели экономической эффективности стартап-проекта;
	– риски проведения стартап-проекта;
	– потенциал стартап-проекта.
	Основная часть содержит следующие компоненты:
	1) Методология разработки стартап-проекта: – анализ рынка и обоснование актуальности выбора темы/проблемы, на решение которой направлен стартап-проект; – описание и обоснование выбора методологии разработки стартап-проекта.
	2) Бизнес-модель и бизнес-план стартап-проекта:
	– общая характеристика стартап-проекта и сферы деятельности (основная бизнес-идея стартап-проекта, общие исходные данные и условия реализации; сфера деятельности; оценка рынка сбыта; описание потребителей нового продукта (технологии или услуги); оценка конкурентов и конкурентной среды; динамика развития, характеристика рыночных и отраслевых позиций бизнеса (в перспективе двух–пяти лет);
	– описание продукта (технологии или услуги) (предоставляется информация о продукте (технологии или услуге), которая будет получена по результатам реализации стартап-проекта; целесообразно указать наименование продукта (технологии или услуги); назначение и сферу применения; основную характеристику; конкурентоспособность; инновационность продукта (технологии или услуги); наличие или необходимость получения документов разрешительного характера, в том числе лицензий; степень готовности к производству и/или реализации; наличие сертификата качества (при его наличии); экологическую безопасность; условия поставки и упаковки (при наличии); гарантийное и сервисное обслуживание (при наличии); утилизацию отходов (при наличии).
	Оптимальным будет включение в приложение к бизнес-плану фотографий, рисунков, чертежей, макетов, эскизов, схем, натурального образца и других форм отражения, которые предоставляют предметное представление о продукте (технологии или услуге);
	– маркетинговый анализ, стратегия и сбыт продукта (технологии или услуги) (в данный подраздел входят маркетинговые исследования; описание рынка и перспективы его развития; анализ и описание конкурентов; сильные и слабые стороны субъекта хозяйствования; потребители продукции; требования потребителей к продукции и возможности субъекта хозяйствования по их соблюдению; MVP (минимально жизнеспособный продукт); SWOT-анализ, стратегия рекламы и продвижения продукта (технологии или услуги);
	– производственный план (в этом разделе приводятся общие сведения о стартап-проекте, расчет производственных издержек на планируемый объем сбыта, прямые (переменные) и общие (постоянные) затраты на производство продукции, калькуляция себестоимости продукции, смета текущих затрат на производство. Здесь описываются существующие и предполагаемые процедуры и средства, необходимые для выпускаемой технологии, продукции или предоставляемых услуг.
	Примерная структура данной части: географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие коммуникаций; технологии производства; объем производства; кадровое обеспечение; экологичность производства и безопасность работающих; заработная плата и другие расходы на персонал; потребность в площадях; затраты на сырье и материалы; текущие затраты на производство; переменные издержки; постоянные издержки и др.);
	– организационный план (структура: организационно-правовая форма собственности стартап-проекта; организационная структура (описание команды стартап-проекта, распределение обязанностей, описание среды и стиля управления стартап-проектом); сведения о партнерах; календарный график работ стартап-проекта; описание внешней среды стартап-проекта; расчет потребности в финансировании (смета затрат на стартап-проект); определение источника и условий финансирования стартап-проекта);
	– финансовый план (комплексная финансовая модель стартап-проекта, в том числе метрики воронки продаж и маржинальная юнит-экономика; план доходов и расходов с учетом планов продаж и ценовой политики, разработка сбалансированного плана денежных потоков с учетом OPEX (операционные затраты), CAPEX (капитальные затраты) и привлечения финансовых источников; расчет зоны устойчивого роста компании, расчет потребности в оборотном капитале, сформированный прогнозный баланс, расчет потребности в финансировании);
	– направленность, эффективность и конкурентоспособность стартап-проекта (указанный раздел должен раскрывать оценку проекта, его эффективность и направленность; оценку по методу DCF; инвестиционные показатели окупаемости стартап-проекта; прогнозируемые показатели эффективности стартап-проекта);
	– риски и гарантии (описание возможных рисков и форс-мажорных обстоятельств. Анализ чувствительности проекта к внешним факторам и рискам (сформирована матрица рисков, разработан сценарий стартап-проекта).
	В заключении должны содержаться результаты реализации или коммерциализации (при наличии) стартап-проекта и/или перспективы его развития.
	В приложениях следует отражать:
	– полную информацию о компании или участнике НКО/АНО (регистрационные документы и пр.);
	– фотографии, чертежи, патентную информацию о продукции;
	– результаты маркетинговых исследований;
	– фотографии и схемы предприятия;
	– схемы по организационной структуре предприятия;
	– финансово-экономические расчеты (таблицы, графики);
	– нормативные документы и законодательные акты, подтверждающие описанные риски по стартап-проект.
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