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1.Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

 Дисциплина Б1.В.03 «HR-аналитика»  обеспечивает формирование у 

обучающихся следующих профессиональных компетенций: 

 
ОТФ/ТФ и 

реквизиты 

ПС 

(при 

наличии) 

Код 

компе

тенци

и  

Наименов

ание 

компетенц

ии  

Код 

индикатор

а 

достижени

я 

компетенц

ий  

Наименован

ие 

индикатора 

достижения 

компетенций  

Образовательный 

результат  

H/02.7  

Реализация 

системы 

стратегическо

го управления 

персоналом 

ПС 07.003 

Специалист 

по 

управлению 

персоналом 

Пр. Мин. 

труда №109 

от 

09.03.2022г. 

Регистрация 

Минюстом 

РФ .№ 68136 

08.04.2022г. 

ПКс-2 

 

Способен 

управлять 

внедрением 

программ и 

принципов 

стандартизац

ии, 

унификации, 

автоматизаци

и процессов 

управления 

персоналом и 

безопасных 

условий 

труда 

 

ПКс-2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Формирует 

предложения по 

автоматизации и 

цифровизации 

процесса 

операционного 

управления 

персоналом и 

работы 

структурного 

подразделения 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПКс- 2.1  З – 31 

Знает: 

Локальные нормативные акты в 

области управления персоналом 

 

ПКс-2.1 У – 2 

Умеет: 

Формировать планы и 

мероприятия по управлению 

персоналом и обеспечению 

кадровой безопасности 

 

 

 

 

 

2. Объем и место дисциплины (модуля) в структуре образовательной 

программы 
Объем дисциплины  

Объем дисциплины и виды учебной работы. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы 72 

академических/ 54  астрономических часов. 

Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных 

образовательных технологий (далее – ДОТ). 

Доступ к системе дистанционных образовательных технологий осуществляется 

каждым обучающимся самостоятельно с любого устройства на портале: 
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https://lms.ranepa.ru/. Пароль и логин к личному кабинету/профилю предоставляется 

студенту в деканате. 

Теоретические занятия (лекции) проводятся по потокам. Общий объем 

лекционного курса составляет 4 академических часа. 

Практические занятия организуются по группам в виде семинаров в диалоговом 

режиме. Общий объем практических занятий 4 академических часа. 

Программой предусмотрена самостоятельная работа студентов в объеме 60 

академических часов. В рамках самостоятельной работы студенты изучают теоретический 

материал в целях подготовки к устному опросу и тестированию, выполняют 

профессионально-исследовательское задание (разрабатывают модель, оценивают системы, 

применяют методы и средства системного анализа), готовятся к организационно-

мыслительной игре и практическим контрольным заданиям. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина Б1.В.03 «HR-аналитика »  относится к  вариативному блоку  

дисциплин  по направлению подготовки магистров 38.04.02 «Менеджмент»,  

направленность (профиль) «Стратегии и технологии HR-менеджмента»» и изучается 

студентами в  1 семестре.  

Дисциплина изучается параллельно с  такими  дисциплинами базового блока как: 

Современный менеджмент, Современные коммуникации в менеджменте, Методы 

исследований в менеджменте, Стратегический менеджмент и стратегический анализ, 

Проектный подход в менеджменте.  

Знания, полученные в ходе освоения данной дисциплины, являются основанием для 

дисциплин вариативного блока: «Стратегия управления человеческими ресурсами», 

«Формирование кадровой политики и планирования персонала организации», «Отбор и 

аттестация персонала. Современные технологии оценки управленческих компетенций», 

«Управление организационной культурой», «Кадровый консалтинг и аудит» 

Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – зачет (1 

семестр  1 курс по заочной форме обучения). 

. 
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3. Содержание и структура дисциплины (модуля) 

 

3.1. Структура дисциплины (модуля) 

Очная форма обучения 
№ п/п Наименование 

тем и (или) 

разделов 

 Объем дисциплины, ак.час Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

ВСЕГО Контактная работа обучающихся  

с преподавателем по видам учебных занятий 

Самостоятельная 

работа 

Период теоретического обучения Период 

промежуточной 

аттестации 

(сессия) 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

ИК КСР КЭ Кат

тэк 

К

о

н

т

р

о

л

ь 

СРкр СРэк СР 

Л ВЛ ЛР ПЗ 

Тема 1. 

 

Роль HR-

аналитики в 

процессах 

управления 

персоналом 

17 1 0 0      1 0 0 0 0 0 0 15 

Устный опрос  

 

Тема 2. 

 

Технологии 

применения 

HR-анализа.  

17 1 0 0      1 0 0 0 0 0 0 15 
Устный опрос  

Доклады 
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HR-метрики. 

Big Data. 

Тема 3. 

 

Ключевые 

показатели 

эффективности 

в процессе HR-

анализа. 

17 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 15 

Устный опрос, 

практическое 

исследовательск

ое задание 

 

Тема 4. 

 

Основные 

тенденции 

применения 

HR-аналитики. 

17 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 15 

Устный опрос  

Доклады 

 контроль 4 0 00 0 0 0 0 0 4 0 0 0  

Промежуточная 

аттестация 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

зачет 

Итого 

 

 
72 4 0 0 4 0 0     0 4 0 0 60 

 

 

Используемые сокращения: 

Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими работниками организации и (или) лицами, 

привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,). 

ВЛ – видео лекции. 

ЛР – лабораторные работы. 

ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ). 

ИК – индивидуальные консультации. 

КСР – контроль самостоятельной работы 

КЭ – консультации перед экзаменом 

Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий 

СРкр – самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта. 

СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену. 

СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям. 
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В процессе обучения применяются следующие интерактивные формы: лекция-диалог, работа в малых группах, спарринг-партнерство. 
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3.2 Содержание дисциплины 

Тема 1. Роль HR-аналитики в процессах управления персоналом. ПКс-2.1  

HR-аналитика сегодня. Определение HR-аналитики. Мировые тренды в области 

HR-аналитики. Использование HR-аналитики в процессах управления персоналом. 

Важность применения HR-аналитики. Зарубежные практики применения HR-

аналитики. 

Становление HR-партнерства при помощи HR-аналитики.  Навыки HR, 

необходимые для использования HR-аналитики. Digital-грамотность HR. Методы 

изучения основных проблем эффективного использования персонала: 

исследовательские подходы, инструментарий проведения аналитики. 

Совершенствование системы управления персоналом организации по результатам 

анализа. 

 

Тема 2. Технологии применения HR-анализа.  HR-метрики. Big Data . ПКс-2.1 

Современные исследования по применению HR- аналитики. Проблемы 

автоматизации процессов HR.Готовность компаний и организаций развивать 

направление HR-аналитики. 

HR-трансформация в процессе развития HR-аналитики. Технологии HR-анализа.  

Определение HR- метрик. Наиболее распространённые HR-метрики. Критерии 

выбора HR-метрик. ROI как универсальный инструмент HR-аналитики. Примеры 

использования HR-метрик. Интерпретация данных HR-аналитики. Понятие Big 

Data.Применение технологии Big Data в HR. 

 

Тема 3. Ключевые показатели эффективности в процессе HR-анализа.  

ПКс-2.1  

Понятие «KPI». Связь KPI с HR-аналитикой. Построение бюджета на персонал. 

Финансовая отдача от расходов на персонал. Производительность труда. Анализ 

производительности труда: уровня и динамики, факторов и резервов роста 

производительности труда; соотношения темпов изменения производительности 

труда и его оплаты. Анализ социального развития: формирования и использования 

фонда социального развития организации и выплат социального характера. 

Экономико-математические методы и модели анализа трудовых показателей, их 

использование в аудите персонала. 

Приёмы анализа: дифференциальный; цепных подстановок; абсолютных разниц; 

относительных разниц; приращения факторов, логарифмический, интегральный, 

индексный, экспертных оценок. 

Формулировка цели построения модели, выбор критериев экономической 

эффективности: максимальная выработка; максимальная прибыль, минимальные 

затраты труда (численность персонала, рабочее время).  

Выбор критериев социальной эффективности: качество трудовой жизни, трудовой 

доход, заработная плата, социальные выплаты. Текучесть кадров. Уровень 

абсентизма. Удовлетворенность сотрудников работой. Эффективность подбора и 

найма. Эффективность обучения. 
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Тема 4. Основные тенденции применения HR-аналитики ПКс-2.1  

Тенденции отечественные и зарубежные 2016-2018 годов по использованию HR-

аналитики. Аналитические технологии в программах ERP. Примеры использования 

HR-аналитики для: обеспечения эффективности продаж; улучшения системы 

подбора и найма; удержания персонала; исключения рисков несоответствия 

сотрудников нормам, правилам;  развития корпоративной культуры. 

 

4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии 

оценивания 

 

4.1. Оценочные материалы по дисциплине  Б1.В.03 «HR-аналитика»  входят в 

состав оценочных материалов по образовательной программе.  Совокупность оценочных 

материалов по всем дисциплинам (модулям) образовательной программы составляют 

фонд оценочных средств (далее – ФОС). ФОС используется при проведении текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся с целью оценивания 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения.  

4.2. ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного типа и уровня 

сложности, включает критерии и шкалы оценивания, а также «ключи» правильных 

ответов.  ФОС формируется как отдельный документ и хранится в электронном виде, 

доступ к ФОС предоставлен ограниченному кругу лиц. 

4.3. Для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к текущему 

контролю успеваемости и промежуточной аттестации в рабочих программах дисциплин 

размещены типовые проверочные задания, которые можно условно разделить на задания 

закрытого, комбинированного и открытого типов.  

Задания закрытого типа — это тестовые задания, в которых каждый вопрос 

сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один или 

несколько правильных. 

Задания комбинированного типа – это тестовые задания, в которых каждый вопрос 

сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необходимо выбрать один или 

несколько правильных и обосновать свой выбор. 

Задания открытого типа — это задания, в которых на каждый вопрос должен быть 

предложен развернутый обоснованный ответ. 

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная последовательность 

выполнения и система оценивания выполнения заданий. 
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4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания 

  
ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из нескольких 

вариантов 

предложенных 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа (например, 3 или В).  

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква 

Задание закрытого 

типа на установление 

соответствия  

Прочитайте текст и 

установите 

соответствие   

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.;  

список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами 

списка 2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в 

зависимости от задания) вариантов ответа 

(например, А1 или Б4).  

Ответ считается верным, если 

правильно указаны цифры или 

буквы 

Задание закрытого 

типа с выбором 

нескольких 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильные ответы 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается несколько 

правильных ответов из предложенных вариантов. 

Ответ считается верным, если 

правильно установлены все 

соответствия (позиции из 
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правильных ответов 

из нескольких 

вариантов 

предложенных  

  

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать несколько правильных ответов. 

4. Записать только номера (или буквы) 

выбранного варианта ответа (например, 1 4 или А 

Г).  

одного столбца верно 

сопоставлены с позициями 

другого) 

Задание закрытого 

типа на установление 

последовательности 

Прочитайте текст и 

установите 

последовательность 

 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять, что в качестве ответа ожидается 

последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, БВА или 135). 

Ответ считается верным, если 

правильно указана вся 

последовательность цифр 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа    

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа. 

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква и приведены 

корректные аргументы, 

используемые при выборе 

ответа 



13 

 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 

ответа (например, 4 текст обоснования).   

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Прочитайте текст и 

запишите 

развернутый 

обоснованный ответ 

 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять 

суть вопроса.  

2.Продумать логику и полноту ответа.  

3.Записать ответ, используя четкие компактные 

формулировки.  

4.В случае расчетной задачи, записать решение и 

ответ 

Ответ считается верным: 

1. Отсутствие фактических 

ошибок. 

2. Раскрытие объема 

используемых понятий 

(полнота ответа). 

3.Обоснованность ответа 

(наличие аргументов). 

4. Логическая 

последовательность 

излагаемого материала.  
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4.5. Общая шкала оценивания результатов текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС 

 

Итоговая балльная 

оценка 
Традиционная система 

Бинарная 

система 

ECTS 

Для 

тради-

ционно

й сис-

темы 

Для 

бинарной 

системы 

95-100 
Отлично 

Зачтено 

А P/ Passed 

85-94 B P/ Passed 

75-84 
Хорошо 

C P/ Passed 

65-74 D P/ Passed 

55-64 Удовлетворительно E P/ Passed 

0-54 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed 

 

Соотношение баллов за текущий контроль успеваемости и промежуточную 

аттестацию, а также повторную промежуточную аттестацию: 

 

Максимальная сумма 

баллов за текущий 

контроль успеваемости 

Максимальная сумма 

баллов за 

промежуточную 

аттестацию 

Максимальная 

итоговая балльная 

оценка 

Максимальная 

сумма баллов за 

повторную 

промежуточную 

аттестацию 

60 баллов 40 баллов 100 баллов 100 баллов 

 

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для 

текущего контроля успеваемости обучающихся, критерии и шкалы 

оценивания по контрольным точкам  

 

5.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.03 «HR-аналитика» используются 

следующие формы текущего контроля успеваемости обучающихся (в том числе, задания к 

контрольным точкам): 

Устный опрос -УО, доклады - Д, Практическое исследовательское задание - ПИЗ 

Тема 1. Роль HR-аналитики в процессах управления персоналом ПКс-2.1  

      Примерный перечень  вопросов устного опроса  

1. Определение HR-аналитики.  

2. Мировые тренды в области HR-аналитики.  

3. Использование HR-аналитики в процессах управления персоналом. Важность 

применения HR-аналитики.  

4. Зарубежные практики применения HR-аналитики. 

5. Становление HR-партнерства при помощи HR-аналитики.   

6. Навыки HR, необходимые для использования HR-аналитики.  
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Тема 2.Технологии применения HR-анализа.  HR-метрики. Big Data . 

ПКс-2.1 

           Примерный перечень  вопросов устного опроса  

1. Дайте определение  понятия  Big Data. 

2. Рассмотрите содержание определения HR- метрики. 

3. Технологии  HR-анализа 

4. Раскройте, что понимается под Digital-грамотностью HR. 

5. Рассмотрите организационно-методические основы аналитики  персонала  

 

 

      Примерные темы  докладов 

  

1. Мировые тренды в области HR-аналитики.  

2. Современные исследования по применению HR- аналитики.  

3. Проблемы автоматизации процессов HR. 

4. Готовность компаний и организаций развивать направление HR-аналитики. 

5. HR-трансформация в процессе развития HR-аналитики.  

6. Наиболее распространённые HR-метрики. Критерии выбора HR-метрик. 

7. ROI как универсальный инструмент HR-аналитики.  

8. Примеры использования HR-метрик.  

9. Интерпретация данных HR-аналитики.  

10. Применение технологии Big Data в HR. 

 

Тема 3. Ключевые показатели эффективности в процессе HR-анализа.  

ПКс-2.1  

 

           Примерный перечень  вопросов устного опроса  

1. Понятие «KPI». Связь KPI с HR-аналитикой.  

2. Построение бюджета на персонал.  

3. Финансовая отдача от расходов на персонал.  

4. Производительность труда.  

5. Текучесть кадров.  

6. Уровень абсентизма.  

7. Удовлетворенность сотрудников работой.  

8. Эффективность подбора и найма.  

9. Эффективность обучения. 

 

 

 

 

Практическое исследовательское задание  (ПИЗ) 

 

Задание 1 

 
Компания занимается продажами. Имеет очень большой штат торговых представителей. А 

вот возможностей для карьерного роста очень мало и эта тема не особо обсуждается в 

компании. Признаю, что эти сотрудники зарабатывают хорошие деньги (если хорошо 

работают, конечно). Но вот парадокс: 60% из них не задерживаются там дольше, чем на год. 
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Почему? Я опросила нескольких «звѐздных» сотрудников, покинувших компанию. И 

получила один ответ: ты можешь быть супер- продавцом, или быть в числе отстающих. 

Кроме зарплаты не изменится ничего. И через год, и через два, и через пять ты будешь тем 

же самым торговым представителем, с тем же набором обязанностей, полномочий, 

ответственности. 

Задание:  Что можно предложить компании, чтобы снизить текучесть кадров сотрудников. 

 

 

Тема 4. Основные тенденции применения HR-аналитики ПКс-2.1  

 

      Примерный перечень  вопросов устного опроса  

1. Тенденции отечественные и зарубежные 2016-2018 годов по использованию 

HR-аналитики.  

2. Аналитические технологии в программах ERP.  

3. Примеры использования HR-аналитики. 

4. Стимулы роста HR-аналитики.  

5. Применение результатов аудита персонала для HR-аналитики. 

 
 

      Примерные темы докладов  

1. Рост потребности современного управления в методах научного обеспечения. 

методы социологии в управленческом процессе в HR-аналитики.  

2. Диагностика как комплексный оценочный метод изучения состояния 

управляемого объекта.  

3. Применение диагностики при анализе социальных процессов в организациях, 

социальных системах.  

4. Диагностика в практике организационного и кадрового аудита.  

5. Социологический мониторинг как структурная форма комплексного метода 

информационно-аналитического обеспечения управленческого процесса.  

 

            5.2.  Типовые оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 

обучающихся (вне контрольных точек): приведены в п.6.2. 

5.3. Один или несколько тематических блоков дисциплины завершаются 

контрольной точкой (далее – КТ). Текущий контроль успеваемости по дисциплине 

предусматривает не менее 2 (двух) и не более 10 (десяти) КТ в течение периода освоения 

дисциплины. 

Максимальное количество баллов за любой тип работ в рамках КТ составляет 100 

(сто) баллов.  

Распределение весовых коэффициентов по КТ в рамках текущего контроля 

успеваемости по дисциплине и формулы расчета: 

 

Наименование 

контрольной точки 

Максимальное 

количество баллов 

за работу в рамках 

КТ, которое может 

набрать 

обучающийся 

Коэффициент веса 

контрольной точки 

Результат контрольной 

точки, участвующий в 

формировании 

итоговой балльной 

оценки по дисциплине 

(отражается в журнале 
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БРС в СДО) 

КТ 1 100 0,30 30 

КТ 2 100 0,30 30 

Итого: х 0,6 60 

 

Формула расчета результата контрольной точки:  

Результат контрольной точки = Количество баллов за работу в рамках КТ 

Коэффициент веса контрольной точки. 

 

5.4. Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ 

и типовые оценочные материалы: 

КТ – 1. 

 
Тема 1 

Устный опрос 

Тема 2 

Устный опрос 

Доклад  

 

КТ-2 
Тема 3. 

Устный опрос  

Практическое исследовательское задание (ПИЗ) 

 

Тема 4. 

Устный опрос 

Доклад 

  

 

Для каждой формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ 

определены критерии оценивания результатов выполнения задания. 

 

1. Критерии оценивания  устного  опроса: 

 

Диапазон баллов Описание критерия 

85-100 

Обучающийся полно излагает материал (отвечает на вопрос), 

дает правильное определение основных понятий; обнаруживает 

понимание материала, может обосновать свои суждения, применить 

знания на практике, привести необходимые примеры не только из 

учебника, но и самостоятельно составленные; излагает материал 

последовательно и правильно с точки зрения норм литературного 

языка. 

65-84 

Обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же 

требованиям, что и для оценки «отлично», но допускает 1–2 

ошибки, которые сам же исправляет, и 1–2 недочета в 

последовательности и языковом оформлении излагаемого. 

55-64 

Обучающийся обнаруживает знание и понимание основных 

положений данной темы, но излагает материал неполно и допускает 

неточности в определении понятий или формулировке правил; не 

умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 
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суждения и привести свои примеры; излагает материал 

непоследовательно и допускает ошибки в языковом оформлении 

излагаемого. 

0-54 

Обучающийся обнаруживает незнание вопроса, допускает 

ошибки в формулировке определений и правил, искажающие их 

смысл, беспорядочно и неуверенно излагает материал. 

 

 

2.Критерии оценивания доклада: 

 

Критерии 

оценки 

Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Содержание и 

раскрытие темы 
0-25 

Детальное, последовательное 

описание всех этапов с конкретными 

примерами 

Грамотность 

изложения 
0-10 

Соблюдены все правила грамматики, 

орфографии и пунктуации 

Стилистика 0-20 

Единый стиль изложения, точные 

формулировки, уместное использование 

терминов, лаконичность 

Логика 

изложения 
0-20 

Чёткая последовательность 

изложения, логические связи между частями 

текста, аргументы подтверждают выводы 

Оригинальность 0-25 

Уникальный подход к теме, 

нестандартные решения, инновационные 

идеи, собственная позиция автора 

Итого 

максимально: 
100  

 

 

3. Критерии оценивания ПИЗ: 

Критерии оценки Диапазон баллов Описание критерия 

Качество анализа 

проблемы  

Содержание и 

раскрытие 

применяемых понятий 

31-50 

Детальное, последовательный анализ 

проблемы, грамотное  применение  всех 

понятий на примере выбранной темы 

16-30 Поверхностный анализ, неточное 

использование понятий  

0-15 Поверхностный анализ,  использование 

понятий  без привязки к проблеме 

исследования  

Достоверность и 

актуальность 

информации 

16-20 Представленная информация подтверждена 

ссылками на источники 

0-15 Представленная информация частично 

подтверждена ссылками на источники или 

не подтверждена 

Количество 

выполненных заданий 
30 

Количество выполненных заданий  

от 85% до 100% 
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5.5. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых для 

выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

Для решения задач открытого типа (кейсов, ПКЗ, ПИЗ), тестовых заданий студенту 

разрешается использование калькулятора; программ для работы с электронными таблицами 

для обработки, анализа и визуализации данных. Для построения интеллект-карты и моделей 

в различных нотациях студенту можно использовать любой соответствующий онлайн-

инструмент. 

 

6. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, типовые 

оценочные материалы по дисциплине  

 

6.1. Промежуточная аттестация проводится в форме зачета. 

Зачет проводится по вопросам в устной форме. Обучающийся получает два задания 

различного типа. На выполнение заданий дается 40-60 минут. По завершении подготовки 

необходимо представить ответы в письменном виде, подробно изложив ход выполнения 

задания, сделать выводы (при необходимости). 

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть использованы 

следующие формы: устно в ДОТ - в форме обоснованных ответов на задания различного типа; 

письменно в СДО - в форме письменного решения заданий различного типа. 

6.2. Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации. 

 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к зачету . 

 

1. Определение HR-аналитики. Понятие HR-аналитики как системы. 

2. Управление человеческими ресурсами на основе HR-аналитики. 

3. Информационные системы в управлении персоналом. 

4. Мировые тренды в HR-аналитике. 

5. Преимущества управления персоналом, основанном на данных HR-аналитики. 

6. Навыки HR, необходимые для развития системы принятия решений, основанной на 

данных аналитики. 

7. Интеграция баз данных  и обеспечение комплексного подхода анализа данных в 

системе управления персоналом. 

8. Влияние развития системы HR-аналитики на становление HR как стратегического 

партнера. 

9. Обеспечение эффективности процесса подбора и найма персонала при помощи HR-

аналитики. 

10. Изменение подходов к управлению талантами в управлении персоналом, 

основанном на HR-аналитике. 

11. Использование HR-аналитики для мониторинга рыночных заработных плат. 

12. Применение HR-аналитики для совершенствования системы обучения и развития 

персонала. 

13. Создание и развитие корпоративной идеологии на основе данных  HR-аналитики. 

14. Использование HR-аналитики в процессах управления персоналом. 

15. Современные исследования по применению HR-аналитики. 

16. Совершенствование системы внутренних коммуникаций на основе данных HR-

аналитики. 
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17. Обеспечение эффективности системы мотивации персонала при помощи HR-

аналитики. 

18. Применение HR-аналитики для создания бренда работодателя. 

19. Автоматизация процессов HR, современные проблемы автоматизации процессов 

управления персоналом. 

20. Обеспечение эффективности системы оплаты труда и льгот персонала при помощи 

HR-аналитики. 

21. Проблемы и вопросы развития системы HR-аналитики в современных условиях. 

22. HR-трансформация в процессе развития HR-аналитики. 

23. Определение HR- метрик. Наиболее распространённые HR-метрики. 

24. Использование HR-метрик. Критерии выбора HR-метрик. 

25. Корреляция HR-метрик с бизнес-показателями. 

26. ROI как универсальный инструмент HR-аналитики. 

27. Интерпретация данных HR-аналитики. 

28. Применение технологии Big Data в HR. 

29. Значимость инструментов Big Data в HR для усовершенствования технологий 

побора персонала и развития талантов. 

30.  
Примеры практических заданий для промежуточной аттестации 

Кейс 1. Компания по производству и продаже вентиляционного оборудования 

вкладывала большие деньги в развитие своих менеджеров по продажам. Один сотрудник 

проходил тренинг минимум раз в три месяца. В то же время, данные по продажам по 

сравнению с конкурентами не радовали.  

Решение: Для выявления причины, был проведен анализ ключевых показателей 

(KPI) руководителей на основе прибыльности и убыточности их подразделений; обратной 

связи от клиентов и показателей эффективности сотрудников, влияющих на бизнес-

результат и их мотивацию. В результате  образовалась  видная  прямая зависимость между 

слабым взаимодействием с клиентами и неэффективным управлением сотрудниками 

подразделения. То есть проблема была не в продавцах, а в  их руководителях. Также 

сменился контингент клиентов,  подходы остались прежними. После этого  были приняты 

управленческие решения по изменению некоторых руководящих лиц, а для других была  в 

обязательном порядке запланирована коучинг- сессия и система развития. BigData помогла 

избавиться от субъективного мнения о развитии сотрудников, направив средства и 

внимание руководства на ключевые факторы, влияющие на прибыль. 

  

Кейс 2.Компания, работающая в сфере образовательных услуг, несколько раз уже 

попадала в ситуацию, когда обученные сотрудники, которые состояли в кадровом резерве, 

внезапно уходили. Это серьезно подрывало имидж, и сказывалось на доходах. 

Решение: С применением технологий BigData, был разработан инструмент 

удержания, который анализирует целый ряд различных типов данных (образование, место 

работы, семейное положение,  опыт и достижения, тип работы, длина проектов, проектные 

достижения  за последний год, продвижение по службе или его отсутствие). На основе 

полученных данных был выстроен алгоритм, который  выделял людей, находящихся в зоне 

риска. 

Ежемесячно  руководители и HR служба получали данные о сотрудниках 

находящихся в зоне риска (это означало, что они профессионально выгорают, не 

мотивированы, могут планировать уход из компании), чтобы можно было принять меры по 

удержанию, мотивации, вовлечению сотрудника. Это позволило снизить общую текучку 

персонала и добиться того, что из нее уходило не более 2-3 резервистов в год. Фактически, 

BigData стала инструментом для мониторинга текущего состояния  и прогнозирования 

будущих рисков. 
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Типовые проверочные задания для самоподготовки обучающегося к 

промежуточной аттестации: 

 
ТИП 

ЗАДАНИЯ 

СЦЕНАРИИ 

ВЫПОЛНЕНИЯ 
ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

Задание 

закрытого типа с 

выбором одного 

правильного ответа из 

нескольких вариантов 

предложенных 

1.Внимательно 

прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается 

только один из предложенных 

вариантов. 

2. Внимательно 

прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный 

ответ. 

4. Записать только номер 

(или букву) выбранного варианта 

ответа (например, 3 или В).  

1.Какая деятельность 

превращает данные о персонале в практические 

решения, которые помогают компании снижать 

риски, экономить ресурсы и создавать эффектив

ную команду  

а) управленческая  

б) аналитическая  

в) прогнозная. 

 

2.Стабильность коллектива оценивает формула : 

А) кол-во уволенных    к                  

     среднесписочному составу  

и умноженному на 100%
 

Б) фактич.время отсутствия сотрудника  к 

    нормам времени  

и умноженному на 100% 

в) число нанятых  к 

     кол-во кандидатов на первом этапе  

и умноженному на 100% 

г) общие затраты на наем 

    число нанятых сотрудников  

и умноженному на 100% 

 

Задание 

закрытого типа на 

установление 

соответствия  

1.Внимательно 

прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидаются 

пары элементов. 

2. Внимательно 

прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, 

понятия и т.д.;  

список 2 – утверждения, 

свойства объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы 

списка 1 с элементами списка 2, 

сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно 

буквы и цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа 

(например, А1 или Б4).  

1. Выберите соответствующее каждому 

виду HR-аналитики  определение: 

понятие Определение понятия  

1Описательная (

дескриптивная)  

 

 

2.Диагностическ

ая  

 

 

3. Прогнозная 

 

 

4.Предиктивная 

  

 

5.Предписываю

щая (прескрипт

ивная)   

 

А). 

Предсказывает вероятность 

увольнений, изменения нагр

узки и другие события с пом

ощью статистических модел

ей.  

Б) 

Анализирует исторические д

анные, фиксирует показател

и и выявляет тенденции (нап

ример, динамику текучести 

кадров за год) 

В) 

Выясняет причины событий.

 Например, определяет, поче

му выросла текучесть: из-за 

зарплат, нагрузки, стиля рук

оводства и т. п. 
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 Г) 

Рекомендует конкретные де

йствия на основе прогнозов. 

Например, как изменить сис

тему мотивации или адаптац

ию для улучшения показател

ей. 

Д) 

Выявляет скрытые взаимосв

язи, влияющие на управлени

е персоналом. Например, фа

кторы риска выгорания или 

связь корпоративной культу

ры и производительности. 
 

2.HR-аналитика опирается на количеств

енные показатели (метрики), которые позволяю

т объективно оценить процессы. Покажите, 

какую сторону персонала отражает следующие 

документы: 

а) штатное расписание                       1. количественную 

б) номенклатура должностей        2. качественную 

 

Задание 

закрытого типа с 

выбором нескольких 

правильных ответов 

из нескольких 

вариантов 

предложенных  

  

1.Внимательно 

прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается 

несколько правильных ответов из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно 

прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать несколько 

правильных ответов. 

4. Записать только 

номера (или буквы) выбранного 

варианта ответа (например, 1 4 

или А Г).  

1. Источниками данных в  HR -аналитике 

являются :  

А) корпоративные информационные системы 

Б) анализ сайтов  организаций 

В) платформы по поиску персонала  

Г) опросы и исследования  

 

. 

2. Аудит эффективности найма  дает для HR-

аналитики информацию и охватывает: 

а) аудит социальных выплат 

б) аудит удовлетворенности персонала  

в) аудит текучести кадров 

г) аудит классификации рабочих мест 

Д) аудит условий труда и техники безопасности 

 

Задание 

закрытого типа на 

установление 

последовательности 

1. Внимательно 

прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается 

последовательность элементов. 

1. Постройте последовательность  выработки 

кадровой стратегии с использованием 

инструментов HR -аналитики  

а) Анализ наличия необходимого персонала. 

Рационализация численности. 
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2. Внимательно 

прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Построить верную 

последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры 

(в зависимости от задания) 

вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, 

БВА или 135). 

б) планирование затрат на персонал; определение 

потребности в финансовых ресурсах, необходимых 

для обеспечения социальных гарантий и 

компенсаций работникам. 

в) планирование количественной и качественной 

потребности в персонале 

г) выработка принципов и системы оплаты труда — 

определение особенностей оплаты труда отдельных 

категорий работников; 

д) планирование профессионального развития и 

карьеры работников; обеспечение уровня 

квалификации, соответствующего возможностям и 

производственной необходимости; определение 

принципов и форм оценки персонала;  

2. Расставьте в правильной последовательности 

основные этапы оперативного контроллинга: 

А) определение причин отклонения 

фактических  и плановых показателей ; 

Б) определение влияния отклонения  на 

экономические показатели деятельности; 

В) выявление отклонений фактических и 

плановых показателей ; 

Г) сбор информации и выбор контрольных 

показателей; 

Д) корректировка планов и бюджета. 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

1.Внимательно 

прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается 

только один из предложенных 

вариантов. 

2. Внимательно 

прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный 

ответ. 

4. Записать только номер 

(или букву) выбранного варианта 

ответа. 

5. Записать аргументы, 

обосновывающие выбор ответа 

(например, 4 текст обоснования).   

1.HR-аналитика, которая рассматривает 

вероятность увольнений, изменения нагрузки и 

другие события с помощью статистических моде

лей относится к виду  

а) диагностической 

б) прогнозной 

в) предиктивной 

г) стратегическойй 

 

 

2. 1. Задачей кадрового аудита  является: 

А) кадровое планирование 

Б) создание кадровой информационной системы 

В) выбор контрольных  показателей кадровой 

деятельности 

С) изучение системы управления персоналом 

1.Определите мировые тренды в области HR-

аналитики 
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Задание 

открытого типа с 

развернутым ответом 

1. Внимательно 

прочитать текст задания и понять 

суть вопроса.  

2.Продумать логику и 

полноту ответа.  

3.Записать ответ, 

используя четкие компактные 

формулировки.  

4.В случае расчетной 

задачи, записать решение и ответ 

2.Рассмотрите применение технологии Big Data в 

HR. 

 

  

 

 

 

 

 

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС. 

Критерии и балльная шкала определяются преподавателем 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В БАЛЛАХ 

Дан полный, в логической последовательности 

развернутый ответ на поставленный вопрос, где он 

продемонстрировал знания предмета в полном объеме учебной 

программы, достаточно глубоко осмысливает дисциплину, 

самостоятельно, и исчерпывающе отвечает на 

дополнительные вопросы, приводит собственные примеры по 

проблематике поставленного вопроса, решил предложенные 

практические задания без ошибок 

40 

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где 

студент демонстрирует знания, приобретенные на лекционных 

и семинарских занятиях, а также полученные посредством 

изучения обязательных учебных материалов по курсу, дает 

аргументированные ответы, приводит примеры, в ответе 

присутствует свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа. Однако 

допускается неточность в ответе. Решил предложенные 

практические задания с небольшими неточностями. 

30-39 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о знании 

процессов изучаемой дисциплины, отличающийся 

недостаточной глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием 

основных вопросов теории, слабо сформированными навыками 

анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры, 

недостаточно свободным владением монологической речью, 

логичностью и последовательностью ответа. Допускается 

несколько ошибок в содержании ответа и решении 

практических заданий. 

20-29 

Дан ответ, который содержит ряд серьезных 

неточностей, обнаруживающий незнание процессов изучаемой 

предметной области, отличающийся неглубоким раскрытием 

темы, незнанием основных вопросов теории, 

несформированными навыками анализа явлений, процессов, 

неумением давать аргументированные ответы, слабым 

владением монологической речью, отсутствием логичности и 

0-19 
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последовательности. Выводы поверхностны. Решение 

практических заданий не выполнено, т.е. студент не способен 

ответить на вопросы даже при дополнительных наводящих 

вопросах преподавателя. 
 

6.4. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых для 

выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

Для решения задач открытого типа (кейсов, ПКЗ, ПИЗ), тестовых заданий студенту 

разрешается использование калькулятора; программ для работы с электронными таблицами 

для обработки, анализа и визуализации данных. Для построения интеллект-карты и моделей 

в различных нотациях студенту можно использовать любой соответствующий онлайн-

инструмент. 

 

7. Методические материалы по освоению дисциплины  
 

Для изучения основных вопросов образовательной программы необходимо 

конспектировать материалы лекций, работать с рекомендованной преподавателем 

литературой, а также ресурсами информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

Для приобретения навыков активного использования знаний полезно обсуждать плановые 

и возникающие вопросы, а также решаемые задачи на практических занятиях. Чтобы легче 

и прочнее усвоить материал следует постоянно использовать конкретные примеры, 

сравнения из уже полученных областей наук. 

Для закрепления изученного материала даны вопросы по каждой теме дисциплины, 

на которые следует самостоятельно найти ответы. 

Важной составной частью учебного процесса в вузе являются практические занятия. 

Практические занятия проводятся главным образом по дисциплинам, требующим 

закрепления навыков решения задач, и помогают студентам глубже усвоить учебный 

материал, приобрести умения применять принципы системного подхода к решению 

разнообразных задач, определять и оценивать ресурсы и существующие ограничения 

разного рода проектов. 

При подготовке к практическим занятиям необходимо проанализировать конспект 

лекции, ознакомиться с рекомендованной литературой по соответствующей теме, 

осуществить подготовку по рекомендованным в рабочей программе вопросам для 

обсуждения темы, выполнить домашнее задание (при необходимости).  

Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а 

только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В 

связи с этим работа с рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. В процессе этой работы студент должен стремиться понять и запомнить 

основные положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также 

разобраться в иллюстративном материале. В процессе подготовки к занятиям 

рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого закрепляются знания, а 

также приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, развивается 

речь. При необходимости следует обращаться за консультацией к преподавателю (в том 

числе по электронной почте). Планируя консультацию, необходимо хорошо продумать 

вопросы, которые требуют разъяснения. Заканчивать подготовку следует составлением 

плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет составить 

концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам. Записи имеют 

первостепенное значение для самостоятельной работы студентов. Они помогают понять 

построение изучаемого материала, выделить основные положения, проследить их логику. 
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Кроме того, ведение записей способствует превращению чтения в активный процесс, 

мобилизует, наряду со зрительной, и моторную память. Следует помнить: у студента, 

систематически ведущего записи, создается свой индивидуальный фонд методических 

материалов для быстрого повторения изученных вопросов, для мобилизации накопленных 

знаний. Особенно важны и полезны записи тогда, когда в них находят отражение мысли, 

возникшие при самостоятельной работе. 

После изучения базовых тем курса проводится текущий контроль знаний студентов 

в виде опроса или письменного тестирования. Типовые тесты и задания по темам 

дисциплины приведены в специальном разделе данной рабочей программы.  

Подготовка к текущему и промежуточному контролю предполагает изучение 

представленных вопросов к зачету, работу над тестами, представленными в данной рабочей 

программе, выполнение семестровой проектной работы по применению системного 

подхода и методов системного анализа к выбранной системе. 

Работа в малых группах – это одна из самых популярных форм проведения занятий, 

так как она дает всем обучающимся (в том числе и стеснительным) возможность 

участвовать в работе, практиковать навыки сотрудничества, межличностного общения (в 

частности, умение активно слушать, вырабатывать общее мнение, разрешать возникающие 

разногласия). Цель данной формы проведения занятий: продемонстрировать сходство или 

различия определенных явлений, выработать стратегию или разработать план, выяснить 

отношение различных групп участников к одному и тому же вопросу. В ходе этой работы 

дополнительно решаются следующие задача: развитие навыков общения и взаимодействия 

в группе, формирование ценностно-ориентационного единства группы, поощрение к 

гибкой смене социальных ролей в зависимости от ситуации. 

Группа студентов делится на несколько малых групп. Количество групп 

определяется числом творческих заданий, которые будут обсуждаться в процессе занятия. 

Малые группы формируются либо по желанию студентов, либо по родственной тематике 

для обсуждения. Каждая малая группа обсуждает творческое задание в течение отведенного 

времени. Основной этап – проведение обсуждения творческого задания. Заслушиваются 

суждения, предлагаемые каждой малой группой по творческому заданию. Преподаватель 

дает оценочное суждение и работе малых групп, по решению творческих заданий, и 

эффективности предложенных путей решения. 

В качестве самостоятельной работы студентами выполняется семестровая работа по 

применению системного подхода и методов системного анализа к выбранной системе по 

всем темам. Рекомендуется выбрать организационно-техническую систему. Перед 

выполнением задания по теме 1 выбранную систему необходимо согласовать с 

преподавателем. При выполнении заданий по темам могут использоваться представленные 

студентом материалы по предыдущим темам. Выполненная семестровая работа 

представляется студентом на открытой защите на промежуточной аттестации. 

 

 

8. Учебная литература и ресурсы информационно-

телекоммуникационной сети Интернет 

 

                                      8.1. Основная литература 
 

1. Волкова, Н. В.  Hr-аналитика. Аналитика данных в управлении персоналом : 

учебник для вузов / Н. В. Волкова, С. А. Евсеева. — Москва : Издательство Юрайт, 

2026. — 104 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19568-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/569183  

2. Даррелл,  Ригби.  Agile, который работает. Как правильно трансформировать 

https://urait.ru/bcode/569183
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бизнес во времена радикальных перемен. / Ригби Даррелл, Сара Элк, Стив 

Берез.Пер. С англ. [электронная книга] М.: Изд-во Бомбора, 2022. - 320 с. 

https://books.yandex.ru/books/AftbLFY4; https://bookzip.club/b/81724-agile-kotoryiy-

rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-biznes-vo-vremena/ ; 

https://flibusta.su/book/114602-agile-kotoryiy-rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-

biznes-vo-vremena/ 

3. Кириек, Е. HR-аналитика. Путеводитель по анализу персонала. / Евгений Кириек 

[электронная книга] М.: Издательство «Олимп-Бизнес», 2024. - 230 с. https://skachat-

fb2.org/r/hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala; https://flibusta.su/book/213003-

hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala/read/    https://bookzip.club/b/102729-hr-

analitika-putevoditel-po-analizu-personala/reader/ 

4. Прозоровская, К.А. HR-аналитика и и анализ больших данных в системе управления 

персоналом: монография / К.А.Прозоровская [электронная книга] — Спб: Изд-во 

СпбГЭУ, 2023. - 116 с. https://sovman.ru/wp-content/uploads/2024/01/ss405.pdf 

5. Хан, Н.  HR-аналитика: Практическое руководство по работе с персоналом на основе 

больших данных / Надим Хан, Дэйв Миллнер; Пер. С англ. - М.: Альпина Паблмшер, 

2022. - 384 с. — Режим доступа: https://reader.lanbook.com/book/367679#4 

 

 

8.2. Дополнительная литература 

 

1. Бернард Марр Ключевые инструменты бизнес-аналитики. 67 инструментов, которые 

должен знать каждый менеджер [Электронный ресурс] / Бернард Марр; перевод В. 

Н. Егоров. — Электрон. текстовые данные. — М: Лаборатория знаний, 2018. — 337 

c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/89019.html — 

ЭБС «IPRbooks» 

2. Гобарева Я. Л. Бизнес-аналитика средствами Excel : учеб. Пособие [Электронный 

ресурс]  / Гобарева Я.Л., Городецкая О.Ю., Золотарюк А.В. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Электрон. текстовые данные.— М: Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 

350 с. — Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/854421 — ЭБС 

«Znanium» 

3. Коновалова В.Г. Прогностическая HR-аналитика обеспечивает повышение 

эффективности управленческих решений: Десятый юбилейный кадровый форум 

Черноземья: Сб. ст. междунар. российско-китайского заседания. 1 марта 2017 г. 

Воронеж: ВГУ, 2017. С. 47-51. 

4. Королева Л. А. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие 

[Электронный ресурс] / Л. А. Королева. —2-е изд. — Электрон. текстовые данные. 

— Челябинск, Саратов : Южно-Уральский институт управления и экономики, Ай Пи 

Эр Медиа, 2019. — 376 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/81502.html — ЭБС «IPRbooks»  

5. Куприянов, Ю. В. Модели и методы диагностики состояния  бизнес-

систем : учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 128 с.  

6. Осовицкая, Н. HR DIGITA. Практики лучших работодателей. / Нина Осовицкая. 

[электронная книга] М.: Изд-во Хэендхантер, 2020 — 533 

с.https://flibusta.su/book/58619-hr-digital-praktiki-luchshih-rabotodateley/  ; 

https://bookzip.club/b/61021-hr-digital-praktiki-luchshih-rabotodateley/ ; https://chitat-

online.org/str/hr-digital-praktiki-luchshih-rabotodateley-nina-osovickaya 

7. Соловьева С. В. Информационные технологии в профессиональной деятельности. 

Инструментарий бизнес-аналитики : практикум [Электронный ресурс] / Соловьева 

С. В., Александровская Ю. П., Хайрутдинова Ю. В.. — Электрон. текстовые данные. 

https://books.yandex.ru/books/AftbLFY4
https://bookzip.club/b/81724-agile-kotoryiy-rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-biznes-vo-vremena/
https://bookzip.club/b/81724-agile-kotoryiy-rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-biznes-vo-vremena/
https://flibusta.su/book/114602-agile-kotoryiy-rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-biznes-vo-vremena/
https://flibusta.su/book/114602-agile-kotoryiy-rabotaet-kak-pravilno-transformirovat-biznes-vo-vremena/
https://skachat-fb2.org/r/hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala
https://skachat-fb2.org/r/hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala
https://skachat-fb2.org/r/hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala;https:/flibusta.su/book/213003-hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala/read/
https://skachat-fb2.org/r/hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala;https:/flibusta.su/book/213003-hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala/read/
https://bookzip.club/b/102729-hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala/reader/
https://bookzip.club/b/102729-hr-analitika-putevoditel-po-analizu-personala/reader/
https://sovman.ru/wp-content/uploads/2024/01/ss405.pdf
http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/89019.html
https://znanium.com/catalog/product/854421


28 

 

— Казань : Казанский национальный исследовательский технологический 

университет, 2017. — 104 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/79292.html — ЭБС «IPRbooks»  

8. Чуланова О. Л. Консалтинг персонала : учеб. пособие [Электронный ресурс] / 

Чуланова О.Л. 2-е изд., перераб. и доп. — Электрон. текстовые данные.— М: 

ИНФРА-М, 2018. — 196 с. — Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/972432  — ЭБС «Znanium» 

9. Moore, F. Dirk Applied Survival Analysis Using R. – 2016. – 226 p. 

 

7.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации: официальный текст. – М., 2011. – 

220 с. – Электронный ресурс: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/  

2. Закон Российской Федерации от 7 августа 2001 г. «Об аудиторской 

деятельности». – М.: Ось-89, 2004. – Электронный ресурс: 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/ online.cgi?req=doc;base=LAW;n=63689  

3. Указ Президента Российской Федерации от 22.12.93 г. № 2263 «Об 

аудиторской деятельности в Российской Федерации» // Собрание актов 

Президента и Правительства Российской Федерации. – 1993. – 27 декабря. – 

№ 52. – Ст. 5069. 

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 6 мая 1994 г. № 482 

«Об утверждении нормативных документов по регулированию аудиторской 

деятельности // Собрание законодательства Российской Федерации. – 1994. 

№ 4, ст. 365;  1997, № 30, ст. 3646; 1999. № 19, ст. 2342. 

5. Федеральные правила (стандарты) аудиторской деятельности // Российская 

бизнес газета. – 2012. – 8, 18, 22, 29 октября. 

 

8.4. Интернет-ресурсы 

1. http://www.kadrovik-praktik.ru/ 

2. http://www.help-hr.ru/ 

3. http://www.hr-portal.ru/pages/poloj/ikdp.php 

4. http://www.delo-press.ru/magazines/staff/sections/181/ 

5. http://www.kribel.ru/kadric/015.html 

6. http://www.bizneshaus.ru/delo.html 

7. http://www.kadri.com.ua/arb/27-vnesenie-izmenenij-v-kadrovye-

dokumenty.html 

8. http://www.profiz.ru/kr/7_2014/obyazat_kadrov_dokumenty 

9. http://www.audit-it.ru/articles/personnel/a110/44299.html 

10. http://www.eos.ru/eos_products/eos_kadry/ 

11. http://www.rusarchives.ru/ 

 

8.5. Иные источники 

1. Макаров С. Н. Социально-управленческие экспертные системы в 

государственном управлении : дис. ... д-ра социол. наук : 22.00.08 / С.Н. 

Макаров; РАНХиГС при Президенте РФ. - М., 2018. - 400 с. 

2. http://elementy.ru/Library9/KvalCont.htm?context=28895  – Портал 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/79292.html
https://znanium.com/catalog/product/972432
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
http://base.consultant.ru/cons/cgi/%20online.cgi?req=doc;base=LAW;n=63689
http://www.kadrovik-praktik.ru/
http://www.help-hr.ru/
http://www.hr-portal.ru/pages/poloj/ikdp.php
http://www.delo-press.ru/magazines/staff/sections/181/
http://www.kribel.ru/kadric/015.html
http://www.bizneshaus.ru/delo.html
http://www.kadri.com.ua/arb/27-vnesenie-izmenenij-v-kadrovye-dokumenty.html
http://www.kadri.com.ua/arb/27-vnesenie-izmenenij-v-kadrovye-dokumenty.html
http://www.profiz.ru/kr/7_2014/obyazat_kadrov_dokumenty
http://www.audit-it.ru/articles/personnel/a110/44299.html
http://www.eos.ru/eos_products/eos_kadry/
http://www.rusarchives.ru/
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«Элементы большой науки» (электронная версия квалифицированного 

справочника должностей руководителей, специалистов и других 

служащих).   

3. http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-

D180B50705FD.html – Портал «Бухгалтерский учет и налоги» (оплата труда 

и порядок начисления средств) 

4. http://kadrovik.ru/modules.php?op=News&file=article&sid=5219 – Портал 

«Кадровик.ру» (электронная версия статьи из журнала «Справочник 

кадровика»). 

 

9. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные системы 

 
Для проведения занятий по дисциплине необходимо следующее материально-

техническое обеспечение: учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

и семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной работы. 

Программное обеспечение: Microsoft Windows 10 LTSB 1607, Microsoft Office 

Professional 2016. 

Информационные справочные системы: Научная библиотека РАНХиГС. URL: 

http://lib.ranepa.ru/; Научная электронная библиотека eLibrary.ru. URL: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp; Национальная электронная библиотека. URL: 

www.nns.ru; Российская государственная библиотека. URL: www.rsl.ru; Российская 

национальная библиотека. URL: www.nnir.ru; Электронная библиотека Grebennikon. 

URL: http://grebennikon.ru/; Электронно-библиотечная система Издательства 

«Лань». URL: http://e.lanbook.com; Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ. 

URL: http://www.biblio-online.ru/. 

Методы обучения предполагают использование информационных технологий 

(компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов). 

Задействованы Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, 

электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио 

и видео конференций, онлайн энциклопедии, справочники, библиотеки, 

электронные учебные и учебно-методические материалы). 

 

Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

 

№ п/п Наименование 

1. Специализированные залы для проведения лекций, оснащенные 

персональным компьютером/ноутбуком и мультимедийным 

проектором 

2. Аудитории и компьютерные классы, оборудованные посадочными 

местами и персональными компьютерами с выходом в Интернет для 

проведения практических занятий 

3. «МТС Линк» — российская платформа для онлайн-коммуникаций и 

совместной работы команд ; «Яндекс Телемост» — сервис для 

видеоконференций от Яндекса; Я-мессенджер 

4. Технические средства обучения: персональные компьютеры; 

программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в 

форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV; программы для работы с 

http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-D180B50705FD.html
http://www.businessuchet.ru/content/documentr89C4892E-15CC-40BE-BDF1-D180B50705FD.html
http://kadrovik.ru/modules.php?op=News&file=article&sid=5219
http://www.biblio-online.ru/
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электронными таблицами для обработки, анализа и визуализации 

данных; соответствующие онлайн-инструменты для построения 

интеллект-карты и моделей в различных нотациях 
 


