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1.

Hepequb INIAHUPYEMBIX PE€3yJIbTAaTOB oﬁyqemm o JTMCIMIIINHE,

COOTHECCHHBIX C INTAHMPYEMBIMMU PE3YJIbTATAMHU OCBOCHHUA ITPOIrPAMMbI

1.1. Iucuumumna b1.B.03 «IIpormecch! ynpaBieHus MpoeKTaMu» 00ecIieunBaeT OBIaACHIE
CJIEIYIOIMMU KOMITETCHIIUSMHU:

Kon HanMmeHoBanue Konx HanMeHoBaHNe KOMIIOHEHTA
KOMIIETeHIIUH KOMIIETEHIIMH KOMIIOHEHTA KOMIIETEHIMH
KOMIIETEHIIMH
CrnocoGeH ¢opMUpOBaTh H
CnocobeH MpUMEHSITh
[TKc-2 pa3BUBaTh CHUCTEMY [TKc-2.1 .
> IIPOEKTHBIN ITOAXO/ K PEILIEHUIO
MEHEPKMEHTa IIPOEKTHOU
YIPAaBJICHYECKUX 3a1a4
IEeSITEIIbHOCTH B
opranu3zanuu, 3pHeKTHBHO
TIporpaMMaMu " Ha IMPOTSHKEHUU KU3HEHHOI'O
NOPTQEIAMH IPOSKTOB LIUKJIA IIPOEKTA O JOCTMKEHUS
3alUIaHUPOBAHHBIX PE3YIbTAaTOB

1.2. B pe3ynbTaTe OCBOGHUS TUCIMILIMHBI Y CTYIEHTOB JOJDKHBI ObITh C(HOPMUPOBAHBI:

Tpyaossbie
byHkunn

Kon

KOMIIOHEHTA
KOMIICTCHII MU

Pe3yabTaTnl 00yueHus

VYnpasnenue
IIPOrpaMMON WIH
IIPOEKTOM

ITKc-2.1

HA YPOBHE 3HAHMIA:

. MOAXOM0B K  OLIEHKE  3peNIOCTH
yhopaBJIC€HUA, METOJ0B PpPa3BUTUA CHUCTEMBI
JIeATEIbHOCTH B OpraHU3alluy;

IIPOEKTHOT'O
MPOEKTHOM

HA YPOBHE YMEHUI:
. (hopMHpOBATh U pa3BUBATh CUCTEMY MEHEDKMEHTA
ITPOEKTHOM JIEATEIbHOCTH B OpraHU3aliHy;

HA YPOBHE HABBIKOB:
. BJIaJICHUS] HHCTPYMEHTaMU U METOJIaMH OLICHKH
3pEJIOCTH MPOEKTHOIO YIPABICHUS U PA3BUTUS CUCTEMBI
IIPOEKTHOM 1E€ATENBHOCTH B OPraHU3aLIUN.

VYnpasnenue
MPOTrpamMMoOi UiIn
MIPOEKTOM

IIKc-2.2

HA YPOBHE 3HAHMIA:
. TEOPETUYECKMX OCHOB, IPUHIUIIOB,
METOJIOB U MPOLEAYP YIIPaBICHUS IPOECKTaMH.

bynximi,

HA YPOBHE YMEHUIi:
. pa3palbOTKU U peasiu3allii TPOEKTOB.

HA YPOBHE HABBIKOB:

. BJa/IeHUs1 HH(OPMALMOHHBIMU TEXHOJIOTUAMU IS
yIpaBJIeHUs IPOECKTAMHU;

. BJIa/ICHUSI MHCTPYMEHTAMH U METOJIaMU YIIpaBJICHUS
IIPOEKTAMH.




2. O0beM 1 MeCTO TUCUMILIHHBI B CTPYKTYpPe 00pa30BaTe/ibHOM MPOrpaMMbl

I[I/ICI_II/IHJ'II/IHa ocBauBaeTcs Ha ocHoBe OK ¢ COIIPOBOXKIACHUCM B (bopMe KOHTAKTHOM

paboThI B TUCTAHIIMOHHOM (hopmare.
O0beM TUCHUTIINHBI

OO6mast TPyJI0EMKOCTh JUCHIUILIMHBI COCTaBIsAeT 4 3aueTHble equHUIbl 144 yaca / 108

acT.yac.
Bun paGotsr TpynoeMkocThb
(B akam.4acax)
O01asi Tpy10€MKOCTh 144/144
KonTakTHas pabdora 30/14
Jlexuuu 4/4
[IpakTHyeckue 3aHsATUS 24/8
JlabopaTopHbIe 3aHATH -
KoncynpTranuu 2/2
CamocTrosiTeibHasi padoTa 78/121
KonTposb 36/9
®DOopMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS [TpakTHueckoe
KOHTPOJIBHOE 33JJaHHE,
YCTHBIH OITPOC
DopmMa NPOMeKYTOUHON aATTECTANNH JK3aMeH

MecTo IMCHUIUVIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa3oBaTe/ibHOM MPOrpaMMbl

Huctunuua b1.B.03 «Ilponeccsl ynpaBieHuss NpoOeKTaMW» OTHOCUTCS K BapUaTHBHOM
9acTH y4eOHOro IIaHa MaruCTePCKOM MPOrpaMMbl « YTIPaBIIEHHUE MPOCKTAMU H MIPOTPaMMaMI)
o HanpasyieHuto 38.04.02 MenemxkMeHT. JIMCIIMIUIMHA peann3yeTcss BO BTOPOM ceMecTpe (Ipu
O4YHOH (opme 00yUueHHsI) U B TPEThEM ceMecTpe (IIpH 3a04HO0M (hopMe 00ydeHus).

Hucnunnuna «lIporeccsl ynpapieHus: MpoeKTaMu» 0a3upyeTcsl Ha pe3ysibTaTaX OCBOCHUS
cienyromux  gucuuruinH,  COBpeMEHHBI  MEHEIDKMEHT; Teopuss  opraHu3aluud U
opranuzanonHoe mnosenaeHne; CoOBpeMEHHbIE KOMMYHHUKAIIMM B MeHeIKMeHTe; DHUHAHCOBBIA
MEHE/DKMEHT M KOpIOpaTuBHbIE (HUHAHCH, METOIBI UCCIICOBAHWA B MCHEIDKMEHTE,
CrpaTernuyeckuii MEHEPKMEHT U CTpaTeruyeckuii ananus; [IpoeKTHbIN NOIX01 B MEHEI)KMEHTE;
WNuoctpanHbIi A3bIK TPO(HECCHOHATBLHBIX KOMMYHUKaHiA,; CTaHIapTHI YIIPABICHUS TPOSKTAMHU.

Pesynbratel ocBoeHust quctumuinibl «Ilporeccsl ynpaBiaeHus: mpoekTaMu» HEOOXO0IUMBbI
JUTSL UI3YYEeHHS AUCLUIUIMH: JTallbl pealu3aiuu npoekta; [IporpaMmHubie cpeacTBa ynpaBieHUs
MpoeKTaMy; YTIpaBjieHHE MporpamMmamMu U MopTdensiMu NpoekToB; Pa3BuTue KoMIETEHIMIA
PYKOBOJUTEISI MPOEKTa W MPOSKTHBIX KOMaH;, YTpaBieHHe OusHec-mporeccamu; [IpoekTHOe
yIOpaBlieHUE YCTONYMBBIM pPa3BUTHUEM OpraHu3aluii; 'ocyjapcTBeHHOE MPOEKTHOE YIIpaBIICHUE
YCTOMYMBBIM  pa3BuTUEM; Pa3BuTHE  NPOEKTHOr0  MEHEIKMEHTa B  OpraHu3alluy;
CoBeplilieHCTBOBaHHE MPOEKTHOTO YMpaBiIeHUS B OpraHax rocyaapcTBeHHOW Biactu; ['ubOkue
METOJIbI yTpaBleHHs] Mpoekramu; lcnonp3oBaHUE THOKMX METOJOB B TOCYJapCTBEHHOM
MIPOEKTHOM YyIipaBieHuu; MHHOBanuu M pa3paborka crapTanoB; VHHOBAaIMOHHBIE MPOEKTHI B
opraHax TOCYJapCTBEHHOM  BJacTH; YNpPaBJICHHE IMPOU3BOJUTEIBLHOCTHIO  Tpylda U
3G(}EeKTUBHOCTBIO  OpraHu3auui;  YIOpaBleHHE  MPOU3BOJUTEIBHOCTHIO  Tpyda U
3G (HEeKTUBHOCTBIO B T'OCYAapCTBEHHOM YyrpaBieHUU; CHUCTEMHOE M KPUTHYECKOE MBIILICHIE,
MeTo/p! TUIAaHUPOBAHUS U MIPOBEICHUS HAYYHBIX HCCIE0BaHUM; MeToIbl peanu3aluuy Hay4HO-
HCCIEA0BATENIbCKUX MPOEKTOB; METO bl MpEeCTaBICHUSI PE3YJIbTATOB HAYYHBIX MCCIIEAOBAHUIA;
a TaKoKe U1 MIPOXOXKICHUS POU3BOJICTBEHHBIX MPAKTHK.

Jloctynm K cucTeMe TUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHH OCYIIECTBISETCS

KaXXJIbIM 06yqa101u1/1Mc;1 CaMOCTOATCIBbHO C 11000r0 yCTpOﬁCTBa Ha nopraje:




https://Ims.ranepa.ru. Ilaponb ¥ JOTHMH K JIMYHOMY KaOMHETY / Mpoduiro MpeaocTaBiseTcs
CTY/ICHTY B JICKaHaTe.

Bce Qopmbl Tekymiero KOHTpOJS, MPOBOJUMBIE B CHUCTEME JUCTAHIIMOHHOTO OOYyYeHHs,
OLIEHUBAIOTCS B CHCTEME NMCTAHIMOHHOTO 00yd4eHus. JlocTynm K BHIEO M MarepHuajaMm JIEKIUi
NPEOCTABIIACTCS B T€UYEHUE Bcero cemectpa. JlocTynm Kk KaxaoMmy BHIY pabOT M KOJIHMYECTBO
MIOTIBITOK HA BBHITMIOJIHEHUE 3aJaHHs MPEJOCTABISACTCS Ha OrpaHUYEHHOE BpEMsS COTJIAaCHO
periiaMeHty  AUCHUIUIMHBIL, omyOonukoBanHomy B CJIIO. IlpemonaBarens  OllEHUBAET
BBITIOJIHEHHBIE O0ydJarommmMcsi padoTel He mo3aHee 10 pabodymx JHEH Mociie OKOHYAaHMs CpPOKa
BBITIOJTHEHHUSL.

@®opMoOil MPOMEXYTOUYHOM aTTecTallMd B COOTBETCTBMM C Y4eOHBIM ILIAHOM  SIBJISETCS
dK3aMeH.

3. Conepxanne U CTPYKTYpPa TUCUUILTHHBI

3.1. Crpykrypa aucuumjauHbl (¢ npumeHeHuem IK), ocBaumBaemoil ¢ KOHCYJIbTALMOHHBIM
CONMPOBO:KIEeHUEM B ()OpMe KOHTAKTHOIH PadoThl

Ounas ¢popma o0ydeHHs

Ne Hanvenosanne tem O0beM AUCLMILIMHBL, Yac. Dopma
i (paznenos), Bceero Konrakrras pabota o0yqarormxcsac | CP TEKYIIEro
TIPEIO/IABATEIIEM TI0 BUIAM YUeOHBIX KOHTPOJIS
3aHATUI YCIIEBAEMOCTH,
J/ JI 113 KCP MIPOMEXKYTOUHO
J0T P/ /0T * 1 aTTecTarym
JOT
Tema | TlporieccHast Monierb
1| ynpasnenns npoexrom 7 1 - 6 YO
Tema | VrpasrieHvie HHTErparieit YO, 1IK3
2 TIPOEKTA 11 1 2 8
Tema | YrpaniieHue ConEpKaHieM 10 ] ) g VO, IIK3
3 | npoekra
Tema | YipasiieHye paciiCaHueM YO, I1K3
4 | mpoexta 15 1 4 10
Tema | YrpasiieHre CTOMMOCTHIO YO, I1IK3
5 | mpoekta 15 1 4 10
Tema | YrpariieHre Ka4eCTBOM YO, IIK3
6 | mpoekTa 8 - 2 6
Tema | Vrpagnenue pecypcamu YO, I1IK3
7 | mpoexra 8 - 2 6
Tema | Ynparienvie VO, I1K3
8 | KOMMyHHKALSAMY [IPOCKTA 8 - 2 6
Tema | VipasieHye prcKaMu YO, 1IK3
9 | mpoexta 8 - 2 6
Tema | Ynpasnenue 3aKyrkamu 8 - 2 6 YO, IIK3
10




TPOCKTa

Tema | Ymparienvie VO, IIK3
11| zauHTepecoBaHHbIMI 2 i ) 6
CTOPOHAMU ITPOEKTA
Koncynbrammst 2
[IpomexyTouHast arTecTaryist 3627 Ox3ameH
Bcero: 144/108 4/3 24/18 78/25,5




3aounas popma o0yueHnust

Ne HanmenoBanue Tem O0beM IMCIMILIMHBL, 9ac. dopma
n/n (pasnesion), Beero KonrakrHasi padora CP TEKYLIEro
00YYAIOLIMXCSI € IPENoIaBaTeIeM KOHTPOJISI
110 BUJIaM y4eOHbIX 3aHATUIA ycIeBaeMocT,
J/ J m KCP MPOMEKYTOYH
J0T P/ /0T * ofi aTTecTanumn
JOT
Tema | IlporeccHas Mone/b
1| ynpasnenws npoexTom 7 1 - 6 YO
Tema | Yrpagnenvie vHTErparpicit vO
2| mpoexra 11 1 - 10
Tema | VmparneHue conepykaHrieM 13 ) 1 D VO, ITIK3
3| npoekra
Tema | YrpasiieHre paciicaHieM YO, I1K3
4 | mpoexra 18 1 1 16
Tema | YrpasiieHre CTOMMOCTHIO YO, I1IK3
5 | mpoekta 18 1 1 16
Tema | YrparieHre KaueCTBOM YO, IIK3
6 | mpoexra 11 - 1 10
Tema | YrpaieHre pecypcamu VO, [1K3
7 | mpoexra 12 - 1 11
Tema | Ynparienvie VO, IIK3
8 | KOMMyHHKALSAMY [IPOCKTA 11 - 1 10
Tema | VrpasieHye prcKamu YO, 1IK3
9 | mpoekTa 11 - 1 10
Tema | VrparneHne 3aKyTKaMi YO, IIK3
10 | mpoexta 11 - 1 10
Tema | Ymparnenvie vo
11| saunTepecoBanHbIMI 10 i i 10
CTOPOHAMH TPOSKTa
Koncynsratms 7
T pomexyTouHast arTecTaimist 9/6 - Ix3ameH
Bceero 144/108 43 8/6 2 | 121907 9/6
[Tpumeuanue: KCP 6 o6vem He 6xooum.
VYO — yernsiit onpoc, [1K3 — npakTruueckoe KOHTPOJIbHOE 3a/IaHKE.
3.2. Conep:xaHue QTUCUMILINHBI
Tema 1. Ilpoueccrhasn modenv ynpagieHus npoeKmom
[IpouneccHass wmomens ympaBieHus mpoekToMm. Ilonsitue mnporecca. CraHmapTsl,

IIOCTPOEHHBIE HA MPOLECCHOM MOJECIHN YIIPaBIEHUs IPOEKTaMHU. PyKOBOACTBO IO yIpPaBICHUIO
npoektamun PMBoK. Ilponeccel, OpHeHTMpOBAaHHBIE Ha MPOAYKT; IIPOLIECCHI YIIPaBICHUS
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MpOeKTOM. ['pynmbl MpolecCOB yMHpaBIEHUS MPOEKTOM: MPOIECCHl WHUIMAINH, MPOIECChHI
IJIAaHUPOBAaHUA, MPOUECCHI HCIIOJIHCHHA, IMPOLNECChI MOHHUTOPHWHIAa W KOHTPOJIA, IPOLECCHI
3aKpbITHs. B3anMopeiicTBre TpyIii npoueccoB B mpoekTe. OyHKIMOHANBHBIE 001acTu (001acTh
3HaHUM) yIIpaBJIeHUs MPOEeKTaMU. MaTpuia npoueccoB yrnpaBieHHs IPOSKTaMH.

OcHoBubie mousaTus: [Ipomecc. Bxon mpomecca. Beixox mporecca. MHCTpyMeHTHI U
TEXHOJIOTHH Tpolecca. ['pynma mnporeccoB. DyHKIMOHaNbHAS 00yacTh (00JaCTh 3HAHMIA)
yTIpaBICHUS MPOCKTAMH.

Tema 2. Ynpasnenue unmezpayueit npoekma

OObmas cxema ynpaBieHus: HHTerpanuei nmpoekra. PaspaboTtka ycraBa npoekra. Onucanue
mpolecca pa3padOTKH IJIaHa YIpaBJI€HUS MPOEKTOM. MeXaHu3M pyKOBOJCTBA U YIPaBJICHUS
paboramu mpoekTa. MOHUTOPUHT M KOHTPOIb paboT mpoekTa. MHTerpupoBaHHBIH KOHTPOIH
W3MEHEHUH. 3aKphITHE TPOEKTa WK (Da3bl MPOESKTA.

OcHoBHbIe MOHATHSA: PAKTOPBI Cpeabl NPEANPUITHS. AKTHUBBI ITPOLIECCOB OPTaHU3ALUU.
busznec-keiic. Metos 3KkcriepTHOM OLIEHKU. METOonbl OpraHu3aluud TPYIMIoBOM paboThl. YcTaB
npoekTta. Orpannyenus: npoekra. Jonymenus npoekra. Ilnan ynpasiaenus npoektom. bazoBbie
Y BCIIOMOTAaTEeJIbHBIC TIJIaHBI TPOEKTa. 3anmpockl Ha u3MeHeHus. Koppektupyroiee Bo3aeicTBHE.
[Ipenynpexnaromee Bo3aeiictBue. VcmpaBnenwe pgedekxra. WHdopmanmonHas cucrema
yIpaBjiaeHus: MPoeKTOM. MOHUTOPUHT. [IpOrHO3bI B OTHOILIIEHWH CPOKOB U CTOMMOCTH. OTYETHI
00 ucnonHeHuu padoT. XKypHan u3MEeHEHH.

Tema 3. Ynpaenenue cooepricanuem npoekma

OOmasi cxema ymopaBlieHUs cojepXaHueM Impoekra IlmaHupoBaHue yrpaBieHUS
cozepkanueM mpoekta. Coop TpeOoBanmil. OmperneneHue copepkanus npoekrta. Cosnanue
uepapxuueckoil crpykrypsl padot (MCP). [loarBepxnenue copepxanust mpoekra. KoHTpoiab
COJIEp/KaHUs IPOEKTA.

OcCHOBHbBIE OHATHS:

Conepxanne nponykra. Conepkanue npoekra. [lman ynpasnenus coxpepxkanueM. Ilnan
yrnpaBieHusi TpeOoBaHusMU. TpeOoBaHus. MeToapl TPYIIIOBOrO TBOpYECTBA. MeETOIBI
IpYMNIIOBOTO NMPHUHATHUS pemieHnid. beHumapkunr. Matpuna oTciexuBaHus TpeOoBaHUM. AHanu3
npoaykra. Mepapxuueckas crpykrypa pabdor (MCP). Cnosapey MCP. [lexomnosuuus. Merox
«Haberaro1ei BOJIHbD. AHAIN3 OTKIOHEHUH.

Tema 4. Ynpasnenue pacnucanuem npoekma

OOmast cxema TPOIECCOB YNPAaBJICHUs CpOKaMH Ipoekrta. [[maHupoBaHuMe ympaBieHUs
pacnucanueM. Omnpenenenue onepauuid. OnpeaeneHue MocieoBaTeIbHOCTH onepauii. Turbl
3aBucuMocTeit. OrieHKka pecypcoB omepanuil. TpeboBanusi Kk pecypcam omepanuid. OleHka
JUTUTENbHOCTH omnepanuii. Ouenka nmo aHanoraM. [lapamerpuyeckas orneHka. OleHKa MO TpeM
ToukaM. AHanm3 pe3epBoB. Pa3paboTka pacmucanusi. MeTon KpPHUTHYECKOro MyTH. Meron
KpUTHYECKOH Iienu. MeTo/l ONTUMHU3aluu pecypcoB. MeToabl cxatus pacnucanus. Kanennapb
npoekTa. [IpoexTHBIE cpecTBa KalleHAapHOTO IIaHupoBaHus. KOHTpos paciicaHusl.

OcHOBHbIE IOHATHS:

Pacnincanne npoekra. Monenbs pacnucanus. [lnan ynpaBnenus pacnucanueM. bazoBoe
pacniucanue. Crimcok omepammii. [lapamerpsl omepanuii. CHHUCOK KOHTPOJBHBIX COOBITHH.
JuarpamMma npenmiecTBoBaHud. 3aBucumoctd. Omnepexenus. 3aaep:kku. CereBasl Auarpamma.
Pecypcubiii  kanenmapb. HWepapxuueckass CTpykTypa pecypcoB. OILEHKH JIUTEIbHOCTH
omeparuii. bazoBoe pacnucanue npoekra. Jluneiinsie quarpammel (I'anTta). Kanennaps npoexra.
AHanM3 UCTIOTHEHUS TTPoeKTa. [IporHo3 B OTHOIIIEHNUH pacTIUCaHUsI.
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Tema 5. Ynpasnenue cmoumocmoio npoekma

OO0mas cxema MpoLeccoB yNpaBlIeHUs] CTOMMOCTBIO MpoekTa. [lnanupoBanue ynpasieHus
CTOMMOCTBIO IIpoekTa. OLeHKa CTOMMOCTH onepauuid mpoekra. OILlEHKa IO aHajoram.
[Tapamerpuueckast oneHka. OlLieHKa MO TpeM TOYKaM. AHalWU3 pe3epBOB. AHaIM3 CTOUMOCTH
kayectBa. Ormpenenenue Orojpkera npoekra. CymmupoBaHue cTouMocTH. CBepka JIUMHMTOB
¢unancupoBanus. TpeboBaHus K (HUHAHCUPOBAHHIO MpoeKkTa. KOHTPOIh CTOMMOCTH MPOEKTA.
Mertoa ynpaBieHHs OCBOGHHBIM 00beMOM. AHaIM3 UcnonHeHus. [IporHo3upoBanne cTouMocT!
IIPOEKTA.

OcHOBHBIC OHATHSA:

[Inan ynpaBieHuss cToUMOCTbIO. OIEHKHM CTOMMOCTH omnepauuid. OCHOBa ISl OLIEHOK.
broker npoekra. ba3oBblil I1aH M0 CTOUMOCTH. YIIpaBlieHUecKue pe3epBbl. [ImaHoBbI 00beM.
OcBoennblii 00beM. @DaxTuueckas croMMocTb. OTKIIOHEHHE MO cpokaMm. OTKIOHEHHE IO
CTOMMOCTH. MHIEKc BBINOIHEHUS CpPOKOB. MHIEkc BbINONHEHUS cTOMMOCTH. IIpornos no
3aBepuieHus. MHIEKC MpOU3BOAUTENBHOCTA A0 3aBeplIeHUs. AHaNIW3 OTKIOHEHUH. AHaINU3
TEeHACHIINH.

Tema 6. Ynpaenenue kauecmeom npoexma

OOmas cxema MpoOLECCOB yNpaBieHUs KauyecTBOM Ipoekra. [ImanupoBaHue ynpaBieHHs
KauecTBOM  mpoekTa. (OCHOBHbIE HMHCTPYMEHTHI  KadecTBa. [IpUYMHHO-CIIE/ICTBEHHbIE
nuarpammbl. biok-cxemsl npoueccoB. Juarpammel [lapero. Kontponbubie kapThl. J(narpaMMbl
paz0poca. [TnanupoBanue skcrnepuMeHToB. OOecreueHne KayecTBa MpoeKkTa. AyJIUT KayecTBa.
Bri6opounslii KoHTpOJIb. KOHTpOIIE KauecTBa MpoeKTa.

OcCHOBHbIE MOHSITHS:

[Inan ynpaBneHus: kauecTBOM MpoekTa. [ImaH coBepiieHCTBOBaHUS MPOIECCOB. MeTpuku
kauecTBa. KOHTpoJIbHBIE CITUCKHU KaYeCTBa.

Tema 7. Ynpaenenue pecypcamu npoekma

OOmiast cxemMa TMPOLECCOB  YNPAaBICHHUS  YEJIOBEYECKMMH pEecypcaMu  IPOEKTa.
[InanupoBaHue yNpaBlIeHHs 4YEIOBEYECKMMH pecypcamu. OpraHu3allMOHHBIE JUArpaMMBbl.
JloJDKHOCTHBIE MHCTpYKIMU. Matpuna orBercTBeHHOCTH. Matpunia RACI. Ilnan oGecnieuenus
nepcoHanoM. [1nan BeicBoOOXIeHUS nepcoHana. Habop komanabl npoekTa. Pa3Butre KoMaH bl
npoekTa. CucreMa MOTHBAlUHU. YperyaupoBaHHe KOH(MIMKTOB. HaBBIKM MEXIMYHOCTHOTO
obmenusi. HcTpyMeHThl olleHKH mnepcoHana. OueHka 3((EeKTUBHOCTH M pe3ylbTaTUBHOCTH
palboThI KOMaH/Ibl. YTIpaBIeHNE KOMaHI0M MPOEKTa.

OcHOBHBIC IOHATHS:

Komanpna npoekra. Komanna ynpasnenust nmpoekrom. Ilnan ynpaieHus: 4en0BE4ECKUMHU
pecypcamu. BuptyanpHble KOMaHABI.

Tema 8. ¥Ynpasnenue KoMMyHUKayuamu npoekma

OOmiasi cxema TMpOLIECCOB YIPABIEHUS KOMMYHUKaUUAMU TpoekTa. KoMMyHHKaIlMOHHBIE
neivictusi. HaBbiku B 001acTu KoMMyHUKauil. TpeboBaHus kK KoMMyHuKauusam. [Inanuposanue
yIpaBlIeHUs KOMMYHHUKaLUSIMHA IIPOEKTA. KoMmmyHHKanimoHHbIE TEXHOJIOTHH.
KoMMyHMKanMoHHbIE Mozenu. MeToasl KOMMYHHKAaUMH. YTpaBiIeHHUE KOMMYHHMKALUSIMHU
npoekra. KoHTpoins KOMMyHUKaLMN IPOEKTA.

OcHOBHBIC OHATHSA:
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[Tnan ynpaBieHUs] KOMMYHHKAIUAMU poekTa. DPpPeKTUBHbIE KOMMYHUKALUHU. MICTOUHUK
uHpopmanuu. [lomyuyarens uapopmaiuu.

Tema 9. Ynpaenenue puckamu npoexkma

OOm1ast cxema MpoIeCcCOB yIpaBIeHUsI pucKamMu rpoekra. [IoHsATHs HeonpeaeneHHOCTH U
pucka. [lnanupoBanue ympaBieHUs pHUCKaMu TMpoekTa. MaeHTudukanus pHCKOB MpOEKTa.
KauecTBeHHBIN aHanU3 pUCKOB mpoekTa. OnpeneneHuss BEPOATHOCTH M BO3JEHCTBUS PUCKOB.
KonnyecTBeHHBI aHAIN3 PUCKOB IPOEKTA. AHAIN3 YyBCTBUTEIBHOCTH. AHAIN3 OXUIAEMOTO
JICHE)KHOTO 3HaueHus. AHanu3 aepesa peweHuil. MonenupoBanue u nmutanus. [lnanuposanue
pearupoBaHusl Ha pHUCKM mpoekra. CrpaTermu pearnpoBaHus Ha puUcKU. KOHTposib pHUCKOB
npoekTa. AyauT puckos. IlepeonieHka puckoB. AHaJIN3 OTKJIOHEHUHN U TEHIEHIIUM.

OcCHOBHbIE IOHATHS:

[Inan ynpaBnenus puckamu. OtpunarensHbele pucku. Peectp puckos. Mepapxuueckas
CTPYKTypa pUCKOB. MaTpu1ia BEpOSATHOCTH U BO3JICHCTBUA.

Tema 10. Ynpagnenue 3akynkamu npoekma

OOwiast cxema IpPOLECCOB YNpaBJIEHUs 3aKylKaMu npoekTa. [ImaHupoBaHue ynpaBiieHUs
3aKyINKaMH MPOEKTa. AHAIIU3 «IIPOU3BOAUTH WM NOKYNaThy». MccnenoBanue polHKaA. 3alaHue Ha
3aKynKy (TeXHUYeckoe 3ajaHue). PazpaboTka 3aKynoyHON AOKyMEHTalMH. THIBI 1OrOBOPOB.
Kpurepuu Boibopa nocraBimuka. [IpoBenenue 3aKynok npoekra. MeToibl OLIEHKH MPeI0KEeHU I
IIOCTAaBINMKOB. KOHTpONb 3aKymnoOK NpoeKkTa. AHalW3 HCIOJHEHUS 3aKynok. MHcnekuuu u
ayuThl. CucTeMsl OIIaThl. AIMUHUCTPUPOBAHUE NPETEH3UN. 3aKphITHE 3aKYTIOK ITPOEKTA.

OcHOBHBIE IOHATHS:

Konrpakr (nmoroBop, cormamenue). Ilman ympaBineHus 3akynkamu. JloroBopsl ¢
(bukcrpoBaHHOM 11eHOH. J{oroBophl ¢ Bo3MelIeHHeM 3aTpaT. JJoroBopsl «BpeMsi U MaTepHUaIbl».

Tema 11. Ynpasnenue 3aunmepeco6anHblMU CHIOPOHAMU RPOEKMA
OO1as cxema MpoLeccoB YIIPaBJICHUs 3aMHTEPECOBAHHBIMY CTOpOHAMU npoekTa. OrmnpeneneHue
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. MarTpuila BJIACTU/MHTEPECOB 3aWHTEPECOBAHHBIX  CTOPOH.
[InanupoBaHue ympaBlieHUsT 3aWHTEPECOBAHHBIMM CTOpPOHaMHM. MaTpulla OLIEHKH YPOBHS
BOBJICUCHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. YTIPABJICHIE BOBICYCHUEM 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
KonTponb BoBieUeHNs 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

OCHOBHbBIE MOHSTHS:

3anHTEepeCOBaHHbIE CTOPOHBI TpoekTa. Peectp 3aumHTepecoBaHHBIX CTOpoH. I[lnan
YIpaBlIeHUS 3aMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMHU.

4. MaTepna.mﬂ TEKYIIET0 KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH oﬁyqalomnxm

4.1. B xone peanusanum aucuumuinHbl «Ilpomecchl  ympaBiieHHsI NPOEKTaMID)
HCIOJIB3YIOTCS CIeAYIOIHe MeTOAbl TEKYIero KOHTPOJIsI YCIIeBAeMOCTH 00y4al0MXCs:

— IpY IPOBEECHUH 3aHATHH JIEKIMOHHOIO TUIA: YCTHBIA ONPOC

— MU NPOBEJICHUN 3aHATHI CEMHUHAPCKOI'0 THIA: YCTHBIN OIIPOC, KOHTPOJIbHAs padoTa.

4.2. TunoBble MaTepHAJIbI TEKYILIEr0 KOHTPOJIS yCIIeBAEMOCTH 00Y4AOIINXCSA

No HaumenoBanue tembl KoMmieKT OLIeHOYHBIX CPEJICTB MO MPEeAMETaM OLICHUBAHUS
- WM paszaeia
TEMBI IIpuMepHBIE BOIIPOCHI YCTHOT'O OIIpoca
JIUCHUTIIUHBI
1 Tema 1. [IponeccHass | Yrto Takoe «mponecce»? Kakue nporeccel onucansl B PMBOK?
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MOJIETb YIIPaBJICHUS
MIPOEKTOM

B uem pa3zHuna Mexay nporeccaMy ynpaBieHHUs IPOEKTOM U
MPOLIECCAMH, OPUEHTUPOBAHHBIMU HA MTPOTYKT?

Ha xakue rpynns! npoueccoB PMBOK paznensiet npoueccsl

ympasieHus npoektom? Ha kakue obmactu 3Hanuiit PMBOK

paznensieT 47 npoleccoB yIpaBiIeHUs] TPOESKTOM?

Tema 2. YnpaBienue
HMHTErpanuei npoexkTa

Kakue npouieccsl ynpaBiieHHs] IPOEKTOM COCTABJISIOT
(YHKIMOHATBHYIO 00JIaCTh YIPaBICHUE HHTErpalleld mpoeKTa?
Kakoii 1okyMeHT opManbHO aBTOPU3YET CYIIECTBOBAHUE
IIPOEKTA ¥ NPEAOCTABISAET PYKOBOJUTEIIO TPOEKTA [TOJIHOMOYMS
HCII0JIB30BaTh PECYPChl OPTaHU3ALMU B ONIEpalUsaX NpoeKTa?
Kak Ha3bIBaeTCs HEHTPAJIbHBIN TOKYMEHT ITPOEKTA,
MHTErPUPYIOLIMH BCE BCIIOMOTaTeJIbHbIE IIIaHbI?

Tema 3. Ynpasienue
coJiepKaHUuEM
MPOEKTA

Kakue nporiecchl yrpaBieHus, HEOOXOIUMBI JJIs yIIPABICHUS
coJiep:kaHreM IpoekTa’?

KakoBa cymHoCTh mporecca coopa TpedoBaHuii mpoekTa?
Yro Takoe uepapxuueckas ctpykrypa padot (MUCP)?

Kakue HHCTpYMEHTBI U METOIbI IPUMEHSIFOTCS JIJISl CO3/IaHus
MCP? Yto Takoe 0a30BbIH IJIaH COJICPKAHUIO?

Tewma 4. Yrpasnenue
pacricaHueM MpPOeKTa

Kakwue nporiecchl yrpaBiieHUss HEOOXOUMBI JTS YIIPaBICHUS
CpOKaMH MpoeKTa?

Kakne HHCTPYMCHTBI U METOJAbI UCITIOJIB3YIOTCA JJIA OIIPCACIICHUA
TIOCJIEIOBATEIBHOCTH OTIEPAIUii?

Kakue MeToapl MpUMEHSIOTCS I pa3padOTKU pacTicaHus?

B kakux rpaduyeckux ¢popmax MOXKeET ObITh IPECTABICHO
pacrnucaHue npoexTa’?

Tema 5. Ypasnenue
CTOMMOCTBIO IIPOEKTA

Kakue nporieccbl HEOOXOAMMBI 7Sl YIIPaBICHHUS CTOMMOCTBIO
npoekra?

Kakue meToapl NpUMEHSIOTCS TSl IPUOTUKEHHON OLIEHKH
JIEHEKHBIX PECYpPCOB, HEOOXOAUMBIX JIJIsi BHITIOJIHEHHSI OTIepaIiuii
npoekra’?

N3 xakux KOMIIOHEHT COCTOMT OroKeT mpoekTa? UTto Takoe
TpeOOBaHM K (DMHAHCHPOBAHHUIO POEKTA?

Tema 6. YrpaBnenue
KauyecTBOM IIPOEKTa

Kakwne nporieccsl HEOOXOIUMBI JIJIST YIIPABICHHS Ka9eCTBOM
npoekra?

Kak mporiecchl yrpaBieHus: Ka9eCTBOM pacipe/iesieHbl Ha
KHU3HEHHOM LIuKJIe nmpoekTa? Kakue cyniecTByloT ceMb OCHOBHBIX
HHCTpyMeHTOB KauecTBa (7QC)?

Tema 7. YrpaBienue
pecypcaMu MpoeKTa

Kakue nporieccbl HEOOXOAMMBI IJIs1 YIIPABICHUS YEIOBEYECKUMU
pecypcamu mpoekTa’?

UTo onuckIBaeT IUIaH yIIPaBJICHUs YEIIOBEUECKIUMU pecypcaMu
MpoeKTa?

Kaxkue kpurepuu ucnosib3yroTcs JUisi OLEHKH MOTEHIIMAIbHBIX
YIEHOB KOMaH bl POEKTAa MPH OCYIIECTBICHUH Habopa KOMaH bl
npoekTa? KakoBbl LIeJIM pa3BUTHsI KOMaHAbI TPOEKTa?

Tema 8. Ynpasnenue
KOMMYHHKAIUSIMU
IPOEKTa

Kakue npoueccs! BKIIOYEHbI B 001aCTh 3HAaHUH «yIpaBJICHUE
KOMMYHHUKAIUSIMH IIPOEKTa» ?

Kakune ncrounuku nH(GopManuy 00bIYHO UCHIOIb3YIOTCS AT
BBISIBJICHHSI U OTIpe/IeNIeHUs TpeOOBaHUN K KOMMYHHKAIIUAM
poeKTa?

Kakyo na(popmanuio 10mKeH coepKaTh IUIaH YIpaBIeHHUS
KOMMYHHKAIMSIMU IIPOEKTa?

Tema 9. Yrpasnenue

Kakue npoueccbl He0OX0AUMBI JI7Is1 YIIPaBJICHUS PUCKaMU
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pUCKaMU IIPOEKTa

npoekra’?

Urto Takoe puck npoekra? Kakyro nHhopmaiuio 10mKeH
COJIeprKaTh IUIaH yNpaBiIeHUs puckaMmu mmpoekra? Kak
OCYILECTBIISICTCS] KAUECTBEHHBIN aHAJIN3 PUCKOB C IPUMEHEHUEM
MaTpHULIbl BEPOSITHOCTH U BO31E€HCTBUA?

Kakne MeTo/1bl KOJTMYECTBEHHOTO aHAIN3a U MOJICIIMPOBAHUS
puckoB npoekra Bel 3Haete? Kakue cymiecTByroT cTpaTeruu
pearupoBaHusl Ha PUCKU?

10

Tewma 10. Yopasnenue
3aKyIKaM¥ MPOeKTa

Kaxkue npoueccbl HEOOX0AUMBI /1715 YIIPaBJICHUS 3aKyTIKaMU
poeKTa’?

YeM pa3nuyaroTcs T0roBOPHI ¢ (PUKCUPOBAHHOM LIEHOW U
JIOTOBOPBI C BO3MEIIEHHEM 3aTpat? UTo NOoJDKEH coaepKaTh IUIaH
ynpaBiieHus 3aKkynkamu npoekra? Kakue kpurepuu
UCIIOJIB3YIOTCS AJIS1 OLICHKU U PAH)KUPOBAHHUS ITPEIIIOKEHUN
IPOIABIIOB?

11

Tema 11. Ynpasienue
3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMH IIPOEKTa

Kakwue npoiieccbl HeOOXOIUMBI [Tl YIIPaBIICHUS
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOpOHaMH npoekTta? Kakue neranu
JOJKHBI OBITH OIpeieIeHbl B peecTpe 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH?

YTo comepuT MiiaH yIpaBlIeHUs 3aUHTEPECOBAHHBIMU
ctopoHamu mipoekTa? Kakue neiicTBus BKIIIOYAET B ce0s
yIpaBiieHHE BOBJICUCHUEM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH MpoeKTa?

XN R WD =

9.
10.
11.

IpumepHasi TeMaTHKA NPAKTHYECKUX KOHTPOJIbLHBIX 3a1aHHUI
Pa3paboTka ycraBa nmpoexTa.
Pa3paboTka onucaHus COAEPIKAHUS MPOEKTA U HEPAPXUUECKON CTPYKTYpPhI paboT.
Pa3paboTka kaeHaapHOTo rpaduka (pacriucaHusi) BEIOTHEHHS padoOT MPOCKTa.
OnpenencHue OrOKETa IPOCKTA U MIOCTPOCHUS 0230BOTO TUIAHA 0 CTOMMOCTH.
Pa3paboTka miaHa yrnpaBlieHHs] KaUeCTBOM MPOCKTA.
Pa3paboTka miaHa yrnpaBieHHs YEIOBEYECKUMHU PECYpCaMH MPOEKTA.
Pa3paboTka maHa ynpaBlieHUss KOMMYHHKAIHSIME IPOCKTA
AHanu3 pECKOB U TUNITAHUPOBAHUE MEPOTIPHSITHI 10 UX CHUKEHHIO.
Pa3zpaboTka maHa ynpaBlieHUss KOMMYHHKAIMSIME IPOCKTA.
Pa3paboTka miaHa pecypcHOro o0ecreYeH st MPOeKTa.
Pa3paboTka miaHa ynpaBieHHs 3aHHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH TTPOCKTA.
12. JIpyrue TeMbl 10 COTTIAaCOBAHMIO C MPEOIaBaTE/IEM.

5. OueHo4YHbIe MATEPUAJIBI IPOMEKYTOYHOM ATTECTALMH 10 JUCHUILINHE

5.1. Jk3aMeH NPOBOAUTCHA C IPUMEHEHNEM CJIeTYIONUX MeTOI0B (CpeacTB):
YCTHBIC OTBCTBI Ha TCOPCTHYCCKUC BOIIPOCHI, IMO3BOJJAIOIIMUC OLUCHUTHL YPOBCHL YCBOCHUA

O6y‘IaI-OIIII/IMI/IC$I 3HaHI/If/'I, " MPAKTUYCCKUC 3aJlaHUs, BBIABIIAIONNE CTCIICHD C(i)OpMI/IpOBaHHOCTI/I

YMEHUU U BIAJCHUMN.

5.2. OneHo4YHbIe MaTepHaIbl HIPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUH

KoMmnonenr
KOMIIeTEeH U

KiroueBoii/mpoMe:Ky TOUHBIH Kpurepuii onenuBanus
HHIMKATOP OlleHUBAHUS

pu

[1Kc-2.1 Cnocoben

dopmMupyeT NpeayIoKEHUs U YeTkoe BOCIIPOU3BEACHUE TPOLETYP
MCHSTD 3HAHMA | pPCKOMCHAALIMHU 110 PA3BUTUIO IJIAHUPOBAHUA IIPOCKTA.
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Komnounenr
KOMIIETEHIIUH

KiroueBoii/mpome:Ky TOUHBIIH
HHIMKATOP OLleHUBAHUS

Kpurepuii oueHnBanus

1 HaBBIKU MCTOJ0B

CUCTEMBI MCHCIPDKMCHTA

[IpaBUIBHOCTE IPUMEHEHUS METOI0B

U IIpoLenyp MIPOEKTHOM IESTEIbHOCTHU B IUIAHUPOBAHMS MIPOEKTA.
Pa3BUTHS CUCTEMBI | OpraHU3aALHH. [TonHoTa M TITyOUHA TPOPAOOTKU
MEHEJKMEHTa pa3enoB I1aHa MPoeKTa.
MPOEKTHOMN
JeSATEIbHOCTH B
OpraHu3aLUY.

[TKc-2.2 Criocoben
NPUMEHSTh 3HAHUS
1 HaBBIKU
pa3paboTKu 1
peanuzanuu
MIPOEKTOB
OpraHu3aIuu

PazpabaTbIBaeT nmpeioKeHus u
PEKOMEHalUH 110

3G PEKTUBHOMY yTIPaBIICHUIO
POEKTaMH OpPTaHH3aLNH.

KoppekrtHo u B nonHo# mepe
UCIIOJIb30BaHbl METO/IbI IPOEKTHOT'O
yIpaBJICHUS s pellieHue
npoeCCHOHANIBHBIX 3a7a4.
[Iponenypsl pa3pabOTKu MPOEKTa
Pa3BUTHsI OPraHU3ALUU COOTBETCTBYIOT
TpeOOBaHUSAM HALIMOHAIBHBIX U
MEXYHapOIHBIX CTaHAAPTOB
yIpaBJICHUS IPOCKTAMH.
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[S—

P Now

10.
1.

12

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

BOITPOCHI K DK3AMEHY

IIpoueccHas monens ynpasiieHus npoekToM. [lonsaTue npouecca.

CraHapThl, TOCTPOEHHBIE HA MPOLECCHON MOJIENH YIIPABICHUS TPOEKTAMH.
PykoBoacTeo mo ympasienuro npoekramu PMBoK. IIponeccsl, opueHTHpOBaHHBIE Ha
IIPOJIYKT; MPOLIECCHI YIPABICHUS IPOESKTOM.

I'pynnel  mponeccoB  ympaBia€HUS IIPOEKTOM: IPOLECCHl HHULHAALMM, IIPOLIECCHI
IUIAHUPOBAHMS, TPOLECCHl HCIOJHEHUs, IPOLIECCHl MOHUTOPHMHIa M KOHTPOJI,
IIPOLIECCHI 3AKPBITHS.

B3anMozeicTBre rpyIin IpoueccoB B IPOEKTE.

@OyHKIMOHAIBHBIE 001acTH (001aCTH 3HAHUI) yIIpaBIEHUS POSKTaMHU.

Marpuiia nporeccoB ynpaBiaeHUsI IPOSKTAMH.

OO1ras cxema yrnpaBlieHUs] HHTETpalueil mpoekTa.

Pa3pabotka ycraBa npoekra.

Omnwucanue nporecca pa3padOoTKy MJIaHa YIPaBICHUS IPOSKTOM.

MexaHu3M pyKOBOJCTBA U YIIPaBJIeHUsI pab0oTaMU MTPOEKTA.

. MOHUTOPHHT U KOHTPOJIb paboT MPOEKTa.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

WHTerprupoBaHHbI KOHTPOJb U3MEHEHUH.

3aKphITHE MPOEKTA WU (a3bl MPOEKTA.

OO61as cxema ynpaBieHUs COAepKaHUEM MPOEKTa
[InanupoBaHue ynpaBiIeHUs COAEPKAHUEM IIPOEKTA.
Co6op TpeboBaHMiA.

Omnpenenenue conepkaHus MPOEKTa.

Coznanne nepapxudeckou cTpyktypsl padot (MCP).
ITonTBepkeHNE COAEpKAHUS IPOEKTA.

KoHTpoib coneprkaHns MpoeKTa.

OO01as cxema MpoIECCOB YIPABICHUS CPOKAMH MTPOEKTA.

[InanupoBaHue ynpaBieHUs paclIUCaHUEM.

Ornpenenenne oneparuil.

Onpenenenne Nocien0BaTeIbHOCTH onepannii. TUITbI 3aBUCUMOCTEN.
Onenka pecypcoB orneparuii. TpeboBaHus K pecypcam oreparuu.
OueHKa JIMTEIbHOCTH Ollepaluil.

Pa3pabotka pacnrcanus.

Merox KpUTHYECKOro myTH. MeTos KpUTUYECKOU LIETIH.

Metoa onTUMH3aLHUK peCYpCOB. METOIbI CKATHSI paCIUCAHUS.
[IporpaMMHBbIe cpecTBa KalleHAAPHOTO MJIaHUPOBAHUS.

KoHnTposbs pacnucanusi.

OO61mas cxema MpoLeccoB YIPaBICHUs CTOUMOCTBIO TPOEKTA.
[TnarupoBaHue ynpaBiIeHUS] CTOUMOCTBIO MPOCKTA.

OreHKa CTOMMOCTH ONepalliii MPOeKTa.

Ornpenenenne Or0KeTa MPOEKTA.

TpeGoBanus Kk GpUHAHCHPOBAHUIO TIPOEKTA.

KoHTposb croumMocTH poeKTa.

MeToJ yripaBieHHs OCBOCHHBIM 00bEMOM.
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40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
38.

59.
60.
61.

62.

63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

78.

79.
80.

IIporuo3upoBaHue CTOMMOCTH IIPOEKTA.

OO61mas cxema MpoLEeccoB YIIPAaBJICHUS KaueCTBOM MPOEKTA.

IInanupoBaHue ynpaBieHus: Ka4eCTBOM IIpoekTa. OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI KaueCTBa.
Obecnieuenue kauecTBa MpoekTa. AyIuT KauecTBa. BeIOOpOUHBIN KOHTPOJIb.

KoHTposb kauecTBa NpoeKTa.

Mertpuku kadyectBa. KOHTpOIbHBIE CITUCKU KaueCTBa.

OO01as cxema npoIecCOB YIPaBICHUS YeJIOBEUECKHMMHU PECypcaMt MPOEKTa.
[InanupoBaHue  ympaBJIEHHs  4YEJIOBEUECKMMH  pecypcaMu.  OpraHu3alnMOHHBIE
nuarpammsel. Marpuna orBerctBeHHocTH. Martpunia RACI.

[Tnan oOecneuenus nepconanom. Ilnan BbicBoOOXKIeHUs nepcoHana. Habop koMaHbl
IIPOEKTA.

Pa3zButre komanipl mpoekta. CucTeMa MOTHBAIIUHU. Y PETYJIMPOBAHNE KOH(IUKTOB.
Onenka 3¢ (eKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH PaOOThI KOMaH/IbI.

VYrpapieHue KOMaHI0i MPOEKTA.

OO1ast cxema IpoIecCOB YIPABICHUS KOMMYHHKAIUSAMU IPOEKTA.

TpebGoBaHMs K KOMMYHUKAIIUSIM.

[InanupoBaHue ynpaBieHUsI KOMMYHUKAIUSIMU IIPOEKTA.

KoMmMmyHuKkanmonnsle  TexHosiormv.  KomMMmMyHMKannoHHbIE — Monxenu.  MeTonbl
KOMMYHUKAaIUH.
VYipaBieHne KOMMyHUKAUSAMU TPOEKTA.

KoHTposb KOMMyHHUKaIUI IPOEKTA.

OO61mas cxema MpoLEeccoB yIpaBJIeHUsl pUckamH npoekTa. [IoHsATHS HeonpeaeIeHHOCTH
U pUCKa.

[InanupoBaHue yrpaBiaeHUs PUCKAMHU ITPOEKTA.

W nenTudukanust puckoB MpoOeKTa.

KauecTBeHHblld aHanu3 pUCKOB IpoekTa. OmnpeneneHuss BEPOSITHOCTH U BO3JIEHCTBUS
PHUCKOB.

KonuuecTBeHHBIH aHadM3 pPHUCKOB NPOEKTa. AHAJINW3 YYyBCTBUTEIBHOCTH. AHAaIU3
OKMJAEMOI0 JIEHEKHOI0 3HAuyeHWsA. AHalnu3 JepeBa peuieHuil. MopenupoBaHue u
UMUTAIIHSL.

IInanupoBaHue pearnpoBaHMs Ha PUCKH NpoekTa. CTpaTernu pearnpoBaHus Ha PUCKH.
KoHTpoib puckoB npoekra. Aynut puckos. IlepeonieHka puckos.

OO0mast cxema MpoIECCOB YIPABICHUS 3aKyTIKaMH [TPOEKTA.

[InanupoBaHue ympaBJIeHHWs 3aKyNKaMH TNpPOEKTa. AHaIW3 «IPOU3BOAUTH WIHU
MOKYTIaTby.

3ajanne Ha 3aKyIKY (TeXHHUECKoe 3aaanue). PazpaboTka 3aKkynmo4HON JOKYMEHTAITHH.
Tumns! foroBopoB. Kputepuu BeIO0Opa MocTaBIIMKA.

[IpoBeneHue 3aKynok npoekra. MeTo1bl OLIEHKH IIPEII0KEHHM MOCTaBIIUKOB.
KoHnTponp 3akynok npoekTta. AHajau3 HUCIOJHEHMs 3aKynok. VHCIeKuMM M ayauThl.
Cucremsl oruatel. AIMUHUCTPUPOBAHNE MTPETEH3HUM.

3aKpbITHE 3aKyTOK IIPOEKTA.

KonTtpakr (moroBop, coriaiieHue).

JloroBopsI ¢ GUKCUPOBAHHOM IIEHOM.

JloroBopsI ¢ BO3MEIIEHUEM 3aTpPAT.

JloroBopsI «BpeMs U MaTepUably.

OO61mas cxema MpoLeccoB YIPaBJICHUS 3aMHTEPECOBAHHBIMHU CTOPOHAMHU MPOEKTA.
Omnpenenenue 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOpOH. Marpuua BJIACTH/UHTEPECOB
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

IInanupoBaHue ynpaBieHUs 3aMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMH. MaTpu1ia OLIeHKH YPOBHS
BOBJICYEHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

VYipaieHue BOBICYCHUEM 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

KoHTposb BOBIIEUEHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.
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IPUMEPHI IPAKTUYECKHUX 3AJIAHUM K DK3AMEHY

Ipaxmuueckoe 3a0anue 1

Ycnosue: Ilepas u3 3amady mpoekta MATCS 2 Henenu. Bropas 3agaya HayMHAETCS IMOCTE
3aBepuieHus nepoil. E€ mpopomkurensHOCTh 3 Hepenu. TpeThbs 3ajadya HaYMHAETCS IOCIe
BBITIOJTHEHUSI BTOPOM M JIOJDKHA JUIMThesl 4 Henenu. YeTBEpTasi 3a/aya BBINOJHAETCS MOCHE
BBINOJIHEHUST NepBOl U Oyner anutbes 6 Hexenb. Mcmomnenue pabGoT mo mpoekTy Oyner
3aKOHYEHO, KOTJIa TPEThs W 4eTBEpTas 3a1a4uu OyayT 3aBepiieHbl. C Hagalia mpoeKTa Mpomwio 6
Henenb. CTano M3BECTHO, YTO Ha BBHINOJIHEHUE YETBEPTOW 3ajauu MOTpedyeTcs Ha 2 HeAeH
Oonbie, 4yem ObUIO 3aruiaHupoBaHo. COOTBETCTBYIOIIME W3MEHEHHUs] ObLIM BHECEHBI B
KaJIeHAApHBIN TIJ1aH.

3ajiaHue: paccuuTaiTe UIMTEIbHOCTh KPUTHUYECKOTO ITyTH OCTaBLICHCS YaCcTU POEKTa C yU4ETOM
M3MEHEHUH.

Ipaxmuueckoe 3a0anue 2

Ycnoue: KpynHbIi CTPOUTENBHBIM XOJNAWMHI HHUUMHAPOBAI MPOEKT IO CO3JAHUIO JIMHUU
[IPOU3BOJCTBA KUPIIMYA U3 CTPOUTEIBHBIX OTXOJ0B. Bl pyKOBOAUTENDL 3TOr0 MPOEKTA U CENYAC
uaer Qaza OmbITHOW »SKcrryarauuu. llpencraBuTens 3aka3yuKka OCYIIECTBISET KOHTPOJIb
MPOIYKIIMH MO KaueCTBEeHHOMY npu3Haky. CoriacHo TpeboBaHUsAM, UTHMHA Kupnuda 250+2 M.
Bcest mapTust Oblia 3a0pakoBaHa.

3ajaHue: onpeaenuTe, KaKoBa CpeaHssl IJIMHA KUPIUYel B 3a0pakoBaHHOW MapTHH.

IIpakmuyeckoe 3adanue 3
YcnoBue: u3yunre MaTpully OTBETCTBEHHOCTH, NpeAcTaBieHHY10 B popmaTte RACI.

Juarpamma RACI
Onepanust d:xon JAuna Com Hura I'appu
CoraacoBanue A R I I I
yCJI0BHIA
IToaroroBka uc- I A R R C
NbITAHUS
IIpoBenenue | A R R C
HCIBITAHUA
IMoaroToBKa A A I R R
NMPOTOKOJIA HC-
NBITAHASA

3aﬂaHI/IeI OIIPECACIINTEC, KaKasi OIIMOKa AonyuieHa B IpCACTABJICHHOM BAapHUaHTC.

Ipaxmuueckoe 3a0anue 4

Ycnosue: PykoBoauTens MOpoeKTa IPUHUMAET pELIEHUsS O NPUBICYEHHMM B  IPOEKT
JOIIOJIHUTEIBHO HECKOJIBKUX COTPYAHUKOB. MCroNb3ys aHaau3 peleHuil Ha OCHOBE MHOXKECTBA
KPUTEPHUEB, OH MOJy4aeT CIEAYIOIINE JaHHbIE: AJIEKCEH OTIMYHO JIAJUT C OKPYKAOIIMMH, IIPU
3TOM TOTOB OBITh HACTAaBHUKOM JUIsI HOBUYKOB; [leTp oueHb ycepaHbIi U K TOMY K€ OUYCHb
KOMMYHHKa0enbHbIH; Cepreii HEMHOTO 3aMKHYT, HO COOTBETCTBYET BCEM JPYTUM TpeOOBaHUSIM
npoekTa; MHra oueHb X04YeT y4yacTBOBATh B 3TOM IPOEKTE U TOTOBA pabOTaTh CBEPXYPOUHO.
3agaHue: ONpeneInTe, KTO JIydlle BCEro MOAXOIUT Ui ATOTO IIPOEKTa.

Ilpakmuueckoe 3a0anue 5

YcioBue: COIMacHO JOroBOpPY, 3aKa3uvK o00s3aH miatuTh mnoapsauuky 100 000 py6.
€XKEKBapTaJIbHO. Y MOJPSIIYMKa 0CBOOOINIACH YACTh PECYPCOB, U OH MOKET BBIIOIHITH paOOTHI
[0 J0TroBOpY 3HauuTesnbHO ObicTpee. Iloapsauuk BeicTaBui cueT Ha ortary 150 000 py6. 3a
HCTEKIINN EPUO/I.
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3aﬂaHI/Iel OIMUIIUTC MPABUIIBHBIC JIeNCTBUS 3aKa3unKa B JaHHOM CUTYyalnu.

IIxana oueHnBaHuA

OneHka pe3yJabTaTOB IPOM3BOAUTCA Ha OCHOBe IlojlokeHHS O TEKylleM KOHTpOJe
ycrieBaeMocTd  OOydarommxcsi M IPOMEXKYTOYHOW  aTTecTallii  OOETaloUIMXCs 1O
00pa3oBaTeNbHBIM IPOrpaMMaM CPEIHEro Mpo(pEeCCHOHATBFHOTO M BBICIIEr0 0Opa3oBaHUS B
denepanbHOM TOCYIapCTBEHHOM OIOJKETHOM 00pa30BaTENbHOM  YUYPEKICHUHM BbBICIIETO
oOpaszoBanus «Poccuiickas akaJeMUH HapOJHOIO XO3sIIiCTBa M TOCYAapCTBEHHOM CiIyKObI MpH
[Ipesunente Poccuiickont deneparuny», yreepxkaeHHoro IIpukazom Pektopa PAHXul'C mnpu
[Ipesunente P ot 30.01.2018 r. Ne 02-66 (11.10 pasnena 3 (mepBbiii ad3am) u 1m.11), a Takke
Pemienuss VYuenoro cosera CeBepo-3amagHoro wuHctutyTa ynpasieHus PAHXul'C npu
IIpesunenre PO or 19.06.2018, nporokosn Ne 11.

«O1uHo» (A) — TEOpETUUECKOE COACpKaHUE Kypca OCBOEHO IMOJTHOCTHIO, 0e3 Mpo0enoB
HEOOXOUMBIC MPAKTUICCKUE HABBIKM Pa0OTHI C OCBOSHHBIM MaTEpPHAIOM CHOPMHUPOBAHEI, BCE
MPEAYCMOTPEHHBIE TPOrpaMMOil O0ydeHUs] y4eOHbIE 3aJaHus BBINIOJHEHBI, KAa4eCTBO HX
BBITIOJTHEHHSI OIICHEHO YUCJIOM 0aJlsIoB, OJIM3KUM K MAaKCUMAJIbHOMY.

«Xopomo» (B, C) — Teopernueckoe copepikKaHUE Kypca OCBOEHO IIOJHOCTBIO, 0€3
npo0esoB, HEKOTOpble MPAaKTUYECKHEe HaBBIKM pabOThl € OCBOGHHBIM  MaTepUanioM
c(OpMHPOBAaHBI HEIOCTATOYHO, BCE MPEIYCMOTPEHHbIE MpOrpamMMoil oO0ydeHus ydeOHbIE
3aJJaHNs BBIMOJIHEHBI, KAY€CTBO BBINIOJIHEHUS HU OJHOTO M3 HHUX HE OICHEHO MHUHHMAJIbHBIM
YHCIIOM 0aJsIOB, HEKOTOPHIE BUIBI 33/1aHUI BBHITIOHEHBI C OIIMOKaMHU.

«Y nosnerBoputensHo» (D, E) — Teopernueckoe conepxkanue Kypca OCBOCHO YaCTUYHO, HO
npoOeIbl He HOCAT CYIIECTBEHHOTO XapakTepa, He0OX0IMMbIe PAaKTHYECKHE HABBIKK PabOTHI ¢
OCBOGHHBIM MAaTEpUalioOM B OCHOBHOM C(OPMHUPOBAHBI, OOJIBIIMHCTBO TIPEIyCMOTPEHHBIX
nporpamMMoil 00ydeHusi ydeOHbIX 3a/laHUi BBITIOJIHEHO, HEKOTOPBIE M3 BBINOJIHEHHBIX 33JJaHUH,
BO3MOYKHO, COZIEP>KaT OIIMOKH.

«HeynosnetBopurensao» (FX) - TeopeTrueckoe copepkaHie Kypca He OCBOCHO, HEOOXOIMMEbIe
MIPAKTUYECKHE HABBIKM pabOThl HE CPOPMUPOBAHBI, BHIMOIHEHHbIE YUeOHbIE 3aJaHUs COAepKaT
rpyOble OIIMOKH, JOTOJHHUTENIbHAs CaMOCTOsTeIbHas paboTa HaJ MaTepHalioM Kypca He
MPUBEJIET K CYNIECTBEHHOMY IOBBIIICHUIO Ka4€CTBA BHIITOJHEHUS YUSOHBIX 3a/IaHUI.

6. MeToanueckue MaTepuaJbl 10 OCBOCHUIO TUCHUILIMHBI HA ocHOBe JK

Wzyuenne mumcummuimabl  «llpomeccel  ympaBineHHs TPOEKTaMW»  HANpaBlIeHO Ha
¢dopMupoBanue y oOydaromuxcs Npo(ecCHOHATBHBIX KOMIETEHIMH B 00JAaCTH IMPOEKTHOTO
yIpaBJICHUSI.

OCHOBHBIMU BU/IaMH 3aHSATHI MaruCTpaHTOB SIBJISIOTCS: JICKIIMOHHBIA KypC M MPAKTHYECKHE
3aHATHS. J[J1s1 TOTOBHOCTH K MHTEPAKTUBHOMY PEXHUMY OCBOEHHS HOBOTO MaTepHalia CTyIACHTaM
PEKOMEH/IyeTCsSl O3HAaKOMUTBCS C TIPEIOCTABICHHBIMU KOHCIEKTaMH JICKIWH B 3JEKTPOHHOM
dbopMe 1o TeMe 3aHATHSI.

[lpakTHueckue 3aHATHS OPOBOAATCS IyTEM  BBIIOJHEHUS TIOA  PYKOBOACTBOM
MpernoiaBaTelNsi MHINBUIYyaJbHBIX M KOMAHIHBIX 3aJlaHHH, Pe3yJIbTaThl BBHITIOJHEHUS KOTOPBIX
odopmIaroTCs B popMe KOHTPOIBHBIX padoT.
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IIpakTHueckue 3aHATHS, CBS3aHHBIE C UCIIOJIB30BAaHUEM pecypcoB MHTEpHET, pealu3yroTcs
MHAMBUAYAIbHO Ha 0a3e COOTBETCTBYIOIIMX pabO4YMX MecT Ha 0a3e BBIJAHHBIX 3aJaHUM U 1OA
PYKOBOJACTBOM IIpENoAaBaTesl.

3aHATHUSA, CBSI3aHHBIE C PELICHUWEM IPAKTUYECKUX 3aJaHUN, PEaIu3yloTCs B KOMaHIHOM
pEeXKUMe Ha OCHOBE BbIIaHHBIX (DOPMANIbHBIX TPEOOBaHHUN U METOJIUKH.

VYeTHBIN 0npOC MPOBOAMUTCS AJI OLIEHKH YPOBHSI 3HAHUM TEPMHHOB M ITOHATHUH, a TAKXKE JUIS
BBISIBJICHHSI HABBIKOB aHAJIMTUYECKOTO M CUCTEMHOTO MBIIIIEHUS. [ yCemHOM NOArOTOBKU K
YCTHOMY OIIPOCY CTYAEHTY clieyeT oOpaTUTh BHUMaHHE HA OCHOBHBbIE TEPMHMHBI M MOHATHS, a
TaK>K€ KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHL.

OOyuatomuiicss JOKEH TOTOBUTHCA K CEMHUHApCKUM 3aHATHUAM: TNpopadaThIBATh
JEKLUMOHHBIM MaTepuan. Bmecte ¢ TeM Npu M3y4eHHM IUCLUIUIMHBI HENb3sl OrPaHUYMBATBCS
TOJIBKO JIEKIIUOHHBIM MaTepUaoM U Y4eOHBIM MaTepuanioM, HEO0X0AUMO U3yUYEeHNE OCHOBHOM U
JIOTIOJIHUTENBHON JIMTEPATyphbl, HOPMATUBHO-IIPABOBBIX JOKYMEHTOB, HAIpUMEp, CTAHIApTOB
IIPOEKTHOTO MEHEPKMEHTA.

Jnis ycnemHou c1aun SK3aMeHa HeoOXO0AMMO YUUTHIBATH ClIEAYIOIIEe:

- IIpU MTOATOTOBKE PEKOMEHYETCSI TIOMUMO JIEKIIMOHHOTO MaTepHalla, U3y4YnTh OCHOBHYIO U
JIOTIOJIHUTENBHYO JIUTEPATYpPy, YKa3aHHYIO B pa3ziesne 6 JaHHOH NporpamMmmsl;

- CEMHHApPCKHE 3aHATHUS CIIOCOOCTBYIOT MOJIYUYEHHUIO 00Jiee BHICOKOTO YPOBHSI 3HaHUH, U Kak
cleicTBHE 0oJiee BBICOKOM OLICHKE Ha IK3aMEHE.

CryneHTtsl 3a04HOl (GOpMbI OOyuYeHHUS HYKJAIOTCS BO BCECTOPOHHEM Ienarorudyeckoin
MOJICP)KKE ISl OBJIQJCHUS HMMHU croco0amMu U MeToaaMu 3((EeKTUBHOW CaMOCTOSITEIbHOM
yueOHOM nedarenbHOCTU. B mporecce o0yueHus: CTyIEHThl MOCTENEHHO MOIy4YaroT HaBBIKU BCE
Oosee CHOXKHBIX JICHCTBUH CaMOCTOSITENbHOM paboThl, Omarojaps dYemy Yy OymyHmmx
CHEIHATUCTOB 0oJiee YETKO BBICTPAMBAETCS CMBICIOBON OpPUEHTHP, IO3BOJISIONIUN €My
NIPAaKTUKOBATh U pa3pabaThIBaTh COOCTBEHHBIE MOAXO/IbI K PEIICHHUIO TPOOJIEMbl CAMOPA3BUTHUS U
camooOpazoBanusi. B Toxe Bpemsi CTyIEHTBI 3a04HOW (QOpMBI OOYUYEHHS ydyaTcCsi ONPENeATh
LEJIM TIpeACTOosIEeH padoThl, ONpenensaTh ee 3aJaud, IJIAaHUPOBAaTh CBOM JEHCTBHS, BHIOUpPATh
CHOCOOBI M CpEJICTBAa  BBINOJIHEHUS  CIUIAHWPOBAHHBIX  JEMCTBHM, CaMOCTOSITENHHO
aHAJIN3MPOBaTh M KOHTPOJIMPOBATh pE3YyJbTaTbl U KOPPEKTHPOBATh CBOK JEJIBHEHIIYIO
JesITeNIbHOCTh. B mpoliecce BBHIMOTHEHUS! CAMOCTOSITENIbHON pabOThl MPU U3YYEHUU JUCITUTLINHBI
y CTYJCHTOB 3a04HOH (popMbl 00yueHHsT (HOPMUPYIOTCS HABBIKK PabOTHI ¢ Y4eOHON M HAyYHOMH
JUTEPATypOM, pa3BUBAIOTCS YMEHHS W  HABBIKM CaMOCTOSITEIIbBHOW  ITO3HABATEJIbHOM
NeSTeNbHOCTH, BBIPAOATBHIBAIOTCS MPHUBBIYKM K CHCTEMaTHYECKOMY C€aMOOOpa30BaHUIO.
CamocrosTenbHas paboTa CTy/IEHTOB HallpaBlieHa HE TOJIBKO Ha yCBOEHHE MaTepualla, HO U Ha
pa3BUTHE y CTYJCHTOB HAaBBIKOB CAaMOCTOSITEIIBHOW JEATEIBHOCTH, CaMOOpPraHU3aluud |
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMSI, YTO MO3BOJIUT UM CTaTh KBATHU(PHUIMPOBAHHBIMU KOMIIETEHTHBIMU U
HanboJiee BOCTPEOOBAaHHBIMH CIIEIIMATTICTAMHU.

OOyyaromumMcsi peKOMEHIYETCS B XOJle JIEKIIMOHHBIX 3aHSTUN BBINOJHATH ClEAYIOIIEe:
BECTH KOHCIIEKTUPOBaHME Yy4eOHOro MaTepuaia, oOpaliarh BHHMAaHHE Ha KaTErOpHH,
(OpMyIIMPOBKH, PACKPHIBAIOLINE COJEPKaHUE TEX WM UHBIX SIBICHUN U MPOIECCOB, HAyUHBIE
BBIBOJIBI U TPAKTUYECKUE PEKOMEHJALMU 110 WX IPUMEHEHMIO, 3aJaBaTh IPENOJaBATEIIO
BOITPOCBI.

Lenecoobpa3Ho B KOHCHEKTax JEKIMHA pabouux KOHCIEKTaX (OpMHpOBATH IOJIsA, Ha
KOTOPBIX BO3MOJKHO J€JIaThb TOMETKM W3 PEKOMEHIOBAHHOW JIUTEpPATyphl, JOTOIHSIONINE
MaTepHuall IpOCIyIIaHHOM JIEKIIUH, a TaKKe MMOTYEPKUBAIOIINE 0COOYI0 BXKHOCTD TEX WIJIM MHBIX
IOJIO’KECHUN.

[Ipy mnoAroTroBKke K KOHTPOJBHBIM MEPONPUATHAM OOYYaroIIMICS JOJKEH OCBOMTH
TEOPETUYECKUN Marepuai, MOBTOPUTh MaTepuan JIEKIMOHHBIX W IPAKTUYECKUX 3aHATHH,
MaTepHal sl CaMOCTOSITEIbHOM paboThI 10 YKa3aHHBIM IPENoaBaTessiM TeMaM.

CamocTtosaTenbHast paboTa OCYIIECTBISETCS B BUAE U3YUEHHUS JIMTEPATYPbI, IMIUPUIECKUX
JAHHBIX MO IMyOJUKAIMsIM M KOHKPETHBIX CHUTYAIlMi, MOJrOTOBKE HHIUBUAYaJIbHBIX padoT,
paboTa C JIEKIIMOHHBIM MaTepuaioM, CaMOCTOSITEIbHOE U3yUEHUE OTJEIbHBIX TEM JTUCIUIUINHBI;

19



MIOUCK U 0030p y4eOHOH JUTEpaTyphl, B T.4. IEKTPOHHBIX UCTOUYHHKOB; HAyYHOH JHTEPATYPHI,
CIIPAaBOYHUKOB M CIPABOYHBIX H3JaHWN, HOPMATHBHOW JUTEPAaTyphl U HH(MOPMAITUOHHBIX
U3JaHUH.

C3UYVY pacnonaraer OOJIbIIUM MEYATHBIM (POHIOM JIMTEPATYpPhl, a TaKXKe JOCTYIIOM 4Yepe3
caiiT HayyHOU OMOIMOTEeKH https://sziu-lib.ranepa.ru/ Kk pa3aMyHBIM MOJMUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM
pecypcam.
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10.

11.

—

(98]

7. YueOHasi 1uTepaTypa u pecypcbl HHPOPMaIHOHHO-
TeJIEKOMMYHUKAUOHHOM ceTu HTEepHeT

7.1. OcHoBHAas1 JIUTEpaTypa

. IlaBnos, A. H. Ynpasnenue npoekramu Ha ocHoBe cranaapta PMI PMBOK®. Usnoxenue

MeToaooruu u onbIT pumeHenus / A. H. I1aBno; xynoxuuk B. A. [IpokyauH. — 7-¢ u3.
— Mocksa: Jlabopatopus 3nanwmii, 2021. — 274 ¢. — ISBN 978-5-93208-563-9. — TekcrT:

AIICKTPOHHBIN // Jlanb: 3JICKTPOHHO-OMOIMOTEUHAS cucrema. — URL:
https://e.lanbook.com/book/176454

Hurenanze, 1. JI. Ympaiaenue npoekramu: ydeOnuk / JI.JI. Ilutenmamsze. — Mocksa:
NHOPA-M, 2022. — 361 c. — (Bsicmiee o6OpazoBanue: bakamaBpuar). — DOI

10.12737/1817091. - ISBN 978-5-16-017166-1. - Tekct: oanekrponnsii. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1817091

7.2. lonoIHUTeILHAS JTUTEPaTypa

VYrpaBneHue npoekramu ¢ ucrnojib3oBanueM Microsoft Project : yuebnoe mocooue / T. C.
BacroukoBa, M. A. [lepxko, H. A. WBanuesa, T. II. IlyxnaueBa. — 3-e¢ u3a. — Mockaa,
Caparos : Matepuer-YHusepcuretr Madopmanmonnsix Texnonoruit (MHTYUT), Aii ITu Ap
Menmna, 2020. — 147 c¢. — ISBN 978-5-4497-0361-3. — Tekct : 3IEKTPOHHBIA //
OnekTpoHHO-OMONMMoTeunas  cuctema [PR BOOKS : [caiiT]. —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/89480.html

3y0, A. T. VYmnpaBieHue mpoekTaMu : YUYeOHUK W TPAKTUKyM Juis By3oB / A. T. 3y0. —
Mocksa : U3gatenbctBo FOpaiit, 2022. — 422 c. — (Bricuiee o6pazoBanue). — ISBN 978-
5-534-00725-1. — Texkcr : anexktponHbIi // O6paszoBarenbHas iatdopma KOpaidt [caidt]. —
URL: https://urait.ru/bcode/489197

. Kum, Xenaman Ynpasnenue npoekramu. beIcTphIil cTapT [DnekTpoHHBIN pecype] / XenamaH

Kuwm ; nox pea. C. U. Heussecthsiii ; nep. 0. [llnakoBa. — DJIEKTPOH. TEKCTOBHIE JaHHBIE.
— CaparoB : IIpodobpazoBanue, 2017. — 352 c. — 978-5-4488-0080-1. — Pexum
noctyna: http:// www.iprbookshop.ru/63809.html

Jloypenc, Jluu BoBpemMs um B pamkax Orkera [DJIEKTpOHHBIA pecypc| : ympaBicHHE
NPOEKTaMH IO MeTony kputudeckoil memnu / Jluua Jloypenc ; mep. Y. CamamaroBa. —
DNeKTpoH. TeKCTOBbIe AaHHbIe. — M. : AnpnunHa [laGmumep, 2016. — 352 ¢. — 978-5-
9614-5004-0. — Pexxum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/48413.html

[TonkoBHukoB A.B. VYmnpasnenwe mnpoektamu: YueOHuk / A.B. ITlomkoBHukoB, M.D.
Hy6oBuk. — M.: OKCMO, 2011. — 528 c.

[Ipodeccuonanproe ympasiaenue npoekroMm / K. Xemaman. — 7 m3a. — M.: JlaGoparopus
3nanui, 2016. — 760 c.

PykoBoactBo k CBomy 3HaHmii 1o ympamiaeHuio npoektamu (PykoBogctBo PMBOK®).
[llecroe uznanue, Project Management Institute (PMI), 2017.

®dynroB B. H. Ynpasnenue nmpoektamu pa3BuTus GUPMBL Teopus U mpaktuka. — (Cepus
«IIpaktuka menemxmentay). / B.H. ®yntoB. - Cankr-IlerepOypr : [Tutep, 2021. - 496 c. -
ISBN 978-5-4461-9961-7. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/377416/reading

[unec I'.JI. IlpoexTsl W ymHpaBieHHWE MPOSKTAMH B COBPEMEHHOM KOMIIaHUH: YueOHOe
nocooue/ I'.JI. Hunec, A.C. To6.- M.: Onumm-busnec, 2009.- 480 c.

7.3. HopmaTuBHBIC IPABOBbIE JOKYMEHThHI M HHASI IPABOBasi HHPOPMALHs
I'OCT P 54869—2011 IIpoexTHblit MeHEeKMEHT. TpeOoBaHMS K YIIPABICHUIO IPOSKTOM.
I'OCT P 54870—2011 IlpoexTHblii MeHeIKMEHT. TpeGoBaHUs K YIpaBlIeHHIO TOpTdhenaem
MIPOEKTOB.
I'OCT P 54871—2011 IIpoekTHbIif MeHEKMEHT. TpeOoBaHus K YIPaBICHUIO IPOTPAMMOIA.
I'OCT P UCO 21500—2014 PykoBOACTBO IO MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTY.
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7.4. UuTepHeT-pecypcehbl.
C31Y pacnonaraeT JOCTYIIOM dYepe3 CalT HaydyHol OuOnmoreku https://sziu-
lib.ranepa.ru/
K CJIEYIOLIUM IOJIMTUCHBIM 3JIEKTPOHHBIM pecypcam:
Pycckoazviunsle pecypcot

. DNEeKTpOHHBIE YYEOHUKH DJEKTpOHHO - Oubiamoreunort cucrembl (ObC)
«AHOYyKC»

. DNeKTPOHHBIC YICOHUKH AJIEKTPOHHO — Onbnuroreunoit cuctemsl (DBC) «Jlanb»

o HayuHo-npakTiueckue craThbM Mo (pUHAHCAM U MEHEIKMEHTy M3maTenbckoro
noma «bubnuoreka I'peGeHHUKOBAY

o Cratbu W3 TEPUOJUYECKUX W3JAaHWKA TIO OOIIECTBEHHBIM W TYMaHHUTapHBIM
HaykaM «Hcrt - Bero»

o DHIMKIIONEIUH, CIIOBApH, CIIPABOYHUKH «PyOpuKOH»

. [lonHble TekcThl nucceprauuii U aBTopedepaToB OnekTpoHHas bubnnoreka
Hucceprauuit PI'b

. WudopmanronHo-npaBoBbie 6a3bl - KoHcynpranT miroc, ["apanr.

AHIJIOA3bIYHBIE PecypChl

J EBSCO Publishing - noctyn k MyIbTHAMCHUIUIMHAPHBIM OJTHOTEKCTOBBIM Oa3am

JaHHBIX  PA3JIMYHBIX MHUPOBBIX M3JAaTENbCTB IO OW3HECY, SKOHOMHKE, (hHUHaHCaMm,
OyXraJTepckoMy ydeTy, I'YMaHUTApHBIM M €CTECTBEHHBIM oO0JjacTsM 3HaHuU#, pedeparam u
MOJIHBIM TE€KCTaM MyOIMKaluil U3 HAYYHBIX U HAyYHO-TIOMYJISIPHBIX KYpPHAJIOB.

o Emerald - kpynHeiimee MupoBOe H31aTENbCTBO, CHEIMAIM3UPYOIIEECs Ha
NEKTPOHHBIX JKypHaJax M 0a3zax JaHHBIX IO 3KOHOMHUKE M MEHEIKMEHTy. Mmeer craryc
OCHOBHOT'O MCTOYHHKA MpodeccuoHanbHOM nHpopMalu Ui pernoiaBaTeneii, uccieaoparenei
Y CTICIIHAIIMCTOB B 00JIACTH MEHEKMEHTA.

7.5. UHble HCTOYHUKH
B03MOXXHO HCMOJIB30BaHWE, KPOME BBIIICTICPEUNCICHHBIX PECypcoB, M JPYTHX
AJIEKTPOHHBIX pecypcoB cetu UHTepHeT.

8. MarepuajbHO-TexHHYecKasi 0a3a, ”HGOPMAIHOHHbIE TEXHOJIOTHH,
NporpaMMHoe odecrnevyeHre U HH(POPMAIHOHHbIE CIIPABOYHbIEC CHCTEMbI

OcBoeHHe IUCHMIUIMHBI TPeanojiaraeT MCHOJIb30BaHUE MPOTPAMMHOTO OOecreueHHs
Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint mjis MOATOTOBKM TEKCTOBOIO U
TabJIMYHOTO MaTepHuaa, rpaduIecKux UUTIOCTPALUi.

Ucnonb3yercs nnatpopma MS Teams i npoBeAeHMs] OHJIANH 3aHITUM M IPyHIOBON
paboThI,

DNEeKTPOHHBIN Kypc (JIEKIIMH, 33JaHusl K CEeMHHapaM, TECThl, y4eOHO-METOIUYECKHE
MmaTepuaisl) pacnonoxer B C[IO Axagemun Ha utatdpopme Moodle.

HHTEpHET-CepBUCHI U DJICKTPOHHBIE PECYpChl (TOUCKOBBIE CHCTEMBI, JICKTPOHHAS M0YTa,
npodeCCHOHATBHBIE TEMATUIECKHE YaThl M (OPYMBI, CHCTEMBI ayAHO W BHIEO KOH(EpEeHINH,
OHJIAWH SHIMKJIONEINU, CIPABOYHUKHA, OWONIMOTEKH, DJIEKTPOHHBIE YyueOHbIE H y4deOHO-
METOANYECKUE MAaTEPHAIIBI).

KpomMme BbIIeIepeunciieHHBIX PECYPCOB, MCIIOJIB3YIOTCS CIEAYIONINE WHPOPMAIMOHHBIC
CIIpaBOYHBIE CUCTEMBI: http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ u npyrue.
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Ne /1 | HaumenoBanue

1. Crnenuanu3upoBaHHbIC 3aJ1bl JIJIs1 IPOBEICHUS JICKIIUI

2. Crienmanu3upoBaHHasi MeOeIb U OPICPECTBA: Ay TUTOPUU U KOMITBIOTEPHBIE KIACCHI,
000pYTIOBaHHBIE TOCAIOYHBIMH MECTAMH

3. Texnudeckue cpeacTBa o0ydeHws: [lepcoHaTbHBIE KOMITBIOTEPHI; KOMIBIOTEPHBIE

HPOEKTOPHI; 3BYKOBBIC TUHAMHUKH; TPOTPAMMHBIE CPEICTBA, 00CCIICUNBAIOIINE
MPOCMOTP BUeO(DAIIOB
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	1.1. Дисциплина Б1.В.03 «Процессы управления проектами» обеспечивает овладение следующими компетенциями:
	2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы
	3. Содержание и структура дисциплины
	3.2. Содержание дисциплины
	Общая схема управления содержанием проекта Планирование управления содержанием проекта. Сбор требований. Определение содержания проекта. Создание иерархической структуры работ (ИСР). Подтверждение содержания проекта. Контроль содержания проекта.


	План управления рисками. Отрицательные риски. Реестр рисков. Иерархическая структура рисков. Матрица вероятности и воздействия.
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
	Какие процессы управления, необходимы для управления содержанием проекта?
	Какова сущность процесса сбора требований проекта?
	Что такое иерархическая структура работ (ИСР)?
	Какие инструменты и методы применяются для создания ИСР? Что такое базовый план содержанию?
	Какие процессы необходимы для управления стоимостью проекта?
	Какие методы применяются для приближенной оценки денежных ресурсов, необходимых для выполнения операций проекта?
	Из каких компонент состоит бюджет проекта? Что такое требования к финансированию проекта?
	Какие процессы необходимы для управления качеством проекта?
	Как процессы управления качеством распределены на жизненном цикле проекта? Какие существуют семь основных инструментов качества (7QC)?
	Какие процессы необходимы для управления человеческими ресурсами проекта?
	Что описывает план управления человеческими ресурсами проекта?
	Какие критерии используются для оценки потенциальных членов команды проекта при осуществлении набора команды проекта? Каковы цели развития команды проекта?
	Какие процессы включены в область знаний «управление коммуникациями проекта»?
	Какие источники информации обычно используются для выявления и определения требований к коммуникациям проекта?
	Какую информацию должен содержать план управления коммуникациями проекта?
	Какие процессы необходимы для управления рисками проекта?
	Что такое риск проекта? Какую информацию должен содержать план управления рисками проекта? Как осуществляется качественный анализ рисков с применением матрицы вероятности и воздействия?
	Какие методы количественного анализа и моделирования рисков проекта Вы знаете? Какие существуют стратегии реагирования на риски?
	Какие процессы необходимы для управления закупками проекта?
	Чем различаются договоры с фиксированной ценой и договоры с возмещением затрат? Что должен содержать план управления закупками проекта? Какие критерии используются для оценки и ранжирования предложений продавцов?
	Какие процессы необходимы для управления заинтересованными сторонами проекта? Какие детали должны быть определены в реестре заинтересованных сторон?
	Что содержит план управления заинтересованными сторонами проекта? Какие действия включает в себя управление вовлечением заинтересованных сторон проекта?
	Примерная тематика практических контрольных заданий
	1. Разработка устава проекта.

	5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
	15. Общая схема управления содержанием проекта
	16. Планирование управления содержанием проекта.
	17. Сбор требований.
	18. Определение содержания проекта.
	19. Создание иерархической структуры работ (ИСР).
	20. Подтверждение содержания проекта.
	21. Контроль содержания проекта.
	Практическое задание 1
	Условие: Первая из задач проекта длится 2 недели. Вторая задача начинается после завершения первой. Её продолжительность 3 недели. Третья задача начинается после выполнения второй и должна длиться 4 недели. Четвёртая задача выполняется после выполнения первой и будет длиться 6 недель. Исполнение работ по проекту будет закончено, когда третья и четвёртая задачи будут завершены. С начала проекта прошло 6 недель. Стало известно, что на выполнение четвёртой задачи потребуется на 2 недели больше, чем было запланировано. Соответствующие изменения были внесены в календарный план.
	Задание: рассчитайте длительность критического пути оставшейся части проекта с учетом изменений.
	Практическое задание 2
	Условие: Крупный строительный холдинг инициировал проект по созданию линии производства кирпича из строительных отходов. Вы руководитель этого проекта и сейчас идет фаза опытной эксплуатации. Представитель заказчика осуществляет контроль продукции по качественному признаку. Согласно требованиям, длина кирпича 250±2 мм. Вся партия была забракована.
	Задание: определите, какова средняя длина кирпичей в забракованной партии.
	Практическое задание 3
	Условие: изучите матрицу ответственности, представленную в формате RACI.
	
	Задание: определите, какая ошибка допущена в представленном варианте.
	Практическое задание 4
	Условие: Руководитель проекта принимает решения о привлечении в проект дополнительно нескольких сотрудников. Используя анализ решений на основе множества критериев, он получает следующие данные: Алексей отлично ладит с окружающими, при этом готов быть наставником для новичков; Петр очень усердный и к тому же очень коммуникабельный; Сергей немного замкнут, но соответствует всем другим требованиям проекта; Инга очень хочет участвовать в этом проекте и готова работать сверхурочно.
	Задание: определите, кто лучше всего подходит для этого проекта.
	Практическое задание 5
	Условие: согласно договору, заказчик обязан платить подрядчику 100 000 руб. ежеквартально. У подрядчика освободилась часть ресурсов, и он может выполнять работы по договору значительно быстрее. Подрядчик выставил счет на оплату 150 000 руб. за истекший период.
	Задание: опишите правильные действия заказчика в данной ситуации.
	

	7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет
	8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы

