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1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 
результате освоения образовательной программы

1.1. При защите выпускной квалификационной работы

Код
компетенции Содержание компетенции

УК ОС-1 Способен применять критический анализ информации и системный подход для решения 
задач обоснования собственной гражданской и мировоззренческой позиции

УК ОС-2 Способен разработать проект на основе оценки ресурсов и ограничений

УК ОС-3 Способен вести себя в соответствии с требованиями ролевой позиции в командной работе
УК ОС-4 Способен  осуществлять  коммуникацию,  в  том  числе  деловую,  в  устной  и  письменной

формах на государственном и иностранном(ых) языках

УК ОС-5 Способен проявлять толерантность в условиях межкультурного разнообразия общества в
социально-историческом  и  философском  контекстах,  соблюдать  нормы  этики  и
использовать дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах

УК ОС-6 Способен выстраивать  и  реализовывать траекторию саморазвития  на  основе принципов
образования в течение всей жизни

УК ОС-7 Способен  поддерживать  уровень  физического  здоровья,  достаточного  для  обеспечения
полноценной социальной и профессиональной деятельности

УК ОС-8 Способен создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности, в том числе
при возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

УК ОС-9 Способен  использовать  основы  экономических  знаний  для  принятия  экономически
обоснованных решений в различных сферах деятельности

УК ОС-10 Способен  демонстрировать  и  формировать  нетерпимое  отношение  к  коррупционному
поведению

УК ОС-11 Способен  идентифицировать  проявления  экстремизма  и  участвовать  в  принятии
профилактических  мер,  направленных  на  предупреждении  экстремисткой,  в  том  числе
террористической деятельности

ОПК-1 Способен осуществлять научное исследование в сфере профессиональной деятельности на
основе современной методологии

ОПК-2 Способен  применять  методы  сбора,  анализа  и  интерпретации  эмпирических  данных  в
соответствии с поставленной задачей,  оценивать достоверность эмпирических данных и
обоснованность выводов научных исследований

ОПК-3 Способен  выбирать  адекватные,  надежные  и  валидные  методы  количественной  и
качественной психологической оценки,  организовывать сбор данных для решения задач
психодиагностики в заданной области исследований и практики

ОПК-4 Способен  использовать  основные  формы  психологической  помощи  для  решения
конкретной проблемы отдельных лиц, групп населения и (или) организаций, в том числе
лицам  с  ограниченными  возможностями  здоровья  и  при  организации  инклюзивного
образования

ОПК -5 Способен выполнять организационную и техническую работу в реализации конкретных
мероприятий профилактического, развивающего, коррекционного или реабилитационного
характера

ОПК -6 Способен  оценивать  и  удовлетворять  потребности  и  запросы  целевой  аудитории  для
стимулирования интереса к психологическим знаниям, практике и услугам
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ОПК -7 Способен  поддерживать  уровень  профессиональной  компетенции,  в  том  числе  за  счет
понимания и готовности работать под супервизией

ОПК - 8 Способен  выполнять  свои  профессиональные  функции  в  организациях  разного  типа,
осознанно соблюдая организационные политики и процедуры

ОПК-9 Способен  понимать  принципы  работы  современных  информационных  технологий  и
использовать их для решения задач профессиональной деятельности

ПКо ОС-2 Способен к осуществлению процедур оказания психологической помощи и сопровождения
деятельности организаций и их сотрудников с использованием психологических методов и
технологий

ПКо ОС-6 Способен  сформулировать  конструктивный  запрос  для  консультативной  работы  с
клиентом на основе его описаний проблемной ситуации

ПКс-1 Способен осуществлять психологическое сопровождение организационно-управленческой
деятельности

ПКс-2 Способен  к  реализации  мероприятий,  направленных  на  развитие  управленческих
компетенций и лидерского потенциала работников организации

ПКс-3 Способен оценивать необходимость предоставления психологической помощи различным
категориям граждан

ПКс-4 Способен  оказывать  необходимые  психолого-консультативные  услуги  представителям
разных возрастов и социальных групп

2. Ключевые  индикаторы сформированности компетенций
2.1. Выпускная квалификационная работа

Код
компетенци

и

Наименование компетенции Ключевой индикатор

УК ОС-1 Способен  применять  критический  анализ
информации  и  системный  подход  для
решения  задач  обоснования  собственной
гражданской и мировоззренческой позиции

Систематизирует  информацию,  полученную  в
целях  решения  поставленной  задачи  по
результатам  самостоятельного  поиска  по
широкому кругу источников

УК ОС-2 Способен  разработать  проект  на  основе
оценки ресурсов и ограничений

Представляет  и  защищает  самостоятельно
разработанный  проект  любого  типа,  исходя  из
действующих правовых норм и с обоснованием
ресурсов  и  ограничений  при  его  разработке  и
реализации

УК ОС-3 Способен  вести  себя  в  соответствии  с
требованиями ролевой позиции в командной
работе

Обосновывает  адекватность  распределения
ролей в рамках выполнения командной задачи и
собственную ролевую позицию

УК ОС-4 Способен  осуществлять  коммуникацию,  в
том числе деловую, в  устной и письменной
формах  на  государственном  и
иностранном(ых) языках

Способен  осуществлять  коммуникацию  в  том
числе деловую, в устной и письменной формах
на государственном и иностранном (ых) языках

УК ОС-5 Способен  проявлять  толерантность  в
условиях  межкультурного  разнообразия
общества  в  социально-историческом  и
философском  контекстах,  соблюдать  нормы

Проявляет  гибкость  и  корректность  при
взаимодействии  с  учетом  этнических,
религиозных, гендерных, возрастных отличий и
психофизиологических особенностей
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этики  и  использовать  дефектологические
знания  в  социальной  и  профессиональной
сферах

УК ОС-6 Способен  выстраивать  и  реализовывать
траекторию  саморазвития  на  основе
принципов образования в течение всей жизни

Обосновывает  траекторию  личностного  и
профессионального  роста,  основываясь  на
методах  самоменеджмента  и  самоорганизации
(под поставленную задачу)

УК ОС-7 Способен поддерживать уровень физического
здоровья,  достаточного  для  обеспечения
полноценной  социальной  и
профессиональной деятельности

На  основе  самодиагностики  физического  На
основе самодиагностики физического состояния
отбирает  и  реализует  методы  поддерживания
физического здоровья

УК ОС-8 Способен  создавать  и  поддерживать
безопасные  условия  жизнедеятельности,  в
том числе при возникновении чрезвычайных
ситуаций и военных конфликтов

Демонстрирует  знание  основных  алгоритмов
поведения  в  целях  предотвращения  угроз
безопасности  жизнедеятельности  для
сохранения  природной  среды,  обеспечения
устойчивого развития общества, в том числе при
угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций
и военных конфликтов

УК ОС-9 Способен  использовать  основы
экономических  знаний  для  принятия
экономически  обоснованных  решений  в
различных сферах деятельности

Приводит  экономическое  обоснование
принимаемых  решений  в  различных  сферах
деятельности

УК ОС-10 Способен  демонстрировать  и  формировать
нетерпимое  отношение  к  коррупционному
поведению

Юридически  грамотно  квалифицирует
действие/бездействие  как  коррупционное  и
определяет  меры,  направленные  на
противодействие коррупционному поведению.

УК ОС-11 Способен  идентифицировать  проявления
экстремизма  и  участвовать  в  принятии
профилактических  мер,  направленных  на
предупреждении экстремисткой, в том числе
террористической деятельности

Определяет  причины  и  условия,
способствующие  осуществлению
экстремистской  деятельности,  в  том  числе
террористической,  и  предлагает  меры,
направленные на их профилактику.

ОПК-1 Способен  осуществлять  научное
исследование  в  сфере  профессиональной
деятельности  на  основе  современной
методологии

Планирует  и  организовывает  психологическое
исследование  в  соответствии  с  имеющимися
теоретическими  представлениями  и
эмпирическими  данными  по  изучаемой
проблематике

ОПК-2 Способен применять методы сбора, анализа и
интерпретации  эмпирических  данных  в
соответствии  с  поставленной  задачей,
оценивать  достоверность  эмпирических
данных и  обоснованность  выводов научных
исследований

Осуществляет  сбор  и  обработку  эмпирических
данных  исследования  качественными  и
количественными методами, соответствующими
цели  и  гипотезе  исследования,  дает  оценку
обоснованности выводов исследования

ОПК-3 Способен выбирать адекватные, надежные и
валидные  методы  количественной  и
качественной  психологической  оценки,
организовывать  сбор  данных  для  решения
задач психодиагностики в заданной области
исследований и практики

Выбирает  адекватный  целям  и  задачам
психологического  обследования
диагностический инструментарий, ориентируясь
на  его  психометрические  характеристики  и
особенности процедуры сбора данных

ОПК-4 Способен  использовать  основные  формы
психологической  помощи  для  решения
конкретной проблемы отдельных лиц, групп
населения и (или) организаций, в том числе
лицам  с  ограниченными  возможностями
здоровья  и  при  организации  инклюзивного
образования

Применяет  знания  концепций  и  методов
психологического  и(или)
психофизиологического  воздействия  для
оказания психологический помощи для решения
конкретной  проблемы  отдельных  лиц,  групп
населения  и  (или)  организаций,  в  том  числе
лицам  с  ограниченными  возможностями
здоровья

ОПК -5 Способен  выполнять  организационную  и
техническую  работу  в  реализации
конкретных  мероприятий
профилактического,  развивающего,
коррекционного  или  реабилитационного

Применяет  заданные  алгоритмы
организационной  и  технической  работы  по
планированию  и  реализации  мероприятий
профилактического,  развивающего,
коррекционного  или  реабилитационного
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характера характера
ОПК -6 Способен  оценивать  и  удовлетворять

потребности  и  запросы  целевой  аудитории
для  стимулирования  интереса  к
психологическим  знаниям,  практике  и
услугам

Применяет  знания психологический концепций
и  технологий  в  разработке  мероприятий  или
обучения,  направленных  на  психологическое
просвещение населения

ОПК -7 Способен  поддерживать  уровень
профессиональной компетенции, в том числе
за счет понимания и готовности работать под
супервизией

Дает  обоснованную  оценку  собственных
возможностей  и  ограничений  в
профессиональной деятельности

ОПК - 8 Способен выполнять свои профессиональные
функции  в  организациях  разного  типа,
осознанно  соблюдая  организационные
политики и процедуры

Применяет  алгоритмы  профессиональной
деятельности  в  академической,  практической
или прикладных отраслях психологии, соблюдая
организационные политики и процедуры

ОПК-9 Способен  понимать  принципы  работы
современных информационных технологий и
использовать  их  для  решения  задач
профессиональной деятельности

Представляет  результаты  работы  с
количественными  и  качественными  данными,
применяет  статистические  или
интеллектуальные методы их обработки, анализа
и  актуализации  в  области  профессиональной
деятельности.

ПКо ОС-2 Способен  к  осуществлению  процедур
оказания  психологической  помощи  и
сопровождения  деятельности  организаций  и
их  сотрудников  с  использованием
психологических методов и технологий

Применяет  психологической  практики  при
потребности  в  психологических  услугах  и  их
реализации для организаций разного типа и их
сотрудников

ПКо ОС-6 Способен  сформулировать  конструктивный
запрос  для  консультативной  работы  с
клиентом  на  основе  его  описаний
проблемной ситуации

Обосновывает набор психологических методов и
технологий  для  решения  профессиональных
задач  в  различных  областях  психологической
практики

ПКс-1 Способен  осуществлять  психологическое
сопровождение  организационно-
управленческой деятельности

Осуществляет  психологическое  сопровождение
организационно-управленческой деятельности

ПКс-2 Способен  к  реализации  мероприятий,
направленных  на  развитие  управленческих
компетенций  и  лидерского  потенциала
работников организации

Реализует  мероприятия,  направленные  на
развитие  лидерского  потенциала  работников
организации

ПКс-3 Способен  оценивать  необходимость
предоставления  психологической  помощи
различным категориям граждан

Оценивает  необходимость  предоставления
психологической  помощи  различным
категориям  граждан  в  зависимости  от
массовидного  явления,  участниками  которого
они стали

ПКс-4 Способен оказывать необходимые психолого-
консультативные  услуги  представителям
разных возрастов и социальных групп

Умеет  оказывать  необходимую  психолого-
консультационную  услугу  при  работе  с
представителями  различных  возрастов  и
социальных групп

3. Оценочные  материалы,  необходимые  для  оценки  результатов  освоения
образовательной программы хранятся , (место  хранения  полного  пакета  оценочных
материалов: кафедра социальных технологий ФСТ  СЗИУ, ул.Черняховского, д.6/10.)

3.1. Общая характеристика выпускной квалификационной работы.

ВКР  представляет  собой  выпускную  квалификационную  работу  бакалавра,
выполненную  на  основе  изучения  научных  источников  и  эмпирических  данных,
включающую  в  себя  в  качестве  обязательного  компонента  обобщение  результатов
собственных данных и наблюдений. ВКР является самостоятельной, законченной работой
научно-исследовательской направленности.
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Тема ВКР рассматривается на заседании кафедры социальных технологий  и,  как
правило,  продолжает  тему  научно-исследовательской  работы.  Эмпирический  материал
для ВКР студент собирает во время преддипломной практики. Тема и руководитель ВКР
утверждается приказом директора академии до начала преддипломной практики.

По  тематике  выпускная  работа  бакалавра  должна  представлять  собой
самостоятельное  исследование,  связанное  с  разработкой  общетеоретических  и
прикладных  профессиональных  проблем  в  сфере  социологии,  или  теоретическое
осмысление  разработанного  (реализованного)  проекта,  решающего  конкретные
профессионально-творческие задачи.

Тематика  выпускных  квалификационных  работ  должна  ежегодно  обновляться,
быть актуальной, соответствовать направлению подготовки, современному состоянию и
перспективам  развития  науки  и  техники,  требованиям,  предъявляемым  к  уровню
подготовки выпускника, обучающегося по соответствующей образовательной программе.

Примерная тематика выпускных квалификационных работ:
1.  Арт-терапия  как  средство  коррекции  девиантного  поведения  у  трудных

подростков 
2.  Взаимосвязь  социального  статуса  и  личностных  характеристик  в  трудовом

коллективе 
3. Взаимосвязь сплоченности студенческой группы и мотивации обучения 
4.  Взаимосвязь  стратегий  поведения  в  конфликтных  ситуациях  и  акцентуаций

характера сотрудников 
5. Влияние агрессивного поведения подростков на межличностные отношения 
6.  Влияние  внешнего  (социокультурного,  экономического,  психологического)

контекста на ход ведения деловых переговоров 
7.  Влияние  мотивационно-волевых  качеств  менеджера  на  успешность  его

деятельности 
8.  Влияние позиций конформизма и  нонконформизма на уровень корпоративной

культуры в организации
9. Влияние самооценки на уровень успешности профильной деятельности 
10. Влияние стилей взаимоотношения в семье на агрессивность подростков 
11. Влияние стиля руководства на морально-психологический климат коллектива 
12.  Влияние  уровня  проявления  тревожности  обучающихся  на  успешность  в

учебной деятельности 
13. Влияние эмпатийности на межличностные отношения школьников / студентов 
14. Внутриэтнические и межэтнические установки молодежи 
15.  Возрастные  особенности  влияния  тревожности  на  статусное  положение

личности в группе 
16. Гендерные особенности девиантного поведения детей подросткового возраста 
17. Гендерные особенности и коррекция монетарного поведения взрослых 
18. Гендерные особенности управленческой деятельности 
19. Детерминанты внутри- и межэтнического поведения
20. Динамика стилей общения школьников старшего подросткового возраста 
21. Интегративные аспекты профессионального общения. Самораскрытие личности

в общении 
22.  Исследование  влияния индивидуальных свойств  личности  на  эффективность

профессиональной  деятельности  менеджера  (педагога,  психолога,  военного,
государственного служащего и пр.)

23.  Конструктивная  агрессивность  в  формировании  навыков  ассертивного
поведения старшеклассников 

24. Конструктивный конфликт, как способ мотивации персонала 
25.  Корпоративная  культура,  как  способ  создания  команды  в  условиях  жесткой
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конкуренции
26.  Коррекция  агрессивного  поведения  детей  младшего  школьного  возраста

средствами игры 
27. Коррекция девиантного поведения подростков 
28. Манипулятивное взаимодействие в деловом общении 
29. Методы психологического консультирования в сфере экономики и управления 
30. Методы развития креативности менеджеров
31. Мотивационные факторы конформного поведения учащихся старших классов 
32. Мотивы профессиональной карьеры
33.  Особенности  коммуникативного  взаимодействия  менеджеров  с  различным

стажем работы 
34.  Особенности  проявления  агрессии  у  подростков  с  разным  статусным

положением в группе 
35. Особенности социально-психологического климата учебной группы колледжа /

вуза 
36. Психологические аспекты технологии подбора персонала 
37. Психологические барьеры в межнациональных отношениях 
38. Психологические барьеры общения в системе «начальник-подчиненный»
39.  Психологические  методы  решения  проблем  профессионального  развития

личности 
40. Психологические особенности конфликтов в современной молодой семье 
41. Психологические проблемы формирования имиджа руководителя
42. Психологические составляющие эффективного коммуникационного процесса в

организации 
43. Психологические факторы развития тревожности 
44. Психологический аудит и психологическая экспертиза
45. Психологический тренинг, как элемент подготовки к деятельности менеджера 
46. Психологическое сопровождение развития социальной мобильности личности

обучающихся в средней школе / вузе 
47. Развитие коммуникативной компетентности менеджера; 
48. Развитие коммуникативной культуры подростков 
49.  Развитие  коммуникативных  умений  и  навыков  детей,  воспитывающихся  в

государственных учреждениях интернатного типа
50. Развитие эмоционально-волевой сферы детей средствами арт-терапии 
51. Роль психологических тренингов в формировании корпоративной культуры 
52. Связь креативности мышления и карьерного роста
53.  Социально-психологический  тренинг  (продаж,  эффективности  руководителя,

стиля общения и т.п.)
54.  Стили  управления  персоналом  компании,  как  проявление  психологического

типа руководителя 
55. Толерантность как личностное качество школьников / студентов 
56. Толерантность как особенность межнационального общения 
57. Тренинг и консалтинг, как методы развития организации 
58. Тренинг саморазвития в деятельности менеджера 
59.  Формирование  и  функционирование  социальных  стереотипов  в  процессе

общения
60.  Формирование  стрессоустойчивости  (у  руководителей,  менеджеров  среднего

звена)
61. Этическое самоограничение доминирования.

Руководство и консультирование
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В качестве руководителя магистерской диссертации могут назначаться профессора
и доценты (доктора или кандидаты наук) выпускающей кафедры. 

Основные этапы выполнения выпускной квалификационной работы 
1) выбор темы и получение задания на выполнение ВКРМ
 2) подбор и изучение литературы по теме исследования; 
 3) составление плана ВКРМ; 
 4)  выполнение  практической  части  работы,  сбор  материала,  его  анализ  и

обобщение; 
5) написание ВКРМ; 
 6) представление ВКР научному руководителю; 
 7) доработка квалификационной работы в соответствии с замечаниями научного

руководителя, ее окончательное оформление; 
 8) получение отзыва научного руководителя; 
9) рецензирование ВКРМ; 
 10) передача завершенной работы, отзыва руководителя и рецензии на кафедру

системного анализа и управления 
 11)  подготовка  к  защите  (подготовка  доклада,  раздаточного  материала  или

презентации); 
12) защита выпускной квалификационной работы на заседании Государственной

аттестационной комиссии.
Последовательность  и  сроки  выполнения  работы  по  каждому  из  этапов

согласуются с руководителем и оформляются в виде графика написания и оформления
ВКРМ.

 Требования  к  объему,  структуре  и  оформлению  выпускной
квалификационной работы

Рекомендуемый  объем  выпускной  квалификационной  работы  бакалавра  —  не
более 100 страниц печатного текста,  набранного на компьютере, исключая оглавление,
рисунки,  таблицы,  схемы,  список  использованной  литературы  и  приложения.
Магистерская  работа  должна  оцениваться  по  следующим  критериям:  уровень
теоретической, научно-исследовательской проработки проблемы; 

- качество методик исследования; 
-полнота и системность вносимых предложений по рассматриваемой проблеме; 
 -самостоятельность ее разработки. 
Структура ВКРМ, как правило, содержит следующие обязательные элементы:
титульный лист, 
содержание, 
введение, 
основная часть, 
заключение, 
библиографический список, 
приложение (я) (при необходимости).
Требования к основным элементам структуры ВКРМ:
- титульный лист является первой страницей ВКРМ и оформляется в соответствии

с требования, установленными в СЗИУ РАНХиГС;
- в содержании перечисляют: введение, заголовки глав (разделов) и подразделов

основной части, заключение, библиографический список, каждое приложение с указанием
номеров листов (страниц), на которых они начинаются;

- во введении указываются объект, предмет, цель и задачи ВКРМ, обосновывается
ее актуальность, теоретическая и (или) практическая значимость, определяются методы
исследования, дается краткий обзор информационной базы исследования;
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- основная часть работы должна включать не менее двух глав (разделов) (на, как
правило,  не  больше  четырех),  она  может  быть  представлена  теоретическим  и
практическим разделами;

- в основной части ВКРМ приводятся данные, отражающие сущность, методику и
основные результаты исследования;

Содержательно главы (разделы), как правило, включают в себя:
-  анализ  истории  вопроса  и  его  современного  состояния,  обзор  литературы  по

исследуемой проблеме,  представление различных точек зрения и обоснование позиций
автора  исследования,  анализ  и  классификацию  привлекаемого  материала  на  базе
избранной студентом методики исследования;

-  описание  процесса  теоретических  и  (или)  экспериментальных  исследований,
методов  исследований,  методов  расчета,  обоснование  необходимости  проведения
экспериментальных  работ,  принципов  действия  разработанных  объектов,  их
характеристики;

-  обобщение и  оценку результатов  исследований,  включающих оценку полноты
решения поставленной задачи и предложения по дальнейшим направлениям работ, оценку
достоверности  полученных  результатов  и  их  сравнение  с  аналогичными  результатами
отечественных и зарубежных работ;

В  конце  каждой  главы  (раздела)  следует  обобщить  материал  в  соответствии  с
целями и задачами, сформулировать выводы и достигнутые результаты.

-  в  заключении  указываются  общие  результаты  ВКРМ,  формулируются
обобщенные выводы и предложения, возможные перспективы применения результатов на
практике и дальнейшего исследования проблемы;

-  библиографический  список  должен  включать  изученную  и  использованную  в
ВКРМ  литературу.  Он  свидетельствует  о  степени  изученности  проблемы,  наличия  у
студента  навыков  самостоятельной  работы с  информационной составляющей ВКРМ и
должен оформляться в соответствии с требованиями ГОСТ;

-  в  приложения  включаются,  связанные  с  выполненной  ВКРМ,   материалы,
которые по каким-либо причинам не могут быть внесены в основную часть, справочные
материалы, таблицы, схемы, нормативные документы, образцы документов, инструкции,
методики (иные материалы), разработанные в процессе выполнения работы, иллюстрации
вспомогательного характера и т.д. 

Оформление выпускной квалификационной работы
Оформление ВКР должно соответствовать «Положению о ВКР по ОП ВО» № 02–

943 от 28.12.2017г. с изм. 05.2019г.
Рекомендуемый объем ВКР (без  учета  приложений)  составляет:  по  программам

бакалавриата – 40-60 страниц.
Работа  оформляется  в  виде текста,  подготовленного на  компьютере с  помощью

текстового  редактора  и  отпечатанного  на  принтере  на  листах  формата  А4  с  одной
стороны.  Текст  на  листе  должен  иметь  книжную  ориентацию,  альбомная  ориентация
допускается  только для таблиц и схем приложений.  Основной цвет шрифта -  черный.
Разрешается  использовать  компьютерные  возможности  акцентирования  внимания  на
определенных  терминах,  определениях,  применяя  инструменты  выделения  и  шрифты
различных стилей.

Наименования всех структурных элементов работы (за исключением приложений)
записываются  в  виде  заголовков  строчными  буквами  по  центру  страницы  без
подчеркивания (шрифт 14 жирный). Точка после заголовка не ставится.

Страницы нумеруются арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации по
всему тексту. Титульный лист включается в общую нумерацию страниц. Номер страницы
на титульном листе не проставляется (нумерация страниц – автоматическая). Приложения
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включаются в общую нумерацию страниц. Иллюстрации и таблицы на листе формата А3
учитываются как одна страница. 

Главы  имеют  порядковые  номера  в  пределах  всей  работы  и  обозначаются
арабскими цифрами без точки. Номер подраздела состоит из номеров главы (раздела) и
подраздела, разделенных точкой. В конце номера подраздела точка не ставится. Разделы
основной части работы следует начинать с нового листа (страницы).

При  ссылках  на  структурную  часть  текста,  выполняемой  ВКРМ,  указываются
номера глав ( разделов), подразделов, пунктов, подпунктов, перечислений графического
материала, формул, таблиц, приложений, а также графы и строки таблицы данной ВКРМ. 

Цитаты воспроизводятся в тексте ВКРМ с соблюдением всех правил цитирования
(соразмерная  краткость  цитаты,  точность  цитирования).  Цитированная  информация
заключается в кавычки, и указывается номер страницы источника, из которого приводится
цитата. 

Цифровой  (графический)  материал,  как  правило,  оформляется  в  виде  таблиц,
графиков, диаграмм, иллюстраций и имеет по тексту отдельную сквозную нумерацию для
каждого  вида  материала,  выполненную  арабскими  цифрами.  При  этом  обязательно
делается  надпись  «Таблица»  или  «Рис.»  и  указывается  порядковый  номер,  название
рисунка записывается в той же строке, а заголовок таблицы – на следующей строке по
центру строчными буквами (шрифт 14 жирный). Таблицу с большим количеством строк
допускается  переносить  на  другой  лист  (страницу),  При  переносе  таблицы  перед  той
частью,  которую  перенесли,  пишется  «Продолжение  таблицы  №..».  Необходимо
указывать  при  переносе  обозначение  столбцов  таблицы,  В  таблицах  допускается
применение шрифта 12 размера. 

Приложения к ВКРМ оформляются на отдельных листах, причем каждое из них
должно иметь свой тематический заголовок и в правом верхнем углу страницы надпись
«Приложение» с указанием его порядкового номера арабскими цифрами. Текст каждого
приложения может быть разделен на разделы, подразделы, пункты, подпункты, которые
нумеруются  в  пределах  каждого  приложения.  Приложения  должны  иметь  общую  с
остальной частью работы сквозную нумерацию страниц.

Текст  выпускной  квалификационной  работы  должен  быть  переплетен
(сброшюрован).

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями. Эти средства
могут быть предоставлены или могут использоваться собственные технические средства.

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на вопросы.

Инструкция по порядку проведения процедуры оценивания ВКР предоставляется в
доступной форме (устно, в письменной форме).

Доступная  форма  предоставления  ВКР:  письменно  на  бумаге,  компьютерная
презентация, устно.

4. Методические материалы

4.1. .Процедура защиты выпускной квалификационной работы
Предзащита выпускной квалификационной работы

.С  целью  осуществления  подготовки  обучающихся  к  защите  ВКР  по  решению
структурного подразделения может проводиться предварительная защита ВКР. 

Предварительная  защита  ВКР  проводится  в  порядке,  самостоятельно
установленным структурным подразделением.

Предварительная защита (предзащита) проводится не позднее одного календарного
месяца до защиты ВКР.
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На предзащиту студент должен представить:
-  полностью  законченную,  распечатанную,  не  переплетенную  (не

сброшюрованную) ВКР;
- доклад (речь) по результатам своей работы;
- презентацию в формате MS PowerPoint.
Не позднее чем за неделю до предзащиты электронная копия (файл) ВКР студента

направляется  студентом  руководителю  магистерской  программы   для  проверки  через
систему «Антиплагиат». Процент оригинальности текста для ВКР магистра  установлен не
ниже  75%.  О  результатах  проведенной  проверки  руководитель  образовательного
направления информирует студента.

Для  проведения  предзащиты  из  числа  НПР  Института,  а  также  приглашенных
представителей  ИОГВ  и  ОМСУ  формируется  экспертная  комиссия  факультета,
персональный  состав  которой  утверждается  деканом  по  предложению  руководителя
образовательного направления.

На предзащите студент вступает перед экспертной комиссией факультета со своим
докладом (речью) по итогам проведенного в ВКР исследования, а также презентацией. По
итогам предзащиты экспертная  комиссия выносит решение о  степени готовности  ВКР
студента,  выявленных недостатках и направлениях их исправления,  а  также о допуске
студента к официальной защите ВКР.

Представление выпускной квалификационной работы к защите.
После  завершения  подготовки  обучающимся  выпускной  квалификационной

работы  руководитель  выпускной  квалификационной  работы  представляет  кафедре  не
позднее, чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы
письменный  отзыв  о  работе  обучающегося  в  период  подготовки  выпускной
квалификационной  работы  (далее  –  отзыв).  В  случае  выполнения  выпускной
квалификационной  работы  несколькими  обучающимися  руководитель  выпускной
квалификационной работы представляет кафедре отзыв об их совместной работе в период
подготовки выпускной квалификационной работы.

Структурное подразделение обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом
и  рецензией  (рецензиями)  не  позднее,  чем  за  5  календарных  дней  до  дня  защиты
выпускной квалификационной работы.

 Выпускная квалификационная работа, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в
ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной
работы.

Тексты  выпускных  квалификационных  работ  размещаются  структурным
подразделением в электронно-библиотечной системе Академии (филиала) и проверяются
на  объем  заимствования.  Размещение  текстов  выпускных  квалификационных  работ  в
электронно  -  библиотечной  системе  Академии  (филиала),  проверки  на  объем
заимствования, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований
регулируется локальным нормативным актом Академии.

Не позднее чем за неделю до предзащиты электронная копия (файл) ВКР студента
направляется  студентом  руководителю  образовательного  направления  для  проверки
через  систему  «Антиплагиат».  Процент  оригинальности  текста  для  ВКР  бакалавра
установлен  не  ниже  75%.  О  результатах  проведенной  проверки  руководитель
образовательного направления информирует студента. 

Доступ лиц к текстам выпускных квалификационных работ должен быть обеспечен
в  соответствии  с  законодательством  Российской  Федерации,  с  учетом  изъятия  по
решению  правообладателя  производственных,  технических,  экономических,
организационных  и  других  сведений,  в  том  числе  о  результатах  интеллектуальной
деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профессиональной
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деятельности,  которые  14  имеют  действительную  или  потенциальную  коммерческую
ценность в силу неизвестности их третьим лицам.

Рецензирование выпускной квалификационной работы
Выпускные  квалификационные  работы  по  программам  бакалавриата  могут

подлежать рецензированию(по решению Методической комиссии) в срок не позднее, чем
за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы.

Для  проведения  рецензирования  выпускная  квалификационная  работа
направляется структурным подразделением одному или нескольким рецензентам из числа
лиц,  не  являющихся  работниками  СЗИУ  РАНХиГС.  Рецензент  проводит  анализ
выпускной  квалификационной  работы  и  представляет  в  структурное  подразделение
письменную  рецензию  на  указанную  работу  (далее  -  рецензия).  Если  выпускная
квалификационная  работа  имеет  междисциплинарный  характер,  она  направляется
нескольким рецензентам.

Проведение защиты ВКР с применением дистанционных технологий:
Защита ВКР проводится только в формате видеоконференцсвязи при помощи Microsoft

Teams. При проведении защиты в видеорежиме в обязательном порядке осуществляется
аудио-  и  видеозапись  мероприятия.  Все  студенты  и  члены  комиссии  за  15  минут  до
указанного  времени  начала  защиты  ВКР  должны  выйти  на  связь.  Председатель  ГЭК
оценивает  присутствие  и  наличие  кворума  членов  комиссии,  объявляет  очередность
выступлений  и  регламент  проведения  государственного  аттестационного  испытания.
После этого все, кроме первого выступающего и председателя ГЭК, должны отключить
свои микрофоны и,  в  случае  ограничений по каналам связи,  камеры.  Студенты могут
выходить  из  видеоконференцсвязи  до  наступления  своей  очереди  и  после  своего
выступления.  При  защите  ВКР  обучающимся  допускается  подключение  к  видеосвязи
руководителя  ВКР,  рецензента  и  консультанта  (при  наличии)  и  др.  Выступающие  в
соответствии с очередностью докладывают результаты своей ВКР, демонстрируя членам
комиссии презентацию с рабочего стола. По завершении студенты отвечают на вопросы
членов комиссии в видеорежиме. Председатель ГЭК или член ГЭК озвучивает основные
положения отзыва о работе студента в период подготовки ВКР и рецензии. Указанная
процедура повторяется  для  каждого выступающего.  По завершении всех выступлений,
члены комиссии просят всех обучающихся отключиться для обсуждения результатов. По
окончании обсуждения обучающиеся получают приглашение подключиться к видеосвязи
для оглашения результатов. После подключения обучающихся вновь председатель/член
ГЭК оглашает результаты.

5.Шкала оценивания

По результатам государственной итоговой аттестации выставляются оценка за 
государственный экзамен и оценка за ВКР

Шкала оценивания выпускной квалификационной работы
Критерии  оценки  ВКР  Государственной  экзаменационной  комиссией  на

защите: 
Оценка  результата  защиты ВКР производится  по результатам открытой  защиты ВКР на

закрытом совещании членов ГЭК. 
Общими критериями оценки ВКР являются: 

 обоснованность  актуальности  темы  исследования,  соответствие  содержания  теме,
полнота ее раскрытия;
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 уровень  осмысления  теоретических  вопросов  и  обобщения  собранного  материала,
обоснованность и четкость сформулированных выводов и обобщений;

 четкость  структуры  работы  и  логичность  изложения  материала,  методологическая
обоснованность исследования;

 новизна экспериментально-исследовательской базы;
 владение  научным  стилем  изложения,  орфографическая  и  пунктуационная

грамотность;
 объем и новизна научной литературы по исследуемой проблеме;
 соответствие всем требованиям, предъявляемым к оформлению работы;
 качество устного доклада студента-исполнителя (а также презентации и раздаточного

материала);
 глубина и точность ответов на вопросы, замечания и рекомендации во время защиты

работы.
Обобщенная  оценка  защиты  ВКР  определяется  с  учетом  отзыва  научного  руководителя  и

рецензии специалиста.

Результаты защиты ВКР оцениваются по пятибалльной системе.

Оценка «ОТЛИЧНО» выставляется, если: 
 оценка выставляется студенту, являющемуся автором выпускной квалификационной

работы,  соответствующей  всем  предъявляемым  требованиям,  в  том  числе
формальным, положительно оцененной рецензентом и научным руководителем.  При
этом во время защиты студент должен продемонстрировать:

 а) умение раскрыть актуальность заявленной темы; доказать научную новизну своей
работы  и  проиллюстрировать  ее  сформулированными  им  теоретическими
предложениями, а в необходимых случаях - рекомендациями по совершенствованию
деятельности исследуемого предмета исследования;

 б) ответить на вопросы научного руководителя, рецензента, членов экзаменационной
комиссии; 

 в) грамотно и корректно вести научную дискуссию.

Оценка «ХОРОШО» выставляется, если:
 оценка выставляется студенту, являющемуся автором выпускной квалификационной

работы,  соответствующей  всем  предъявляемым  требованиям.   При  этом  во  время
защиты студент должен, при наличии отдельных недочетов, продемонстрировать:

 а) умение раскрыть актуальность заявленной темы; доказать научную новизну своей
работы  и  проиллюстрировать  ее  сформулированными  им  теоретическими
предложениями, а в необходимых случаях - рекомендациями по совершенствованию
деятельности исследуемого предмета исследования;

 б) грамотно и корректно вести научную дискуссию.
 Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он недостаточно четко и полно ответил

на вопросы научного руководителя, рецензента, членов экзаменационной комиссии.

Оценка «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если:
 оценка выставляется студенту, являющемуся автором выпускной квалификационной

работы, в целом соответствующей предъявляемым требованиям, если во время защиты
студент:

 а) нечетко раскрыл актуальность темы исследования; не смог убедительно обосновать
научную  новизну  своей  работы;  не  предложил  теоретических  разработок,  а  в
необходимых  случаях  -  рекомендаций  по  совершенствованию  деятельности
исследуемого предмета исследования; 
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 б)  не  смог  надлежащим  образом  ответить  на  вопросы  научного  руководителя,
рецензента, членов экзаменационной комиссии.

Оценка «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» выставляется, если:
 оценка выставляется студенту, являющемуся автором выпускной квалификационной 

работы, не соответствующей предъявляемым требованиям. Неудовлетворительная 
оценка выставляется также, если во время защиты студент:

 а) не раскрыл актуальность темы исследования или не обосновал научную новизну 
своей работы, не предложил теоретических разработок, а в необходимых случаях - 
рекомендаций по совершенствованию деятельности исследуемого предмета 
исследования; 

 б) не смог ответить на вопросы научного руководителя, рецензента, членов 
экзаменационной комиссии.

 Оценка «неудовлетворительно» также выставляется, если во время защиты у членов
экзаменационной  комиссии  возникли  обоснованные  сомнения  в  том,  что  студент
является автором представленной к защите выпускной квалификационной работы (не
ориентируется  в  тексте  работы;  не  может  дать  ответы  на  уточняющие  вопросы,
касающиеся сформулированных
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