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1. Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,  соотнесенных  с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1. Дисциплина «Оценка рисков» обеспечивает овладение следующими компетенциями:

Код
компетенции Наименование компетенции

Код
компонента

компетенции

Наименование компонента
компетенции

ОПК ОС-4 Способен на основе данных 
хозяйственного, налогового и 
бюджетного учетов, учетной 
документации, бухгалтерской 
(финансовой), налоговой и 
статистической отчетности 
выявлять, предупреждать, 
локализовать и нейтрализовать 
внутренние и внешние угрозы и
риски деятельности 
хозяйствующего субъекта

ОПК ОС-4.2 Способен на основе данных 
статистической отчетности 
разрабатывать модели 
оптимизации рисков и 
нивелирования угроз 
деятельности хозяйствующих 
субъектов

ОПК ОС-6 Способен разрабатывать и 
принимать экономически и 
финансово обоснованные 
организационно-
управленческие решения

ОПК ОС-6.2 Способен подготавливать 
экономическое обоснование 
для принятия 
организационно-
управленческих решений

ПКо2 ОС-2 Способен использовать методы 
принятия инвестиционных 
решений для управления 
финансами компании

ПКо2 ОС-2.2 Способен использовать 
стандартные экономические 
модели в целях управления 
финансами, а также 
обоснования инвестиционных 
планов хозяйствующего 
субъекта

1.2. В  результате  освоения  дисциплины  «Оценка  рисков»  у  студентов  должны  быть
сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)/
профессиональные

действия1

Код
компонент

акомпетенции
Результаты обучения

Способность на 
основе данных 
хозяйственного, 
налогового и 
бюджетного учетов, 
учетной 
документации, 
бухгалтерской 
(финансовой), 
налоговой и 
статистической 

на уровне знаний:
- способы, методы, алгоритмы и 
процедуры выявления внутренних и 
внешних угроз, рисков деятельности 
хозяйствующего субъекта;
- методы локализации и 
нейтрализации внутренних и 
внешних угроз деятельности 
хозяйствующего субъекта;
- способы, методы, алгоритмы и 
процедуры оценки, анализа и 

ОПК ОС-4.2

1В отсутствие профессионального стандарта состав профессиональных действий был 
определен в рамках Форсайт-сессии Протокол № 1 от 24.08.2016 г.



отчетности выявлять, 
предупреждать, 
локализовать и 
нейтрализовать 
внутренние и внешние
угрозы и риски 
деятельности 
хозяйствующего 
субъекта

интерпретации данных.
на уровне умений:
- использовать знания о способах, 
методах, алгоритмах и процедурах 
выявления внутренних и внешних 
угроз, рисков деятельности 
хозяйствующего субъекта;
- использовать знания и методах 
локализации и нейтрализации 
внутренних и внешних угроз 
деятельности хозяйствующего 
субъекта;
- уметь применять способы, методы, 
алгоритмы и процедуры оценки, Способность 

разрабатывать и 
принимать 
экономически и 
финансово 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения

ОПК ОС-6.2 на уровне знаний:
- знания методов разработки 
экономически и финансово 
обоснованных организационно-
управленческих решений;
- знания методов экономического и 
финансового обоснования 
организационно-управленческих 
решений.
на уровне умений:
- использовать знания методов 
разработки экономически и 
финансово обоснованных 
организационно-управленческих 
решений;
- применять методы экономического 
и финансового обоснования 
организационно-управленческих 
решений;
на уровне навыков:
- навыки применения методов 
разработки экономически и 
финансово обоснованных 
организационно-управленческих 
решений;



- навыки экономического и 
финансового обоснования 
организационно-управленческих 
решений.

Использует 
стандартные 
экономические 
модели в целях 
управления 
финансами, а также 
обоснования 
инвестиционных 
планов 
хозяйствующего 
субъекта

ПКо2 ОС-2.2 на уровне знаний:
- знания методов принятия 
инвестиционных решений для 
управления финансами компании;
- знания способов управления 
финансами компании;
на уровне умений:
- использовать знания о методах 
принятия инвестиционных решений 
для управления финансами 
компании;
- использовать знания о способах 
управления финансами компании;
на уровне навыков:
- применения методов принятия 
инвестиционных решений для 
управления финансами компании;
- применения способов управления 
финансами компании.

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы
Объем дисциплины

Общая  трудоемкость  дисциплины  составляет  4  зачетные  единицы,  144
академических часа, 108 астрономических часов. Дисциплина реализуется с применением
дистанционных образовательных технологий (далее – ДОТ)

Очная форма обучения

Вид работы Трудоемкость
в акад. часах/ в астрон.часах

Общая трудоемкость 144/108
Контактная работа с преподавателем 56/42
Лекции 28/21
Практические занятия 28/21
Лабораторные занятия
Самостоятельная работа 86/64,5
Консультация
Контроль
Формы текущего контроля тестирование, решение задач, устный

опрос, подготовка докладов, курсовая
работа

Форма промежуточной аттестации Зачет

Заочная форма обучения



Вид работы Трудоемкость
в акад. часах/ в астрон.часах

Общая трудоемкость 144/108
Контактная работа с преподавателем 14/10,5

Лекции 6/4,5
Практические занятия 8/6
Лабораторные занятия

Самостоятельная работа 126/94,5
Контроль 4/3

Формы текущего контроля тестирование, решение задач, устный
опрос, подготовка докладов, курсовая

работа
Форма промежуточной аттестации Зачет

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина относится к блоку 1 (Б1), обязательная часть (О.27). 
Предшествующие  (обеспечивающие)  и  последующие  дисциплины  исходя  из

формируемых компетенций: 
ОПК  ОС-4.  Способность  на  основе  данных  хозяйственного,  налогового  и

бюджетного  учетов,  учетной  документации,  бухгалтерской  (финансовой),  налоговой  и
статистической  отчетности  выявлять,  предупреждать,  локализовать  и  нейтрализовать
внутренние и внешние угрозы и риски деятельности хозяйствующего субъекта:

- Экономическая безопасность;
- Статистика;
- Бухгалтерский учет;
- Финансы;
- Деньги, кредит, банки;
- Налоги и налогообложение;
- Преступления в сфере экономики.

ОПК ОС-6. Способность разрабатывать и принимать экономически и финансово
обоснованные организационно-управленческие решений:

- Экономическая теория;
- Государственное регулирование экономики;
- Экономика организации (предприятия).

ПКо2 ОС-2. Способность использовать методы принятия инвестиционных решений
для управления финансами компании:

- Финансы;
- Обеспечение экономической безопасности хозяйствующих субъектов;
- Управление экономикой организации (предприятия);
- Корпоративное управление;
- Инвестиции и инвестиционный анализ;
- Бизнес-планирование.

Дисциплина  для  очной  формы  обучения  изучается  на  4  курсе  в  8  семестре.
Дисциплина для заочной формы обучения изучается на 5 курсе в 9 и 10 семестрах. 

Формой промежуточной аттестации в  соответствии с  учебным планом является
зачет. 



Доступ  к  системе  дистанционных  образовательных  технологий  осуществляется
каждым  обучающимся  самостоятельно  с  любого  устройства  на  портале:
https://lms.ranepa.ru. Пароль  и  логин  к  личному  кабинету  /  профилю  предоставляется
студенту в деканате.

3. Содержание и структура дисциплины
3.1. Структура дисциплины

Очная форма обучения

№ п/п Наименование
тем и/или
разделов

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля

успеваемост
и*,

промежуточ
ной

аттестации

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л\ДОТ ЛР\
ДОТ

ПЗ\ДОТ КСР

Тема 1

Научные основы 
оценки 
рисковпредприним
ательской 
деятельности

18 4/4 4/2 10 Т, Д, УО, РЗ

Тема 2
Методология 
оценки риска 
банкротства 
предприятия

19 4/4 4/2 11 Т, Д, УО, РЗ,

Тема 3

Методология 
оценки риска 
снижения 
финансовой 
устойчивости 
предприятия

21 4/4 4/2 13 Т, Д, УО, РЗ

Тема 4

Методология 
оценки риска 
снижения деловой 
активности 
предприятия

21 4/4 4/2 13 Т, Д, УО, РЗ

Тема 5 Методология 
оценки риска 
снижения 
эффективностипро
изводственной 
деятельности 

21 4/6 4/3 13 Т, Д, УО, РЗ,

https://lms.ranepa.ru/


предприятия

Тема 6

Методология 
оценки риска 
снижения 
эффективности 
кадрового 
обеспечения 
предприятия

21 4/6 4/3 13

Т, Д, УО, РЗ

Тема 7

Методология 
оценки риска 
снижения 
эффективности 
маркетинговой 
деятельности 
предприятия

21 4/4 4/2 13

Т, Д, УО, РЗ

Курсовая работа
Промежуточная аттестация Зачет

Контроль

Консультация

Всего: 144 28/ 26 28/ 16 86

Используемые сокращения: 
Л – занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную
передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми
организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, обучающимся)2; 
ЛР – лабораторные работы (вид занятий семинарского типа)3; 
ПЗ – практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных работ)4; 
КСР – индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) лицами,
привлекаемыми организацией  к  реализации образовательных  программ  на  иных  условиях  (в  том числе
индивидуальные консультации)5;
ДОТ – занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том числе с
применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности.
СРО –  самостоятельная  работа,  осуществляемая  без  участия  педагогических  работников  организации  и
(или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на иных условиях;
Условные обозначения: УО –опрос;Т – тестирование;РЗ – решение задач;Д – подготовка докладов; КР –
контрольная работа

Заочная форма обучения

№ п/п Наименование
тем (разделов),

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля

успеваемос
ти*,

промежуто
чной

аттестации

Всего Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л\ДОТ ЛР\ДОТ ПЗ\ДОТ КСР

2
3
4
5



Тема 1

Научные  основы
оценки
рисковпредприним
ательской
деятельности

17 0/ 0 1 / 1 16 Т, Д, УО, РЗ

Тема 2

Методология 
оценки риска 
банкротства 
предприятия

18 1/0 1/0 16 Т, Д, УО,
РЗ.

Тема 3

Методология 
оценки риска 
снижения 
финансовой 
устойчивости 
предприятия

18 1/0 1/0 16 Т, Д, УО, РЗ

Тема 4

Методология
оценки  риска
снижения  деловой
активности
предприятия

22 1/1 1/1 20 Т, Д, УО, РЗ

Тема 5

Методология
оценки  риска
снижения
эффективностипро
изводственной
деятельности
предприятия

21 1/1 2/1 18 Т, Д, УО, 
РЗ,

Тема 6

Методология
оценки  риска
снижения
эффективности
кадрового
обеспечения
предприятия

22 1/1 1/1 20

Т, Д, УО, РЗ

Тема 7 Методология
оценки  риска
снижения
эффективности
маркетинговой
деятельности

22 1 / 1 1 / 1 20 Т, Д, УО, РЗ



предприятия

Курсовая работа
Промежуточная аттестация Зачет

Контроль 4

Консультация

Всего: 144 6/ 4 8/ 5 126

Используемые сокращения: 
Л – занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие преимущественную
передачу учебной информации педагогическими работниками организации и (или) лицами, привлекаемыми
организацией к реализации образовательных программ на иных условиях, обучающимся)6; 
ЛР – лабораторные работы (вид занятий семинарского типа)7; 
ПЗ – практические занятия (виды занятий семинарского типа за исключением лабораторных работ)8; 
КСР – индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и (или) лицами,
привлекаемыми организацией  к  реализации образовательных  программ  на  иных  условиях  (в  том числе
индивидуальные консультации)9;
ДОТ – занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в том числе с
применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности.
СРО –  самостоятельная  работа,  осуществляемая  без  участия  педагогических  работников  организации  и
(или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на иных условиях;
Условные обозначения: УО –опрос;Т – тестирование;РЗ – решение задач; Д – подготовка докладов; КР –
контрольная работа.

3.2. Содержание дисциплины

Тема 1. Научные основы оценки рисков предпринимательской деятельности 
Оценка рисков как наука и учебная дисциплина. Современные подходы к 

классификации рисков. 
Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. 
Экономические, правовые и финансовые аспекты предпринимательских рисков. 
Риск как вероятность неблагоприятного исхода предпринимательской 

деятельности. 
Оценка степени предпринимательского риска в условиях неопределенности.  
Предпринимательские риски и экономическая свобода предпринимательства. 
Области риска в предпринимательской деятельности. Возникновение рисков при 

постановке миссии и целей фирмы. Риски развития. 
 
Тема 2. Методология оценки риска банкротства предприятия 
Теоретические аспекты банкротства. Виды банкротства: фиктивное, 

преднамеренное, реальное, техническое. Причины банкротства: субъективные; 
объективные; внешние; внутренние. Основные факторы. 

Основные подходы к предсказанию банкротства: количественный, качественный, 
метод интегральной бальной оценки достоинства и недостатки каждого из них. 

Модель диагностики вероятности банкротства Э.Альтмана: содержание, 
достоинства и недостатки. 

Модель диагностики вероятности банкротства У.Бивера: содержание, достоинства 
и недостатки. 
6
7
8
9



Модель оценки вероятности банкротства организации по Р.Лису: содержание, 
достоинства и недостатки. 

Модель диагностики вероятности банкротства Р.Таффлера: содержание, 
достоинства и недостатки. 

Модель диагностики вероятности банкротства Г.Спрингейта: содержание, 
достоинства и недостатки. 

Модель оценки платежеспособности Ж.Конана и М.Голдера: содержание, 
достоинства и недостатки. 

Модель оценки вероятности банкротства организации по Дж.Фулмеру: содержание,
достоинства и недостатки. 

Модель прогнозирования банкротства предприятия Р.С.Сайфуллина и Г.Г. 
Кадыкова: содержание, достоинства и недостатки. 

Модель прогнозирования банкротства предприятия А.Б.Перфильева. 
Модель прогнозирования банкротства предприятияГ.В.Савицкой. 
Модель оценки вероятности банкротства организации по Г.В.Давыдовой и 

А.Д.Беликову: содержание, достоинства и недостатки. 
Модель оценки вероятности банкротства организации по А.С.Кучеренко: 

содержание, достоинства и недостатки. 
Методика оценки вероятности банкротства организации по Л.В.Донцовой и 

Н.А.Никифоровой: содержание, достоинства и недостатки. 
Модель оценки вероятности банкротства организации по В.В.Ковалеву: 

содержание, достоинства и недостатки. 
Модель оценки вероятности банкротства организации по А.Н.Жилкиной: 

содержание, достоинства и недостатки. 
 
Тема 3. Методология оценки риска снижения финансовой устойчивости 

предприятия 
Показатели финансовой устойчивости: коэффициент концентрации собственного 

капитала; коэффициент финансовой зависимости; коэффициент маневренности 
собственного капитала; коэффициент концентрации заемного капитала; коэффициент 
структуры долгосрочных вложений; коэффициент долгосрочного привлечения заемных 
средств; коэффициент структуры заемного капитала; коэффициент задолженности; 
коэффициент соотношения заемного и собственного капитала; коэффициент финансовой 
устойчивости организации. 

 
Тема 4. Методология оценки риска снижения деловой активности 

предприятия 
Факторы, оказывающие влияние на деловую активность организации: мезоуровень 

– отраслевая принадлежность; сфера деятельности; масштаб деятельности; влияние 
информационных ресурсов; характер хозяйственных связей с партнерами; отраслевая 
принадлежность; микроуровень – Эффективность стратегии управления активами; 
ценовая политика; методика оценки товарно-материальных ценностей и запасов. 

Влияние изменений в среде поставщиков на финансовую деятельность 
предприятий. 

Макросреда предпринимательства и факторы на нею влияющие. 
Структура оценки деловой активности: качественные и количественные критерии. 
Показатели деловой активности: коэффициент оборачиваемости всех активов; 

коэффициент оборачиваемости оборотных активов; коэффициент оборачиваемости 
материальных средств; коэффициент оборачиваемости денежных средств; коэффициент 
оборачиваемости дебиторской задолженности; оборачиваемость в днях дебиторской 
задолженности; коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности; 
оборачиваемость в днях кредиторской задолженности; коэффициент оборачиваемости 



собственного капитала. 
 

Тема 5. Методология оценки риска снижения эффективности  
производственной деятельности предприятия 
Оценка технического риска на предприятии. 
Оценка транспортного риска на предприятии. 
Оценка риска снижения эффективностихранения готовой продукции.  
Оценка риска снабжения предприятия. 
Оценка риска снижения эффективности управленческой деятельности 

предприятия. 
Оценка риска снижения эффективности сбытовой деятельности предприятия. 
 
Тема 6. Методология оценки риска снижения эффективности кадрового  
обеспечения предприятия 
Оценка риска снижения эффективности структуры управления организации. 
Оценка риска снижения эффективности системы мотивации персонала 

организации. 
Оценка риска снижения эффективности системы трудовой адаптации сотрудников 

организации. 
Оценка риска снижения эффективности маркетинга персонала организации. 
Оценка риска снижения производительности труда персонала организации.  
Оценка риска снижения эффективности системы повышения квалификации 

персонала организации. 
 
Тема 7. Методология оценки риска снижения эффективности маркетинговой 

деятельности предприятия 
Оценка риска снижения эффективности структуры управления маркетинговой 

деятельности предприятия. 
Оценка риска снижения эффективности структуры управления ассортиментом. 
Оценка риска снижения эффективности ценовой политики организации. 
Оценка риска снижения эффективности коммуникационной политики 

организации. 
Оценка риска снижения эффективности рекламной деятельности. 

3. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся

4.1.  В  ходе  реализации  дисциплины«Оценка  рисков»  используются  следующие
методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Тема Формы (методы) 
текущего контроля 
успеваемости

1. Научные основы оценки рисков предпринимательской 
деятельности Т, Д, УО, РЗ

2. Методология оценки риска банкротства предприятия Т, Д, УО, РЗ,
3. Методология оценки риска снижения финансовой 
устойчивости предприятия Т, Д, УО, РЗ

4. Методология оценки риска снижения деловой 
активности предприятия Т, Д, УО, РЗ

5. Методология оценки риска снижения эффективности 
производственной деятельности предприятия Т, Д, УО, РЗ,

6. Методология оценки риска снижения эффективности Т, Д, УО, РЗ



кадрового обеспечения предприятия
7. Методология оценки риска снижения эффективности 
маркетинговой деятельности предприятия Т, Д, УО, РЗ
Условные обозначения: УО –опрос; Т – тестирование; РЗ – решение задач; Д – подготовка докладов; 

4.2. Типовые материалы текущего контроля успеваемости
Полный перечень содержится в ФОСе. по дисциплине

Пример задач для решения обучающимися 

Задача 1.1
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,73,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,38.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,82. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.2
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,57,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,48.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,44. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.3
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,83,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,28.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,62. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.4
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,67,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,25.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,77. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.5
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,44,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,48.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,66. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.6



При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта
аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,69,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,32.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,74. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.7
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,53,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,78.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,42. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 1.8
При  заключении  сделки  между  двумя  предприятиями  по  реализации  проекта

аналитики одной фирмы, получающей большую выгоду от сделки, полагают, что сделка
принесет  успех  с  вероятностью,  равной 0,58,  если  руководителем проектной  команды
будет назначен их менеджер. Если другая фирма откажется от назначения, то вероятность
успеха  равна  0,49.  Предполагается,  что  вероятность  назначения  менеджера  составляет
0,81. Чему равна вероятность успеха сделки?

Задача 2.1
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,4   0,2   0, 4 0, 2   0,6   0,2
Наличие поступления, млн. руб. 50     60     70   0     40    120

Задача 2.2
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,3   0,4   0, 3 0, 5   0,2   0,3
Наличие поступления, млн. руб. 40     50     60 20     50    70

Задача 2.3
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,5   0,3   0, 2 0, 4   0,4   0,2
Наличие поступления, млн. руб. 20     30     50 30     50   100

Задача 2.4
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта



Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,3   0,6   0,1 0,3   0,4   0,3
Наличие поступления, млн. руб. 40     50    0 10    60     80

Задача 2.5
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,5   0,2   0,3 0, 3   0,6   0,1
Наличие поступления, млн. руб. 80     50     75   85     70    20

Задача 2.6
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,7   0,15   0,15 0, 5   0,2   0,3
Наличие поступления, млн. руб. 45     50     70 60     65    100

Задача 2.7
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,45   0,25   0, 3 0,3   0,5   0,2
Наличие поступления, млн. руб. 60       30     50 30     50   80

Задача 2.8
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Оцените риск и эффективность реализации проекта

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,35   0,4   0,25 0,7   0,1   0,2
Наличие поступления, млн. руб. 65        0      100 70    40     90

Задача 3.1
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 9400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 30 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 40 50 70 80 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 9400 9400 9400 9400 9400



Цена  реализации,
руб. - 30 30 30 30 30

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 53000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 15 15 16 17 17

Задача 3.2
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 8400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 40 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 70 90 100 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 8400 8400 8400 8400 8400

Цена  реализации,
руб. - 40 40 40 40 40

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 255000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 14 15 16 17 18

Задача 3.3
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 8000 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 45 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 40 50 70 80 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 8000 8000 8000 8000 8000

Цена  реализации,
руб. - 45 45 45 45 45

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 260000
Поток  условно-
постоянных

- 46500 46500 48500 49500 49500



издержек, руб.
Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 15 15 16 17 17

Задача 3.4
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 9400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 35 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 55 60 90 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 9400 9400 9400 9400 9400

Цена  реализации,
руб. - 35 35 35 35 35

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 173000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 13 13 14 14 15

Задача 3.5
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 10400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 30 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 40 50 70 80 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 104000 104000 104000 104000 104000

Цена  реализации,
руб. - 30 30 30 30 30

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 1883000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 46500 48500 51500 53500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 14 15 16 16 17



Задача 3.6
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 9400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 50 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 50 60 90 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 9400 9400 9400 9400 9400

Цена  реализации,
руб. - 50 50 50 50 50

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 366000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 66500 66500 68500 69500 69500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 14 15 15 17 17

Задача 3.7
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 7400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 55 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 60 70 90 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 7400 7400 7400 7400 7400

Цена  реализации,
руб. - 55 55 55 55 55

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 344000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 15 15 16 17 17

Задача 3.8
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 8400 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 30 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5



Коэффициент
использования
мощностей, %

- 55 65 70 95 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 8400 8400 8400 8400 8400

Цена  реализации,
руб. - 30 30 30 30 30

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 64500
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 13 14 15 17 17

Задача 3.9
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 7600 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 40 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 70 80 100 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 7600 7600 7600 7600 7600

Цена  реализации,
руб. - 40 40 40 40 40

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 246000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 14 14 15 15 15

Задача 3.10
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 8800 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 35 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 40 60 80 90 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 8800 8800 8800 8800 8800

Цена  реализации, - 35 35 35 35 35



руб.
Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 153000 - - - - -
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 14 15 16 17 17

Задача 3.11
Имеется проект, который может обеспечить максимальный выпуск 8000 ед. в год

некоторой продукции и имеет период полезного использования, равный пяти годам. Цена
реализации единицы продукции составляет 44 руб.

Показатель Период
0 1 2 3 4 5

Коэффициент
использования
мощностей, %

- 50 50 70 80 100

Максимальный
объем выпуска, ед.
изд.

- 8000 8000 8000 8000 8000

Цена  реализации,
руб. - 44 44 44 44 44

Выручка, руб. 0
Инвестиции, руб. 155000
Поток  условно-
постоянных
издержек, руб.

- 56500 56500 58500 59500 59500

Поток  условно-
переменных
расходов,
руб./ед.продукции

- 15 15 16 17 17

Необходимо:
Показатель Период

0 1 2 3 4 5
Поток доходов, руб.
Поток  операционных
расходов, руб.
Инвестиционные
расходы, руб.
Денежный поток, руб.

Расчетный
показатель

Ставка процента, %
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Чистая
настоящая
стоимость,
руб.
Индекс
доходности

Ставка процента, % Чистая настоящая Значение производной, Коэффициент



стоимость проекта, руб. руб. эластичности
0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

Задача по АВС-анализу

Таблица 1. АВС Анализ ассортимента. Исходные данные
 Товар  Стоимость 1 упаковки, руб.  Годовой объем продаж, шт.

 Спагетти №1 130 1500

 Спагетти №2 150 4600

 Спагетти №3 270 1000

 Спагетти №4 164 1500

 Спагетти №5 200 6000

 Спагетти №6 194 28000

 Спагетти №7 235 24000

 Спагетти №8 350 200

 Спагетти №9 215 4000

 Спагетти №10 290 700

 Итого

Произвести ранжирование - распределение исследуемых объектов в порядке 
убывания и рассчитать долю анализируемого параметра нарастающим итогом.

Годовой объем продаж нарастающим итогом рассчитываем как сумму 
вычисляемого параметра и всех предыдущих.

Таблица 2. АВС Анализ ассортимента. Пример

 Товар  Годовой объем 
продаж, шт.

 Годовой объем 
продаж, тыс. 
руб.

 Годовой объем 
продаж, %

 Годовой объем 
продаж
нарастающим 
итогом, %

Итого
 Разбить на 3 группы: А, В и С и сделать выводы.

Задача  -  Инвестор  решает  вопрос  о  вложении  средств  в  активы  другой
организации. Он изучил изменения Ктл за последние 6 полугодий (табл. 1).

Какова вероятность того, что организация восстановит свою платежеспособность?
Решить задачу используя неравенство Чебышева, взяв отклонение из таблицы (а), и



найдя  отклонение  самостоятельно  (б).  Найти  точное  значение  вероятности  используя
распределение Стьюдента (в) (число степеней свободы k=количество групп(наблюдений)
– 3).

вариант

Значения
Ктл

1 1,8 2,4 1,6 1,8 2,2 1,8

значения
отклонения, %

15
2 1,7 2,0 2,1 2,2 1,8 2,0 20
3 1,9 2,1 2,3 1,8 2,1 2,2 17
4 2,0 1,7 1,6 1,7 2,1 1,9 16
5 2,2 1,9 1,8 2,2 1,9 1,7 21
6 1,6 2,1 1,7 1,7 2,1 1,6 15
7 1,8 1,7 2,3 2,1 1,9 2,0 20
8 2,1 2,0 1,6 1,7 1,8 2,0 17
9 1,4 1,7 2,2 2,1 1,6 2,2 15

10 1,5 2,1 1,8 2,1 1,7 2,0 22
11 1,8 1,4 2,3 1,8 2,1 1,9 18
12 1,7 1,9 2,1 1,8 2,0 1,9 19
13 1,5 1,9 2,2 1,5 2,3 2,0 17
14 1,7 2,1 1,5 2,0 1,9 1,9 19
15 2,0 1,9 1,7 1,9 2,0 1,6 21

Задачи - Оценка эффективности реструктуризации фирмы
Задача 1
При слиянии акционерного капитала двух фирм аналитики фирмы, получающей

контрольный пакет акций, полагают, что сделка принесет успех с вероятностью, равной
0,65, если председатель совета директоров поглощаемой фирмы выйдет в отставку; если
он откажется, то вероятность успеха равно 0,3. Предполагается, что вероятность ухода в
отставку председателя составляет 0,7. Чему равна вероятность успеха сделки?

Формула полной вероятности:
P (A)=P (A/H1)P(H1)+P(A/H2)P(H2).
P(A) – вероятность события А (успех сделки)
P(H1)  -вероятность ухода = 0,7
P (A/H1) – вероятность успеха сделки при уходе = 0,65
P (A/H2) – вероятность успеха сделки, если остается = 0,3
P(H1)  -вероятность того, что председатель останется 1-0,7 =0,3.
P(A)=0,65  0,7+0,30,3=0,545

Как оценивать вероятности?

№ Словесная оценка событий P  количественный

аналог

1

2

3

4

5

Практически невозможное

Очень маловероятное

Скорее не произойдет

Одинаково возможное

Скорее произойдет, чем не произойдет

 0,001

 0,05

0,3

 0,5

≥ 0,7



6

7

Очень вероятное

Практически достоверное

≥ 0,95

P >0,99

2.  Оценка  риска  и  эффективности  реализации  проекта  в  условиях
финансового оздоровления фирмы

Задача 
Мерой  риска  коммерческого  (финансового)  решения  следует  считать

среднеквадратичное отклонение значения показателя эффективности этого решения.
Пример.
Акционерному обществу предлагаются два рискованных проекта.
Вероятность события.

Проект 1 Проект 2

Вероятность события 0,2   0,6   0, 2 Pi
1 0, 4   0,2   0,4   Pi

2

Наличие поступления, млн. руб. 40     50     60     Xi
1 0    50       100     Xi

1

Определяем математическое ожидание M1 и M2.

Проект 1. M1=40 0,2+50  0,6+ 60  0,2=50 млн. руб.

Проект 1. M2 =0  0,4+ 50  0,2 + 100  0,4 = 50 млн. руб.

Вроде бы проекты одинаковы по эффективности.

Посмотрим далее среднеквадратичное отклонение – как меру риска:

δ 1=√∑1
3

( x i1−M 1)
2
⋅P i

1=√(−10 )2⋅0,2+ (0 )2⋅0,6+ (10 )2⋅0,2=√40=6 ,324

δ 2=√∑1
3

( x i2−M2 )2⋅Pi2=√ (−50 )2⋅0,4+(0 )2⋅0,2+(50 )2⋅0,4=√2000=44 ,72

Коэффициенты вариабельности 
V= δ

M

V 1=
6 ,324
50

=0 ,129

V 2=
44⋅72
50

=0 ,894

Вроде бы надо выбрать проект № 1, т. к. он менее рискованный V 1<V 2
Однако, если считать, что доходность проектов подчинена нормальному закону, то

предельная доходность по проектам будет определяться таким образом: Д=М±3 δ

Проект 1. Д 1=50±3δ1=50±3⋅6 ,324 31 ,03≤Д 1≤68 ,97

Проект 2. Д 2=50±3⋅44 ,72−84 ,16≤Д 2≤184 ,16

Если у акционерного общества есть долг 80 млн.  и ему неоткуда ждать помощи, то
ему лучше выбрать проект 2, т. к. он если повезет, может не только рассчитаться с долгом,
но и получить прибыль. Ну а если не повезет, то уже хуже не будет – все равно банкрот.



Примерные темы курсовых работ
1. Анализ рисков деятельности коммерческого предприятия (на примере…).
2. Учет  и  анализ  рисков  при  оценке  нематериальных  активов  и  оценке

интеллектуальной собственности (на примере…).
3. Учет и анализ предпринимательского риска (на примере …).
4. Учет  и  анализ  рисков  при  обеспечении  финансовой  составляющей

экономической безопасности (на примере …).
5. Учет и анализ рисков при обеспечении кадровой составляющей экономической

безопасности (на примере …).
6. Учет и анализ рисков при обеспечении правовой составляющей экономической

безопасности (на примере …).
7. Учет  и  анализ  рисков  при  обеспечении  экологической  составляющей

экономической безопасности (на примере …).
8. Учет  и  анализ  рисков  при  обеспечении  информационной  составляющей

экономической безопасности (на примере …).
9. Учет и анализ рисков при обеспечении силовой составляющей экономической

безопасности (на примере …).
10.  Учет и анализ рисков в отраслях (на примере отрасли).
11. Учет и анализ рисков по видам (на примере …).
12. Учет и анализ рисков по уровням реализации (на примере …). (макро-, мезо-,

микро-уровни).
13.  Экономические,  правовые  и  финансовые  аспекты  предпринимательских

рисков (на примере …). 
14. Оценка степени предпринимательского риска в условиях неопределенности (на

примере …).  
15. Анализ  и  оценка  предпринимательских  рисков  и  экономическая  свобода

предпринимательства (на примере …). 
16. Анализ и оценка рисков развития (на примере …). 
17. Анализ, диагностика и оценка риска банкротства (на примере …).
18. Анализ и оценка показателей финансовой устойчивости при оценке рисков (на

примере …). 
19. Анализ и оценка деловой активности при оценке рисков (на примере …). 
20. Учет и оценка риска влияния изменений в среде поставщиков на финансовую

деятельность предприятия (на примере …). 
21. Структура оценки деловой активности при оценке рисков (на примере …). 
22. Учет и оценка технического риска на предприятии (на примере …). 
23. Учет и оценка транспортного риска на предприятии (на примере …). 
24. Оценка  риска  снижения  эффективности  хранения  готовой  продукции  (на

примере …).  
25. Оценка риска снабжения предприятия (на примере …). 
26. Оценка  риска  снижения  эффективности  управленческой  деятельности

предприятия (на примере …). 
27. Оценка риска снижения эффективности сбытовой деятельности предприятия

(на примере …). 
28. Оценка риска снижения эффективности структуры управления организации (на

примере …). 
29. Оценка  риска  снижения  эффективности  системы  мотивации  персонала

организации (на примере …). 
30. Оценка  риска  снижения  эффективности  системы  трудовой  адаптации

сотрудников организации (на примере …). 



31. Оценка риска снижения эффективности маркетинга персонала организации (на
примере …). 

32. Оценка риска снижения производительности труда персонала организации (на
примере …).  

33. Оценка  риска  снижения  эффективности  системы  повышения  квалификации
персонала организации (на примере …). 

34. Оценка риска снижения эффективности структуры управления маркетинговой
деятельности предприятия (на примере …). 

35. Оценка риска снижения эффективности структуры управления ассортиментом
(на примере …). 

36. Оценка риска снижения эффективности ценовой политики организации. 
37. Оценка  риска  снижения  эффективности  коммуникационной  политики

организации (на примере …). 
38. Оценка риска снижения эффективности рекламной деятельности (на примере 



5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
5.1 Зачетпроводитсяс применением следующих методов (средств):
устный ответ на вопросы билета
письменный ответ на вопросы билета
письменно в форме итогового теста
При реализации промежуточной аттестации с применением ДОТ: 
-устно с прокторингом - в форме ответа на вопросы билета
-письменно  с прокторингом - в форме ответа на вопросы билета
-в форме итогового тестирования с прокторингом в СДО
5.2 Оценочные материалы промежуточной аттестации

Компонент компетенции Промежуточный/ключевой
индикатор оценивания Критерий оценивания

ОПК ОС-4.2
Способен на основе данных
статистической отчетности 
разрабатывать модели 
оптимизации рисков и 
нивелирования угроз 
деятельности 
хозяйствующих субъектов

На основе данных 
статистической отчетности 
разрабатывает модели 
оптимизации рисков и 
нивелирования угроз 
деятельности хозяйствующих 
субъектов

Обучающийся  обнаружил
всестороннее,  систематическое
и  глубокое  знание  учебно-
программного  материала,
усвоил  взаимосвязь  основных
понятий  дисциплины  в  их
значении  для  приобретаемой
профессии – максимум баллов

ОПК ОС-6.2
Способен подготавливать 
экономическое обоснование
для принятия 
организационно-
управленческих решений

Подготавливает 
экономическое обоснование 
для принятия организационно-
управленческих решений

ПКо2 ОС-2.2
Способен использовать 
стандартные 
экономические модели в 
целях управления 
финансами, а также 
обоснования 
инвестиционных планов 
хозяйствующего субъекта

Использует стандартные 
экономические модели в целях
управления финансами, а 
также обоснования 
инвестиционных планов 
хозяйствующего субъекта

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации
Типовые вопросы к зачету:

1. Оценка рисков как наука и учебная дисциплина. Современные подходы к 
классификации рисков. 

2. Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. 
3. Экономические, правовые и финансовые аспекты предпринимательских рисков. 
4. Риск как вероятность неблагоприятного исхода предпринимательской 

деятельности. 
5. Оценка степени предпринимательского риска в условиях неопределенности.  
6. Предпринимательские риски и экономическая свобода предпринимательства. 
7. Области риска в предпринимательской деятельности. Возникновение рисков при 

постановке миссии и целей фирмы. Риски развития. 
8. Виды банкротства: фиктивное, преднамеренное, реальное, техническое. 
9. Причины банкротства: субъективные; объективные; внешние; внутренние. 



10. Основные факторы банкротства. 
11. Основные подходы к предсказанию банкротства: количественный, качественный, 

метод интегральной бальной оценки достоинства и недостатки каждого из них. 
12. Модель диагностики вероятности банкротства Э.Альтмана: содержание, 

достоинства и недостатки. 
13. Модель диагностики вероятности банкротства У.Бивера: содержание, достоинства 

и недостатки. 
14. Модель оценки вероятности банкротства организации по Р.Лису: содержание, 

достоинства и недостатки. 
15. Модель диагностики вероятности банкротства Р.Таффлера: содержание, 

достоинства и недостатки. 
16. Модель диагностики вероятности банкротства Г.Спрингейта: содержание, 

достоинства и недостатки. 
17. Модель оценки платежеспособности Ж.Конана и М.Голдера: содержание, 

достоинства и недостатки. 
18. Модель оценки вероятности банкротства организации по Дж.Фулмеру: 

содержание, достоинства и недостатки. 
19. Модель прогнозирования банкротства предприятия Р.С.Сайфуллина и Г.Г. 

Кадыкова: содержание, достоинства и недостатки. 
20. Модель прогнозирования банкротства предприятия А.Б.Перфильева. 
21. Модель прогнозирования банкротства предприятия Г.В.Савицкой. 
22. Модель оценки вероятности банкротства организации по Г.В.Давыдовой и 

А.Д.Беликову: содержание, достоинства и недостатки. 
23. Модель оценки вероятности банкротства организации по А.С.Кучеренко: 

содержание, достоинства и недостатки. 
24. Методика оценки вероятности банкротства организации по Л.В.Донцовой и 

Н.А.Никифоровой: содержание, достоинства и недостатки. 
25. Модель оценки вероятности банкротства организации по В.В.Ковалеву: 

содержание, достоинства и недостатки. 
26. Модель оценки вероятности банкротства организации по А.Н.Жилкиной: 

содержание, достоинства и недостатки. 
27. Показатели финансовой устойчивости. 
28. Факторы, оказывающие влияние на деловую активность организации: мезоуровень;

микроуровень. 
29. Влияние изменений в среде поставщиков на финансовую деятельность 

предприятий. 
30. Макросреда предпринимательства и факторы на нее влияющие. 
31. Структура оценки деловой активности: качественные и количественные критерии. 
32. Показатели деловой активности. 
33. Оценка технического риска на предприятии. 
34. Оценка транспортного риска на предприятии. 
35. Оценка риска снижения эффективностихранения готовой продукции.  
36. Оценка риска снабжения предприятия. 
37. Оценка риска снижения эффективности управленческой деятельности 

предприятия. 
38. Оценка риска снижения эффективности сбытовой деятельности предприятия. 
39. Оценка риска снижения эффективности структуры управления организации. 



40. Оценка риска снижения эффективности системы мотивации персонала 
организации. 

41. Оценка риска снижения эффективности системы трудовой адаптации сотрудников 
организации. 

42. Оценка риска снижения эффективности маркетинга персонала организации. 
43. Оценка риска снижения производительности труда персонала организации.  
44. Оценка риска снижения эффективности системы повышения квалификации 

персонала организации. 

45. Оценка риска снижения эффективности структуры управления маркетинговой 
деятельности предприятия. 

46. Оценка риска снижения эффективности структуры управления ассортиментом. 
47. Оценка риска снижения эффективности ценовой политики организации. 
48. Оценка риска снижения эффективности коммуникационной политики 

организации. 
49. Оценка риска снижения эффективности рекламной деятельности. 

Таблица 5.3.  Показатели и критерии оценивания текущих и промежуточных
форм контроля

5.3.1 Оценка по БРС за 8 семестр очная форма

Расчет ТКУ (ТКУ – текущий контроль успеваемости)

Сумма всех коэффициентов по текущему контролю успеваемости - 0,6. 

максимальное кол-во баллов за семестр по устному опросу (УО) = 100 х 0,15=15

максимальное кол-во баллов за семестр по решению задач = 100 х 0,15=15

максимальное кол-во баллов за семестр за доклад = 100 х 0,15=15 

максимальное кол-во баллов за семестр за тестирование = 100 х 0,15=15

максимальная сумма баллов за семестр по ТКУ = 100 х 0,6=60

Расчет ПА (ПА – промежуточная аттестация) Зачёт

Коэффициент по промежуточной аттестации- 0,4

Максимальное кол-во баллов за семестр по ПА = 100 х 0,4 = 40

Оценочные
средства

(наименование
контрольной

точки)

Коэффицие
нт веса

контрольно
й точки

Максимал
ьное кол-
во баллов
за семестр

Показатели оценки Критерии оценки

Устный 
опрос

0,15 15 Корректность и полнота 
ответов

Полный,  развернутый,
обоснованный  ответ  –15
баллов

Доклад 0,15 15 Обучающиеся выступают с 
докладами, сообщениями, 
дополнениями.
Оцениваются проработка 

Доклад, раскрывающий тему 
и оформленный в 
соответствии с требованиями



источников, изложение 
материала, формулировка 
выводов, своевременность 
выполнения, ораторские 
способности.

СЗИУ РАНХИГС- 15 баллов.

Решение 
задач

0,15 15 Студенты получают 
формулировку проблемной 
ситуации профессиональной 
деятельности, для которой 
нужно найти решения с 
позиции участников 
ситуации. Оцениваются 
применение методов 
решения проблемных 
ситуаций, способность 
анализировать элементы 
ситуации, навыки, 
необходимые для 
профессиональной 
деятельности.

Полнота раскрытия темы 
задания и владение 
терминологией, правильные 
ответы на дополнительные 
вопросы – 15 баллов.

Тестирование 0,15 15 Тестирование проходит с 
использованием LMSMoodl 
или в письменной форме. 
Обучающийся получает 
определённое количество 
тестовых заданий. На 
выполнение выделяется 
фиксированное время в 
зависимости от количества 
заданий. Оценка выставляется
в зависимости от процента 
правильно выполненных 
заданий.

85-100  %  правильно
выполненных заданий
15 баллов.

Всего 0,6 60
Зачет 0,4 40 Зачет нацелен на комплексную 

проверку освоения 
дисциплины, проводится по 
билетам, в которых содержатся 
вопросы по всем темам курса. 
Обучающемуся даётся время на
подготовку. Оценивается 
владение материалом, его 
системное освоение, 
способность применять нужные
знания, навыки и умения при 
анализе проблемных ситуаций 
и решении практических 
заданий.

Обучающийся обнаружил 
всестороннее, систематическое 
и глубокое знание учебно-
программного материала.

Дополнительн
ое 
(компенсирую
щее) задание

максимальное кол-во баллов за 
семестр за дополнительное 
задание – 30 баллов

Итоговая балльная оценка по дисциплине по  семестру= Результат ТКУ + Результат ПА



Система оценивания по заочной форме обучения

10 семестр
На  оценку  «Зачтено»  студент  должен  продемонстрировать  умение  излагать  и
использовать предметные знания, способность самостоятельно оценивать эффективность
тех или иных решений;  адаптировать учебный материал к  конкретным ситуациям при
анализе предметной ситуации, преимущественно правильно отвечает на дополнительные
вопросы
На оценку «Не зачтено»  студент не продемонстрировал умение творчески осмысливать
учебный  материал,  излагать  и  использовать  предметные  знания,  представление  о
предмете. Не может изложить выводы и предложить рекомендации.

5.3.2.  Показатели и критерии оценки курсовой работы

Оценочные 
средства

Показатели
оценки

Критерии
оценки

Курсовая 
работа

1. Обоснование актуальности 
исследования по теме
2. Корректность выбора объекта и 
предмета исследования
3. Качество формулирования цели и 
задач исследования
4. Полнота изложения теоретических 
основ по выбранной теме
5. Владение методами исследования 
при анализе примера в практической части 
работы.
6. Качество подбора источников 
информации
7. Оформление текста, таблиц, 
графиков, сносок, библиографического 
списка.
Оригинальность текста.

«отлично»
Тема раскрыта, выводы логичны и 
обоснованы, выполнены требования по 
оформлению (могут быть незначительные 
замечания). Оригинальность текста – выше 70 
%.
«хорошо»
Тема в основном раскрыта в теоретической 
части работы, не достаточно полно изложены 
теоретические подходы, исследование 
практического примера поверхностное, 
выводы общего характера, не достаточно 
обоснованы. Замечания по подбору 
источников и оформлению работы. имеются 
замечания по исследованию практического 
примера, по содержанию выводов, 
оформлению. Оригинальность текста 65% - 
70%
«удовлетворительно»
Тема раскрыта лишь частично, отдельные 
аспекты не затронуты, исследование 
практического примера поверхностное, 
выводы общего характера, недостаточно 
обоснованы. Существенные замечания по 
подбору источников и оформлению работы
отсутствует анализ практического примера, 
много замечаний по оформлению текста и 
подбору источников. Низкий показатель 
оригинальности текста – менее 55 %.
«неудовлетворительно»
Существенные замечания по содержанию и 
оформлению работы. Оригинальность текста 
ниже 50%.

 
5.4 Шкала оценивания

Оценка  результатов  производится  на  основе  балльно-рейтинговой  системы  (БРС).
Использование  БРС  осуществляется  в  соответствии  с  Приказом  РАНХиГС  №02-2531  от
12.12.2024  г  "Об  утверждении  Положения  о  единой  балльно-рейтинговой  системе  оценивания



успеваемости студентов Академии и ее использовании при поведении текущей и промежуточной
аттестации"

Схема  расчетов  доводится  до  сведения  студентов  на  первом  занятии  по  данной
дисциплине, является составной частью рабочей программы дисциплины и содержит информацию
по изучению дисциплины, указанную в Положении о балльно-рейтинговой системе оценки знаний
обучающихся в РАНХиГС. 

В  соответствии  с  балльно-рейтинговой  системой  максимально-расчетное  количество
баллов за семестр составляет 100, из них в рамках дисциплины отводится:

60 баллов – на текущий контроль успеваемости;
40 баллов – на промежуточную аттестацию;

Формула расчета итоговой балльной оценки по дисциплине
Итоговая балльная оценка по дисциплине = Результат ТКУ + Результат ПА

В  случае  если  студент  в  течение  семестра  не  набирает  минимальное  число  баллов,
необходимое  для  сдачи  промежуточной  аттестации,  то  он  может  заработать  дополнительные
баллы,  отработав  соответствующие  разделы  дисциплины,  получив  от  преподавателя
компенсирующие задания.

В случае получения на промежуточной аттестации неудовлетворительной оценки студенту
предоставляется  право  повторной  аттестации  в  срок,  установленный  для  ликвидации
академической задолженности по итогам соответствующей сессии. Студент, набравший в течение
семестра сумму баллов, достаточную для получения оценки "зачтено" и "удовлетворительно" (55
баллов)  может  получить оценку  без  прохождения  промежуточной  аттестации.  В  таком случае
студент обязан выразить свое согласие на получение оценки без прохождения промежуточной
аттестации.  Студент  вправе  отозвать  свое  согласие  на  получение  оценки  без  прохождения
промежуточной  аттестации  не  более  одного  раза  и  не  позднее,  чем  за  один  день  до  начала
промежуточной  аттестации.  Если  студент  хочет  получить  более  высокую  оценку,  он  должен
пройти промежуточную аттестацию. Студент имеет право выразить свое согласие на получение
оценки без прохождения промежуточной аттестации и отозвать соответствующее согласие только
в  период  после  получения  баллов  за  все  контрольные  точки  в  рамках  текущего  контроля
успеваемости и не позднее 1 (одного) рабочего дня до даты начала промежуточной аттестации по
дисциплине.

Система перевода итоговой балльной оценки в традиционную и бинарную

             таблица

Итоговая балльная оценка по
БРС РАНХиГС Традиционная система Бинарная система

95-100
Отлично

зачтено85-94

75-84
Хорошо

65-74

55-64 Удовлетворительно

0-54 Неудовлетворительно не зачтено



6. Методические материалы по освоению дисциплины
Аттестационное испытание проводится преподавателем или экзаменационной комиссией
для оценивания степени и уровня достижения результатов обучения. При прохождении
аттестационного испытания студенты должны иметь при себе зачётные книжки, которые
они  перед  началом  аттестационного  испытания  предъявляют  преподавателю  или
экзаменационной комиссии. При проведении аттестационного испытания не допускается
наличие  у  студентов  посторонних  объектов  и  технических  устройств,  способных
затруднить  (сделать  невозможной)  объективную  оценку  результатов  аттестационного
испытания, в т.ч. в части самостоятельного выполнения задания (подготовки к ответу на
вопрос) студентом.
Продолжительность проведения аттестационного испытания, включая время подготовки
студента к ответу на аттестационном испытании, проводимом в устной форме, составляет
от 15 до 30 минут. При сдаче аттестационного испытания в устной форме по билетам
студент,  испытывающий затруднения при подготовке к  ответу по выбранному билету,
имеет  право  выбора  второго  билета  с  соответствующим  продлением  времени  на
подготовку к ответу. При этом оценка снижается на один балл при традиционной системе
оценивания.  Выбор  третьего  билета  не  допускается.  Количество  обучающихся,
одновременно  находящихся  в  аудитории  при  проведении   аттестационного  испытания
определяется преподавателем
При проведении промежуточного контроля  в билете или во вложении (дополнении) к
билету может присутствовать на  усмотрение преподавателя  задание (задача,  тест  или
другие формы контроля, допустимые при проведении аттестации), как один из элементов
оценки при ответе.

Промежуточная  аттестация может  проводится  в  форме  тестирования  с
применением  ДОТ.  Для  выполнения  тестового  задания,  прежде  всего,  следует
внимательно прочитать поставленный вопрос. После ознакомления с вопросом следует
приступать  к  прочтению  предлагаемых  вариантов  ответа.  Необходимо  прочитать  все
варианты и в качестве ответа следует выбрать лишь один индекс (цифровое обозначение),
соответствующий правильному ответу. 

Тесты составлены таким образом, что в каждом из них правильным является как
один,  так  и  несколько  вариантов.  На  выполнение  теста  отводится  установленное
ограниченное время. Как правило, время выполнения тестового задания определяется из
расчета 30-45 секунд на один вопрос. После выполнения теста происходит автоматическая
оценка выполнения. Результат отображается в личном кабинете обучающегося. Повторное
прохождение теста допускается не ранее 10 дней.

Промежуточная аттестация проводится в период сессии в соответствии с текущим
графиком учебного процесса,  утвержденным в  соответствии с  установленным в  СЗИУ
порядком.

 Во  время  промежуточной аттестации обучающиеся  по  решению преподавателя
могут  пользоваться  учебной  программой  дисциплины  и  справочной  литературой  и
калькулятором.

Целью  данных  методических  рекомендаций  по  изучению  учебной  дисциплины
является  обеспечение  эффективности  работы студентов  с  материалами дисциплины на
основе рациональной организации ее изучения.

Изучение  дисциплины предполагает  применение  ДОТ,  поэтому как  лекционные,
так и практические занятия могут проводиться с применением ДОТ.

Несмотря  на  наличие  учебников,  которые  для  студентов  являются  основным
источником  информации,  очень  часто  возникают  ситуации,  когда  изменения  в
окружающей среде (например, в законодательстве и пр.) по конкретной теме не находят
отражения  в  существующих  учебниках  или  некоторые его  разделы устарели,  поэтому,



лекции остаются основной формой обучения. 
Отдельные темы дисциплины могут быть трудны для самостоятельного изучения

студентами,  поэтому  необходима  методическая  переработка  материала  лектором.  При
существовании разнообразных концепций по отдельным темам лекции необходимы для их
объективного освещения. 

Поэтому посещение лекций (как очное, так и с применением ДОТ) по дисциплине
обязательно для студентов. 

Кроме  того,  для  успешного  овладения  дисциплиной  необходимо  выполнять
следующие требования: 

1) посещать все лекционные и практические занятия (в том числе с применением
ДОТ), поскольку весь тематический материал взаимосвязан между собой и теоретического
овладения  пропущенного  недостаточно  для  качественного  усвоения  знаний  по
дисциплине; 

2)  все  рассматриваемые  на  лекциях  и  практических  занятиях  темы  и  вопросы
обязательно фиксировать (либо на бумажных, либо на машинных носителях информации),
дополнительно сохранять материалы из ДОТ; 

3)  обязательно  выполнять  все  домашние  задания,  получаемые  на  лекциях  или
практических занятиях;

4)  проявлять  активность  на  интерактивных лекциях и  практических  занятиях,  а
также при подготовке к  ним.  Необходимо помнить,  что  конечный результат  овладения
содержанием дисциплины необходим, в первую очередь, самому студенту; 

5) в случаях пропуска занятий по каким-либо причинам, необходимо обязательно
самостоятельно изучать соответствующий материал. 

Существенным  моментом  для  студента  является  возможность  обсуждения  и
внесения  предложений  в  тематический  материал  дисциплины.  При  этом  необходим
серьезный  и  глубокий  критический  анализ  прочитанной  научной  литературы  и
содержания прослушанной по теме лекции.

Студенту также необходимо знать следующее:
Семинарские  (практические)  занятия по  изучаемой дисциплине  проводятся  с

целью изучения как теоретических вопросов,  связанных с овладением знаниями, так и
практической стороны, связанной с основными принципами и приемами, изучаемыми в
рамках курса.

Уровень  усвоения  теоретического  материала  проверяется  посредством
установленных  форм  текущего  контроля  по  вопросам  темы.  При  выполнении
практических  заданий  обучающимся  следует  обосновывать  свои  ответы  ссылками  на
источники,  законодательные  и  нормативные  документы.  В  методических  материалах
используются реальные практические ситуации, которые встречаются на предприятиях и в
организациях.  Обучающимся  следует  высказывать  свое  суждение  в  неоднозначных
ситуациях в области изучаемой темы дисциплины. 

Формы текущего контроля применяются аудиторно или с применением ДОТ. 
Практические задания по материалам условного предприятия помогут приобрести

навыки работы с различными данными и прочей информацией. 
Контрольные вопросы предназначены для проверки качества усвоения лекционного

материала  и  материала,  изученного  обучающимися  самостоятельно  по  рекомендуемой
основной  и  дополнительной  литературе.  Ответы  на  контрольные  вопросы  готовятся
обучающимися самостоятельно и проверяются преподавателем на практических занятиях
в ходе применяемых  форм текущего контроля . Наиболее сложные вопросы обсуждаются
с преподавателем на текущих практических занятиях. 

Самостоятельная  работа является  неотъемлемой  и  важнейшей  частью  работы
обучающихся, которая основана на более подробной проработке и анализе информации в
изучаемой области. Поиск ответов на вопросы для самостоятельной работы в некоторых
случаях предполагает не только изучение основной учебной литературы по дисциплине,



но  и  привлечение  дополнительной  литературы  по  смежным  дисциплинам,  а  также
использование ресурсов сети Интернет. 

Самостоятельная  работа  студентов  –  это  процесс  активного,  целенаправленного
приобретения  студентом  новых  знаний,  умений  без  непосредственного  участия
преподавателя,  характеризующийся  предметной  направленностью,  эффективным
контролем и оценкой результатов деятельности обучающегося.
Цели самостоятельной работы:
 систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических
умений студентов;

 углубление и расширение теоретических знаний;

 формирование  умений  использовать  нормативную  и  справочную  документацию,
специальную литературу;

 развитие познавательных способностей, активности студентов, ответственности и
организованности;

 формирование  самостоятельности  мышления,  творческой  инициативы,
способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации;

 развитие исследовательских умений и академических навыков.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами студентов в
зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики.
Технология  организации  самостоятельной  работы  студентов  включает  использование
информационных и материально-технических ресурсов образовательного учреждения.
Перед  выполнением  обучающимися  внеаудиторной  самостоятельной  работы
преподаватель  может  проводить  инструктаж  по  выполнению  задания.  В  инструктаж
включается:
 цель и содержание задания;

 сроки выполнения;

 ориентировочный объем работы;

 основные требования к результатам работы и критерии оценки;

 возможные типичные ошибки при выполнении.

Инструктаж проводится преподавателем за счет объема времени, отведенного на
изучение дисциплины.

Студенты  должны  подходить  к  самостоятельной  работе  как  к  наиважнейшему
средству закрепления и развития теоретических знаний, выработке единства взглядов на
отдельные  вопросы  курса,  приобретения  определенных  навыков  и  использования
профессиональной литературы.

Помещения  для  самостоятельной  работы  обучающихся  должны  быть  оснащены
компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением
доступа в электронную информационно-образовательную среду организации.
При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны:
 просматривать основные определения и факты;

 повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его
с учетом рекомендованной по данной теме литературы;



 изучить рекомендованную литературу, составлять тезисы, аннотации и конспекты
наиболее важных моментов;

 самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях;

 использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств;

 выполнять домашние задания по указанию преподавателя.

Задания  для  практических  занятий  и  самостоятельной  работы  позволяют
преподавателю применять интерактивные формы обучения при проведении аудиторных
занятий и занятий с применением ДОТ, при самостоятельной работе студентов с учетом
установленных форм текущего контроля.

Результат  студенческих  ответов  оценивается  по  следующим критериям:  полнота
раскрытия  вопросов  по  каждому  заданию;  степень  самостоятельности  выполнения
задания;  оформление  работы  и  ее  презентация;  исполнение  сроков  предоставления
выполненных заданий; способность отвечать на вопросы преподавателя и студентов в ходе
дискуссий по заданной научной теме.

Цель  выполнения  практических  заданий  по  дисциплине  –  приобретение
практических навыков разработки и принятия управленческих решений.

Выполнение  практических  заданий  требует  от  обучающегося  предварительного
изучения  лекционного  материала,  учебной  и  научной  литературы  и  прочих
информационных источников, в том числе периодических изданий и Интернет–ресурсов.
Каждое  задание  объясняется  преподавателем  либо  содержит  краткие  методические
указания к его выполнению. 

Методические рекомендации по работе с литературой 
Изучение  литературы  очень  трудоемкая  и  ответственная  часть  подготовки  к

семинарскому занятию. Она, как правило, сопровождается записями в той или иной
форме. 

Конспектом  называется  краткая  схематическая  запись  основного  содержания
научной работы. Обычно конспект составляется в два этапа. На первом студент читает
произведение и делает пометки на полях, выделяя таким образом наиболее важные
мысли.  На  втором этапе  студент,  опираясь  на  сделанные  пометки,  кратко,  своими
словами записывает содержание прочитанного. Желательно использование логических
схем,  делающих  наглядным  ход  мысли  конспектируемого  автора.  Например,  если
рассуждения  автора  представляют  достаточно  сложную  и  длинную  цепочку,  то  в
конспекте  может  появиться  запись:  «Из  А  следует  В,  а  из  В  С,  следовательно,  С
является  прямым  следствием  А».  Наиболее  важные  положения  изучаемой  работы
(определения, выводы и т.д.) желательно записать в форме точных цитат (в кавычках, с
точным указанием страницы источника). 

Следует иметь в  виду,  что целью конспектирования является не переписывание
произведения,  а  выявление  его  логики,  системы доказательств,  основных  выводов.
Поэтому  хороший  конспект  должен  сочетать  полноту  изложения  с  краткостью.
Особенно четко это проявляется при конспектировании работ в электронной форме.
Чтобы  полностью  скопировать  работу,  достаточно  нажать  кнопку  «печать»,  но
считаться конспектом такое ее воспроизведение не будет. 

Существует  несколько  форм ведения  записей:  план  (простой  или  развернутый),
выписки, тезисы, аннотации, резюме, конспект (текстуальный и тематический). 

План. Это  наиболее  краткая  форма  записи  прочитанного.  Перечень  вопросов,
рассматриваемых  в  книге,  статье.  План  раскрывает  логику  автора,  способствует
лучшей ориентации в  содержании данного произведения.  План может составляться
либо по ходу чтения материала, либо после полного прочтения. План во втором случае
получается  последовательным  и  стройным,  кратким.  Форма  плана  не  исключает



цитирования отдельных мест, обобщения более поздних материалов. 
Выписки. Это либо цитаты, то есть дословное изложение того или иного материала

из источника, необходимые студенту для изложения в курсовой работе, либо краткое,
близкое к дословному изложение мест из источника, данное в понимании студента.
Выписки лучше делать на отдельных листах или на карточках. Достоинство выписок
состоит в  точности воспроизведения авторского текста,  в накоплении фактического
материала, удобстве их использования при компоновке курсовой работы. Выделяя из
прочитанного текста самое главное и существенное, студент при составлении выписок
глубже  понимает  читаемый  текст.  Составление  выписок  не  только  не  отнимает  у
студента  время,  но,  напротив,  экономит  его,  сокращая  его  на  неоднократное
возвращение  к  данному  источнику  при  написании  текста  курсовой  работы.
Совершенно обязательно каждую выписку снабжать ссылкой на источник с указанием
соответствующей страницы. 

Тезисы. Это  сжатое  изложение  основных  мыслей  и  положений  прочитанного
материала. Их особенность – утвердительный характер. Другими словами, для автора
этих тезисов данное умозаключение носят недискуссионный позитивный характер. 

Аннотация.  Очень  краткое  изложение  содержания  прочитанной  работы.
Составляется  после  полного  прочтения  и  голубоокого  осмысливания  изучаемого
произведения. 

Резюме. Краткая  оценка  прочитанного произведения.  Отражает  наиболее  общие
выводы и положения работы, ее концептуальные итоги. 

Конспект. Небольшое сжатое изложение изучаемой работы, в котором выделяется
самое  основное,  существенное.  Основные  требования  –  краткость,  четкость
формулировок,  обобщение  важнейших  теоретических  положений.  Составление
конспекта  требует  вдумчивости,  достаточно  больших  затрат  времени  и  усилий.
Конспект  –  это  средство  накопления  материала  для  будущей  курсовой  работы.
Конспектирование  способствует  глубокому  пониманию  и  прочному  усвоению
изучаемого  материала,  помогает  вырабатывать  навыки  правильного  изложение  в
письменной форме важнейших теоретических и практических вопросов, умение четко
их формулировать, ясно излагать своими словами. 

Конспект  может  быть  текстуальным  и  тематическим.  Текстуальный  конспект
посвящен  определенному  произведению,  тематический конспект  посвящен
конкретной  теме,  следовательно,  нескольким  произведениям.  В  текстуальном
конспекте  сохраняется  логика  и  структура  изучаемого  текста,  запись  идет  в
соответствии  с  расположением  материала  в  изучаемой  работе.  В  тематическом
конспекте за основу берется не план работы, а содержание темы, проблемы, изучаемые
студентом. 

Целесообразно  составлять  конспект  после  полного  прочтения  изучаемого
материала. Конспект может включать тезисы, краткие записи не только тех или иных
положений и выводов, но и доказательств, фактического материала, а также выписки,
дословные цитаты, различные примеры, цифровой материал, таблицы, схемы, взятые
из  конспектируемого  источника.  При  оформлении  конспекта  необходимо  указать
фамилию  автора  изучаемого  материала,  полное  название  работы,  место  и  год  ее
издания. Полезно отмечать и страницы изучаемой работы. 

В  конспекте  надо  выделять  отдельные  места  текста  в  зависимости  от  их
значимости (подчеркивания цветными маркерами, замечания на полях). Для записей
всех  форм  целесообразно,  в  соответствии  с  планом  курсовой,  завести  папки  или
большие конверты, в которые раскладываются записи по обработанным источникам. 

При этом важно не только привлечь более широкий круг литературы, но и суметь
на ее основе разобраться в степени изученности темы. Стоит выявить дискуссионные
вопросы,  нерешенные  проблемы,  попытаться  высказать  свое  отношение  к  ним.
Привести и аргументировать свою точку зрения или отметить, какой из имеющихся в



литературе точек зрения по данной проблематике придерживается автор и почему. 
Работа с тестовой системой 
Тестовая  система  представляет  собой  развитие  системы  контрольных  вопросов.

Она предназначена для самопроверки в ходе изучения материалов дисциплины, для
рубежного контроля знаний.  Материалы для тестовой системы представляют собой
набор тестовых заданий, позволяющих определить освоение всех фрагментов учебной
программы. Тестирование осуществляется с применением ДОТ.

При подготовке к лекционным занятиям студенту следует ознакомиться с учебно-
тематическим планом изучаемой учебной дисциплины, а также с Календарным планом 
прохождения соответствующего курса - с тем, чтобы иметь возможность вспомнить уже 
пройденный материал данного курса и на этой основе подготовиться к восприятию новой 
информации, следуя логике изложения курса преподавателем-лектором. 

В процессе лекционного занятия студент ведет свой конспект лекций, делая записи, 
касающиеся основных тезисов лектора. Это могут быть исходные проблемы и вопросы, 
ключевые понятия и их определения, важнейшие положения и выводы, существенные 
оценки и т. д.

В заключительной части лекции студент может задать вопросы преподавателю по 
содержанию лекции, уточняя и уясняя для себя теоретические моменты, которые остались
ему непонятными.

Стоит  отметить,  что  необходимо  также  систематическая  самостоятельная  работа
студента.  Самостоятельная  работа  студента,  прежде  всего,  подразумевает  изучение  им
учебной  и  научной  литературы,  рекомендуемой  рабочей  программой  дисциплины  и
программой курса.

Порядок подготовки и защиты курсовой работы (проекта)
Требования к оформлению и проведению курсовой работы определяются следующими

документами: 
1.  Приказом  РАНХиГС  от  05.10.2017  №  02-643  «Об  утверждении  Положения  о

курсовой работе и курсовом проектировании в РАНХиГС» 
2.  Приказом  СЗИУ  РАНХиГС  от  01.04.2021  №  125  «Об  утверждении  Порядка

подготовки и защиты курсовых работ (проектов) в СЗИУ РАНХиГС.
Порядок подготовки студентом курсовой работы (проекта) включает в себя следующие

этапы:
- выбор темы курсовой работы (проекта);
- составление плана курсовой работы (проекта);
- поиск и обработка источников информации;
- подготовка и оформление текста курсовой работы (проекта);
- представление курсовой работы (проекта) научному руководителю курсовой работы

(проекта);
- защита курсовой работы (проекта).
Курсовая работа (проект)  представляется студентом научному руководителю для ее

оценки и подготовки рецензии. 
Если  представленная  курсовая  работа  (проект)  не  отвечает  установленным

требованиям, она возвращается студенту для устранения недостатков. 
Сроки сдачи и защиты курсовой работы (графики защиты) определяются структурным

подразделением с учетом календарного учебного графика по образовательной программе
и  доводятся  до  сведения  студентов  (как  правило,  путем  размещения  в  электронной
информационно-образовательной среде Академии и (или) на информационном стенде).

Защита  курсовой  работы  (проекта)  проводится  в  форме  публичного  выступления
студента. 

Защита курсовой работы (проекта) состоит из доклада студента у комиссии
по теме курсовой работы (проекта) и ответов студента на вопросы преподавателя(ей).



Защита курсовой работы (проекта) включается в расписание учебных занятий.
Неудовлетворительные  результаты  защиты  курсовой  работы  (проекта)  или  не

прохождение защиты курсовой работы (проекта) при отсутствии уважительных причин
признаются академической задолженностью

Курсовая  работа  имеет  целью  научить  студентов  самостоятельно  применять
полученные знания умения и навыки проведения научного исследования по выбранной
теме,  включающее  в  себя  использование  различных  методов  научного  анализа  как
монографических  и  периодических  печатных  источников,  так  и  судебной  практики
различного уровня. Подготовка к выполнению курсовой работы предполагает подробное
и  глубокое  изучение  максимально  возможного  количества  научной  литературы
имеющейся по данной теме. Использование при написании работы только учебников не
допускается.  Обязательным  условие  при  подготовке  работы  является  использование
местной или опубликованной судебной практики и статистической информации. 

Алгоритм выполнения курсовой работы следующий:
выбор темы работы;
обсуждение с руководителем плана и литературы;
изучение соответствующей литературы и судебной практики;
написание работы в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению;
предоставление работы руководителю на проверку;
защита курсовой работы.
Курсовая работа включает в себя следующие составные части:
титульный лист; план; введение; основная часть; заключение; список литературы.
Титульный  лист  курсовой  работы  должен  быть  аккуратно  оформлен.  На  нем

указывается:  наименование  учебного  заведения,  кафедры,  фамилия,  имя,  отчество
студента,  какой  курс,  номер  группы,  точное  наименование  темы  работы,  фамилия
научного руководителя и дата сдачи работы.

После  титульного  листа  помещают  план  курсовой  работы,  который  раскрывает
внутреннюю  структуру  письменного  сочинения.  План  должен  быть  строго  выдержан
логически,  поэтому  составление  его  –  ответственный  и  важный  этап  в  подготовке  и
написании  курсовой  работы.  Рабочий  план  может  в  процессе  написания  работы
уточняться,  дополняться,  изменяться.  План  должен  быть  обязательно  согласован  с
научным  руководителем,  который  либо  одобряет  его,  либо  вносит  соответствующие
поправки и дополнения.

При составлении плана необходимо выделить главные вопросы, а не второстепенные,
т.е. уметь определять общее и частное, брать во главу угла основные положения темы, а
не отвлеченные вопросы. 

После плана идет «Введение», которое должно быть общим объемом 1-2 страницы
компьютерного текста.  Во введении обосновывается  актуальность  выбранной темы,  ее
цели  и  задачи,  объект и  предмет  исследования,  научное  и  практическое  значение  для
дальнейшей работы.

В основной части раскрывается содержание курсовой работы при общем объеме не
более  20-25  страниц  компьютерного  текста.  Каждый  основной  вопрос  плана  должен
заканчиваться краткими выводами.

Логическим  продолжением  всей  работы  является  «Заключение»,  в  котором
целесообразно сформулировать общие авторские выводы и обобщения по работе, а также
по,  возможности,  в  зависимости  от  темы  проведенных  исследований  внести
соответствующие рекомендации или предложения по совершенствованию действующего
уголовного законодательства и практики деятельности правоохранительных органов по
борьбе с преступностью. Заключение, как правило, не должно превышать трех страниц
стандартного листа.

К курсовой работе  прилагается  также  список использованной литературы,  который
может быть расположен в следующем порядке:



Законы Российской Федерации;
Постановления Правительства РФ;
указы Президента Российской Федерации;
другие законодательные и нормативные акты;
монографическая литература;
учебная литература.
Законодательные и нормативные акты располагаются в хронологическом порядке, а

монографическая  литература  в  алфавитном  порядке,  причем  источник  указывается
полностью как в сноске на страницах курсовой работы, так и в перечне использованной
литературы. Основная литература в тексте курсовой работы должна быть за последние
пять лет.

Требования  по  оформлению  курсовой  работы.  Курсовая  работа  выполняется  на
стандартных листах белой бумаги формата А-4. Текст располагается на одной стороне
листа. На каждой странице, за исключением титульного листа, должен стоять ее номер.
Поля  по  краям листа  должны соответствовать  следующим значениям:  30  мм  с  левой
стороны,  10  мм  с  правой  стороны,  20  мм  сверху  и  снизу.  Рекомендуется  выполнять
курсовую работу на компьютере (текстовый редактор Microsoft Word: размер шрифта 14,
междустрочный  интервал  -  полуторный)  и  распечатывать  на  принтере,  возможна
написание  курсовой  работы  вручную  понятным  шрифтом  с  соблюдением  указанных
требований.  Каждый  раздел  работы  (глава,  параграф)  должен  начинаться  с  новой
страницы.  Текст  работы  обязательно  должен  содержать  постраничные  сноски  на
использовавшуюся  литературу.  После  проверки  курсовой  работы  и  ее  положительной
оценке, она защищается в установленном порядке с выставлением оценки. В случае, если
работа при проверке оценена на неудовлетворительно, работа возвращается слушателю,
который обязан в кратчайшие сроки устранить все замечания, указанные в рецензии к
работе и сдать ее на повторную проверку.

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
«Интернет»

7.1.Основная литература: 
1. Воронцовский, А. В.  Оценка рисков: учебник и практикум для вузов /  А. В.

Воронцовский. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 179 с. — (Высшее образование).
—  ISBN  978-5-534-02411-1.  —  Текст:  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:
https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/471513  (дата обращения: 29.06.2021). 

2. Касьяненко, Т. Г.  Анализ и оценка рисков в бизнесе: учебник и практикум для
вузов  /  Т.  Г.  Касьяненко,  Г.  А.  Маховикова.  — 2-е  изд.,  перераб.  и  доп.  — Москва :
Издательство Юрайт, 2021. — 381 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00375-
8.  —  Текст:  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:  https://urait-
ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/468977  (дата обращения: 29.06.2021).

7.2.Дополнительная литература
1. Савицкая,  Г.  В.  Анализ  эффективности  и  рисков  предпринимательской

деятельности: методологические аспекты. – М.:ИНФРА-М, 2010. – 271 с.
2. Разработка системы управления рисками и капиталом (вподк):  учебник и

практикум для бакалавриата и магистратуры / А. Д. Дугин [и др.]; под научной редакцией
А.  Д.  Дугина,  Г.  И.  Пеникаса.  —  Москва:  Издательство  Юрайт,  2019.  —  367  с.  —
(Бакалавр  и  магистр.  Академический  курс).  —  ISBN  978-5-9916-4949-0.  —  Текст:
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/437045

3. Рягин, Ю. И. Рискология в 2 ч. Часть 1: учебник для вузов / Ю. И. Рягин. —
Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 255 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-

https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/437045?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=2ccdbddcfc4bf510b89a84d1945f2845
https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/468977
https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/468977
https://urait-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/bcode/471513


534-01680-2.  —  Текст:  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:
https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/438050

4. Рягин, Ю. И. Рискология в 2 ч. Часть 2: учебник для вузов / Ю. И. Рягин. —
Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 275 с. — (Университеты России). — ISBN 978-5-
534-01682-6.  —  Текст:  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:
https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/438051

5. Балдин,  К.  В.  Управление  рисками  в  инновационно-инвестиционной
деятельности предприятия 

6. : учеб. пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. - 2-е изд. - М.
Дашков и К, 2015. - 418 c.http://idp.nwipa.ru:2228/reading.php?productid=342620

Дополнительные источники:
1. Николаева,  И.П.  Инвестиции:  учебник,  рек.  уполномоч.  учреждением  М-ва

образования и науки РФ / И. П. Николаева. - М.: Дашков и К, 2012. - 253 c.  
2. Новиков, А.И. Теория принятия решений и управление рисками в финансовой

и налоговой сферах: учеб. пособие / А. И. Новиков, Т. И. Солодкая. - М.: Дашков и К,
2012. - 284 c.http://ibooks.ru/reading.php?productid=342620

3. Селищев, А.С. Рынок ценных бумаг: учебник для бакалавров ... обучающихся
поэконом. направлениям и специальностям / А. С. Селищев, Г. А. Маховикова; С.-Петерб.
гос. ун-т экономики и финансов. - М.: Юрайт, 2012. - 431 c. 

4. Финансовый менеджмент: проблемы и решения: учебник для магистров / [А.З.
Бобылева и др.]; под ред. А.З. Бобылевой. - М: Юрайт, 2012. - 903 c. 

5. Шарп,  У.Ф.  Инвестиции:  [учебник]  для  студентов  вузов,  обучающихся  по
эконом. специальностям: соответствует Федер. гос. образоват. стандарту 3-го поколения /
Уильям  Ф.  Шарп,  Гордон  Дж.  Александер,  Джеффри  В.  Бэйли;  пер.  с  англ.  [А.  Н.
Буренина, А. 

А. Васина]. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 1039 c. 
6. Виленский  П.Л.,  Лившиц  В.Н.,  Смоляк  С.А.  Оценка  эффективности

инвестиционных проектов, М., Изд-во Дело, 2002; 888с. 
7. Клоков В.И. Финансовые рынки, учебное пособие, изд-во. СЗАГС, СПб., 2005,

96. 
8. Клоков В.И. Инвестиции, учебное пособие, изд-во. СЗАГС, СПб., 2009, 203. 
9. Мельников  А.В.,  Попова  Н.В.,  Скорнякова  В.С.  Математические  методы

финансового анализа., М., Изд-во Анкил, 2006, 440с. 
10. Печенежская Н.А. Финансовая математика: сборник задач., Ростов н/Д, Изд-во

Феникс, 2008, 188с 
11. Просветов Г.И. Управление рисками: задачи и решения. Учебно-практическое

пособие, М., Изд-во Альфа-Пресс, 2008, 416с. 
12. Самаров К.Л. Финансовая математика., Сборник задач с решениями, Учебное

пособие, М., Изд-во Альфа-М, Инфра-М, 2009, 90с.  
13. Шапкин А.С. Шапкин В.С. Теория риска и моделирование рисковых ситуаций,

Учебник, М., Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2006, 880с. 
14. Кузнецов Б.Т. Инвестиции учеб. пособие. 2-е изд., М. ЮНИТИ-ДАНА, 2010. –

623с

7.3.Нормативные правовые документы и иная правовая информация
1. Правовая система «Гарант-Интернет» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www  .  garweb  .  ru  .
2. Правовая система «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www  .  consultant  .  ru  .
3. Центр профессиональной подготовки [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http: // www.с  -  pp  .  ru  .

http://idp.nwipa.ru:2228/reading.php?productid=342620
https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/438051?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=2ccdbddcfc4bf510b89a84d1945f2845
https://idp.nwipa.ru:2254/bcode/438050?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=2ccdbddcfc4bf510b89a84d1945f2845


7.4. Интернет-ресурсы
1. www  .  kremlin  .  ru  Президент Российской Федерации
2. www  .  gov  .  ru  Сервер органов государственной власти Российской Федерации
3. http  ://  www  .  gov  .  ru  /  main  /  page  7.  html  Федеральное собрание РФ
4. http  ://  www  .  duma  .  gov  .  ru  /  Г осударственная Дума ФС РФ
5. www  .  vsrf  .  ru  Верховный Суд Российской Федерации
6. www  .  ksrf  .  ru  Конституционный Суд Российской Федерации
7. http  ://  www  .   cikrf  .  ru  Центральная избирательная комиссия РФ

7.5. Иные источники
Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
1 www  .  consultant  .  ru  Справочная правовая система «КонсультантПлюс»
2СПС Гарант v.7 - Справочно-Правовая Система
3Электронная Библиотека  Диссертаций Российской государственной библиотеки

ЭБД РГБ. Включает полнотекстовые базы данных диссертаций. http  ://  diss  .  rsl  .  ru  
4www  .  iqlib  .  ru  Электронная библиотека образовательных и научных изданий Iqlib.
5http  ://  www  .  cir  .  ru  Университетская  информационная  система  Россия.  УИС

РОССИЯ.
6. www.public.ru  Интернет-библиотека СМИ Public.ru

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Под  информационной  технологией  понимается  процесс,  использующий
совокупность  средств  и  методов  сбора,  обработки  и  передачи  данных  (первичной
информации) для получения информации нового качества о состоянии объекта, процесса
или явления (информационного продукта).

В  последние  годы  термин  «информационные  технологии»  часто  выступает
синонимом  термина  «компьютерные  технологии»,  так  как  все  информационные
технологии  в  настоящее  время  так  или  иначе  связаны  с  применением  компьютера.
Однако,  термин«информационные  технологии»  намного  шире  и  включает  в  себя
«компьютерные  технологии»  в  качестве  составляющей.  При  этом,  информационные
технологии,  основанные  на  использование  современных  компьютерных  и  сетевых
средств, образуют термин «Современные информационные технологии».

Виды информационных технологий:
«Ручная» информационная технология, инструментарий которой составляют: перо,

чернильница,  книга.  Коммуникации  осуществляется  ручным  способом (написание
конспектов  и  т.д.).  Основная цель  технологии  – представление информации в нужной
форме. 

«Механическая»  технология,  оснащенная  более  совершенными  средствами
передачи  и  доставки  информации,  инструментарий  которой  составляют:  телефон,
диктофон. Основная цель технологии – представление информации в нужной форме более
удобными средствами.

«Электрическая»  технология,  инструментарий  которой  составляют:  ксероксы,
портативные  диктофоны.  Основная  цель  информационной  технологии  начинает
перемещаться с формы представления информации на формирование еесодержания.

«Электронная» технология, основным инструментарием которой становятся ЭВМ и
создаваемые  на  их  базе  автоматизированные  системы  управления  (АСУ)  и
информационно-поисковые  системы,  оснащенные  широким  спектром  базовых  и
специализированных  программных  комплексов.  Центр  тяжести  технологии  еще  более
смещается на формирование содержательной стороны информации для управленческой

http://www.public.ru/
http://www.cir.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://diss.rsl.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.ksrf.ru/
http://www.vsrf.ru/
http://www.duma.gov.ru/
http://www.gov.ru/main/page7.html
http://www.gov.ru/
http://www.kremlin.ru/


среды различных сфер  общественной жизни,  особенно  на  организацию аналитической
работы.

«Компьютерная»  («новая»)  технология,  основным  инструментарием  которой
является  персональный  компьютер  с  широким  спектром  стандартных  программных
продуктов  разного  назначения  (Excel,  Word,  PowerPoint).  На  этом  этапе  происходит
процесс  персонализации  АСУ,  который  проявляется  в  создании  систем  поддержки
принятия решений определенными специалистами. Подобные системы имеют встроенные
элементы  анализа  и  искусственного  интеллекта  для  разных  уровней  управления,
реализуются на персональном компьютере и используют телекоммуникации. В связи с
переходом  на  микропроцессорную  базу  существенным  изменениям  подвергаются  и
технические средства бытового, культурного и прочего назначений.

«Сетевая технология» (иногда ее считают частью компьютерных технологий) когда
устанавливаются  и  используются  в  различных  областях  глобальные  и  локальные
компьютерные сети. 

Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса подисциплине

№ п/п Наименование
1. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные классы,

оборудованные посадочными местами (в  том числе для  проведения  занятий
лабораторного типа).

2. Технические  средства  обучения:  Многофункциональный  мультимедийный
комплекс в лекционной аудитории; звуковые динамики; программные средства,
обеспечивающие просмотр видеофайлов.

3. Персональные  компьютеры  с  доступом  к  электронному  каталогу,
полнотекстовым  базам,  подписным  ресурсам  и  базам  данных  научной
библиотеки СЗИУ РАНХиГС.

4. Технические  средства  обучения:  Персональные  компьютеры;  компьютерные
проекторы;  звуковые  динамики;  программные  средства,  обеспечивающие
просмотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV.

5. Программное  обеспечение:  Контур.Фокус,
Контур.Призма,Контур.Закупки,«Caselook»,«Casebook».
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