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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы
Дисциплина  Б1.О.19 «Основы финансового менеджмента» обеспечивает 

формирование  у  обучающихся  следующих универсальных,  общепрофессио-
нальных и профессиональных компетенций*:

ОТФ/
ТФ и 
рекви
зиты 
ПС

(при 
наличи

и)**

Код 
компет
енции 
**

Наименование
Компетенции **

Код 
индикато
ра 
достижен
ия 
компетен
ций **

Наименование 
индикатора 
достижения 

компетенций **

Образовательный 
результат **

B/01.6 ПКо 
ОС-4.

Способен 
применять 
основные  мето-
ды  финансового 
менеджмента 
для  обеспечения 
деятельности 
организации.

ПКо 
ОС-4.1..

Использует 
основные  методы 
финансового  ме-
неджмента для ана-
лиза  деятельности 
организации

ПКо ОС-4.1. З-1. 
Знает фундамен-

тальные концепции в 
основе финансового 

менеджмента;

ПКо ОС-4.1. З-2. 
Знает источники 

информации о фи-
нансовом состоянии 
и результатах дея-

тельности компании.

ПКо ОС-4.1. У-1. 
Умеет составить 
отчет  о  движении 
денежных средств по 
балансу  и  отчету  о 
финансовых 
результатах.

ПКо 
ОС-4.2.

ПКо  ОС-4.2. 
Обосновывает  при-
нятые  на  основе 
проведенного  ана-
лиза  финансовые 
решения  для  обес-
печения  деятельно-
сти организации

ПКо ОС-4.2. З-1. 
Знает основные под-
ходы к оптимизации 
структуры оборот-
ного капитала и ме-

тоды управления 
конкретными 

элементами оборот-
ного капитала.

ПКо ОС-4.1. У-1. 
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Умеет рассчитать 
основные финансо-
вые показатели дея-
тельности компании.

* Дисциплина может формировать компетенцию полностью или частично.
**Должно соответствовать Приложению 1 к образовательной программе

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной
программы

Объем дисциплины 
Объем дисциплины и виды учебной работы.

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы/108 
академических/81 астрономических часов.

Дисциплина  реализуется  частично  с  применением  дистанционных 
образовательных технологий (далее – ДОТ).

Доступ к системе дистанционных образовательных технологий осу-
ществляется каждым обучающимся самостоятельно с любого устройства на 
портале:  https://lms.ranepa.ru/.  Пароль и логин к личному кабинету/профилю 
предоставляется студенту в деканате.

Теоретические занятия (лекции) проводятся по потокам. Общий объем 
лекционного курса составляет 16 академических часов.

Практические занятия организуются по группам в виде семинаров в 
диалоговом режиме. Общий объем практических занятий 24 академических 
часов.

Программой  предусмотрена  самостоятельная  работа  студентов  в 
объеме 30 академических часа. В рамках самостоятельной работы студенты 
изучают теоретический материал в целях подготовки к устному опросу и те-
стированию, выполняют профессионально-исследовательское задание с уче-
том реалий и проблем отечественных организаций, готовятся к организаци-
онно-мыслительной игре и практическим контрольным заданиям.

Место дисциплины в структуре ОП ВО
Дисциплина  Б1.О.19  «Основы  финансового  менеджмента» входит  в 

обязательную часть (Б1) дисциплин по направлению бакалавриата 38.03.02 
«Менеджмент»,  направленность  (профиль)  «Стратегический  менеджмент». 
Изучается в 7-ом семестре (первый семестр 4-го курса).

Курс опирается на знание общеобразовательных дисциплин, в первую 
очередь Макроэкономика (2 семестр),  Финансовый учет (3 семестр), Налоги и 
налогообложение  (3  семестр),  Финансовая  математика  (3 
семестр),Финансовые рынки и институты (4 семестр), Финансовый анализ и 
управленческий  учет  (4  семестр)  и  др.  Знания,  полученные  в  результате 
успешного  освоения  дисциплины  Б1.О.19  «Основы  финансового 
менеджмента»,  используются  студентами  при  изучении  дисциплины 
«Стратегический  менеджмент»,  «Производственный  менеджмент», 
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«Системный анализ», «Инновационный менеджмент» и др. Заявленная форма 
промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен.

Объем  дисциплины,  реализуемый  с  применением  СДО:  количество 
академических часов, выделенных на самостоятельную работу обучающихся: 
всего с применением СДО – 30 а.ч.

Знания,  умения  и  навыки,  полученные  при  изучении  дисциплины, 
используются студентами при подготовке и сдаче государственного экзамена.

Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом 
является экзамен. 
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3. Содержание и структура дисциплины 

3.1. Структура дисциплины 
Очная форма обучения 

№ 
п/п

Наименова-
ние тем и (или)

разделов

Объем дисциплины, ак.час Форма
текущего 

контроля
успеваемости, 
промежуточ-

ной аттестации

ВСЕ-
ГО

Контактная работа обучающихся 
с преподавателем по видам учебных занятий

Самостоятельная 
работа

Период теоретического обучения Период 
промежуточной 
аттестации 
(сессия)

Занятия 
лекционного 

типа

Занятия 
семинарского 

типа

ИК КСР КЭ Кат
тэк

К
Ко
нт
ро
ль

СРкр СРэк СР

Л ВЛ ЛР ПЗ

Тема 1 Финансовая 
отчетность: 
структура,  цели  и 
задачи, 
предназначение 

22

4 4 7 Д

Тема 2 Финансовая 
отчетность: 
структура,  цели  и 
задачи, 
предназначение

22

4 4 7 КР

Тема 3 Базовые  принципы 
корпоративных 
финансов 

22
4 4 7 КР

Тема 4 Инвестиционные 
решения и управление 

22
4 4 7 КР
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инвестиционным 
проектом

Тема 5 Инвестиционные 
решения и управление 
инвестиционным 
проектом 

20
4 4 7 Д

Промежуточная 
аттестация

2 27 4 экзамен

Итого
108 20 20 2 27 39

Используемые сокращения:
Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими работниками организации и (или) лицами,  

привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,).
ВЛ – видео лекции.
ЛР – лабораторные работы.
ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ).
ИК – индивидуальные консультации.
КСР – контроль самостоятельной работы
КЭ – консультации перед экзаменом
Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий
Контроль - контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий для заочной формы обучения 
СРкр – самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта.
СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену.
СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям.
Т – тестирование.
ПКЗ – практические контрольные задания.
ПИЗ – профессионально-исследовательские задания.
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Очно-заочная форма обучения

№ 
п/п

Наименова-
ние тем и (или)

разделов

Объем дисциплины, ак.час Форма
текущего 

контроля
успеваемости, 
промежуточ-

ной аттестации

ВСЕ-
ГО

Контактная работа обучающихся 
с преподавателем по видам учебных занятий

Самостоятельная 
работа

Период теоретического обучения Период 
промежуточной 
аттестации 
(сессия)

Занятия 
лекционного 

типа

Занятия 
семинарского 

типа

ИК КСР КЭ Кат
тэк

К
Ко
нт
ро
ль

СРкр СРэк СР

Л ВЛ ЛР ПЗ

Тема 1 Финансовая 
отчетность: 
структура,  цели  и 
задачи, 
предназначение 

22

2 2 11 Д

Тема 2 Финансовая 
отчетность: 
структура,  цели  и 
задачи, 
предназначение

22

1 2 11 КР

Тема 3 Базовые  принципы 
корпоративных 
финансов 

22
1 2 11 КР

Тема 4 Инвестиционные 
решения и управление 
инвестиционным 
проектом

22
2 2 11 КР

Тема 5 Инвестиционные 20 2 4 11 Д
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решения и управление 
инвестиционным 
проектом 

Промежуточная 
аттестация

2 27 4 экзамен

Итого
108 8 12 2 27 59

В процессе обучения применяются следующие интерактивные формы: лекция-диалог, работа в малых группах, 
спарринг-партнерство. 

Темы 1-4 могут быть освоены с применением ЭО и ДОТ с контролем в системе электронного обучения Академии.
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3.2. Содержание дисциплины
Тема 1. Введение: Фундаментальные основы финансового менеджмен-

та ПКо ОС-4.1. З-1.

Этапы развития финансового менеджмента. Базовые принципы, цели и за-
дачи  финансового  менеджмента.  Интегрированный  и  корпоративный  фи-
нансовый менеджмент.  Транснациональный финансовый менеджмент.  Фи-
нансовый  менеджмент  малого  бизнеса  и  неприбыльных  организаций.  Фи-
нансовый  менеджмент  технологических  стартапов.  Организационная 
концепция финансового менеджмента.

Тема 2. Финансовая отчетность: структура, цели и задачи, предназна-
чение ПКо ОС-4.1. З-1.

2. 1. Финансовая отчетность компании ПКо ОС-4.1. З-1.

Бухгалтерский баланс как отражение имущественного состояния компа-
нии. Балансовое равенство. Структура и составляющие активов и пассивов. 

Отчет о прибылях и убытках. Показатели эффективности хозяйственной 
деятельности компании.

Отчет о движении денежных средств. Источники и направления расходова-
ния денежных средств. Денежные потоки от операционной, инвестиционной и 
финансовой деятельности.

Составление отчета о движении денежных средств прямым и косвенным 
методами.

Последовательность формирования финансовых отчетов и их взаимосвязь. 

2.2. Анализ финансовой отчетности компании. ПКо ОС-4.1. З-1.

Вертикальный и горизонтальный анализ. Анализ с помощью финансовых 
коэффициентов. Анализ ликвидности, деловой активности, финансовой устой-
чивости, рентабельности. Анализ Дюпон.

Анализ отчета о финансовых результатах в формате МСФО. Смысл и ис-
пользование понятия EBITDA.

Ограничения финансового анализа. Отраслевая специфика.
Выводы на основании анализа финансовой отчетности для принятия управ-

ленческих решений

2.3. Управление оборотными активами. ПКо ОС-4.1. З-2

Политика предприятия в области оборотного капитала; компоненты обо-
ротного капитала; Операционный, производственный и финансовый циклы. 

Управление денежными средствами и их эквивалентами.  Целевое сальдо 
денежных средств. Структура портфеля краткосрочных финансовых вложе-
ний.
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Управление  дебиторской  задолженностью  (ДЗ).  Выработка  кредитной 
политики.  Анализ кредитоспособности покупателя.  Процедуры и политики 
взыскания ДЗ.

Анализ и управление производственными запасами. ABC-метод контроля 
запасов. Определение оптимального объема заказа.

2.4. Финансирование оборотных активов ПКо ОС-4.1. З-2

Консервативный и агрессивный подходы к  финансированию оборотных 
активов.

Роль кредиторской задолженности. Краткосрочные кредиты – виды.

Тема 3. Базовые принципы корпоративных финансов ПКо ОС-4.1. З-2

3.1. Основы финансовой математики. ПКо ОС-4.1. З-2

Теория временной стоимости денег. Понятие будущей и текущей стоимо-
сти  денег.  Компаундирование  и  дисконтирование.  Простые  и  сложные 
проценты. Кратность начисления процентов. Эффективная ставка. Перемен-
ные процентные ставки. 

Понятие  денежного  потока,  виды денежных потоков.  Аннуитеты пост-
нумерандо и пренумерандо. Компаундирование и дисконтирование аннуите-
тов. Кратность начисления процентов. Бессрочный аннуитет (вечная рента).

Использование Microsoft Excel для расчетов.

3.2. Доходность и риск. ПКо ОС-4.1. З-2

Понятие дохода и доходности (рентабельности, нормы дохода). Источники 
дохода. Историческая и ожидаемая доходность. 

Понятие риска. Мера риска. Анализ единичного риска: ожидаемая доход-
ность,  дисперсия,  среднеквадратичное  отклонение.  Соотношение  риска  и 
доходности: коэффициент вариации. 

Доходность и риск портфеля активов. Расчет ковариации, коэффициента 
корреляции.  Систематический  и  несистематический  риск.  Понятие  дивер-
сификации.

Взаимосвязь риска и доходности: модель оценки капитальных (финансо-
вых) активов (САРМ). Графические представление, использование, ограниче-
ния САРМ. Рыночное равновесие и эффективный фондовый рынок. 

3.3. Оценка стоимости и доходности финансовых активов ПКо ОС-4.1. У-1.

Виды ценных бумаг. Долговые и долевые, эмиссионные и неэмиссионные 
ценные бумаги. Процедура эмиссии.
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Свойства долговых ценных бумаг - облигаций. Основные характеристики 
облигации. Классификация облигаций. Виды доходностей: текущая, реализо-
ванная, доходность к погашению. Оценка стоимости и доходности купонных 
облигаций, оценка стоимости и доходности бескупонных облигаций.

Свойства долевых ценных бумаг. Акция. Основные характеристики акции. 
Классификация акций. Оценка стоимости акций с постоянным дивидендом, 
оценка  стоимости акций с  изменяющимся дивидендом.  Формула  Гордона. 
Оценка доходности акций.

3.4. Стоимость капитала. ПКо ОС-4.1. У-1. ПКо ОС-4.2. З-1.

Понятие стоимости капитала.  Стоимость заемного капитала.  Стоимость 
внутреннего  и  внешнего  собственного  капитала  (модель  постоянного  ди-
виденда, модель постоянного роста); стоимость Структура капитала и ее влия-
ние на стоимость: модель средневзвешенной стоимости капитала. Маржиналь-
ная стоимость капитала.

3.5 Структура капитала. ПКо ОС-4.2. З-1.

Целевая структура капитала. Операционный и финансовый риски. Опера-
ционный и финансовый рычаги. Комбинированный рычаг. Преимущества и 
недостатки собственного и заемного финансирования.

Теории структуры капитала. Модель Миллера-Модильяни. Оптимальная 
структура капитала. Факторы, определяющие структуру капитала на практике. 

3.6  Дивидендная политика ПКо ОС-4.2. З-1.

Сущность дивидендной политики. Теории влияния дивидендной политики 
на стоимость компании. Факторы, влияющие на дивидендную политику. Ди-
видендная политика на практике. Формы выплаты дивидендов.

Раздел 4.  Инвестиционные решения и управление инвестиционным 
проектом ПКо ОС-4.2. З-1.

4.1 Инвестиционная стратегия компании. ПКо ОС-4.2. З-1.

Процесс разработки инвестиционной стратегии. Экономическая сущность 
и классификация инвестиций. Особенности реальных инвестиций. Понятие и 
виды инвестиционных проектов.

4.2 Критерии принятия инвестиционных решений ПКо ОС-4.1. У-1

Статические и динамические критерии принятия инвестиционных реше-
ний  -  учетная  норма  доходности  (Accounting Rate of Return,  ARR),  срок 
окупаемости (Payback Period, PP), дисконтированный срок окупаемости (Dis-
counted Payback Period,  DPP),  чистая  приведенная  стоимость  (Net Present 
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Value,  NPV),  внутренняя  норма  доходности  (Internal Rate of Return.  IRR), 
модифицированная внутренняя норма доходности (Modified Internal Rate of 
Return, MIRR). индекс рентабельности инвестиции (Profitability Index, PI), их 
преимущества и недостатки

Использование MS Excel для расчетов.

4.3. Расчет денежных потоков   инвестиционного проекта   ПКо ОС-4.1. У-1

Приростной подход при расчете денежных потоков. Структура денежных 
потоков: связанные с началом проекта, в процессе реализации проекта, связан-
ные с завершением проекта. 

Учета инфляции и риска в инвестиционном анализе.

Тема 5. Финансовая политика, устойчивый рост и приращение ценно-
сти ПКо ОС-4.1. У-1

5.1. Финансовое планирование и моделирование ПКо ОС-4.1. У-1

Понятие финансового планирования. 
Прогнозирование объема продаж и выручки – метод процента от продаж. 

Прогнозирование  расходов  и  прибыли.  Прогнозирование  изменения  фи-
нансового состояния

Спонтанное  финансирование.  Самопроизвольный  устойчивый  рост 
(sustainable growth). Потребность во внешнем финансировании

Прогнозирование денежных потоков. Финансовое моделирование в MS Ex-
cel.

5.2. Инструменты долгосрочного финансирования ПКо ОС-4.1. У-1

Финансирование собственного капитала: эмиссия, категории акций; меха-
низмы привлечения акционерного капитала. Формирование добавочного и ре-
зервного капитала; факторы, влияющие на распределение прибыли.

Прямые инвестиции. Виды прямых инвестиций. 
Средне-  и  долгосрочное  заемное  финансирование.  Банковский  кредит: 

стоимость, процедура получения, достоинства и недостатки. Использование 
долговых ценных бумаг (корпоративные облигации, кредитные ноты, варран-
ты, векселя, складские свидетельства). Альтернативные источники финанси-
рования – лизинг, ЕCA-, LBO-финансирование, финансирование от поставщи-
ков оборудования, проектное финансирование.
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4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии оценивания

1.1. Оценочные  материалы  по  дисциплине  Б1.О.19  «Основы  фи-
нансового менеджмента» входят в состав оценочных материалов по образо-
вательной  программе.  Совокупность  оценочных  материалов  по  всем  дис-
циплинам образовательной программы составляет фонд оценочных средств 
(далее – ФОС). ФОС используется при проведении текущего контроля успева-
емости и промежуточной аттестации обучающихся с целью оценивания до-
стижения обучающимися планируемых результатов обучения. 

4.2.  ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного 
типа и уровня сложности, включает критерии и шкалы оценивания, а также 
«ключи» правильных ответов.  ФОС формируется как отдельный документ и 
хранится в электронном виде, доступ к ФОС предоставлен ограниченному 
кругу лиц.

4.3. Для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к теку-
щему  контролю  успеваемости  и  промежуточной  аттестации  в  рабочих 
программах дисциплин размещены типовые проверочные задания, которые 
можно  условно  разделить  на  задания  закрытого,  комбинированного  и 
открытого типов. 

Задания закрытого типа — это тестовые задания,  в которых каждый 
вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов,  из которых необхо-
димо выбрать один или несколько правильных.

Задания комбинированного типа – это тестовые задания, в которых каж-
дый вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых необ-
ходимо выбрать один или несколько правильных и обосновать свой выбор.

Задания открытого типа — это задания, в которых на каждый вопрос 
должен быть предложен развернутый обоснованный ответ.

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная последо-
вательность выполнения и система оценивания выполнения заданий.
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4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания
 

ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ
Задание  закрытого 
типа с выбором одного 
правильного ответа из 
нескольких  вариантов 
предложенных

Прочитайте текст, 
выберите  пра-
вильный ответ

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, что в 
качестве ответа ожидается только один из предложенных 
вариантов.
2. Внимательно прочитать предложенные вариант-ты от-
вета.
3. Выбрать один верный ответ.
4. Записать только номер (или букву) выбранного вариан-
та ответа (например, 3 или В). 

Ответ считается верным, если 
правильно указана цифра или 
буква

Задание  закрытого 
типа  на  установление 
соответствия

Прочитайте  текст 
и установите соот-
ветствие  

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, что в 
качестве ответа ожидаются пары элементов.
2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – вопро-
сы, утверждения, факты, понятия и т.д.; 
список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д. 
3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами списка 2, 
сформировать пары элементов. 
4. Записать попарно буквы и цифры (в зависимости от за-
дания) вариантов ответа (например, А1 или Б4). 

Ответ считается верным, если 
правильно  указаны  цифры 
или буквы

Задание  закрытого 
типа  с  выбором 
нескольких  правиль-
ных  ответов  из 
нескольких  вариантов 
предложенных 

 

Прочитайте текст, 
выберите  пра-
вильные ответы

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, что в 
качестве ответа ожидается несколько правильных отве-
тов из предложенных вариантов.
2. Внимательно прочитать предложенные вариант-ты от-
вета.
3. Выбрать несколько правильных ответов.
4. Записать только номера (или буквы) выбранного вари-
анта ответа (например, 1 4 или А Г). 

Ответ считается верным, если 
правильно  установлены  все 
соответствия (позиции из од-
ного столбца верно сопостав-
лены с позициями другого)

Задание  закрытого Прочитайте  текст 1. Внимательно прочитать текст задания и понять, что в Ответ считается верным, если 
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типа  на  установление 
последовательности

и  установите  по-
следовательность

качестве ответа ожидается последовательность элемен-
тов.
2. Внимательно прочитать предложенные варианты отве-
та.
3. Построить верную последовательность из предложен-
ных элементов.
4. Записать буквы/цифры (в зависимости от задания) ва-
риантов ответа в нужной последовательности (например, 
БВА или 135).

правильно указана вся после-
довательность цифр

Задание  комбиниро-
ванного  типа  с  выбо-
ром  одного  правиль-
ного  ответа  из  пред-
ложенных и обоснова-
нием выбора

Прочитайте текст, 
выберите  пра-
вильный  ответ  и 
запишите 
аргументы, 
обосновывающие 
выбор ответа 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, что в 
качестве ответа ожидается только один из предложенных 
вариантов.
2. Внимательно прочитать предложенные варианты отве-
та.
3. Выбрать один верный ответ.
4. Записать только номер (или букву) выбранного вариан-
та ответа.
5.  Записать аргументы, обосновывающие выбор ответа 
(например, 4 текст обоснования). 

Ответ считается верным, если 
правильно указана цифра или 
буква  и  приведены коррект-
ные  аргументы,  исполь-
зуемые при выборе ответа

Задание  открытого 
типа  с  развернутым 
ответом

Прочитайте  текст 
и  запишите 
развернутый 
обоснованный  от-
вет

1. Внимательно прочитать текст задания и понять суть 
вопроса. 
2.Продумать логику и полноту ответа. 
3.Записать ответ, используя четкие компактные форму-
лировки. 
4.В случае расчетной задачи, записать решение и ответ

Ответ считается верным:
1.  Отсутствие  фактических 
ошибок.
2.  Раскрытие  объема  исполь-
зуемых понятий (полнота отве-
та).
3.Обоснованность ответа (нали-
чие аргументов).
4.  Логическая  последователь-
ность излагаемого материала. 
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4.5. Общая шкала оценивания результатов текущего контроля успеваемо-
сти и промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС

Итоговая балльная 
оценка

Традиционная система
Бинарная 
система

ECTS
Для тради-

ционной 
системы

Для бинарной 
системы

95-100
Отлично

Зачтено

А P/ Passed
85-94 B P/ Passed
75-84

Хорошо
C P/ Passed

65-74 D P/ Passed
55-64 Удовлетворительно E P/ Passed
0-54 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed

Соотношение баллов за текущий контроль успеваемости и промежуточ-
ную аттестацию, а также повторную промежуточную аттестацию:

Максимальная 
сумма баллов за теку-
щий контроль успева-
емости

Максимальная 
сумма  баллов  за 
промежуточную 
аттестацию

Максималь-
ная итоговая 

балльная оцен-
ка

Максимальная 
сумма баллов за 

повторную 
промежуточную 

аттестацию
60 баллов 40 баллов 100баллов 100баллов

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для теку-
щего контроля успеваемости обучающихся, критерии и шкалы оценива-

ния по контрольным точкам 

5.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие формы те-
кущего  контроля  успеваемости  обучающихся  (в  том  числе,  задания  к 
контрольным точкам):

Домашнее задание 
Раздел 3
рассчитать срок окупаемости, дисконтированный срок окупаемости, чи-

стый дисконтированный доход (NPV), внутреннюю ставку доходности (IRR), 
модифицированную внутреннюю ставку доходности (МIRR), индекс рен-
табельности (PI) и построить графики накопленного и дисконтированного 
накопленного денежных потоков для инвестиционного проекта продолжи-
тельностью 3 года, денежные потоки которого рассчитываются следующим 
образом:

СF0 = - (CF1 + CF2 + CF3)/2
CF1 = <сумма букв в имени студента>
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CF2 = <сумма букв в отчестве студента>
CF3 = <сумма букв в фамилии студента>
Ставка дисконтирования k = CF1 + CF2 + CF3
Пример: Иван Иванович Иванов
СF0 = - (4 + 8 + 6)/2 = - 9
CF1 = 4
CF2 = 8
CF3 = 6
Ставка дисконтирования k = 4 + 8 + 6 = 18%

С целью текущего контроля успеваемости проводятся 3 контрольные ра-
боты продолжительностью до 45 мин (1 ак. ч): по разделам 1, 2 и 3-4.

Контрольные работы направлены на проверку умения формулировать и 
решать типовые задачи по курсу финансового менеджмента. 

Примеры контрольных заданий приведены ниже.

Контрольная работа 1.
Раздел 2
1. Составить отчет о движении денежных средств компании АВС (5 

баллов), 
2. Рассчитать коэффициенты ликвидности, оборачиваемости акти-

вов, рентабельности деятельности и собственного капитала и дать заключе-
ние о финансовом состоянии компании.

Баланс компании:

Активы 2004 2005
Внеоборотные активы
Нематериальные активы
Основные средства
Накопленная амортизация
Итого Внеоборотные активы
Оборотные активы
Товарно-материальные запасы 
Дебиторская задолженность 
Денежные средства
Итого Оборотные активы
Баланс

20,000
70,000

 (28,000)
62,000

29,000
12,500
9,000

  50,500
112,500
======

26,000
100,000

 (38,000)
88,000

45,500
16,000

500
  62,000
 150,000

=======
Пассивы 2004 2005
Собственный капитал
Акционерный капитал
Нераспределенная прибыль
Итого собственный капитал
Долгосрочные обязательства
Краткосрочные обязательства 
Краткосрочные векселя
Кредиторская задолженность

31,500
24,750
56,250
28,750

17,000
10,500

31,500
26,550
58,050
22,950

47,000
22,000
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Итого Краткосрочные обязательства 
Баланс

27,500
112,500
======

69,000
150,000

=======

Отчет о прибылях и убытках:

2004 2005
Выручка
Себестоимость продукции
в т.ч. амортизация
Валовая прибыль
Коммерческие расходы
Управленческие расходы
Прибыль от реализации
Проценты по кредитам
Прибыль до налогообложения 
Налог на прибыль
Чистая прибыль

125,000
79,500
4,500

45,500
12,500
21,000
12,000 
 3,000
9,000
1,800
7,200

160,000
106,000
10,000
54,000
16,000
21,000
17,000 
  6,100
10,900
 2,180
  8,720

Контрольная работа № 2
Раздел 3
1. Каким окажется по истечении трех лет начальный депозит вели-

чиной 100 долл. при начислении сложных процентов раз в полгода, если 
годовая процентная ставка равняется 12%?

2. Вы взяли заем в 10 тыс. долл. на 3 года под 14% годовых, начис-
ляемых по методу сложных процентов. Заем выплачивается в рассрочку 
тремя равными долями в конце каждого года. Какой должна быть величина 
ежегодного платежа в счет погашения займа, чтобы полностью погасить заем 
через три года?

3. Начальный размер депозита 300 долл., ежегодно в течение трех 
лет в конце года производилась выплата 100 долл. Сколько денег осталось на 
счету через 3 года, если годовая процентная ставка равняется 8 %?

4. Вкладчик получает 100 долл. в конце первого года, 500 долл. — 
по истечении двух лет и 1000 долл. — по истечении трех лет. Какова со-
вокупная приведенная стоимость этих выплат, если ставка дисконтирования 
равняется 8%?

5. Облигации номинальной стоимостью $1000 компании Callaghan 
Motors' будут погашены через 3 года. Купон выплачивается ежегодно, купон-
ная доходность 8%, доходность к погашению составляет 9%. Какова текущая 
рыночная цена облигаций?

6. Номинальная стоимость облигаций $1000, до погашения 10 лет, 
ежегодный купон 7%, текущая рыночная цена $985. Чему равна доходность 
облигации к погашению?

7. Ожидается, что компания Thomas Brothers выплатит дивиденд 
$0.50 на акцию по итогам года. Ожидаемый рост дивидендов 7% в год. 
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Требуемая инвесторами доходность 15%. Сколько должна стоить одна 
акция?

8. Привилегированные акции компании номиналом $100 продаются 
на рынке по $80 и выплачивают дивиденд в размере $6 в год в конце года. 
Чему равна требуемая инвесторами доходность?

9. Инвестор вложил $35,000 в актив с величиной β 0.8 и еще $65,000 
в актив с величиной β 1.4. Если это все его инвестиции, то чему равно значе-
ние β его портфеля?

10. Пусть безрисковая ставка доходности 6%, а ожидаемая рыночная 
доходность 13 %. Чему равна требуемая доходность актива с β, равной 0,7?

Контрольная работа № 3
Раздел 4
1. (5 баллов) Приведен управленческий отчет о финансовых 

результатах ($) компании ANSO. 
Выручка 38 200 000 
Переменные затраты 29 032 000 
Маржинальный доход   9 168 000 
Постоянные затраты   8 100 000 
EBIT   1 068 000 
Проценты по кредитам      200 000 
Прибыль до налогообложения      868 000 
Налог (30%)      260 400 
Чистая прибыль      607 600 
a. Каков операционный рычаг при этом объеме продаж?
b. Каков финансовый рычаг?
c. Каков комбинированный рычаг?
d. Чему равна точка безубыточности (в $)?
e. Если выручка вырастет на 25%, на сколько процентов изменится 

прибыль до уплаты процентов и налогов и на сколько процентов изменится 
чистая прибыль?

2. (3 балла) Рассматриваются два инвестиционных проекта в объек-
ты бизнеса «А» и «В», стоимость каждого проекта 15 млн. руб., продолжи-
тельность каждого проекта 3 года, ставка дисконтирования 18% годовых. Ка-
кому из этих проектов следует отдать предпочтение, если по проекту «А» бу-
дет доход в конце третьего года в размере 28 млн. руб., а по проекту «В» 
может быть получен ежегодный доход в размере 7,8381 млн. руб.? Какие 
факторы следует принимать во внимание?
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3. Коэффициент Долг/Собственный капитал компании равен 0,5. Стои-
мость заемных средств 9%, безрисковая ставка доходности 5%, среднерыноч-
ная доходность 14%, коэффициент бета компании равен 1,1. Рассчитать 
средневзвешенную стоимость капитала, если ставка налогообложения 20%.

Темы дискуссии 
Задание: раскройте предложенную тему в контексте ее реализации в од-

ной из зарубежных стран. Проанализируйте информацию по предложенной 
теме, изучите основные точки зрения, соберите интересные факты по теме и 
подготовьтесь к публичному выступлению с сообщением и презентацией по 
теме.

Тема 1
Финансовый менеджмент малого бизнеса и неприбыльных организаций.
Тема 5
Альтернативные источники финансирования – лизинг, ЕCA-, LBO-

финансирование, финансирование от поставщиков оборудования, проектное 
финансирование.

5.2. Типовые оценочные материалы для текущего контроля успеваемости 
обучающихся (вне контрольных точек):

приведены в п.6.2.

5.3.Один  или  несколько  тематических  блоков  дисциплины завершаются 
контрольной точкой (далее – КТ). Текущий контроль успеваемости по дисципли-
не предусматривает не менее 2 (двух) и не более 10 (десяти) КТ в течение периода 
освоения дисциплины.

Максимальное количество баллов за любой тип работ в рамках КТ составля-
ет 100 (сто) баллов. 

Распределение весовых коэффициентов по КТ в рамках текущего контроля 
успеваемости по дисциплине и формулы расчета:

Наименование 
контрольной точки

Максимальное 
количество баллов 
за работу в рамках 
КТ, которое может 

набрать студент

Коэффициент веса 
контрольной точки

Результат контроль-
ной точки, участву-
ющий в формирова-
нии итоговой балль-
ной оценки по дис-

циплине (отражается в 
журнале БРС в СДО)

КТ - 1 100 0,12 12
КТ - 2 100 0,08   8
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КТ- 3 100 0,08   8
КТ - 4 100 0,12 12
КТ - 5 100 0,10 10
КТ - 6 100 0,10 10
Итого: х 0,6 60

Формула расчета результата контрольной точки: 
Результат  контрольной точки  =  Количество  баллов  за  работу  в  рамках  КТ  Х 

Коэффициент веса контрольной точки.

5.4.Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ и 
типовые оценочные материалы:

КТ-1
Тема 1.
Тестирование.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-2
Тема 2.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-3
Тема 3.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-4
Тема 4.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-5
Тема 5.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-6
Тема 6.
Практическое задание (ПЗ).

КТ-7
Тема 7.
Практическое задание (ПЗ).
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Для каждой формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рам-
ках КТ определены критерии оценивания результатов выполнения задания.

1. Критерии оценивания тестирования:

Критерии оцен-
ки

Диапазон 
баллов

Описание критерия

Количество пра-
вильных ответов

0
Количество правильных ответов 

менее 55%

25
Количество правильных ответов 

от 55% до 64%

50
Количество правильных ответов 

от 65% до 74%

75
Количество правильных ответов 

от 75% до 84%

100
Количество правильных ответов 

от 85% до 100%
Итого максимально: 100

2. Критерии оценивания ПКЗ:

Критерии оцен-
ки

Диапазон 
баллов

Описание критерия

Содержание и 
раскрытие выбран-

ных понятий

41-70
Детальное, последовательное 

описание всех понятий в контексте 
их практического применения

21-40 Поверхностное описание без прак-
тического овладения понятиями

0-20 Понятия раскрыты минимально 
или не раскрыты вовсе

Количество вы-
полненных заданий

30
Количество выполненных заданий 

от 85% до 100%

15
Количество выполненных заданий 

от 55% до 84%

0
Количество выполненных заданий 

менее 55%
Итого максимально: 100

3. Критерии оценивания ПИЗ:

Критерии оцен-
ки

Диапазон 
баллов

Описание критерия
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Содержание и 
раскрытие выбран-

ных понятий

31-50
Детальное, последовательное 

описание всех понятий в контексте 
их практического применения

16-30 Поверхностное описание без прак-
тического овладения понятиями

0-15 Понятия раскрыты минимально 
или не раскрыты вовсе

Достоверность 
и актуальность 

информации

16-20 Представленная информация под-
тверждена ссылками на источники

0-15 Представленная информация 
частично подтверждена ссылками 
на источники или не подтверждена

Количество вы-
полненных заданий

30
Количество выполненных заданий 

от 85% до 100%

15
Количество выполненных заданий 

от 55% до 84%

0
Количество выполненных заданий 

менее 55%
Итого максимально: 100

5.5. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых 
для выполнения проверочных заданий (при необходимости).

Для решения задач открытого типа (кейсов, ПКЗ, ПИЗ), тестовых заданий 
студенту разрешается использование калькулятора; программ для работы с элек-
тронными таблицами для обработки, анализа и визуализации данных. Для по-
строения интеллект-карты и моделей в различных нотациях студенту можно ис-
пользовать любой соответствующий онлайн-инструмент.

6. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, 
типовые оценочные материалы по дисциплине 

6.1. Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 
Экзамен поводится в письменной форме. Обучающийся получает экзамена-

ционный билет с вариантами 3-х заданий различного типа. На выполнение зада-
ний дается 40-60 минут. По завершении подготовки необходимо представить от-
веты в письменном виде, подробно изложив ход выполнения задания, сделать 
выводы (при необходимости).

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть исполь-
зованы следующие формы: устно в ДОТ - в форме обоснованных ответов на зада-
ния различного типа; письменно в СДО - в форме письменного решения заданий 
различного типа; тестирование в СДО.
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6.2. Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации.

Вопросы для подготовки к экзамену.

1. Фундаментальные концепции финансового менеджмента
2. Финансы предприятия,  их функции, содержание,  состав и структура, 

основные принципы управления финансовыми ресурсами   компаний.
3. Функции  финансов  в  расширении  производства  и  экономическом 

стимулировании, формы привлечения средств в оборот компаний в условиях 
рыночной экономики. Понятие самоокупаемости, безубыточности, самофи-
нансирования.

4. Функции,  основные  задачи  управления  финансами    компаний  (фи-
нансового менеджмента).

5. Виды  информации,  привлекаемой  финансовым  менеджментом.  Фи-
нансовая отчетность   компаний как информационная база финансового ме-
неджмента. Понятие агрегированной финансовой отчетности.

6. Баланс компаний, активы и пассивы, понятие агрегированного баланса, 
анализ баланса компаний. 

7. Отчет  о  финансовых результатах,  как  информационная база  для  фи-
нансового менеджмента. Виды прибыли.

8. Отчет о движении денежных средств. Денежные потоки от операцион-
ной, инвестиционной и финансовой деятельности. 

9. Концепция временной стоимости денег, ее моделирование с использо-
ванием простого  и  сложного процента,  основные положения «финансовой 
арифметики».

10. Дисконтирование аннуитетных денежных потоков.
11. Основные положения инвестиционного анализа на предприятии, 

использование принципа чистой приведенной стоимости и принципа нормы 
доходности для принятия инвестиционных решений.

12. Критерии оптимального выбора инвестиционных проектов. Ме-
тоды расчета, правила использования (срок окупаемости, чистый приведен-
ный доход,  «внутренняя»  ставка  доходности)  в  абсолютной  и  предельной 
форме, особенности применения при обосновании инвестиционных программ 
на предприятии.

13. Понятие  чистой  приведенной стоимости.  Методы определения. 
Внутренняя норма доходности дисконтированного потока денежных средств, 
метод определения.

14. Анализ денежных потоков. Понятие и методы расчета будущей и 
текущей (дисконтированной) стоимости денежного потока. Особенности ана-
лиза чистой приведенной стоимости для бесконечных денежных потоков.
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15. Базовая модель оценки финансовых активов. DCF
16. Облигации.  Определение  стоимости,  доходности  к  погашению 

облигаций (купонных, бескупонных).
17. Акции.  Понятие цены,  номинальной,  рыночной,  фундаменталь-

ной.
18. Модель оценки доходности финансовых активов. Понятие требу-

емой доходности при оценке инвестиций.
19. Структура  и  источники  финансовых  ресурсов  компаний:  соб-

ственные, заемные.

Типовые задания для экзамена.

1. Определите, к какому из принципов проектирования организационных 
структур относится описанная ситуация.

Кейс. Проанализировать финансовые результаты деятельности и показате-
ли рентабельности предприятия «Баррикада» ОАО за отчётный год, используя 
данные и условия кейса № 2, для чего следует:

1) подобрать из различных форм финансовой отчётности необходимые ис-
ходные данные;

2) рассчитать коэффициенты рентабельности (продаж, издержек, активов, 
собственного капитала, собственного оборотного капитала);

3) провести анализ основных факторов, повлиявших на изменение прибыли 
от реализации продукции;

4) охарактеризовать результаты проведённого анализа.

Типовые  проверочные  задания  для  самоподготовки  обучающегося  к 
промежуточной аттестации:

ТИП ЗАДАНИЯ
СЦЕНАРИИ 
ВЫПОЛНЕНИЯ

ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ

Задание 
закрытого типа с  вы-
бором  одного  пра-
вильного  ответа  из 
нескольких вариантов 
предложенных

1.Внимательно  прочитать 
текст задания и понять, что в ка-
честве  ответа  ожидается  только 
один  из  предложенных  вариан-
тов.

2.  Внимательно  прочитать 
предложенные варианты ответа.

3. Выбрать один верный от-
вет.

4.  Записать  только  номер 
(или букву) выбранного варианта 
ответа (например, 3 или В). 

Какой подход к формированию структуры капитала 
предполагает, что стоимость компании зависит от 
соотношения собственного и заемного капитала?
Варианты ответов:
Традиционный подход
Теория Миллера-Модильяни (без учета налогов)
Теория иерархии (pecking order theory)
Теория компромисса (trade-off theory)

Какой  показатель  отражает  период,  в  течение 
которого  компания  превращает  сырье  в  готовую 
продукцию и получает оплату от покупателей?
Варианты ответов:
Коэффициент текущей ликвидности
Финансовый цикл (cash conversion cycle)
Операционный цикл
Период погашения дебиторской задолженности
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Задание 
закрытого  типа  на 
установление соответ-
ствия

1.Внимательно  прочитать 
текст задания и понять, что в ка-
честве  ответа  ожидаются  пары 
элементов.

2.  Внимательно  прочитать 
оба списка: список 1 – вопросы, 
утверждения,  факты,  понятия  и 
т.д.; 

список  2  –  утверждения, 
свойства объектов и т.д. 

3.  Сопоставить  элементы 
списка 1 с элементами списка 2, 
сформировать пары элементов. 

4. Записать попарно буквы и 
цифры (в зависимости от задания) 
вариантов  ответа  (например,  А1 
или Б4). 

1. Установите соответствие между понятиями и их 
описанием.

Термин Определение

1. WACC A.  Показатель,  от-
ражающий среднюю доход-
ность,  которую  требуют 
инвесторы  от  вложений  в 
компанию

2. EBITDA B.  Промежуточный  по-
казатель прибыли до вычета 
процентов,  налогов  и 
амортизации

3. NPV C. Метод оценки инвести-
ционных проектов, учиты-
вающий временную стои-
мость денег

4. Бета-коэффици-
ент

D. Мера систематического 
риска акции относительно 
рынка

2. Установите соответствие между методом фи-
нансового анализа и их описаниями.

Метод Сфера применения

1. DCF-анализ A.  Оценка  стоимости 
компании  или  инвестици-
онного проекта

2. ABC-анализ B. Управление запасами и 
ассортиментом

3. Сценарный ана-
лиз

C. Оценка рисков при раз-
личных условиях развития 
событий

4. Факторный ана-
лиз

D.  Выявление  влияния 
отдельных  факторов  на 
финансовые результаты

Задание 
закрытого типа с  вы-
бором  нескольких 
правильных  ответов 
из нескольких вариан-
тов предложенных 

 

1.Внимательно  прочитать 
текст задания и понять, что в ка-
честве  ответа  ожидается 
несколько правильных ответов из 
предложенных вариантов.

2.  Внимательно  прочитать 
предложенные варианты ответа.

3.  Выбрать  несколько  пра-
вильных ответов.

4.  Записать  только  номера 
(или буквы) выбранного варианта 
ответа (например, 1 4 или А Г). 

Какие  из  перечисленных вариантов  являются 
внутренними источниками финансирования компа-
нии? (Выберите все верные ответы)

Нераспределённая прибыль
Амортизационные отчисления
 Банковский кредит
 Эмиссия облигаций
Продажа неиспользуемых активов 

Какие  из  перечисленных показателей  учиты-
вают временную стоимость денег? (Выберите все 
верные ответы)

Чистая приведённая стоимость (NPV)
Срок окупаемости (PP) без дисконтирования
Внутренняя норма доходности (IRR)
Бухгалтерская норма прибыли (ARR)

Дисконтированный срок окупаемости (DPP)

Задание 
закрытого  типа  на 
установление  после-
довательности

1.  Внимательно  прочитать 
текст задания и понять, что в ка-
честве ответа ожидается последо-
вательность элементов.

2.  Внимательно  прочитать 

Установите  правильную  последовательность 
этапов финансового планирования:

Анализ текущего финансового состояния компа-
нии

Определение финансовых целей и стратегий
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предложенные варианты ответа.
3.  Построить верную после-

довательность  из  предложенных 
элементов.

4.  Записать буквы/цифры (в 
зависимости от задания) вариан-
тов  ответа  в  нужной  последо-
вательности (например, БВА или 
135).

Разработка прогнозной финансовой отчетности
Составление бюджета доходов и расходов
Мониторинг и корректировка планов
Варианты последовательностей:

A) 1 → 2 → 3 → 4 → 5
B) 2 → 1 → 4 → 3 → 5
C) 1 → 3 → 2 → 4 → 5

D) 2 → 3 → 1 → 4 → 5
Расположите  стадии  жизненного  цикла  инве-

стиционного проекта в хронологическом порядке:

Прединвестиционная (анализ и планирование)
Инвестиционная (реализация)
Эксплуатационная (получение доходов)
Ликвидационная (завершение)
Варианты последовательностей:

A) 1 → 2 → 3 → 4
B) 2 → 1 → 3 → 4
C) 1 → 3 → 2 → 4

D) 3 → 1 → 2 → 4

Задание  комби-
нированного  типа  с 
выбором  одного  пра-
вильного  ответа  из 
предложенных  и 
обоснованием выбора

1.Внимательно  прочитать 
текст задания и понять, что в ка-
честве  ответа  ожидается  только 
один  из  предложенных  вариан-
тов.

2.  Внимательно  прочитать 
предложенные варианты ответа.

3. Выбрать один верный от-
вет.

4.  Записать  только  номер 
(или букву) выбранного варианта 
ответа.

5.  Записать  аргументы, 
обосновывающие  выбор  ответа 
(например, 4 текст обоснования). 

Ситуация:
При анализе двух проектов с одинаковым объемом 
инвестиций (10 млн руб.) получены данные:
| Проект | NPV | IRR | PP |
| A | 2.5 | 18% | 3 |
| B | 3.0 | 15% | 4 |

Вопрос:
Какой  проект  следует  выбрать,  если  компания 
ориентирована на максимизацию стоимости и имеет 
ограничения по сроку окупаемости ≤4 лет?

Варианты ответов:

Проект А – из-за более высокой IRR
Проект B – из-за большего NPV
Оба проекта – соответствуют критерию PP
Отклонить оба – из-за высокого риска

2. Компания имеет нормальную финансовую 
устойчивость, поскольку:
Собственный капитал + Долгосрочные обяза-
тельства = 500 + 300 = 800 млн руб. → покры-
вают Внеоборотные активы (600 млн руб.) с 
запасом.
Оборотные активы (400 млн руб.) > Кратко-
срочные обязательства (200 млн руб.), что обес-
печивает платежеспособность.
Обоснование исключения других вариантов:
Вариант 1 неверен: абсолютная устойчивость 
требует, чтобы все активы покрывались только 
собственным капиталом (у компании часть вне-
оборотных активов финансируется заемно).
Вариант 3 ошибочен: краткосрочные обяза-
тельства (200) меньше оборотных активов 
(400), что указывает на достаточную ликвид-
ность.
Вариант 4 ложен: суммарные активы (1000) 
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превышают обязательства (500), угрозы банк-
ротства нет.

Задание 
открытого  типа  с 
развернутым ответом

1.  Внимательно  прочитать 
текст  задания  и  понять  суть 
вопроса. 

2.Продумать  логику  и  пол-
ноту ответа. 

3.Записать  ответ,  используя 
четкие компактные формулиров-
ки. 

4.В случае расчетной задачи, 
записать решение и ответ

Какова  взаимосвязь  между  финансовым  ры-
чагом  и  рентабельностью  собственного  капитала 
компании?

Какой  основной  принцип  управления  основ-
ным капиталом компании?

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС.
Критерии и балльная шкала определяются преподавателем

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В 
БАЛЛАХ

Дан полный, в логической последовательности развернутый 
ответ на поставленный вопрос, где он продемонстрировал зна-
ния предмета в полном объеме учебной программы, достаточ-
но  глубоко  осмысливает  дисциплину,  самостоятельно,  и  ис-
черпывающе отвечает на дополнительные вопросы, приводит 
собственные  примеры  по  проблематике  поставленного 
вопроса, решил предложенные практические задания без оши-
бок

40

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где сту-
дент демонстрирует знания, приобретенные на лекционных и  
семинарских  занятиях,  а  также  полученные  посредством 
изучения  обязательных  учебных  материалов  по  курсу,  дает  
аргументированные ответы, приводит примеры, в ответе при-
сутствует свободное владение монологической речью,  логич-
ность и последовательность ответа. Однако допускается не-
точность в ответе. Решил предложенные практические зада-
ния с небольшими неточностями.

30-39

Дан  ответ,  свидетельствующий  в  основном  о  знании  
процессов изучаемой дисциплины, отличающийся недостаточ-
ной глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием основных  
вопросов теории, слабо сформированными навыками анализа  
явлений, процессов, недостаточным умением давать аргумен-
тированные ответы и приводить примеры, недостаточно сво-
бодным владением монологической речью, логичностью и после-
довательностью ответа. Допускается несколько ошибок в со-
держании ответа и решении практических заданий.

20-29

Дан  ответ,  который  содержит ряд  серьезных  неточно-
стей,  обнаруживающий  незнание  процессов  изучаемой  пред-
метной  области,  отличающийся  неглубоким  раскрытием 
темы, незнанием основных вопросов теории, несформирован-
ными навыками анализа явлений, процессов, неумением давать  
аргументированные  ответы,  слабым  владением  монологиче-
ской речью, отсутствием логичности и последовательности.  

0-19
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Выводы поверхностны. Решение практических заданий не вы-
полнено, т.е. студент не способен ответить на вопросы даже  
при дополнительных наводящих вопросах преподавателя.

6.4. Описание дополнительных материалов и оборудования, необходимых 
для выполнения проверочных заданий (при необходимости).

Для решения задач открытого типа (кейсов, ПКЗ, ПИЗ), тестовых заданий 
студенту разрешается использование калькулятора; программ для работы с элек-
тронными таблицами для обработки, анализа и визуализации данных. Для по-
строения моделей в различных нотациях студенту можно использовать любой 
соответствующий онлайн-инструмент.

7. Методические материалы по освоению дисциплины 

Для изучения основных вопросов образовательной программы необхо-
димо  конспектировать  материалы  лекций,  работать  с  рекомендованной 
преподавателем литературой, а также ресурсами информационно-телекомму-
никационной сети «Интернет». Для приобретения навыков активного исполь-
зования знаний полезно обсуждать плановые и возникающие вопросы, а также 
решаемые задачи на практических занятиях. Чтобы легче и прочнее усвоить 
материал следует постоянно использовать конкретные примеры, сравнения из 
уже полученных областей наук.

Для закрепления изученного материала даны вопросы по каждой теме 
дисциплины, на которые следует самостоятельно найти ответы.

Важной составной частью учебного процесса в вузе являются практиче-
ские  занятия.  Практические  занятия  проводятся  главным образом по  дис-
циплинам, требующим закрепления навыков решения задач, и помогают сту-
дентам  глубже  усвоить  учебный  материал,  приобрести  умения  применять 
принципы системного подхода к решению разнообразных задач, определять и 
оценивать ресурсы и существующие ограничения разного рода проектов.

При подготовке к практическим занятиям необходимо проанализировать 
конспект лекции, ознакомиться с рекомендованной литературой по соответ-
ствующей  теме,  осуществить  подготовку  по  рекомендованным  в  рабочей 
программе вопросам для обсуждения темы, выполнить домашнее задание (при 
необходимости). 

Необходимо помнить,  что на лекции обычно рассматривается не весь 
материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в процессе 
самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литерату-
рой обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержа-
ние основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение 
практического  приложения  рассматриваемых  теоретических  вопросов.  В 
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процессе этой работы студент должен стремиться понять и запомнить основ-
ные положения рассматриваемого материала,  примеры, поясняющие его,  а 
также разобраться в иллюстративном материале. В процессе подготовки к за-
нятиям рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого 
закрепляются знания, а также приобретается практика в изложении и разъяс-
нении  полученных  знаний,  развивается  речь.  При  необходимости  следует 
обращаться за консультацией к преподавателю (в том числе по электронной 
почте).  Планируя  консультацию,  необходимо  хорошо  продумать  вопросы, 
которые требуют разъяснения. Заканчивать подготовку следует составлением 
плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). Это позволяет соста-
вить концентрированное, сжатое представление по изучаемым вопросам. За-
писи имеют первостепенное значение для самостоятельной работы студентов. 
Они помогают понять построение изучаемого материала, выделить основные 
положения, проследить их логику. Кроме того, ведение записей способствует 
превращению чтения в активный процесс, мобилизует, наряду со зрительной, 
и моторную память. Следует помнить: у студента, систематически ведущего 
записи, создается свой индивидуальный фонд методических материалов для 
быстрого  повторения  изученных вопросов,  для  мобилизации  накопленных 
знаний. Особенно важны и полезны записи тогда, когда в них находят отраже-
ние мысли, возникшие при самостоятельной работе.

После изучения базовых тем курса проводится текущий контроль знаний 
студентов в виде опроса или письменного тестирования. Типовые тесты и за-
дания по темам дисциплины приведены в специальном разделе данной рабо-
чей программы. 

Подготовка  к  текущему  и  промежуточному  контролю  предполагает 
изучение представленных вопросов к зачету, работу над тестами, представлен-
ными в данной рабочей программе, выполнение семестровой проектной ра-
боты по формированию и развитию системы управления персоналом (СУП) с 
учетом реалий и проблем отечественных организаций.

Работа в малых группах – это одна из самых популярных форм проведе-
ния занятий, так как она дает всем обучающимся (в том числе и стеснитель-
ным) возможность участвовать в работе, практиковать навыки сотрудниче-
ства, межличностного общения (в частности, умение активно слушать, выра-
батывать общее мнение, разрешать возникающие разногласия). Цель данной 
формы проведения занятий: продемонстрировать сходство или различия опре-
деленных явлений, выработать стратегию или разработать план, выяснить от-
ношение различных групп участников к одному и тому же вопросу. В ходе 
этой работы дополнительно решаются следующие задача: развитие навыков 
общения и взаимодействия в группе, формирование ценностно-ориентацион-
ного единства группы, поощрение к гибкой смене социальных ролей в зави-
симости от ситуации.

Группа студентов делится на несколько малых групп. Количество групп 
определяется  числом  творческих  заданий,  которые  будут  обсуждаться  в 
процессе занятия. Малые группы формируются либо по желанию студентов, 
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либо по родственной тематике для обсуждения. Каждая малая группа обсуж-
дает творческое задание в течение отведенного времени.  Основной этап – 
проведение  обсуждения  творческого  задания.  Заслушиваются  суждения, 
предлагаемые каждой малой группой по творческому заданию. Преподаватель 
дает оценочное суждение и работе малых групп, по решению творческих зада-
ний, и эффективности предложенных путей решения.

В качестве самостоятельной работы студентами выполняется семестро-
вая работа по организационному проектированию, формированию и развитию 
системы управления персоналом (СУП) с учетом реалий и проблем отече-
ственных организаций. Перед выполнением задания по теме 1 рекомендуется 
проконсультироваться с преподавателем. При выполнении заданий по темам 
могут использоваться представленные студентом материалы по предыдущим 
темам.  Выполненная  семестровая  работа  представляется  студентом  на 
открытой защите на промежуточной аттестации.

8. Учебная литература и ресурсы информационно-
телекоммуникационной сети Интернет

8.1 Основная литература

1. Синицкая, Н. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для ву
зов / Н. Я. Синицкая. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 176 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
18865-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт].  —  URL:  https://urait.ru/bcode/561741  (дата  обращения: 
24.11.2025). 

2. Лукасевич И. Финансовый менеджмент. – Litres, 2022.
3. Финансовый менеджмент: учебник / Н. И. Берзон, Т. В. Теплова, А. З. 

Бобылева [и др.] ; под ред. Н. И. Берзона, Т. В. Тепловой. 2024г. 
4. Косинец  Т.  В.,  Робертс  М.  В.  Основы  финансового  менеджмента  и 

бухгалтерского  учета:  теория  и  практика:  учебное  пособие.  –  2022. 
https://dspace.www1.vlsu.ru/bitstream/123456789/9785/1/02399.pdf

5. Косинец  Т.  В.,  Робертс  М.  В.  Основы  финансового  менеджмента  и 
бухгалтерского  учета:  практикум.  –  2023. 
https://dspace.www1.vlsu.ru/bitstream/123456789/11130/1/02646.pdf

8.2Дополнительная литература

1. Кокин А., Ясенев В. Финансовый менеджмент. – Litres, 2022.

https://dspace.www1.vlsu.ru/bitstream/123456789/9785/1/02399.pdf
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2. Дамодаран А. Инвестиционная оценка: Инструменты и методы оценки 
любых активов / Асват Дамодаран; Пер. с англ. – 7-е изд. – М.: Альпина 
Паблишер, 2011. 

3. Eugene F. Brigham, Joel F. Houston «Fundamentals of Financial Manage-
ment, Concise Edition» South- Western Cengage Learning (2014). 

4. J. Berk, P. DeMarzo, J. Harford Fundumentals of Corporate Finance 3th ed., 
Global Edition. Pearson, 2015 
8.3. Нормативные правовые документы

1. Гражданский  кодекс  Российской  Федерации:  Часть  первая  –  четвертая 
[Принят Гос. Думой 23 апреля 1994 года, с изменениями и дополнениями 
по состоянию на 30 августа 2016 г.] 

2.  Налоговый кодекс Российской Федерации (Часть 2) от 05.08.2000 № 117-
ФЗ [Принят ГД ФС РФ 19.07.2000, действующая редакция]. 

3. Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ "О бухгалтерском учете" [При
нят Государственной Думой 22 ноября 2011 года, с изменениями и допол-
нениями по состоянию на 30 августа 2016 г.]

4. Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ "Об акционерных обществах" 
[принят ГД ФС РФ 24.11.1995, с изменениями и дополнениями по состоя-
нию на 30 августа 2016 г.].

5. Федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ (ред. от 29.04.2008, с изм. от 
27.10.2008) "Об обществах с ограниченной ответственностью" [принят ГД 
ФС РФ 14.01.1998, с изменениями и дополнениями по состоянию на 30 
августа 2016 г.].

8.4. Интернет-ресурсы
Обучающимся  обеспечен  доступ  к  материалам  курса  в  СДО  Академии 

http  ://  lms  .  ranepa  .  ru  , а также через сайт научной библиотеки к следующим подпис-
ным электронным ресурсам: 

Русскоязычные ресурсы
-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Юрайт» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Лань» 

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «ZNANIUM.-
COM» 
-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «BOOK.RU»

-Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «IPR SMART» 

9. Материально-техническая база, информационные технологии, 
программное обеспечение и информационные справочные системы

http://lms.ranepa.ru/


35

№ п/п Наименование
1. Специализированные залы для проведения лекций, оснащенные персональным 

компьютером/ноутбуком и мультимедийным проектором
2. Аудитории и компьютерные классы, оборудованные посадочными местами и 

персональными компьютерами с выходом в Интернет для проведения практиче-
ских занятий

3. «МТС Линк» — российская платформа для онлайн-коммуникаций и совместной 
работы команд ; «Яндекс Телемост» — сервис для видеоконференций от Ян-
декса; Я-мессенджер

4. Технические средства обучения: персональные компьютеры; программные сред-
ства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, 
RMVB, WMV;  программы для работы с электронными таблицами для обра-
ботки, анализа и визуализации данных; соответствующие онлайн-инструменты 
для построения интеллект-карты и моделей в различных нотациях

5. Научная библиотека (в т.ч. электронные информационные ресурсы научной биб-
лиотеки)

6. СДО Академии https://  lms  .ranepa.ru/  

https://lms.ranepa.ru/

