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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

1.1.  Дисциплина  Б1.О.07 История  управленческой  мысли  обеспечивает
овладение следующими компетенциями с учетом этапа:

Код
компетенции

Наименование компетенции
Код

компонента
компетенции

Наименование компонента
компетенции

ОПК ОС- 4 Способен  демонстрировать
знания  последних
прорывных  направлений  в
менеджменте и связанных с
ними  революционных
открытий,  технологий  и
продуктов

ОПК ОС– 4.1 Разбирается в специфике 
определения и реализации 
инновационных стратегий

ОПК ОС– 4.2 Выявляет в деятельности 
организаций современные 
технологии управления, 
формирующиеся в рамках 
прорывных направлений 
менеджмента

ОПК ОС– 4.3 Проводит аналитическую, 
исследовательскую и 
рационализаторскую 
работу по оценке 
социально-экономической 
обстановки и конкретных 
моделей управления 
инновациями

 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

ОТФ/ТФ
(при наличии

профстандарта)/
трудовые или

профессиональны
е действия

Код компонента
компетенции

Результаты обучения

Владение 
современными 
методами 
управления 
человеческими 
ресурсами в 
организации

ОПК ОС– 4.1 на уровне знаний:
˗ знание основных этапов развития управленческой 

мысли.
на уровне умений:
˗ анализировать информацию для выявления связи 

революционных открытий, технологий и продуктов 
с практикой развития менеджмента;

на уровне навыков:
˗ представления перед аудиторией презентаций о 

революционных открытиях, технологиях и 
продуктах.

ОПК ОС– 4.2 на уровне знаний:
˗  понимание  связи  революционных  открытий,

технологий  и  продуктов  с  практикой  развития
менеджмента;
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на уровне умений:
-  оценивать  информацию  для  выявления  связи

революционных открытий, технологий и продуктов
с практикой развития менеджмента;

на уровне навыков:
-  представления  перед  аудиторией  презентаций  о

революционных  открытиях,  технологиях  и
продуктах, и их связи с практикой менеджмента.

ОПК ОС– 4.3 на уровне знаний:
˗ понимание  связи  современных  тенденций  в

менеджменте  с  исторически  накопленным  опытом
практики управления

на уровне умений:
-  оценивать  информацию  для  выявления  связи

революционных открытий, технологий и продуктов
с практикой развития менеджмента и современными
тенденциями в управлении;

на уровне навыков:
-  представления  перед  аудиторией  презентаций  о

революционных  открытиях,  технологиях  и
продуктах,  и их связи с практикой менеджмента и
современными тенденциями в управлении.

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Общий объем дисциплины – 3 з.е., 108 ак. часов, 81 астрономический час.

Количество астрономических и соответствующих им академических часов, 
выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем – 34 ак.ч. (26 астр. ч.), 
в том числе 12 ак. ч. (9 астр. ч.) лекций и 20 ак.ч. (15 астр. ч.) семинарских занятий, 2 ак. ч.
на  консультацию к экзамену;

на самостоятельную работу обучающихся – 38 ак. ч. (28 астр. ч.);
подготовка и сдача экзамена – 36 ак. ч. (27 астр. ч.).
Дисциплина реализуется частично с применением дистанционных образовательных

технологий (далее – ДОТ).
 Доступ  к  системе  дистанционных  образовательных  технологий  осуществляется

каждым  обучающимся  самостоятельно  с  любого  устройства  на  портале:  https://sziu-
de.ranepa.ru/. Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в
деканате.

Все формы текущего контроля, проводимые в системе дистанционного обучения,
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций
предоставляется в течение всего семестра.  Доступ к каждому виду работ и количество
попыток  на  выполнение  задания  предоставляется  на  ограниченное  время  согласно
регламенту  дисциплины,  опубликованному  в  СДО.  Преподаватель  оценивает
выполненные обучающимся работы не позднее 10 рабочих дней после окончания срока
выполнения.

Место дисциплины в структуре ОП ВО

Дисциплина  Б1.О.07 История  управленческой  мысли  предназначена  для
студентов 1-го курса, изучается в 1 семестре. 

Форма промежуточной аттестации – экзамен.
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3. Содержание и структура дисциплины 
(очная форма обучения)

№ п/п Наименование  тем и/или разделов

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации

Всего

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий
СР

Л ЛР ПЗ КСР

Тема 1 Эволюция управленческой мысли
12 2 4 6

Опрос,
диспут

Тема 2 Рациональная бюрократия 
М.Вебера  и теория 
администрирования А. Файоля

10 2 2 6
Опрос,
диспут

Тема 3 Школа человеческих отношений
12 2 4 6

Опрос,
диспут

Тема 4 Теории управления Ф.Херцберга,
Д.МакГрегора, У.Оучи 10 2 2 6

Опрос,
диспут

Тема 5 Развитие теории управления во 
второй половине ХХ века – 
начале ХХI

14 2 4 8 Опрос,

Тема 6 Современные тренды и тенденции
развития менеджмента 12 2 4 6 Коллоквиум

Промежуточная аттестация 2 экзамен
Всего: 108 12 20 38 36

Содержание дисциплины

Тема 1. Эволюция управленческой мысли с древности до начала ХХ столетия. 

История  управленческой  мысли:  от  строительства  пирамид  до  идей  теоретиков
военной  науки  18  века.  Основные  положения  научной  организации  труда  Ф.Тейлора.
Мотивация  и  стимулирование  работников,  коммуникация  менеджера  с  работниками,
стиль руководства, дисциплинарная система в научной организации труда Ф.Тейлора. 

Тема 2. Рациональная бюрократия М.Вебера и теория администрирования 
А.Файоля 

Концепция  рациональной  бюрократии  М.Вебера.  Национальное  своеобразие,
рационализация  управленческих  процессов,  бюрократия  как  результат  эволюции
управленческих  процессов.  Теория администрирования  А.Файоля,  функции управления
по Файолю, принципы управления. 

Тема 3. Школа человеческих отношений 

Хоторнские  эксперименты  Э.Мэйо:  этапы,  объекты  исследований,  выводы.
Изучение причин текучести кадров на текстильной фабрике (условия труда, предпринятые
меры,  выводы).  Иерархия  потребностей  А.Маслоу,  смещение  мотиваторов  по  мере
удовлетворения потребностей. Уроки теории А.Маслоу для менеджера. 

Тема 4. Теории Ф.Херцберга, Д.МакГрегора, У.Оучи 

Двухфакторная  теория  Ф.Херцберга:  факторы  трудовой  деятельности,
соотношение  теорий  А.Маслоу  и  Ф.Херцберга.  Теория  Х  и  теория  Y  Д.Мак-Грегора.
Практиические  выводы  из  теорий  Маслоу,  Херцберга,  МакГрегора.  Теория  Z,  ее
значимость для современности. 
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Тема 5. Развитие теории управления во второй половине ХХ века – начале 
ХХI века. 

Основные положения книги П.Друкера «Задачи менеджмента в 21 веке»: 
- управление персоналом, 
- реалии, оказывающие сильное влияние на стратегии организаций, 
- условия повышения производительности умственного труда, 
- успешная карьера менеджера. 

Основные положения концепции Т.Питерса: 
- характеристики успешных, новаторских компаний, 
- делегирование полномочий в компании, 
- изменение моделей ведения бизнеса, 
- привлечение и развитие талантов. 

Современные тенденции менеджмента по Г.Хэмелу: 
- этические ценности, 
- инновационная политика, 
- гибкость, 
- увлеченность делом, 
- идеология. 

Развитие управленческой мысли в России и СССР во второй половине ХХ века – начале
ХХI века.

Тема 6. Современные тренды и тенденции развития менеджмента. 

Гибкость в менеджменте: Agile и Scrum. Бирюзовые организации: теория и примеры.
Цифровая  экономика  и  цифровой  менеджмент:  большие  данные,  машинное  обучение,
искусственный интеллект.  Экономика впечатлений и менеджмент образов.  Социальные
сети  в  менеджменте.  Доверие  и  целостность  личности  как  факторы  успешного
менеджмента. Командоформирование и деятельность команд. Управление по ценностям и
принципам. Провал традиционных методов управления.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных
средств промежуточной аттестации по дисциплине

В ходе реализации дисциплины Б1.О.07 История управленческой мысли 
используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Тема (раздел) Методы текущего контроля
успеваемости

Тема 1 Эволюция управленческой мысли с 
древности до начала ХХ столетия

Опрос, диспут

Тема 2 Рациональная бюрократия М.Вебера и
теория администрирования А.Файоля

Опрос, диспут

Тема 3 Школа человеческих отношений Опрос, диспут
Тема 4 Теории Ф.Херцберга, Д.МакГрегора, 

У.Оучи
Опрос, диспут

Тема 5 Развитие теории управления во 
второй половине ХХ века – начале ХХI века

Опрос, диспут

Тема 6. Современные тренды и тенденции 
развития менеджмента

Коллоквиум

Промежуточная аттестация – экзамен. Экзамен проводится с применением следующих 
методов (средств): компьютерное тестирование, письменный ответ на вопросы к экзамену 
по билетам.
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Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся

Типовые оценочные материалы по теме 1
Вопросы для опроса:

1. Расскажите, как в настоящее время используются достижения военного искусства в 
управлении компаниями. Приведите примеры. Назовите работы современных 
авторов, посвящённых управлению компаниями с использований военных 
технологий.

2. Приведите примеры управленческих идей, заимствованных из живой и неживой 
природы.

3. Опишите российскую управленческую модель в современных условиях, опираясь 
на концепции, описанные выше.

4. Какие, на ваш взгляд, черты зарубежного управления могли бы быть заимствованы 
и эффективно использованы в российских условиях. 

Типовые оценочные материалы по теме 2

Вопросы для опроса:

1. Сравните подходы к управлению Тейлора и Вебера. В чем они сходны и чем 
различаются?

2. Приведите аргументы «за» и «против» отстранения рабочих от участия в 
управлении.

3. Постройте сравнительную таблицу для рациональной и иррациональной 
бюрократии. 

4. Приведите позитивные примеры функционирования бюрократии.
5. В чем специфика термина «администрирования» Файоля по сравнению с 

общепринятым его употреблением?
6. Прочтите работы Файоля и выпишите краткие характеристики функций 

управления.
7. Охарактеризуйте различия между функциями и принципами у Файоля.

Типовые оценочные материалы по теме 3

Вопросы для опроса:

1. Что полезного найдет для себя современный менеджер в тейлоровской концепции
управления персоналом? Представьте себя на месте такого менеджера и найдите у
Тейлора 4—5 полезных принципов.

2.  В  последние  годы  многие  педагоги  говорят  о  необходимости  индивидуального
подхода  к  каждому  ученику.  Считается,  что  дети  по-разному  развиваются,
проходят  различные  фазы  развития.  Среднеуспевающие  ученики  —  это  не
интеллектуально  отсталые  дети,  просто  у  них  фаза  расцвета  творческих
способностей  наступает  позже,  чем  у  отличников,  —  после  окончания  школы.
Исследования показывают, что одни ученики любят заниматься в полной тишине,
другие — при включенном на всю мощь магнитофоне, одни активизируются при
минимальном  температурном  режиме,  другие  —  при  максимальном  и  т.  д.
Проведите параллели  между тейлоровской дифференциальной системой труда  и
индивидуальным подходом в педагогике. В чем сходство и различие? 

Типовые оценочные материалы по теме 4
Вопросы для опроса:

1. Как вы считаете, Маслоу действительно был продолжателем дела Мэйо или он 
пошел самостоятельным путем, открыв новое направление в менеджменте?
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2. Почему теория потребностей Маслоу называется иерархической?
3. Что такое принцип доминанты?
4. Почему именно неудовлетворенная потребность направляет поведение 

человека, если на практике менеджеры только и делают, что пекутся об 
удовлетворении потребностей? Не получится ли так, что, стремясь 
удовлетворить потребности работников, менеджеры превратят их тем самым в 
пассивные существа, которыми легко манипулировать?

5. Каким образом взаимосвязаны уровень образования, уровень притязаний и 
выбор профессии?

6. Какова историческая привязка «теории X» и «теории Y»?
7. Почему теория Макгрегора называется не объяснительной, а 

инструментальной?
8. Каким образом связаны между собой теории Маслоу, Херцберга и Макгрегора?
9. Как теория стилей руководства Макгрегора может быть применена к учебному 

процессу?

Типовые оценочные материалы по теме 5
Вопросы для опроса:

1. Каковы ключевые положения учения Питера Друкера?
2. Что из учения Питера Друкера, на Ваш взгляд, может быть полезно Вам в 

Вашей будущей профессиональной деятельности?
3. Какие положения необходимо реализовать для повышения эффективности 

учебного процесса?
4. Какие положения учения Тома Питерса Вам интересны, почему?
5. Какие из них могут быть полезны для Вас?
6. Какие из них Вы смогли бы взять в качестве своего кредо?
7. Что интересного Вы узнали из содержания книги Гэри Хэмела «Манифест 

лидера»?
8. Что на Ваш взгляд требует дополнительного изучения из услышанного?
9. Что из этого могло бы стать предметом Вашего дипломного проекта?

Вопросы к коллоквиуму и тестированию 
по дисциплине «История управленческой мысли»

1. Кем была предложена научная организация труда? 
2. В концепции  какого  автора  создание  идеальных рабочих  движений,  устранение

нерациональных действий является одним из ключевых положений? 
3. Какой из обозначенных ответов является одним из ключевых принципов научной

организации труда 
4. Что  из  указанного  не  включается  в  программу  «достигающего  (успешного)

рабочего» в научной организации труда.
5. Какие  подразделения  были  выделены  в  функциональной  администрации

Фредериком Тейлором.
6. Основная черта позитивной бюрократии.
7. Основная черта негативной бюрократии.
8. Суть легитимного типа господства, являющийся источником бюрократии.
9. Выделите из перечня характеристику бюрократии.
10. Выберете то, для чего формальные инструкции бюрократии не предназначены.
11. Что из обозначенного не включается в модель рациональной бюрократии.
12. Кем выдвинута теория администрирования выдвинута.
13. Что представляет собой функция управления?
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14. Что представляет собой принцип управления?
15.  О чем гласили основные выводы Хоторнских экспериментов.
16. Что  движет  поведением  человека,  в  соответствии  с  теорией  потребностей

А.Маслоу? 
17.  Заполните пирамиду потребностей А.Маслоу.
18. В чем заключается суть теории Х Дугласа Мак-Грегора?
19. В чем заключается суть Теория Y Дугласа Мак-Грегора?
20. Какой  менеджмент  осуществляется,  в  соответствии  с  теорией  Х  Дугласа  Мак-

Грегора?
21. Какой  менеджмент  осуществляется,  в  соответствии  с  теорией  Y Дугласа  Мак-

Грегора?
22. На что опирается теория Z, предложенная У. Оучи?
23. Каковы основные положения теории Z, предложенной У. Оучи?
24. В чем заключается суть менеджмента, в соответствии с мнением П.Друкера?
25.  В  чем  заключается  суть  управления  персоналом,  в  соответствии  с  мнением

П.Друкера?
26. Какие  реалии,  по  мнению  П.Друкера,  оказывают  в  настоящее  время  сильное

влияние на стратегии организаций?
27. Каковы условия повышения производительности умственного труда,  по мнению

П.Друкера?
28. На чем строится успешная карьера менеджера, по мнению П.Друкера?
29. Что включает в себя модель экономики 2005 года, с точки зрения Тома Питерса.
30. Каковы основные характеристики талантливых сотрудников, с точки зрения Тома

Питерса?
31.  Какие ценности, с точки зрения Г.Хэмела, сегодня востребованы в менеджменте?
32. Каковы  ключевые  элементы  гениального  дизайна  продукции,  с  точки  зрения

Г.Хэмела?
33. Как достигается дизайн продукции, ориентированный на человека, с точки зрения

Г.Хэмела?
34. Чем отличаются компании-лидеры в сфере инноваций, по мнению Г.Хэмела?
35. Что  необходимо  предпринять  компаниям,  чтобы  подготовиться  к  будущим

вызовам, с точки зрения Г.Хэмела?
36. За счет чего достигается адаптивность компании, с точки зрения Г.Хэмела?
37. На что опирается стратегическое разнообразие организации, по мнению Г.Хэмела?
38. На  основе  чего  формируется  стратегическая  гибкость  фирмы,  по  мнению

Г.Хэмела?
39.  Какие качества сотрудников, по мнению Г.Хэмела, участвуют в создании высокой

экономической стоимости продукции компании? 
40. Заполните пирамиду человеческих возможностей Г.Хэмела.
41. Какие  аспекты  деятельности  сотрудников,  по  мнению  Г.Хэмела,  являются

источниками конкурентных преимуществ компании? 
42. Какие  факторы позволяют достичь  вовлеченности  персонала  в  свою работу,  по

мнению Джулии Гебауэр? 

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации

Промежуточная аттестация может быть реализована с элементами ЭО / ДОТ.

4.3.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе
освоения образовательной программы
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Код
компетенции

Наименование компетенции
Код

компонента
компетенции

Наименование компонента
компетенции

ОПК ОС-4 Способен демонстрировать 
знания последних прорывных 
направлений в менеджменте и
связанных с ними 
революционных открытий, 
технологий и продуктов

ОПК ОС-4.1 Разбирается в специфике 
определения и реализации 
инновационных стратегий

ОПК ОС-4.2 Выявляет в деятельности 
организаций современные 
технологии управления, 
формирующиеся в рамках 
прорывных направлений 
менеджмента

ОПК ОС-4.3 Проводит аналитическую, 
исследовательскую и 
рационализаторскую работу 
по оценке социально-
экономической обстановки и
конкретных моделей 
управления инновациями

Показатели  и  критерии  оценивания  компетенций  на  различных  этапах  их
формирования

Код компонента
компетенции Индикатор оценивания

Критерий оценивания

ОПК ОС-4.1
ОПК ОС-4.2
ОПК ОС-4.3

Выявляет в деятельности 
организаций современные 
технологии управления, 
формирующиеся в рамках 
прорывных направлений 
менеджмента

Называет и описывает некоторые 
последние революционные открытия, 
технологии, продукты и связанные с 
ними прорывные направления в 
менеджменте, а также новые 
тенденции в управлении.

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации

Типовые вопросы к зачету по дисциплине «История управленческой мысли»
1. Основные положения научной организации труда Ф.Тейлора

- научные принципы Тейлора - законы управления,
- экономическая эффективность,
- дифференциальная система оплаты труда,
- контроль,

2. Вопросы мотивации и стимулирования работников в научной организации труда
Ф.Тейлора

- программа «достигающего (успешного) рабочего»,

11



- мотивация и стимулирование работников,
- программа «достигающего (успешного) руководителя»,

3. Функциональная администрация в научной организации труда Ф.Тейлора
- межличностная коммуникация менеджера с работниками,
- стиль руководства,
- дисциплинарная система.

Шкала оценивания

96-100 баллов ˗ Может назвать и описать последние революционные открытия, 
технологии, продукты и связанные с ними прорывные направления в 
менеджменте, а также новые тенденции в управлении.

˗ Полностью понимает суть проблемы, выявляет релевантную 
информацию.

˗ Опирается не только на классические труды, но и на результаты 
современных исследований.

˗ Выявляет и оценивает всю необходимую информацию.
˗ Четко отличает главное от второстепенного, владеет информацией, 

достаточной для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Ясно и точно описывает проблему с разных сторон, учитывает 

возможность выбора и компромиссы.
˗ Делает собственные выводы, убедительно доказывает, отстаивает 

правоту.
95-86 баллов ˗ Может назвать и описать некоторые последние революционные 

открытия, технологии, продукты и связанные с ними прорывные 
направления в менеджменте, а также новые тенденции в управлении.

˗ Полностью понимает суть проблемы, выявляет релевантную 
информацию.

˗ Опирается не только на классические труды, но и на результаты 
современных исследований.

˗ Выявляет и оценивает всю необходимую информацию.
˗ Четко отличает главное от второстепенного, владеет информацией, 

достаточной для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Ясно и точно описывает проблему с разных сторон, учитывает 

возможность выбора и компромиссы.
˗ Делает собственные выводы, убедительно доказывает, отстаивает 

правоту.
85-71 баллов ˗ Может назвать и описать некоторые последние революционные 

открытия, технологии, продукты и прорывные направления в 
менеджменте, а также новые тенденции в управлении, но 
затрудняется определить связь между ними.

˗ Понимает суть проблемы, выявляет релевантную информацию.
˗ Опирается  не  только  на  классические  труды,  но  и  на  результаты

современных исследований.
˗ Выявляет и оценивает всю необходимую информацию.
˗ Четко  отличает  главное  от  второстепенного,  владеет  информацией,

достаточной для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Не в полной мере ясно и не вполне точно описывает проблему с 

разных сторон, учитывает возможность выбора и компромиссы.
˗ Делает собственные выводы, не вполне убедительно доказывает свою 

правоту.
70-61 баллов ˗ Может назвать и описать некоторые последние революционные 
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открытия, технологии, продукты и прорывные направления в 
менеджменте, а также новые тенденции в управлении, но 
затрудняется определить связь между ними.

˗ Понимает суть проблемы, выявляет не в полной мере релевантную 
информацию.

˗ Опирается только на классические труды или на результаты 
современных исследований.

˗ Выявляет и оценивает не всю необходимую информацию.
˗ Не в полной мере отличает главное от второстепенного, владеет 

информацией, недостаточной для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Описывает проблему без учета некоторых аспектов, не в полной мере 

учитывает возможность выбора и компромиссы.
˗ Делает собственные выводы, но не может убедительно доказывать 

свою правоту.
60-51 баллов ˗ Может назвать и описать некоторые последние революционные 

открытия, технологии, продукты и прорывные направления в 
менеджменте, а также новые тенденции в управлении, но 
затрудняется определить связь между ними.

˗ Не в полной мере понимает суть проблемы, выявляет не в полной 
мере релевантную информацию.

˗ Опирается только на классические труды или на результаты 
современных исследований.

˗ Выявляет и оценивает не всю необходимую информацию.
˗ Не в полной мере отличает главное от второстепенного, владеет 

информацией, недостаточной для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Описывает проблему без учета некоторых аспектов, не в полной мере 

учитывает возможность выбора и компромиссы.
˗ Делает собственные выводы, но не может убедительно доказывать 

свою правоту.
Менее 51 
баллов

˗ Не может назвать и описать некоторые последние революционные 
открытия, технологии, продукты и прорывные направления в 
менеджменте, а также новые тенденции в управлении.

˗ Не понимает суть проблемы, не выявляет не в полной мере 
релевантную информацию.

˗ Не знает классические труды или результаты современных 
исследований.

˗ Не выявляет и оценивает необходимую информацию.
˗ Не отличает главное от второстепенного, не владеет информацией, 

необходимой для всестороннего и глубокого анализа.
˗ Не может описать проблему, не учитывает возможность выбора и 

компромиссы.
˗ Не делает собственные выводы, не может убедительно доказывать 

свою правоту.

Перевод баллов в традиционную систему оценки:

Оценка результатов производится на основе балльно-рейтинговой системы (БРС).

Использование БРС осуществляется в соответствии с Приказом СЗИУ РАНХиГС от 06

сентября 2019 г.  № 306 с  изменениями от  22 января 2020 г.  «О применении балльно-

рейтинговой  системы  оценки  знаний  обучающихся».  БРС   при  оценке  результатов
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дисциплины  отражена  в  схеме  расчетов  рейтинговых  баллов  (далее-схема  расчетов).

Схема  расчетов  сформирована  в  соответствии  с  учебным  планом  направления  и

согласована  с  руководителем  образовательного  направления,  утверждена  деканом

факультета.  Схема  расчетов  доводится  до  сведения  студентов  на  первом  занятии  по

дисциплине.  Схема  расчетов  является  составной  частью  рабочей  программы  по

дисциплине и содержит информацию по изучению  дисциплины, указанную в Положении

о балльно-рейтинговой системе  оценки знаний обучающихся в РАНХ и ГС. В институте

принята следующая шкала перевода оценки из многобалльной системы в пятибалльную.

Количество баллов
Оценка прописью буквой

96-100 отлично А
86-95 отлично В
71-85 хорошо С
61-70 хорошо D
51-60 удовлетворительно E

менее 51 неудовлетворительно EX

5. Методические материалы по освоению дисциплины
По дисциплине «История управленческой мысли» проводится письменный зачет. В

начале  зачета  студенты  получают  задания  с  вопросами  к  зачету.  В  течение  часа  они
отвечают  на  вопросы.  По  истечении  часа  студенты  сдают  письменные  ответы
преподавателю, который проверяет ответы с учетом критериев оценки.

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Обучение по дисциплине «История управленческой мысли» предполагает изучение
курса на аудиторных занятиях (лекции, практические работы) и самостоятельной работы
обучающихся.  Семинарские  занятия  дисциплины  «История  управленческой  мысли»
предполагают их проведение в различных формах с целью выявления полученных знаний,
умений, навыков и компетенций с проведением контрольных мероприятий, описанных в
п.4.1.1.  С  целью обеспечения  успешного  обучения  обучающийся  должен готовиться  к
лекции,  поскольку  она  является  важнейшей  формой  организации  учебного  процесса,
поскольку:

 знакомит с новым учебным материалом; 
 разъясняет учебные элементы, трудные для понимания;
 систематизирует учебный материал;
 ориентирует в учебном процессе. 
Подготовка к лекции заключается в следующем:

 внимательно прочитайте материал предыдущей лекции;
 узнайте тему предстоящей лекции (по тематическому плану, по информации

лектора);
 ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям;
 постарайтесь  уяснить  место  изучаемой  темы  в  своей  профессиональной

подготовке;
 запишите возможные вопросы, которые вы зададите лектору на лекции.
Подготовка к семинарским занятиям:
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 внимательно  прочитайте  материал  лекций,  относящихся  к  данному
семинарскому занятию,  ознакомьтесь  с  учебным материалом по  учебнику  и
учебным пособиям;

 выпишите основные термины;
 ответьте на контрольные вопросы по семинарским занятиям, готовьтесь дать

развернутый ответ на каждый из вопросов;
 уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь

получить на них ответ заранее (до семинарского занятия)  во время текущих
консультаций преподавателя;

 готовиться  можно  индивидуально,  парами  или  в  составе  малой  группы,
последние являются эффективными формами работы;

 рабочая  программа  дисциплины  в  части  целей,  перечню  знаний,  умений,
терминов  и  учебных  вопросов  может  быть  использована  вами  в  качестве
ориентира в организации обучения.

Подготовка к зачету. К зачету необходимо готовится целенаправленно, регулярно,
систематически  и  с  первых  дней  обучения  по  данной  дисциплине.  Попытки  освоить
дисциплину  в  период  зачётно-экзаменационной  сессии,  как  правило,  показывают  не
слишком удовлетворительные результаты. В самом начале учебного курса познакомьтесь
со следующей учебно-методической документацией:

 программой дисциплины; 
 перечнем знаний и умений, которыми студент должен владеть;
 тематическими планами лекций, семинарских занятий;
 контрольными мероприятиями;
 учебником,  учебными  пособиями  по  дисциплине,  а  также  электронными
ресурсами;
 перечнем вопросов к зачету.

После этого у вас должно сформироваться четкое представление об объеме и 
характере знаний и умений, которыми надо будет овладеть по дисциплине. 
Систематическое выполнение учебной работы на лекциях и семинарских занятиях 
позволит успешно освоить дисциплину и создать хорошую базу для сдачи зачета.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 
Интернет

6.1 Основная литература 
1. Классики менеджмента: Энциклопедия / Под ред. Малькольма Уорнера: пер. с англ. 

В.Кузин. – СПб.: Питер, 2001. 

2. Шелдрейк Дж. Теория менеджмента: от тейлоризма до японизации / Дж. Шелдрейк; 
пер. с англ. под ред. В.А. Спивака. – СПб: Питер, 2001. 

3. Чудновская С.Н. История менеджмента: учебник и практикум для академического 
бакалавриата. — М.: Издательство Юрайт, 2019. 

6.2 Дополнительная литература
1. Теория менеджмента: история управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение [Электронный ресурс] : учебник / Е.В. Алябина [и др.]. — 
Электрон. текстовые данные. — Новосибирск: Новосибирский государственный 
технический университет, 2014. Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47701.html 

2. Гоулман Д. Эмоциональный интеллект в бизнесе. – Манн, Иванов и Фербер, 2013. 
http://www.iprbookshop.ru/39470.html
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3. Кови С., Мерилл Р. Скорость доверия. М.: Альпина паблишер, 2010. 
http://www.iprbookshop.ru/41402.html

4. Сайдман Д. Отношение определяет результат. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2013. 
http://www.iprbookshop.ru/39323.html

6.3 Нормативные правовые документы
Не используются
6.4 Интернет-ресурсы
˗ http://www.12manage.com
˗ https://hbr.org/
˗ http://www.garyhamel.com/
˗ http://www.tlainc.com/
˗ http://www.skyrme.com/

6.5 Иные источники
1. Друкер П. Задачи менеджмента в XXI веке. М.: Букинист, 2007.
2. Питерс Т. Представьте себе. М.: BestBusinessBooks, 2007.
3. Хэмел Г. Манифест лидера. М.: Изд-во «Манн, Иванов и Фербер», изд-во «Эксмо»,

2013.
4. Адизес И.К. Управляя изменениями. Питер, 2010.
5. Клейнер Г.Б. Стратегия предприятия. – М. Дело, 2008.
6. Нонака  И.,  Такеучи  X.  Компания  -  создатель  знания.  Зарождение  и  развитие

инноваций в японских фирмах. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003.
7. Сенге  П.  Пятая  дисциплина:  искусство  и  практика  самообучающейся  организации

/Пер. с англ. – М.: ЗАО «Олимп-бизнес», 2003.
8. Стюарт Т. Интеллектуальный капитал. Новый источник богатства организаций. – М.:

Поколение, 2007.
9. Фукуяма  Ф.  Доверие:  социальные  добродетели  и  путь  к  процветанию.  –  М.:  ООО

«Издательство АСТ»: ЗАО НПП «Ермак», 2004.
10. Хэмел Г., Прахалад К.К. Конкурируя за будущее. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2002.

7.  Материально-техническая  база,  информационные  технологии,  программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для обеспечения обучения студентов по дисциплине «История управленческой
мысли» Академия располагает следующей материально-технической базой: 

-  лекционными  аудиториями,  оборудованными  видеопроекционным
оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном и имеющие
выход в сеть Интернет;

-  помещениями  для  проведения  семинарских  и  практических  занятий,
оборудованными учебной мебелью;

-  библиотекой,  имеющей  рабочие  места  для  обучающихся,  оснащенные
компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет.
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