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1. Ilepedenb NJIaHUPYEMBIX Pe3y/IbTATOB 00y4eHHUs 110 JUCHMIIIMHE, COOTHECEHHBIX €

INIAHUPYEMBIMHU PE3YyJbTATAMU OCBOCHUS 06p330B3TeJ’ILHOﬁ nmporpaMmmbl

1.1. Incummumaa b1.B.07 IIpennpuHUMaTensCTBO U IMISPCTBO B CIIOPTE 00ECTICUMBACT OBIIAJICHUE

CIEAYIOIUMHU KOMIIETEHIIUSIMU C YYETOM ATana:

Kon HanmeHnoBanme Koa s3tana HanmenoBanme 3Tana
KOMIIETeHI[ MU KOMIIETEeHI[M U OCBOCHMS OCBOCHMSI KOMIIETEHUUH
KOMIIETEeHI[MH
CriocobeH onpenensiTh
CcOOCTBEHHBIE TIOTPEOHOCTH B
CrniocobeH onpeaensiTs 1
pOo(eCCHOHAIIEHOM U
pean30BbIBATH IPHOPUTETHI 6
. JMYHOCTHOM POCTE M CIIOCOOBI
YK-6 COOCTBEHHOM JIEATEIEHOCTH U YK-6.2
WX YJOBJICTBOPEHHUS C
CrocoObI € COBEPIICHCTBOBAHUS .
HCMOJIb30BaHHEM BO3MOKHOCTEH
Ha OCHOBE CaMOOICHKH
CHCTEMBI HEMIPEPBIBHOTO
00pa3zoBaHwms.
CriocoOeH K pyKOBOJICTB
by Y . Crnioco0OeH cocTaBIsATh
IUTAHUPOBAHUEM, AHATTUTHYCCKON
. MIPOTHO3HBIC U MIEPUOTUIECKHUEC
1 METOJMUYECKOH NIeSITETbHOCTHIO B
. OTIEpaTHBHEIE TUTAHBI
o0acT PU3NUECKON KYIbTYPHI U
BBITIOJTHEHUS PadoT 110
Kc-7 criopra (pa3paboTka u ITKec-7.1
CTeUATU3UPOBAHHBIM
YTBEPKICHUE TEKYINX U
HarnpaBJICHUSIM pabOTHI B
MEPCIIEKTUBHBIX TUIAHOB PabOTHI, .
obnactu GU3NIECKON KyJIbTypBI
orpejieNieHHe IIeTIeBhIX
. U cIIopTa
mokasareseit esITeNbHOCTH )
CrocoOHOCTh K PYKOBOZICTBY
KOMILJIEKCHOM JeATEIIbHOCTHIO B
o0actu GU3NIECKON KyIbTYPHI U CriocobeH pa3pabaThiBaTh
CIIOpTa, UCTIOIB30BaTh KOMITJICKCHBIN TIJIaH Pa3BUTHS
3¢ PeKTHBHBIC TTOAXOBI K (U3KYIBTYPHO-CIOPTUBHON
TIPABJICHUIO TIEPCOHATIOM OpraHu3aIny, OCYIIECTBISIONIEH
MKc-8 yHpanie! ’ TKc-8.1 oY
3aJIeliCTBOBAHHOM B KOMILIEKCHYIO JICSITEbHOCTD B
OCYILECTBICHUHN KOMIJICKCHOM obnacT HU3NUECKON KYTbTYPHI
JeSITEbHOCTH U OCYIIECTRIIATh U CIIOPTA, B COOTBETCTBUH C
PYKOBOJCTBO KOMIUIEKCHOM YCTaHOBJICHHBIM MTOPSIAKOM
NeSTeIbHOCTH B UHIYCTPUHU
criopra
1IKc-9 CrocoOGHOCTH K CTPaTerHIecKOMy IIKc-9.2 CriocobeH pa3pabaThiBaTh

PYKOBOJICTBY U yIIPABJICHHS
Ka4eCTBOM IIPH PeasTi3auu
OpraHU3alMOHHOTO, PECYPCHOTO,
METOANYECKOTO,
UH(QOPMAIIIOHHOT 0, HAYYHOTO
COIIPOBOXICHHS PA3BUTHUS
MPOCKTOB B HHIyCTPHUHU CIIOPTA

KJIFOYEBEIE TTOKA3aTEeIn
JIOCTHDKEHHUS TeTICH
JIESITCILHOCTH 110
OpraHu3alMOHHOMY,
pecypcHOMY, METOTUYECKOMY,
WHQOPMAIIIOHHOMY, HAYYHOMY
COHpOBO)KJIeHI/IIO pa3BI/ITI/I$I
(pm3rYIeCcKON KyJIbTYpHI U CIIOPTa




CrniocoOeH KOHTPOJIHPOBATh
BBITIOJIHEHHUE TIAHOB, B TOM
quciie JOCTHXKEHUE
ITAHUPYEMBIX 3HAUYCHUH
KIIFOYEBEIX MOKA3aTeleH mo
[1Kc-9.3 peanuzanuu
CHEIHATU3UPOBAHHOTO
HamnpaBJICHUS JIEATSILHOCTH,
MIPOEKTa, MPOrPaMMBbI B 00J1aCTH
pa3BUTHS HU3NIECKON KYJIBTYPBI

U cIiopTa

1.2. B pe3ynbTaTe 0CBOEHUA AUCUMUNANHBI Y CTYAEHTOB A0/KHbI 6bITb CHOPMUPOBAHDI:

OT®/TP

Kox hrana
0CBOCHHUSA
KOMIIETEHIIHH

IInanupyemMsble pe3yJbTaThbl 00y4eHUS MO
JUCHUIIMHE (MOAYJII0)

VK-6.2

HA YPOBHe 3HAHMII:

TEOPETHUECKHE OCHOBHI 2(P(HEKTHBHOTO JIMJIEPCTBA B
OpraHu3aly; KJIACCHYECKHe IIKONBI JIHJEPCTBA;
COBpEMEHHbIE TEOPHH OM3HEC-THCPCTBA.

HA YPOBHe YMEHMIi: OIICHMBAaTh CTWUJIb JIHIEPCTBA
PYKOBOJUTEINS B OpraHU3alMY; BEIpadaTbiBaTh B ceOe
JHUJIEPCKUE KauyecTBa, HEOOXOIUMBIE OpraHU3aIIHH.

HA YPOBHEe HABBIKOB: 3(Q(EKTHUBHOTO JHJECPCKOTO
MOBCACHUA; TCCTUPOBAHUA HA HAJIWYIUC JIMIACPCKHUX
KadecTB;, AWATHOCTHUKHA TNPUIHNH HedHOEKTHBHOTO
JIUJIEPCTBA.

OT®. PykoBOACTBO KOMIUIEKCHON
JeSITeIbHOCTHIO B 0071aCTH
(u3nIecKoil KyJIbTypHI U criopTa/
F/01.7 Texymiee mraHupoBaHMe
KOMIUIEKCHOH JIeITeTbHOCTH B
obsacti GpU3NIECKON KyJIbTYypbl U
crioprta

[1Kc-7.1

HA YPOBHe 3HaHWii: OCHOBHbIE IIOKa3aTeNu U

3aKOHOMEPHOCTH, XapaKTEPU3YIOIIHE MPOEKTHYIO
JeATeNIbHOCTh B COLMAIBLHOM cdepe; cOBpeMEHHBIE

TEeXHOJIOTHH 00padOTKY 1 Tiepeaadn HHpopManun

HAa yYpPOBHe YMEHMii: OCYILECTBIATH  cOOp,

00pabOTKy ¥ aHaj W3 CONUATBHO-3KOHOMHYECKOM,
HEeoOXooguMON  UIA

NpaBoBOM  MHQOpMAaIWH,

opranusanuu n BCIACHUS 6H3H€C-HPOCKT3 B

CoOUaJIbHOM ITPEANIPUHUMATEIIBCTBE

Ha YpPOBHE€ HaBBLIKOB: OIIBITOM CHUCTEMAaTH3alUU,

COZLCp)KaTeJ'ILHOfI HUHTCPIPCTALIUN COIMMAJIBHO-

3KOHOMHYECKOH, paBOBOM uH(OpMAIHH,
0030pOB,

XapaKTCpU3YIOHMIUX MOPOCKTHYIO ACATCIBHOCTH B

MOATOTOBKHU MH(QOPMAIIMOHHBIX

conuaabHOM cdepe

OT®. PykoBOJICTBO KOMIIEKCHOM
JeTeNLHOCTHIO B 00macTn
(u3MUECKO KyJIbTYpBI M ClIOpTa/
F/03.7 Ynpasienue nepcoHaiom,

ITKc-8.1

HAa YpPOBHe 3HAHUii: 0cOOEHHOCTH (OPMHPOBAHUA
JUIEPCKUX KAadeCcTB U CHEUU(PHUKY UX MPOSIBICHUS B

YIIPaBICHYECKON COLMAJIBHOM

chepe;

JCATCIIBHOCTH B

OCHOBBI pa3pa6OTKI/I 1 HCIOJB30BAHUA




OTO/TD Kox stana
I[InanupyeMble pe3yJbTaThl 00y4eHHS 10
OCBOECHHS
JUCHUIIMHE (MOAYJII0)
KOMIIETCHIIUU
3a7IciCTBOBAHHBIM B OCYIICCTBICHUH YCIOBUA W METOJIOB Pa3BUTUS M  MOIIEPXKKHU
KOMILICKCHOM ACATCIBHOCTH B COLMAJIBHOTO  JIMAEpPCTBA B YIPABICHYECKOH
obsactu pU3NIECKON KyJIbTYpHI 1 JESITENbHOCTIL
cropra =
HA YPOBHE YMEHHMH: ONPENEIATh CTUJIb JUIAEPCTBA,
BBISBIISIL B JAHHOM KOHTEKCTE CIEIU(pUIECKUe
YEpPThl PYKOBOJUTENS; yCTaHABIMBATh B3aHUMOCBSA3U
MEXJy JHISPCTBOM M PYKOBOJICTBOM B cdepe
CONMaIbHOMN pabOTHI.
Ha YPOBHe HABBIKOB: pacrno3HaBaHUs
OCOOCHHOCTE! JTUIEPCKUX KAa4eCTB Y PYKOBOAUTENEH
comuaiabHON cdeprr; (HOPMUPOBAHUS  JTHACPCKUX
Ka4eCTB B YIIPABICHYECKOU IEATEILHOCTH.
OT®. PykoBoACTBO KOMILIEKCHOM HAa YPOBHE 3HAHWM: IPUHIMIIBI, STAIbl IPOEKTHOM
JeSTENHOCTBIO B 00IaCTH NeITEeIbHOCTH " OopraHu3zanuu
(u3iieckoii KybTypEI 1 criopta/ NpeNpUHUMATENLCTBA B COLMANBHON  cdepe,
F/06.7 Opranun3zanus KOHTPOJIS U
. (hakTopsl, OKa3EIBaIOIINE BIIUSHUC Ha
yue€Ta KOMIIJICKCHOU ACATCIIbHOCTU B
obmact pu3nuecKon KyabTyphl H TIPCATPUHNMATCIIECTEO.
cropra HA YPOBHe YMEHHWIi: OINpeAensiTh pe3yibTaThl
OCYIIECTBJIEHUSA NpeANpPUHUMATEIBCKON
JICATCILHOCTH Ha BCEX HdTalaxX >KM3HECHHOI'O IIMKIIa
MpoeKTa B CONMalIbHOH cdepe, aHATU3UPOBATH
I1Kc-9.2 JIaHHBIE, HEOOXOIUMBIE U TIPUHSTUS
T1Kc-9.3 000CHOBAaHHBIX MPEANPUHAMATEIHCKAX  PEIICHUH

61/I3H€C-Hp0€KTa " OLICHUBATH UX IIOCJICACTBUA.

HA YPOBHE HABBIKOB: HABBIKAMU OIPEAEICHUS
ONTUMAJBHBIX CIIOCOOOB PEIICHUS TOCTaBJICHHBIX
3aa4 M OMBITOM (OPMYJIHPOBAHHUS COOCTBEHHBIX
MPEUIOKEHUN MO PENIEHUI0 3KOHOMMUYECKUX 3a]a4
MPOEKTHOM

JACATCIBHOCTHU n COHaJIbHOTO

IPEANPUHUMATENbCTBA,  HABBIKAMHM  BBISIBJICHUS
MpOOJIEMHBIX 30H TpPH OCYIIECTBICHHH OW3HEC-

IMPOCKTA.




2. O0bemM U MeCTO TUCHUILVINHBI (MOYJIsI) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

O0neM TUCHUMILIMHBI

OO6m1ast TpyA0€MKOCTh TUCIMIUIMHBI COCTABIISIET 4 3aUeTHbIE eIMHMIIB, 1 44 akaeM. 4acoB

Bup padotsl

TpyaoemkocTb
(B akagem.yacax)
OuHo/ 3204HO

O01mast Tpy10eMKOCTh 144/144
KonTakTHas padoTa 28/12
Jlexrym 8/4
[IpakTuueckue 3aHATHU 20/8
JlabopaTopHbIe 3aHATHS -
Koncynpramuu 2/2
CamocTosiTe1bHas padoTa 78/121
KonTpons 36/9

(DOpMBI TCKYIIECTO0 KOHTPOJIA

JAOKJIad, CUTyallMOHHAA 3aaa4a, YCTHLIﬁ OIpoc

dopMa NPOMeKYTOUHOI aTTecTALNU

IK3aMeH

MecTo AucHMIUIMHBI (MOAYJIs1) B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM MPOrpaMMbl
Jucuunnuna b1.B.07 «IIpennpuHUMaTensCTBO U JIMAEPCTBO B CIIOPTE» OTHOCHUTCS K BapHaTUBHOMN
yacTu yueOHoro ruiaHa HampasieHus 38.04.02 MeHekMeHT npoduib « YpasieHHe CIOPTUBHON
JESATEIIBHOCTBIO U OPTaHU3alMsl KPYITHBIX CIIOPTUBHBIX MEPOIIPUSTHIN.

enbto ocBoenus aucuumivabl b1.B.07 «IIpeanpuHuMarenbcTBO U JUACPCTBO B CIIOPTE»
ABJIAETCS IO3HAKOMUTH CTYJEHTOB C CYLIIHOCTHBIMM XapaKTEPUCTUKAMU COLMAJIBHOTO JIMIEPCTBA U
OCOOEHHOCTSIMU €0 MPOSIBICHUS B YIIPABICHYECKOM AESITEIFHOCTH B COLIMANILHON cdepe; HayuyuTh
CTYJEHTOB pa3bupaThCcsi B (YHKIMIX, CTUISIX M MOJENSIX IUAEPCTBA, CMOCO0aX BBIABICHUSI
JUAEPCKUX KadecTB, a TaKKe IPUMEHATh IIOJIyYEHHbIE 3HAaHHUS B IPAKTHKE YIPABICHUS
COLMaNbHOM PaboToH., a Takke (HOPMUPOBAHHE MPOEKTHOTO MBIIIICHUS, MPEeANPUHUMATEIbCKUX
KOMIETEHIIMH U MpHOOpeTeHne NMPaKTUYECKUX HAaBBIKOB Pa3pabOTKH M peanu3ald COOCTBEHHOTO
OuW3HeC-IIPOeKTa B COMAIIbBHOM cdepe.

HaumeHoBaHMsSI AMCUMIUIMH, HEOOXOAMMBIX JJII OCBOEHUS JaHHOW JIUCUUIUIMHBI:
b1.B.JIB.01.01 «Opranuzanusi U ynpaBjieHUE CHOPTUBHBIMU Meponpustusamu», bl.B.J[B.01.02
«Danapai3uHr B MHIYyCTpUU crioptay, b1.B.JIB.02.01 «IlepcoHanbHBIA CIIOPTUBHBIN OPSHIUHTY.

Joctyn K cucCTeMe AMCTAaHIMOHHBIX OOpa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHI OCYLIECTBIIAETCS
KOKIBIM 00yYaIOIIUMCSI CAMOCTOSITENILHO € JIFI00OT0 yCTpoiicTBa Ha mopraine: https:// Ims.ranepa.ru/.
[Taposp 1 JOTHH K IUYHOMY KaOMHETY / MPOQHITIO MPEAOCTABISIETCS CTYIEHTY B IeKaHaTe.

Bce ¢opmbl Tekyiiero KOHTPOJs, MPOBOJUMBIE B CHUCTEME JHUCTAHIIMOHHOTO OOydeHUs,
OIICHMBAIOTCSI B CHUCTEME AMCTAHIIMOHHOTO o0yueHHs. JlocTynm K BUAEO M MaTepuanaMm JEeKIUil
NpPEJOCTaBIIsAETCS. B TE€UEHUE Bcero cemectpa. JlocTyn K KakaoMy BHIY paOOT M KOJIHUYECTBO
MONBITOK HA BBIIOJHEHUE 3a/laHUsl TPENOCTABIISIETCS. HA OIPAHWUYEHHOE BpPEMs COIUIACHO
pernamMeHTy aucHUIuHel, onyoaukoBanHoMy B CJIO. IIpenonaBarens olieHHMBAeT BBITIOJHEHHBIE
obOyuaronuMcs paboThl He mo3aHee 10 pabounx qHEH mocie OKOHYAHHS CPOKA BBIMTOTHEHUSI.

N3yueHne NHMCUMIUIMHBI OCYILIECTBISETCS B TEUEHUE OIHOTO CEeMecTpa: Uil CTYACHTOB
ouHOM popmbl 00yueHus: — Ha 3 cemecTpe 2 Kypca, UIsl CTYy/I€HTOB 3a04HOM (popmbl 00yueHus —
Ha 2 Kypce.



IIo JAUCHUIITIMHE OCYHICCTBIIACTCA TeKyH_[I/Iﬁ KOHTpPOJIb B BHUAC YCTHOI'O OIIPOCa,
BBICTYIIVICHUSA C JOKJIaJAOM, PCUHICHUA CUTYALITMOHHBIX 3ada4.
CDOpMOfI HpOMG)KyTO‘-IHOﬁ aTTeCTalluu ABJIACTCA 9K3aMCH.

3. Conep:kanue U CTPYKTYpPa IMCUMILIUHBI (MO1YJIs1)
3.1 Crpykrypa aucuuiinHbl (0e3 npumenenus JK),
OuyHasa popma 0byyeHus

Ne n/m HaumeHoBanue Tem O0beM TUCUMILTAHBI, Yac. ®opma
(pasnesioB), TEeKYLLEro
Bcero KonTakTHast padora Ccp KOHTPOJISt
00y4aroLMXCH ¢ pernogaBareseM yClleBaeMocTH
110 BUAaM y4eOHbIX 3aHATHIA ok
U | e/ | m | Kcp HPOMERYTOTH
JOT | JOT | /IOT | * o arTecTanmm
Temal | Beenenue B
TUCTIATUINHY.
JInpeperBo kak 6.5 0.5 i 6
HEOOXOAMMOE KadeCTBO
COBPEMEHHOTO
MeHexepa
Tema2 | MIcTOYHWKH U BUIIBI
BIIACTH 6,5 0.5 6
Tema3 | Teopuu auaepcTBa 8,5 0.5 2 6 YO, I, C3
Tema4 ;ZZ:EZHHHG TEOPUU 8.5 0.5 ) 6 VO, JI, C3
Tema5 | Tumosorus nuaepcTBa 9,5 0,5 2 7 vOo, 1, C3
Tema6 | JImgepcTBO B TpyTIe 9,5 0,5 2 7 YO, I, C3
Tema7 | Ctunu nupepcTsa u
TTOAXOMBI B YIIPaBICHUH 9,5 0,5 2 7 vO, 1, C3
oprasuzaunuein
Tema8 | Jluarnoctrka
JMUIEPCKUX KAYECTB 95 0.5 ) 7 VO, 11, C3
MeHekepa. Passutue
JUIEPCKUX KaYEeCTB.
Tema9 | OTBETCTBEHHOCTH
PYKOBOAMTESI-THAEPA
3a MPUHSATHIC U 12 1 4 7 YO, 11, C3
peann3oBaHHbBIE
penieHus
Tema | JImmepcTBO B
10 MIpeITPUHAMATENLCKOM 12 1 4 7 YO, , C3
JESTEIHHOCTH
Tida JInpgepcTBO MHHOBAIMIA 7 1 - 6
Tema | JlumepcTBo Kak 7 1 - 6
12| crparernuecknii
DIEMEHT




NPEAPUHUMATEIIbCKON
APXUTEKTYPHI

TpomexyTouHast arrecTaryst

36

Koncynbranus —2

IK3aMeH

Bcero (axan/actp):

144/108

8/6

20/15

2/1,5

78/58,5

Ipumeuanue: * KCP 6 06vem He 6x00um

** I — ooknao, C3 — cumyayuonnas 3aoaua, YO — ycmuwitl onpoc.

3aoyHan popma 0byyeHus

Ne o/ HanmeHnoBanue TeM
(pa3neno),

O0beM TUCIMILIMHBI, YAac.

Bcero

KonrakrHas padota

o0yyarolIuXxcs ¢ HpernogasareieM
TI0 BHAaM y4eOHBIX 3aHSTHI

JV
JIOT

JIP/
JIOT

m3
/MOT

KCP

*

®opma
TeKYLLEro
KOHTPOJISI
yCIeBaeMoCTH

*%
’

MPOMEKYTOYH
Oii aTTecTALMH

Temal | BeeneHue B
JTUCITUTLTHHY.
JlunepcTBo Kak
HEOOXOINMOE Ka4eCTBO
COBPEMEHHOTO
MeHe/Kepa

11

10

Tema2 | ICTOYHUKY U BUJIBI
BJIACTH

11

10

Tema3 | Teopuu nunepcTaa

11

10

yO, I, C3

Temad4 | CuryanuioHHbIE TEOPUHU
JUIEPCTBA

11

10

VO, I, C3

Tema5 | Tumomorus nmuaepcTBa

11

10

vO, I, C3

Tema6 | JIupepcTBO B rpymime

11

10

YO, 11, C3

Tema7 | Ctwnmm mupepcTBa U
MOAXOMAbI B YIIPABICHUU
opraHuzanuen

11

10

YO, J1, C3

Tema8 | Jlnarnoctuka
JMUJEPCKUX KaueCTB
MeHekepa. Pa3BuTtue
JMUJEPCKUX KaueCTB.

11

10

vO, I, C3

Tema9 | OTBETCTBEHHOCTD
PYKOBOAUTENSA-IAAEPA
3a HpI/IHSITBIe nu
peanu3oBaHHbIC
pereHust

11

10

Tema | JlumepcTBO B
10 | mpeanpurumarenbckoii
NEATENBHOCTH

11

10

Tema

1 JIunepcTBO MHHOBAIMI

11

10

Tema | JImmepcTBO Kak
12

12

11




CTpaTeruuecKui
JJIEMEHT
NPEAIPUHUMATEIIBCKON
ApPXUTEKTYPHI

TIpomexyTouHas arrecraiyst

Koncynbranus —2

9K3amMeH

Bcero (axan/ actp):

144/108

4/3

8/6

21,5

121/
90,75

Ipumeuanue: * KCP 6 06vem He 6x00um
** I — ooknao, C3 — cumyayuonnas 3aoaua, YO — ycmuwitl onpoc.
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3.2 Conepxanue QJMCUMILIHHBI

Tema 1 BBenenue B aucuumiauHy. JluaepcrBo Kak Heo0XoauMoe KadecTBO
COBPEMEHHOI'0 MeHe/IxKepa

OcHoBHbIE omnpezesieHus U oHsATHs "muaep”, "nuaepcto”. CXOACTBO U pa3nuyus Juaepa u
pykoBoautensa. I[lpupona nupepctBa. OTHomeHwe K craTycy auaepa. CamMoBOCHpUATHE POJIU
muaepa. KadectBa, 3amaum u  (QyHKIMHM PYKOBOAWTENSUTHIEpa, MEHeIkepa (yCTaHOBKa Ha
JTUIEPCTBO, HAIMYHUE U CTENIEHb PA3BUTOCTH JIUACPCKUX KAYECTB).

Tema 2 M cTOYHHKH H BHABI BJIACTH

Bunel Bnactu B opranuzaumu. BnusuHue. @opMmel BiusHus. B3auMozeicTBue B cucremax
"pYyKOBOAMTENb -IOAYMHEHHBIN", "nH1iep-nocie 0BaTeNb .

Tema 3 Teopum JmaepcrBa

Teopus «uept nuaepa». IMIUPUUECKUE UCCIENOBaHUS TUAEPCKUX KauecTB. [IpoTuBopeuns
TeOpuH «4eptT auaepa». CUTyarMioHHAsl TEOpHs JTuaepcTBa. JIuaepcTBO Kak (DYHKIUS CUTYaIlUH.
OnpeneneHre CUTyallud, BBIJEICHUE €€ OCHOBHBIX 3JEMEHTOB. Teopus Ompeaessioleil poau
«aep — mocieaoBarenw». JIuaepcTBo Kak COLMAIbHOICHUXOJOTHYeCKHil mpouecc. Jluaep kak
WHCTPYMEHT T'PYIIIIHI.

Tema 4 CuryanMoHHbIE TEOPHH JIUAEPCTBA

Curyanmonnast teopust nuaepcrsa I1. Xepcu, K. bmanmapa (ympaBieHueckasl pemierka).
CuryauuonHnas teopun nuaepcrsa ®©. Ouanepa. CutyannoHHbIi noaxon auaepetsy "LensmyTs".

Tema 5 TumoJsiorus auaepcrea

Knaccruyeckast TUIIONIOTHST HCTOPUYECKUX TUTIOB JinaepcTBa M.Bebepa. O6pa3nast TUmonorus
munepoB Jxennunrca. Knaccuduxauuss muaepoB Cuanu Xyka. Xapusmaruueckas Teopus
muaepctsa. Tpu tunosnorun nuaepcrsa b.J[ Ilapsirnna. Tunonorus nuaepersa I'. K. Amuna.

Tema 6 JlupepcTBo B rpynme

Onpenenenue nuaepctBa B rpynme. JluaepcTBO B CIOPTUBHOM — OpraHU3alIMM.
Cuneprerndeckuii 3¢ (deKT - OCHOBa TPYMIIOBOTO JHACPCTBA. THIBI TPYNIOBOTO IUACPCTBA.
['pynnoBoe nuaepcTBO Ha OCHOBE KOHCEHCyca. ['pyImoBoe JHMIEpCTBO Ha OCHOBE BHYTpPEHHEH
uHTerpauuu. ['pynmoBoe JIUAEPCTBO HAa OCHOBE OPraHU3aLMOHHON KylnbTypbl. JlMnepcTBo B
OpraHu3alyu U NpeaIpUHUMATEIbCTBE.

Tema 7 CTniam IuaepcTBa M MOAXO0AbI B YIIPABJICHUH OpPraHu3anuei

Knaccudukanus cruneil nunepcrBa. ABTOPUTAPHBIM CTHIIb JuaepcTBa. JleMokpaTudeckuit
ctiwib. [lomyctuTtenbeckuii win nuOepalbHbI CTUIb. BiusHHEe cUTyallud Ha BBIOOp CTHIIA
muaepctBa. opmupoBanue cTuiid auaepcTa. OueHka 3¢ GEeKTUBHOCTH JIUIEPCKOTO CTHIIA.

Tema 8 /lnarHocTuka JJUAEepCKUX Ka4yecTB MeHedxepa. PasButue JIUIepCKUX Ka4yecTB.

JlnarHocTKa JIUAEPCKUX KayeCTB MOJOJBIX CHEHUATUCTOB. MeTonbl H3ydeHHs CTHIEH
muaepcTBa. OO0ydeHue U pa3BUTHE JHIEPCKUX Ka4eCcTB M crocoOHOCTel. D dekTruBHOE MuaAepcKoe
noBeneHue. [Ipremsl nemoBoro o0meHus Kak crnocod 3PpGeKTUBHOTO peeHus mpooeM.

Tema 9 OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOAWTE/ISI-IUEPAa 32 NPHUHATHIE M Pean30BaHHbIE
peuienust

[Tousitue '"»>THHECKHOW HOpPMBI' B  TPYAOBOM JIESITEIBHOCTH PYKOBOIUTEISA-TUIEPA.
OTBeTcTBEHHOCTh M 00s13aHHOCTh. CyTh TPO(ECCHOHATBHON OTBETCTBEHHOCTH. ODTHYECKas |
COIMabHAsT OTBETCTBEHHOCTh. DTambl (POPMUPOBAHUS COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH JHJEpa B
MPEeANPUHUMATEIBCKON JIeATETbHOCTH.
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Tema 10 JIngepcTBO B IpeANPHHAMATEIBCKOH AeATEJbHOCTH

JluepcTBO Kak ApaiiBep CHOPTHBHOIO MPEAIIPUHUMATENBCTBA. JIMAEPCTBO Kak KIIFOUEBOU
dakrop hopMuUpoBaHHs KOJUIEKTHBA. B3auMOCBsI3b TMIEPCTBA U TPOU3BOIUTEILHOCTH KOMAH/IBI.

Tema 11 JIngepcTBO HHHOBALMIA

KopnopatuBHbie koHIeNuu BBeAeHUS WHHOBauui. [lOHATHE HMHHOBAIIMOHHOIO JIHJEpa.
Puck-MeHeP)KMEHT HWHHOBAIIMOHHOW JAesITenbHOCTH. D((EeKTHUBHBIE TOIXOAbl K HHTErpaIlluu
TBOPYECKMX WHUIMATUB, WHHOBAllMA W HOY-Xay B CIOPTUBHON nestenpbHOCTH. llomxomer k
MH(GOPMHUPOBAHUIO MTEPCOHATA.

Tema 12 JluaepcTBO Kak CTpaTerMyecKMid JJeMEHT MNpealpPpHUHUMATEIbLCKOM
apXMTEKTYpPbI

B3auMoOCBSI3p M COOTHOIICHHE IIOHSATHUH JUACPCTBO HU  CTpATCTHA. CTpaTCF WYECKUI
MCHCIPKMCHT B HpGIIHpHHHMaTCHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTH. .HI/I,IICpCTBO KaK HMHCTPYMCHT yCHGIJ.IHOfI

peaj3anun CTpaTeruu.

4. MaTtepunaJbl TeKylero KOHTpPOJIsl yCleBaeMOCTH 00y4arouXcst
4.1. B xoae peanu3zanuu AMCUMILIMHBI HCNOJIB3YIOTCS CeYIOIIHe MeTOAbI TeKYLIero
KOHTPOJISA yCIIeBAEMOCTH 00y4arOLIUXCH:

HpI/I IMPOBEACHNU 3aHATUMN JIEKIIMOHHOI'O THIIA: JICKOUA-TIpE3C€HTal A, YCTHBIﬁ OIpocC.
IIpu MPOBCACHNUN 3aHATHI CCMHUHAPCKOI'0 TUIIA: yCTHbII71 OImpocC, NOKJIaa, CUTyallMOHHAs 3ajjava.

IpU KOHTPOJIE PE3YIbTATOB CAMOCTOATENBHOM paboThl CTYIEHTOB: paboTa ¢ yueOHOM IUTepaTypoid,
METOIUYECKIMH TTOCOOUSMH U IPYTUMH UCTOYHHKaMU HH(OPMAIIUH B TIPOLIECCE TIOATOTOBKU K
ayJTUTOPHBIM 3aHATHUSAM U MPOMEKYTOUHON aTTeCTalluK MO AUCLUIUINHE.

B ciyuae peanuzanuu qucuuIuinHel B JOT dopmaT 3a4aHuii aganTupoBaH ansa naateopmsl Moodle.

Tema u/unm pazaen MeToabl TeKyIero KOHTPOJISl yCIeBaeMoCcTH

Beenenwne B qucuurunay. JInmepcTBo kak
HEOOXOIMMOE Ka4eCTBO COBPEMEHHOTO
MeHemKepa

HcTouHuku u BU bl BJIaCTHU

Teopuu nuaepcTa Yo, A, C3
CutyalluOHHbIE TEOPUH JINAEPCTBA Yo, 4, C3
Tunonorus nauaepcTaa Yo, A, C3
JlupepctBo B rpynne YO, 4, C3
CTI/I.HI/I Juaepcrsa M IOoaXoAbl B TIPABJICHUU

P PROARL B YIP vO, 4, C3
opraHuzanven

MarHOCTHKA JUJIEPCKUX KaueCTB MEHEIKEPa.

A Hep JoKep YO, [, C3

Pa3zBuTne JIMACPCKUX Ka4YE€CTB.
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OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOAUTEISA-THACPA 32

YO0, A, C3
MIPUHATHIE U PEAIM30BAHHBIE PELICHU

JlupepcTBO B IpeAIPUHUMATEIbCKOM

Yo, A, C3
JIeATeNbHOCTH A

JlunepcTBO MHHOBALMI

JIunepcTBO KaK cTpaTeruyecKuid dJeMEHT
MPEeANPUHUMATENBCKON apXUTEKTYPhI

** I — ooknao, C3 — cumyayuonnas 3aoaua, YO — ycmuwlil onpoc.
B cnyuae peanuzayuu oucyunaunvr 6 JOT ¢opmam 3a0anuii adanmuposan 0ias niamgopmol
Moodle.

4.2. MartepuaJjibl TEKyIero KOHTPOJISI YCIIEBAeMOCTH 00y4al0INXCs
TunoBble olleHOYHbIE MaTepHAaJIbl 0 TemaM Ne 3-10
IIpumepHBIe BONPOCHI VISl YCTHOI'O ONPOCca
1. MexnucuurumHapHas (QYHKIIHSI IICUXOJIOTHH JIUJEPCTBA.
2. Ponb IcMX0JI0OTUM TUAEPCTBA B CUCTEME HAYK O MEHEI)KMEHTE U JIEJIOBOM
aAMUHUCTPUPOBAHUH.
3. Ucropus 3apokJIeHNs U Pa3BUTHS IICUXOJIOTUHN JIUAEPCTBA.
4. Konuenuus 11aepcTsa.
5. @yHKIUS TUaEpa B COBPEMEHHOM OOIIEeCTBE.
6. Konuernus nuaasl B Ou3Hece.
7. KoHnenmuu HanmpaBJIeHHOCTHA U HHTEHITMOHATHHOCTH.
8. KpearuBHoCTh B OM3HEcCe.
9. MexXIMYHOCTHAs: KOMMYHUKAIUs: CHOBUJEHHS, CEMAHTHYECKOE TTOJIE.
10.CoBpeMeHHBIE HAIIPABIICHUS Pa3BUTHA YIIPABICHUS MTEPCOHATIOM.
11.CoBpemeHHBIE METOBI TFITAHUPOBAHUS TIEPCOHATIA.
12.InauBrayanbHOE INIAHUPOBAHUE KapbePhl MEHEKEPA
13.Pa3Butue nepconaa: cuctema, 3a/iaqu, METO/IbI.
14.JIunepcTBO B yNpaBiIeHUH [IEPCOHATIOM.
15.Ctunu nuaepcTaa.
16.Teopust 4eTOBEYECKOTO KaKUTala U KOHIEIINS «aHAJN3 YEJIOBEUECKUX
pecypcoB»
CuryalnuoHHbIe 32/1a4U

Curyanus 1.

Bamm nomumHeHHBIE B TOCNeqHEe BpeMs n30eraroT Apyxkeckux Oecen ¢ Bamm m Bamra
UCKpEHH:A 3a00Ta 00 MX 6JIarOCOCTOSHUM HE HAXOIUT Y HUX OTKJIMKA.

KauecTBo nx paboThl pe3Ko yXyamaeTcs.

Bsr:

A. IloguepkHeTe HEOOXOAMMOCTD BBITIOJHEHUS MMOBCEAHEBHBIX OOS3aHHOCTEM M Ba)KHOCTH
CTOSIIIMX Iepe]] KOJJIEKTUBOM 3ajad.

B. He mposBiss ocoboi JIUYHOW WHUIMATHUBBI, MPEAOCTABUTE TPYIIE BO3MOXKHOCTH
nuaiora ¢ Bamu.

C. O6bsicHUTECH C TIOJUYUHEHHBIMU U OTIpEICTUTE 1IeJb AajdbHeimel paboThl.

D. HamepeHHO HE BMEIIACTECH.
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Curyauus 2.

ITpon3BoauTenbHOCTH Tpy/1a Baliero KouieKTHBa 3aMETHO BO3pacTaET.

BbI nibiTaerech yOenuThCS, YTO BCE €ro WICHBI 3HAIOT CBOM (DYHKIIMOHAIBHBIE 00S3aHHOCTH
¥ OTBEYAIOT MPEABABICHHBIM K HUM TPEOOBAHUSM.

Bor:

A. IlonnepxuBaere ¢ HUMM JIPY’KECKHE OTHOLIEHMsS, BMECTE€ C TEM IIOCTOSIHHO JOBEpss,
HACKOJIBKO JOOPOCOBECTHO OHHU BBITIOJHSIOT CBOM (DYyHKIIMOHAJIbHBIE 00s13aHHOCTH.

B. He npeanpuanmaere HUYEro ONpeaeIeHHOrO.

C. lenaete Bce, 4To B Bammx cunax, 4ToObl co31aTh B KOJUIEKTUBE aTMocepy BceoOmeit

[TpruacTHOCTH M Ba)KHOCTH PEIIAEMBIX 3a/1a4.

D. ITonuepkrBaeTe Ba)XHOCTh PELICHUS 33]1a4 K YKa3aHHOMY CPOKY.

Curyanus 3.

Bamm momumHEHHBIE OKa3ajdlCh HE CIIOCOOHBI PEHINTh IOCTABJICHHYIO TMEpell HUMHU
npobiemy. OObryHO BBl mojaramuch Ha MX CaMOCTOSITENIBHOCTh. PaboTa M B3aMMOOTHOIICHUS
BHYTPH KOJJIEKTHBA XOPOILHE.

Bsr:

A. BMecTe ¢ HUMU IpUMETE y4acTHE B PEIICHUU TIPOOIEMBI.

B. [To3BonnTe MOAYMHEHHBIM CAMUM BBIOPATh MYTH PEIICHUS TIPOOIEMBI.

C. I[IposiBuTE TBEPIAOCTH B PYKOBOJCTBE M OBICTPO OTpearupyere Ha HeOOXOAUMOCTh

Peopranmsarium paboThl KOJIJIEKTHUBA.

D. IoorpuTe 4eHOB KOJIJIEKTUBA B UX paboTe HaJ peuieHHeM MpoOIeMbl U MOAIEPKUTE
WX UHUITHATUBY.

Curyanus 4.

Bb1 xotute, uT0oOBl OBLTH MPOU3BEJCHBI KaKHe-THO0O mepeMeHbl. Y Bammx moJXdMHEeHHBIX
MIPEKPACHBIN MOCITYKXHON cicOK. OHU TOHUMAIOT HEOOXOJUMOCTh IEPEMEH.

Bsr:

A. Bonieuere 4J€HOB KOJUIEKTHBAa B pa3pabOTKy HEOOXOAMMBIX MEpPEMEH, He HaBs3bIBas
IIPU TOM CBOETO MHEHHS.

B. OOsbsBUTE 0 HEOOXOTUMBIX MU3MEHEHHSX M HEMOCPEICTBEHHO OyJlieTe pyKOBOJIUTH HMX
BOIUIOIIECHUEM.

C. Tlo3BonuTe KOJUIEKTUBY CaMOMY BbIpaOOTaTh HalpaBlIE€HUE J1EATEIbHOCTH.

D. Vurere mnpemioXeHUs UICHOB KOJJICKTHBA, HO BOIUIOLIGHHWEM IepeMeH OyjeTe
PykoBoauTe camu.

Curyanus 5.

KauectBo paboThl Barero koiiekThBa yXYOIIaeTCs YK€ Ha TPOTSHKCHHH HECKOJIbKUX
MecsieB. UneHbl KOJUIEKTUBA HE CTPEMSITCS BBITIONHATH MOCTaBJICHHBIC TEpea HUMHU 3aaadd. B
MPOIIIOM Tiepepaclpe/ielieHie W TMepecMOTp poJied U 00sI3aHHOCTEH MMOMOTalId HCIPaBUTh
cuTyanuioo. BaM TIOCTOSHHO TIPUXOAWTCS HAIOMUHATH TOJAYMHEHHBIM O HEOOXOJAMMOCTH
BBITIOJIHEHUS 337]a4M K YKA3aHHOMY CPOKY.

Bsr:

A. T1o3BONUTE KOJJIEKTUBY CAMOMY BBIPa0OTaTh HAPaBICHUE JICATEIHHOCTH.

B. Yurere npemyioxeHuss KOJUIEKTHBA, HO TIPOCIEAUTE, YTOOBI OHU OTBEYAJH IICJISIM Balllei
OpraHu3allu,

C. Ilepepacnpenenute poyid U 00SA3aHHOCTH CBOMX MOJYMHEHHBIX M B JajbHEHIIEM OyeTe
HEIMOCPEICTBEHHO PYKOBOJUTH UX ACSATEIbHOCTHIO.

D. BoBiieuere KOJIJIEKTUB B OTPECIICHUE POJIeH U 00sS3aHHOCTEH €0 WICHOB, TIPH 3TOM, HE
HaBSI3bIBasi CBOET'0 MHEHHSI.
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Curyanus 6.

Bel mpunum pykoBOAMTENEM B OpPraHM3alMIl0 C XOPOUIO HAJIAKEHHOHM CHUCTEMOH
yrpaBieHus. Bai npeaiecTBeHHUK OCYIIECTBIISUT KECTKUNH KOHTPOJIb 32 €€ (PYyHKIIMOHUPOBAHHEM.
Bb1 xoTHTe, He cHIKasg 3((HEKTUBHOCTU CHUCTEMBI YIIPaBJICHUS, CO3AaTh 0oJjiee HEMPUHYKICHHYIO
aTMocdepy B KOJJICKTHBE. BBI:

A. Cnenaere Bce, yTo OT Bac 3aBUCHT, YTOOBI KaXIbId WICH KOJIJICKTHBA TMOYYBCTBOBAJ
CBOIO 3HAYMMOCTb Y IPUYACTHOCTb.

B. [lonuepkHeTe BaKHOCTD BHITIOJHEHHS IOCTaBJICHHBIX 33]1a4 K CPOKY.

C. HamepeHHo He OynieTe BMEIIMBATHCS.

D. TIlocrapaerech BOBJI€Yb BCIO TPYMIy B MPOIECC MNPUHATHS PEIICHUH, HO JIMYHO
IpOCIIeNTE, YTOOBI TOCTABICHHBIE LIEH ObUIH JOCTUTHYTHI.

Curyanus 7.

Bbl X0THTE BHECTH M3MEHEHHUS B CTPYKTYPY KOJUIEKTHBa. Baliy momuymHeHHbIE BbICKA3aiu
CBOM TPEIJIOKEHHS IO TIOBOLy HEOOXOAMMBIX NepeMeH. Bamn komnekTus padotaeT 3¢ (eKTUBHO U
MPOJEMOHCTPUPOBAII THOKOCTh B PELICHUH 3a/1a4.

Bsr:

A. Ompenenute, 4T0O UMEHHO HAJ0 W3MEHMTb, U JIMYHO OyJeTe PYKOBOAUTH IPOILIECCOM
IIEPEMEH.

B. BmecTte ¢ wieHaMH KOJUIEKTHBA BbIpaOOTaeTe HampaBieHHE, B KOTOPOM JOJKHBI
IIPOBOAMTHCA NIEPEMEHBI, U MOPYUYUTE UM CAMHUM BOIUIOTUTH U3MEHEHUS B JKU3Hb.

C. [Ipumere npeanoxkeHus: CBOMX MOAYNHEHHBIX OTHOCUTEILHO HEOOXOIUMBIX MTEPEMEH, HO
UX BOIUIOIIEHUEM B *KHM3Hb OyaeTe pykoBoIUTh camMu. D. Bo nzbexanue KOHPPOHTAIIMM OCTaBHUTE
BCE, KaK €CTh.

Curyanus 8.

PaGora Barero koynekTuBa U OTHOIICHUSI MEX]Ty €T0 YWICHAMHU XOPOIIHeE.

Onnako Bam kaxercsi, 4To Bel HEJOCTaTOUHO PYKOBOJIUTE €T0 AEATEIBHOCTBIO.

Bsr:

A. He mpeanpuMeTe HUKAKKX I1aTroOB.

B. Obcyaute coznasiineecs: MOJMOKEHUE C TMOJYUHEHHBIMH U TPEJIOKUTE HEOOXOIUMbIC
W3MEHEHMUSI.

C. IIpenmpumere Mephl C HENbIO OPTaHU30BaTh PabOTy MOMAYMHEHHBIX B YETKO YKa3aHHOM
HaIpaBJICHUMU.

D. Bynere noaaepuBaTh HHAIIMATUBY TIOJYMHEHHBIX B 00CYKIEHUU C HUMU TTPOOIJIEMBI, HE
HaBS3bIBas IIPY 3TOM CBOETO MHEHHMSI.

Curyanus 9.
Bam navanpHMK mocTaBun Bac Bo rnaBe pabouel Tpymmbl, KOTOpas ¢ OOJBIIUM
OTIO3/IaHUEM  BBITIOJIHSCT  3aJa4dy BBIPAOOTKH  pPEKOMEHIAINI o

BHEJIPEHUIO HOBIIECTB. [ pynme He COBCEM SICHO, KaKHe 3aa4d U LEJIU Mepe]l HEO MOCTaBIICHBI.

[TocemaemocTs 3acenanuii oueHb HuU3Kas. [[poBoaHMMBIE COBEIIAHUS CKOPEE HATTOMUHAIOT
Beuepa OTJbIXa.

Ho wunensl rpynmel pacmojararoT JOCTATOYHBIM TOTEHIIMAJIOM JUISI TOTO, YTOOBI
OCYILECTBUTH MMOCTABICHHYIO MIEpe] HUMH 3a/a4y.

Brr:

A. [lo3BonuTe Tpynme caMoCTOATENbHO BBIMTH U3 CO3aBUIETOCS MMOJIO0KEHHUS.

B. Vurere mpemsiokeHUs: KOJUIEKTHBA, HO MPOCIEIUTE, YTOOBI OHM OTBEUAIM CTOSIICH
nepen Bamen opranuzanuent 3aiade.

C. IlepecmoTpute 1enW W 3ama4yu TPynmnbl U OyAeTe THIATENHHO CICAWTHh 32 XOJIOM HX
BBITTOJTHEHMS.
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D. Boainiedere Bcex 4JI€HOB IPYyMIbI B ONpeaeeHue Lenel ee paboThl, He OKa3bIBasi HA HUX
JTABJICHUS CO CBOEH CTOPOHBI.

Curyanus 10.

Bamm nogunHeHHbIe, KOTOpble OOBIYHO CITIOCOOHBI BBHIMOJIHATH CBOM 0053aHHOCTH XOPOIIIO,
HE OTBEYAIOT HEAABHO MEPECMOTPEHHBIM Bamu ctangapram. Ber:

A. Bosiedyere rpymnmy B IpoLEcC IEepecMOTpa CTaHAApTOB, MpHuOeras K KECTKOMY
KOHTPOJTIO.

B. M3menuB tpeGoBaHus, OyieTe TIIATEIbHO KOHTPOJIUPOBATh UX UCIIOJIHEHUE.

C. C uenpto He JOMYCTUTh KOHPPOHTAMKM HE OyJeTe MpuOeraTth K JaBJICHUIO, TTO3BOJIUTE
COOBITUSIM pa3BUBATHCS €CTECTBEHHO.

D. Yutete npeanoxeHusi KOJJIEKTUBA IIPU YCIIOBUU UX COOTBETCTBHUS HOBBIM CTaHIapTaM.

Curyanus 11.

Bac mosbicuin B jomkHocTH. llpeapiaymuii pykoBOJAMTENh HE BMELIMBAJICS B paldoTy
KOJIJICKTHBA, KOTOPBIA JOCTATOYHO XOPOIIO CIPABIIICS CO CBOMMH 3aJjadaMH M HalpaBICHUSMHU
paboThl. B3aMMOOTHOIIEHUSI MEXKIY €ro WieHaMH XOPOIIIHe.

Bor:

A. Tlpeanpumere Mepsl € LIEIbI0 OPraHU30BaTh PabOTy MOJYUHEHHBIX B YETKO YKa3aHHOM
HaIpaBJICHUH.

B. Bopneuere MOJUMHEHHBIX B IpPOIECC BBIPAOOTKM PEHICHUI W TMOIJEPKHUTE XOPOILIHe
HAauYWHAHMS.

C. O6cynute c MO TYMHEHHBIMHU MIPOJIEJIAHHY IO paboty u

3aTeM MPOaHAN3UPYETe HEOOXOIUMOCTh HOBOBBEICHHIA.

D. ITono6no Bamemy npeaiecTBeHHUKY, He Oy1eTe BMEIINBATHCS B pabOTy KOJUIEKTUBA.

Curyanus 12.

Bl monmyunnu uHQOpManMo O TOM, 4TO Bail KOMJIEKTHB CTOJKHYJCS C BPEMEHHBIMU
TPYIHOCTSIMH.

Y Bammx NOAYMHEHHBIX 3aMedaTeNbHBIH MOCIyXHOM chucok.  OHu 3¢pdeKkTUBHO
CIIPABJISUIMCH C BBIIIOJTHEHUEM JOJITOCPOYHBIX LICIICH.

Onu paboTany rapMOHUYHO Ha MPOTSHKEHUU MPOIIEIIIETo rojia.

Bce nogunHeHHbIe 0071a/1a10T BBICOKON KBaMM(UKaLMel I BBIMOIHEHUS 3a/1a4.

Bor:

A. BplHeceTe Ha pacCMOTpPEHHME KOJUICKTHBA BapUaHT CBOETO pEIHICHUs MpoOJIeMbl U
IpoaHaIU3UpyeTe HEOOXOIMMOCTh HOBOBBEICHU.

B. Ilo3BoaMTe UjeHaM KOJUIEKTHBA CAMUM BBIpAaOOTaTh pEeIICHUs.

C. IIposiBuTe OBICTPOTY U TBEPJIOCTH, BHOCS] KOPPEKTUBBI U HATIPABIISS.

D. IIpumure yuyactue

Tembl 10KIa10B

. CoBpeMeHHBIC TEOPHH JTUJEPCTRA.

. CTunp nuaepceTsa.

. DopMHUpPOBAHKE TUIEPCKOTO CTHIIS.

. OPPEeKTUBHOCTH TUAEPCKOTO CTUJIS.

. ®aKTOpHI yCIENIHOTO JINJIEPCTBA.

. Moniens aTpuOyTUBHOTO JTHAEPCTBA.

. Mopenp xapu3MaTu4ecKoro JUAEpCTBa.

. Monens npeoOpa3yromniero TuaepcTna.

. JIumepcTBO U BIACTD.

10.JIunepcTBO B yIpaBIeHUECKOU I€ATETbHOCTH.
11.JIugepckue cnocoOOHOCTH, Ka4eCTBA, HABBIKH.
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12.JIunepcTBO 1 OBEICHUECKUE Oapbephl.

13.JInepcTBO Kak MpoIiecc B3auMOACHCTBHUS U OOIIICHHUS.

14.Y6exnaroriee BO3eiCTBIE TUAEPA.

15.JlunepcTBO B OM3HECE.

16.)KeH1uHbI — TUAEPHI.

17.JlunepcTBO B Opaxe.

18.Opranu3zanmoHHoOE JIUAEPCTBO.

19.JIunep u ero komanna. 20.MeHnemxep Kak JUAEp.

21.PyKoBOJCTBO U JIUJIEPCTBO.

22.I'.JIe6on u I'."Tapn o B3anMoelicTBUM JTUEPA U MACCHI.

23.M.Bebep 0 xapu3mMaTu4ecKoM JIUIEPCTBE.

24 JInyHOCTHO-TIPO(EeCCHOHAIBHBIE XapaKTEPUCTUKN PYKOBOAUTENS] KOMAH/IbI.
25.BnusiHue MOPaIbHO-LIEHHOCTHBIX KPUTEPHEB HA pabOTy COTPYAHUKOB OPraHU3aIHH.
26. Pabota nuepa HamnpaBieHHbIE HA Pa3BUTHE TBOPUYECKOTO MBIIUICHUS TPYIIIIHI.
27. KonnenryanbHble OJ0KH, MPEMATCTBYIOIME TBOPYECKONW aKTUBHOCTH KOMaH/IbI.

28. D¢ dexTrBHAS KOMMYHUKaLKS B pa00Te rPYIIIHL.
29. @yHKIMU 1 MEXaHU3MBI YIIPABIEHYECKOTO OOIICHHS.
30. JIunepckast pyHKIMS MHHOBATOPA.

31. lnHOBa1uUs U IUAEPCTBO B CTYACHUECKOM cpejie.
32. luHOBaIMOHHAsI aKTHBHOCTh MOJIOJIEKHU KaK MPOSBICHHE JTUJEPCKUX CTIOCOOHOCTEH.

33. VYmpaBneHueckoe oOmeHue: oOMeH uH(popmalMel, B3auMmojeicTBue, pediexcus,

aTTpaKIus.

5. OueHo4YHBbIe MATEPUAJIBI IPOMEKYTOYHOM ATTECTALMH 110 AUCHUILINHE

5.1. Ox3amMeH NMPOBOAUTCHA ¢ IPUMEHECHUEM CJICAYIOIUX METOA0B (CpeIlCTB):

[IpomexxyTouHblil KOHTPOJIb 1o aucuuiuinee b1.B.07 «IIpennpuanMarenscTBO U JIMIEPCTBO

B CIIOPTE» - OK3aMCH B q)opMe OTBCTA HA BOIIPOCHI U TCCTUPOBAHUS.

B cmywae mnpoBeneHMS NPOMEKYTOUHOM AarTecTalid B JUCTAHIMOHHOM PEKHUME

ucnonb3yercs miardgopma Moodle u Teams.

5.2 OneHoYHbIE MATEPHUAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTECTAIMHU

Kommnonent KuroueBoii/mpomexkyTOYHBIH Kpurepuii onennBanns
KOMIIETEHUNH UHIMKATOP OLEHUBAHUS
VK-6.2 Cnocoben | Onpenenser co0cTBeHHbIe | [IoHMMaeT OCHOBHBIE ATAIBl OCYIIECTBICHUS
ONpeaACIATh CcOOCTBEHHBIE HOTpe6HOCTI/I B HpO(beCCI/IOHaHBHOM HpO(beCCHOHaJ'ILHOﬁ JCATCIIBHOCTHU.
MOTPeOHOCTH B | i IMYHOCTHOM POCTE M CIIOCOOBI HX 3naer 0az0BBIE KPHUTEPUH M COJACPKAHHE
npohecCHOHAIBHOM M| \JIOBIETBOPEHHS C HCTONb30BaHMeM | TPOIECCOB CAMOPAsBUTHA.
JMYHOCTHOM  pOCTe | o
BO3MOYKHOCTEN CHCTEMBI
CIIOCOOBI ux
HENPEPBIBHOTO 00pa30BaHuUs
YIIOBJIETBOPEHUS c
UCIIOBb30BaHHEM
BO3MOXKHOCTEH  CHCTEMBI
HETIPEPBIBHOTO
00pa3oBaHus
[TKc-7.1 Criocoben CocraBmnsier MIPOTHO3HBIE u | YMeer oOneHuBath (aKTOpel W PUCKH
COCTABJISTH IPOTHO3HBIE M | IEPHOJUYECKHE OIEpaTHBHBIE IUIAHBI | Pa3BUTHA CIIOPTUBHBIX OPTaHM3alUd Kak
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IIEpUOANYECKUE BBITTOJTHEHUS pabot 0 | IPEeATPUHUMATENNBCKUAX CTPYKTYpP pu
OIlepaTUBHBIC [LIAHEI CIICLMATM3UPOBAHHEIM  HAIPABJICHHSAM | COCTABJICHHU IEPUOANYECKUX ONEePATHBHBIX
BBINIOJIHEHHS paboT 1o paboTel B oOmacth  (PU3MYECKOH | IUIAHOB. YuuTteiBaeT pHCKH
CriCaJIM3UPOBaAHHBIM KYyJbTYPBI U CIIOpTa HpeZalI/IHHMaTeHbCKOﬁ JCATCIBHOCTH Ha
HalpaBJICHUAM pa6OTLI B Pa3INIHBIX ramnax JKHU3HCHHOTI'O OUKJIa
obmacti pu3nyecKoit CIIOPTHBHOW  opraHm3amuu. [IpuMenser
KyJBTYpPHI U CIIOpPTa METOJMYECKHE OCHOBBI OLECHKH U
obecrieueHus  KOHKYPCHTHBIX  TTO3HLIHH
CIIOPTUBHOW OpraHHU3alMH.
[TKc-8.1 Criocoben PaspabarbiBaeT  KOMIUIEKCHBI  IUIaH | YMeeT OLEHMBaTh (AKTOPbl M PUCKHU
pa3pabarbiBaTh pa3BuTHUA (U3KYJIBTYPHO-CIIOPTUBHOM | pa3BUTHsI CIIOPTHBHBIX OpraHU3aludi  Kak
KOMIUICKCHBIH TITaH OpraHu3aLyy, OCYIIECTBIISIONICH | IPEANPUHUMATENILCKUX ~ CTPYKTYp  TIpH
pa3BUTHS QUBKYIBTYPHO- | KOMIUICKCHYIO ACSTENBHOCTh B OOJACTH | COCTABICHUH KOMILIEKCHBIX TUIAHOB
CTMIOPTUBHOM OpraHu3alvy, | QU3HYECKOH KYyNbTYpsl M CIOPTa, B | PA3BHTHSL I'pamoTHO OLICHUBACT

OCYIIECTBIISIIOIIEH
KOMILIEKCHYO
IEATEIHLHOCTE B 001aCTH
(U3NIECKON KYJIBTYPHI
CIIOPTa, B COOTBETCTBUH C
YCTaHOBJ'[eHHBIM HOpH}IKOM

COOTBCTCTBUU C YCTaHOBJICHHBIM

TOPSAKOM

9KOHOMHUYECKYIO 3((PEKTHUBHOCTD PEICHUN

I1Kc-9.2 Criocoben
pa3pabaTbIBaTh KIFOUEBEIC
TIOKa3aTeIH JOCTHKECHHS
Lesnel AesTeIbHOCTH MO0
OpraHU3aIOHHOMY,
pecypcHoMy,
METOANYECKOMY,
nH(pOpPMaMOHHOMY,
Hay4YHOMY
COIPOBOXKJCHUIO Pa3BUTHS
(U3MYECKO KyIbTYpBI U

Pa3pabaThiBacT KJIIOUEBBIC TIOKA3aTENU
JIOCTHXKEHUS IeNieil  JAEATeTbHOCTH 0
pecypcHOMY,
METOJMYECKOMY,  HH(DOPMAIHOHHOMY,
HAYYHOMY COIPOBOXJICHHIO Pa3BUTHUSA

OpTaHHU3AIOHHOMY,

(U3MIeCKON KyIbTypHI U CIIOpTa

VYunTpiBaeT  (GaxkTopel W PUCKH  TIPH
pa3paboTke KIFOYEBBIX MOKa3aTened Ieneit
EeATEIILHOCTH. ITonumaet
OpraHU3al[lIOHHOE, pecypcHoe,
MeToJuecKoe, MH(OPMAIIOHHOE, Hay4YHOE
COIPOBOXKACHUE (PU3NIECKONH KyNIBTYpHl H
CropTa. YMEET ONpefenuTb 3aTpaTel MO
pecypcHOMY,

MHPOPMAIIMOHHOMY,

OpraHu3alMOHHOMY,
METOIUYECKOMY,
HAYYHOMY COIIPOBOXKICHUIO  (hU3UUECKOM

KyJbTYpPBI U CIIOPTA.

cropTa
[TKc-9.3 Crocoben KonTtpommpyer BeImonHeHUs IutaHOB, B | [loHMMaer TIPUHITUTIBL u METOJBI
KOHTPOJINPOBAThH TOM 4YHCIe JOCTH)KEHHS IUIAaHMPYEMBIX | TUIAHWPOBAHUS KIIIOYEBBIX MOKa3aTeled Mo

BBINTOJIHEHHE TIAaHOB, B TOM
YHCIIe JOCTHKEHHE
IJIAHUPYEMbIX 3HaUYCHUN
KJIFOYEBBIX ITOKa3aTeseil o
peanu3anun
CIELHMATN3UPOBAHHOTO
HAallpaBJICHUsA
JeATEeIbHOCTH, IPOCKTA,
MIPOTPaMMEI B 00IacTH
pas3BuTHs GU3NUECKOI
KyJIBTYpBI ¥ CLIOpTa

3HAUCHHMI KIIIOYEBBEIX ITOKa3aTeleil 110

peanuzanuu CIEIMATH3HPOBAHHOTO
HaIpaBICHUS JEATCIBHOCTH, IIPOCKTA,
nporpaMMbl B 00JlaCTH  Pa3BUTHSA

(bU3HYECKOM KyIbTypHI U CIIOPTA.

peanusaluuy IOPOEKTa MM  IIPOrPaMMBL.
I'paMOTHO  HpUMEHSET  TEOPETHUYECKUE
3HaHWA M METOABI IIPH OCYLIECTBIICHUHU

KOHTPOJIA BBIIIOJTHCHUA IJIAHOB.

H3znoorcume

meopemudecKkue O0cCHoebl

IIpumepHBbIe BONPOCHI K IK3aMeHY

no oOaumnou meme (Oaiime onpeodeneHus,

nepeuucaume u Hazoeume) u 000CHyume (apymeHmupyime u npoOemMoHCmpupyiime) ceoe

omHouienue K 0aHHOU meme (Ha KOHKPEeMHOM npumepe):

1. OcHOBHBIE XapaKTEPUCTHKHU U (QYHKIIMHU JIAEPa.

2. JlaiiTe onpenesieHUE NOHATUSIM «JIHIEPCTBO» U «PYKOBOJCTBOY.
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3. CXxoxecTb U pa3innuue MeXIy JUACPOM U PYKOBOAUTEIIEM.
4. JlaTb ompenesieHne U 0XapaKTepU30BaTh MOHATHUS BIACTb, BIUSHUE U JIUIEPCTBO.
5. 5. «Wneanbublit» npaButens B noHnManuu Kongyuus, [Inarona. Dtruueckuii napaokc o
Apucrorento.
6. Konnenmus noapaxanus o I'. Tapay.
7. BzaumopericTBue nuaepa u Macchl B ipeactaBienuu [ . JleGona.
8. "I'epou u Tonna" B npeacrainenun H.K. Muxaiinosckoro.
9. 3. ®peiin KOMVEHTApHH MO IPOOIEME JTHUIEPCTBA.

10. OcHOBHBIE TIOJXOBI K U3YYCHUIO MPOOIIEMBI JINJEPCTBA.

1. [Ipupona nuaepcTBa B paMKax «TEOPUHU YEPTH.

12. IlonrMmaHue CyIIHOCTH JUAEPCTBA B paMKaxX CUTYallMOHHOTO noaxozaa?
13. OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI CUTYaIlMH B TipeacTaBieHnu [ uoo.

14. DEHOMEH «TalHa JIUAEPa» C TOYKU 3PEHHS] CTOPOHHUKOB OIPEIECISAIONIEH PO
MOCJIEIOBATEIIEH.

15. «CHHTETHUYECKHUI MOIX0I» K U3yYeHHIO (DeHOMEHa JIUAEePCTBA.

16. Tunsl muaepctBa mo M.Bebepy.

17. Tune! munepoB B knaccudukanmu JPkeHHUHTCA.

18. OcHoBaHME TUIIOJIOTUY U TUIIBI TUAepa B Ki1accuduxanuu Cuanu Xyka.
19. Knaccudukanms muaepcta b. /1. [Tapeiruna.

20. Knaccudukanus nuaepcrsa I'.K.Amuna.

21. UYepTh! Xapu3MaTUYECKOTO JINIEPCTBA.

22.J1aiiTe pa3BepHyTOE ONpeeeHue ""CTUib JuaepcTra’.

23.Ha3oBuTe u 0xapakTepu3yiTe OCHOBHBIE CTUJIH JIUJIEPCTBA.

24 .®dakropsl 3¢ HEKTUBHOCTH JTUIEPCKOTO CTUJISL.

25.KoHceHcyc kak OCHOBa IpyMIoBOro JUIEPCTBRA.

26.Poinb opranM3aiiioHHOM KyJIbTYphl B 00€CIIe4eHHH IPYIIOBOIO JIUIEPCTBA.

27. I'pynmoBoe JHMIEPCTBO U TPYHIOBOE MBIIIJIEHUE: CXOXKECTh, MPOAYKTHUBHOCT,
paznuuus.

28.IIpeumyniecTBa 1 MOMEXH B pean3aluy rpymnmnoBOro JUAEPCTBA.

29. JlaiiTe pa3BEpHYyTOE OMpeeIeHNE OHATHIO ""ITHUECcKass HopMa' nuaepa.

30. Oransl pa3BUTUS TBOPUYECKOTO IPYIIIOBOIO MBIIIIEHMS.

31. KonuentyanbHble 0J10KH, MPENSTCTBYIOIINE TBOPUECKON pabOTe IPyIIIIbI.

36. JlenoBoe obmenne 1 KoMMyHHUKaIusi. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH.

37. D¢ dexTuBHAsT KOMMYHHUKAIUS.

38. JInyHOCTHOE OOIIeHNEe: KOMMYHHKAaTHUBHbIE CTHIIN.

39. JlefcTBUSI PYKOBOAMTENS IO MPEOJOJIEHUI0 KOMMYHUKATHBHBIX OaphepoB B
paboTe rpyImsl.

40. OyHKIUN 1 MEXaHU3MBI YIIPABIEHUYECKOT0 OOLICHHUS.

41. Bsaumoneiictue, pediaekcus, aTTpakiys B yIpaBIeHUN KOMaH/IO0M.

42. TexHuKa aKTUBHOT'O CIIyIIaHHUS KaK MHCTPYMEHT KOMMYHHKAIUH.

43. JlaliTe pa3BEepHYTYIO XapaKTEPUCTUKY MPOPECCHOHATBPHOW OTBETCTBEHHOCTH
PYKOBOJUTEIS.

44. JlaliTe  XapaKTEpUCTUKY OTHYECKOM, IOPHIMYECKOM U  JUCHHUIUIMHAPHOMN
OTBETCTBEHHOCTH.
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45. HazoBure u  oxapakrtepusyiite ortambl  (OPMUPOBAHHMS  COLUAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTHU pPaOOTHHKA.
IIpuMepsI TECTOB /151 KOHTPOJISA 3HAHUI
Buibepume o00un npasunvnwviii omeem. Cocmaebme CRUCOK OMEEemMOE HA 60NPOCH
mecma, 6bINONHAA 300AHUA, CHOPMYTUPOBAHHBIE 8 KAHCOOM 60nPOCE Mmecma.
1. HazoBure Teopuro muaepcTBa, B OCHOBE KOTOPOU JIEKUT UAEA, UTO JUACP POKIACTCA
C BPOXKJCHHBIMHU HEOOBSICHUMBIMU, a JUIs IPOCTBIX JOAEH U HEMOCTUKUMBIMM, HaBbIKAMU U
YMEHUSIMH.

l. Teopus Bnusuus.

2. Teopus JUYHOCTHBIX KAUECTB
3. Teopus BEIMKOro 4eJI0BEKA
4

IToBeneHueckas TCOPUA

2. Kakoe u3 kawectB, copmynupoBaHHbiXx baccom u CrorauioM, He OTHOCUTCS K
JMYHOCTHOM XapakTepUCTUKE Juaepa’

1. Bbicokuil HHTEIIEKT
2. MoruBanus BiIacTu

3. Camoco3HaHue
4

Her BepHoro orsera

3. HazoBute rnaBHOE pasjimuuc MCEXKAY aBTOPUTAPHBIM, JACMOKPATUYCCKHM U

HEWUTpaIbHBIM CTHIISIMHA PYKOBOJCTBA 1o Tunosnoruu Kypra Jlesuna.
1. Meroas! ynpapnenus
2. Cnoco6 KOHTpOIs
3. XapakTep NPUHATHS PEIICHUS
4

Ctunb MMOBEACHUS JINACPA

4. [lepeuncnure COCTABIAIONIME 3MOIMOHAIBLHOTO HHTEUIEKTa B cdepe TpyaoBon
YKU3HU B COOTBETCTBUH C T€OpUEH DOMOLIMOHAIBHOIO JINJIEPCTBA.

1. Camoco3HaHue, CAMOKOHTPOJIb, MOTUBALIMS, SMIIATHSI, COLMATIbHbBIE HABBIKU
2. Camoco3HaHue, Xxapu3Ma, MOTUBAIINSI, YyBCTBEHHOCTb, COIIMAIbHBIC HABBIKU
3. Ilcuxonoruueckast JTOBKOCTb U TBOPYECTBO, CAMOKOHTPOJIb, IO3HAHHUE, COLUATIbHBIE HABBIKU
4, OMOLMOHATIbHASL YCTOMYMBOCTh, MOTHBAIIMS, YMIIATHS, CAMOCO3HAHUE, COLIMAJIbHBIC HABBIKH
5. B cooTtBerctBUM C ympaBiieHueckod pemietkod P.bneiika u  [x. MoyToHa CTWIb

«MeHeKMEHT KOMaHIbD) XapaKTepU3yeTCs:
1. JloctmwkeHnue pe3yiabTaToB OOECIEUMBACTCS IyTeM YCTAaHOBJCHHs OamaHca MEXIy
HEOOXOJMMOCTBIO BBHITIOJTHATH KOPIIOPATHBHBIC 33aHUS U COXPAHUTH aTMOC(epy, yCTPauBaIOUIYIO
COTPYIHUKOB
2.. 3aboTa 0 HYXXJaxX JOJIeH U XOPOIIHe B3aUMOOTHOIIEHUS CO3MAI0T KOM(MOPTHYIO, APYKECKYIO
atMocdepy u OJIaronpUsSTHBIC YCIOBHI PaOOTHI
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3. Brinonnenue 3aganuii o0ecneuynBaeTcs 3a CYET JIOSUIbHOCTH COTPYAHHUKOB, a B3AaUMOCBSI3b U
OOITHOCTB IIeJIel CO3AaI0T aTMOC(EPY TOBEPHS U YBAKCHHUS
4, Bricokue pe3ynbTaThl KOPIOPATHBHOM JAESITEIBHOCTH JOCTHTAIOTCS TYTEM CO3JIaHHS

YCIIOBHIA PabOTHI, B KOTOPBIX YEIOBEUECKUH (PaKTOP CIIY)KUT HE3HAYUTEIHHBIM MPETSATCTBUEM

6. HazoBute Teopuio, OCHOBBIBAIOLIYIOCS HAa TOM YOEXKIEHHH, YTO JIMAEP HAJIaXHBAET C
KQKIbIM U3 MOJYMHEHHBIX WM YICHOB T'PYIIbl YHUKAJIbHBIE OTHOLIEHUS, ONPEACISIonue CTUIb

MOBEACHU JINACPA C OTACIBbHBIM YCJIOBCKOM U PEAKIIUMIO 3TOIr'0 4Y€JIOBCKaA Ha JINACpaA.

1. JleMOKpaTH4eCcKOoe JINIEPCTBO

2 NuauBuyanu3nupoBaHHOE JTUAEPCTBO
3. ABTOpUTapHOE JIUJEPCTBO

4 CutyanmoHHo€e JTUAEPCTBO

7. [lepeunciute HaBBIKK CUTYallMOHHOTO JIWJIEPa.
1. Jlnarnoctuka, rTHOKOCTh U TAPTHEPCTBO
2 HenerupoBanue, NoaaepKKa U yKa3aHUE
3. HacraBHnuecTBO, TMarHocTrKa v NOAAEpKKa
4 [TapTHEpCTBO, NEenerupoBaHre U THOKOCTH

8. IIpouecc, aecTBUE WM BMEIIATENBCTBO, CO3AI0IIEe CTUMYJI Ul 4JI€Ha KOMaHAbl K TOMY,
4TOOBI IPEIIPUHATH HEOOXOAUMBIE CHCTBUS ISl JOCTHXKEHUS 00IIeH 1enu — 3To:

1. Tlpusnanue

2. JlenermpoBanue
3. MotruBauus
4

BwMmenrarenncTBo

9. 13-3a yenoBeueckoil HEMPUSA3HU K paboTe OONBIIMHCTBO JIOJei HEOOX0IMMO KOHTPOIUPOBATh,
MPUHYK/IaTh, HAMPABIATh, MOJBEPraTh HAKA3aHHUAM JIJII TOTO, YTOOBI IEJIM OpTaHU3AIMH OBLIN

JIOCTUTHYTBI — IIPETOI0KEHHUE O YeJIOBEYECKONH MOTHBAIUH TIO ...
I. TeopunY
2.  DBONIOIMOHHON TEOPHH
3. DBuonoruueckoii Teopun
4

Teopun X

10. YpoBens 4 nepapxuu noTpeOHOCTEN, MpeIIo’keHHOU Macioy, BKIIIOYaeT:
l. TlorpeGHOCTh B Ge30macHOCTH
2. KoruuruBHBIE TOTPEOHOCTH
3. TloTpeOHOCTH B MPU3HAHKUH
4

OcTeTnyeckne noTpeOHOCTH

11. Kakoit ypoBeHs notpedHocreit o reopuu Flannes u Buell Bxiitouaer camoaktyanuszanuo?
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1. Vposens 4

2. VYposens 6
3. 3. VYposens 5
4. YpoBeHb 7

12. CornacHoO pamMOHaIBbHO - YKOHOMHYECKOW MOJIENIM, OCHOBHBIM (AKTOPOM MOTHBALUHU JUIS
JIXOJIEH SIBIIAETCS ...

| TUYHBIM SKOHOMUYECKHI HHTEpeC
2. OpOU3BOIUTENBHOCTH TPYa
3. HemEHEKHOE BO3HATPAXKJICHHE

4. OGuaronpusATHBIE YCIOBHS TPY/Ia

13. Bzaumo3zaBucumasi rpyrmnma JrOJed, KOTOpble COBMECTHO OTBEYAIOT TEpe] OpraHu3alueil 3a
KOHKPETHEIE PE3YJIbTAThI - OTO

1. Pa6ouas rpymmna
2. O6mmecTBo
3. Komanna
4

Komnextus

14. lepeurcnuTe 3TaIbl )KUZHEHHOTO LIUKJIA KOMAH/IbI.
1. ®opmuposanue, ITOPM, HOPMUPOBAHKE, PabOTa, pachOPMHUPOBAHUE
2. ®opmupoBaHKE, ITOPM, HOPMUPOBAHHUE, paboTa
3. Cranosnenue, paborta, KOHTPOJIb, PaCHOPMHUPOBAHHE
4

CraHoBieHue, paboTa, KOHTPOJIb, YIIAA0K, pachOpMUpPOBAHNE

15. PasBuBaTh TOTEHIMAJI WICHOB KOMAaH[IbI; TMOJJACP)KUBATh WHHUIMATHBY B IMpeAeiiax,
HEOOXOJAMMBIX MATEPUHCKOM KOMIIAHWU, TPOBOAUTH TMOJUTHKY OTKPBITOCTH — 3aJauud

PYKOBOJIUTEJS HA STAIIE ... )KU3HEHHOTO IIUKJIA KOMAH/IbI.
1. Hopmuposanue
2. Konrpons
3. Pacdopmuposanue
4

Pabota

16. B coorBercTBUM C Kiaccudukanueir poneit Mepenuta benOuna, TUHAMUYHBIA YelOBeK,
CTUMYJIMPYIOIIMH APYTUX U HE TEPSIOIIMNA caMoo0IajaHNs B HANPSHDKEHHOW 0OCTaHOBKE - 3TO

1. BaoxHoBuTEnb KOMaHIbI
2. Morusatop

3. Teneparop uzei

4

Wcnomuurenns
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17. Ilo MECHUIO Amzneca, MCHC/PKMCHT JOJIKCH UCTIOJIHATH YCThIPC OCHOBHBIX POJIA:

1.

2.
3.
4

BroxHoBuTENb, KOHTPOJIEP, CIELUAINCT, TEHEPATOP
[IpousBoauTens pe3yabpTaToB, aAMUHUCTPATOP, MPEATPUHUMATENL U HHTETPATOP
I'eneparop, uccienosarelb, UCIIOIHUTENb, KOHTPOJIEP

AHaJIUTUK, MOTHUBATOP, AIMUHUCTPATOP, HHTErPATOP

18. Kakoii moaxo/ K pa3peneHnio KOHMOINKTOB HEOOX0MMO HCIIOIB30BaTh B T€X CIIydasx, Koraa

HEOOXOUMEI HE3aMEJIIUTENLHBIE JEHCTBUS?

1.

2
3.
4

CroBopunBOCTH
CoTpyAHUYECTBO
YkioHeHue

Kommpomucce

19. HazoBute peHOMEH, ONpeaensIIomuics KaKk «mapajgokc AOUIuHay.

1.

2
3.
4

UpesmepHoe coriacue
UpesmepHas arpeccus
UpesmepHasi TacCUBHOCTh

UpesmepHas HEYBEPEHHOCTD

20. IloBenenue 4neHa KOMaHJbl, KOTOPOC MCHIACT CMYy HJIN € BBIIOJHATH CBOIO pa60Ty, 6o

MCHIACT APYTHUM HJI€HAM KOMAaHAbI BBIIIOJIHATH UX pa60Ty —

1. CnoxxHOCTH KBaTH(PHUKAITUN

2.
3,
4,

TpynHOCTH OpraHu3aluu
[IpoGiema ucnomHeHUs

Her BepHoro orBera

21. IlepeuncnuTe KOHKPETHBIE TUITBI TPOOJIEM JTMUHOTO XapaKTepa.

l.

2.
3.
4

[IpoGnema BrIOOpA 11€7TM, CAMOBOCIIPUATHS, aaNTaIldN
[TpoGnema aganranuu, AEMPECCHs], TOKCUKOMaHUS
[TpobGnema caMooOIIyIICHUS, CAMOBOCTIPUATHSI, TUIYHOU UEHTUIHOCTH

[Ipo6nema MHAYKIMH, UACHTUYHOCTH, aIaliTaIl[ul

22. Ha3oBUTE OCHOBHBIE IIary pa3penieHus: KOHMIUKTA.

1. Onpenenenne ucrounuka KOH(IUKTA, BEIOOP CTPATETHH, OPraHU3ALMA KOMMYHHUKALUN

2. BoiaBienue uenell KOHQIMKTYIOIIUX, OIPEAECIEHHE METOMMKU DPa3pEelIEHUs, KOHTPOIb

HUCITOJTHCHU S

3. C6op undopManuu, NPUHATHE PEIIEHUS, KOMMYHHKAIIMOHHOE 00ECIIEUECHHE

4. Her BepHOro OTBETA
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23. YUneH KOMaH bl ¢ HU3KUM YPOBHEM YBEPEHHOCTH B cebe, MoIararoluiicst Ha CyKJIeHUe JPYTuX -

=

«XOopoLIn IMapeHb»
ArpeccuBHBIN
ITaccuBHBI

[TonBepraBmuiics HACUIUIO

24. UneH KOMaHJblI, KOTOPBIA CIOCOOEH CIylIaTh APYTUX U CTPEMUTCS MPOSCHUTH CIIOPHBIE

BOITPOCHKHI, OIMMPEACIINTD O6HH/Ie B3TJIAABI, IIPOAHAIIN3UPOBATH KOH(i).]'H/IKTYIOHII/Ie OEHHOCTH - ...

l.

2.
3.
4

Huterparop
[Ipeanpunumarens
AJIMUHUCTpATOP

Hcnomuurens

25. O,Z[I/IH N3 MCXAaHU3MOB HHTCrpannuun I”pyHHOBOﬁ ACATCIIPHOCTH, KOI'Ja HMHIAWBUJA HIJIM 4YaCTb

COLMAIIHOW TpPyNIbl OOBEIMHSAET, HANpaBISET JIEHCTBHS BCEH TPYMIBL, KOTOpas OXUIAET,

MPUHHUMACT U NIOAACPKHUBACT €TO JEHUCTBHSA — 3TO ...

1.

2.
3.
4

MenemKMEHT
Bmacte
ITapTHEpCTBO

JImpepcTBO

26. Yto cuuTaeTcs TJIaBHBIM 0OTaTCTBOM B COBPEMEHHOW OpraHU3alllH, €€ CaMbIM JIOPOTOCTOSIITUM

SJIEMEHTOM?

1.

A

CBSI3U PYKOBO/ICTBA;
ITOMEILICHUE;
OpPITEXHHKA;

4. 00bEéM HATMYHOCTH;

5. mepcoHail.

27. YTo MOHMMAETCS 10T POJIBIO B OpraHU3AINH?

000co0IeHHas: COBOKYITHOCTD 3a/1a4, PyHKIUN U paboT;

1. coBMerieHne 1OMKHOCTEIH;
2.

3. 3aMelleHUe JOKHOCTH;
COBMCCTI/ITGHBCTBy.

4. yyacTMe B CaMOJEATEIbHOCTH;

5. pabora

28. Kakue 13 Ha3BaHHBIX KAUeCTB pa6OTHI/IKa HHTCPECYIOT COBPEMCHHOT'O MeHezm(epa?

l.
2.
3.

KBaJIM(UKAIMS U LEIeyCTpeMIICHUS] paOOTHHUKA;

HaJU4Me 4epT XapakTepa, MO3BOJISAIOIUX COTPYAHUYATE C HUM;

CTaOMIIBHOCTH €T0 OTAAYH;
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4. HHTCPEC pa60THI/IKa K HCPCIICKTHUBAM POCTAa W NOBLINICHUIO KBaHI/I(bI/IKaI_II/II/I; 5. Bce

MNEPCUNCIICHHBIC.

29. Yto noHMMaETCs 101 KOHIICHTPAlMeH P BHITIOJHEHUH JIeHCTBUS Ha padoTte?
1. crenens HanpsKeHUS YENOBEKA P BOCIIPUSTHH;
2. mepexIoYeHUe BHUMAHHS,

3. BBINOJNHEHWE Cpasy JBYX pasIMYHbIX JEHCTBHM; 4. OTBIEKAEMOCTH; 5.

MOHOTOHHOCTbD.

30. Kak MOXHO JaTh KOMIUIEKCHYIO OLEHKY TpyJa MOAYUHEHHOrO, YCTAaHOBUTb €r0 YPOBEHb
3HAaHUM TEXHUKH, TSXHOJIOTHHI?

1. opuenTupysce Ha ero xopommue cocOGHOCTH;
BBOIs1 6aJIJIBHYIO OLICHKY 3TUX KAYCCTB U UCIIOJIb3Y OHpeI[CJIeHHBH‘/JI TECT,
110 €0 HaCTOMYHBOCTH;

110 OTHOIICHHUIO K TIOAYNHCHHBIM

A

10 OTHOIIIEHUIO K BBILIECTOAIIEMY PYKOBOJICTBY.

MIxana oueHNBaHUA

OneHka pe3ynbTaToB IPOU3BOAUTCS  Ha OCHOBe IlojokeHuss O TeKylleM KOHTpoJe
yCIeBaeMOCTH 00yUaIOMIUXCsl M MPOMEKYTOUHON aTTeCTallMi 00ETaloLINXCs 0 00pa30BaTEIbHBIM
nporpaMMaM  CpeJHero Mpo(ecCHOHAIFHOTO W BBICHIET0 O00pa3oBaHHs B  (enepaibHOM
rOCyJapCTBEHHOM  OIOJUKETHOM  00pa3oBaTEbHOM  YYPEKICHWHM  BBICIIET0  00pa3oBaHUs
«Poccuiickas akageMuM HapOAHOK0 XO3sHCTBa M TrocyAapcTBEHHOW ciyxObl mpu [lpesunenre
Poccuiickoii ®enepanunn», yreepkaenHoro Ilpukazom Pekropa PAHXul'C npu Ilpesunenre PO
ot 30.01.2018 1. Ne 02-66 (11.10 pasnmena 3 (mepssiii ab3am) u 1m.11), a Takke Pemenust Yuenoro
coBera CeBepo-3anaanoro uHctutyta ynpasieHuss PAHXul C npu [pesunente PO ot 19.06.2018,
npotokon Ne 11.

OTJIMYHO (5 6aas10B)

OO6yuyaronmuiicsi MOKa3bIBa€T BBICOKUI YpPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH, 3HAHHUS MPOTrPaAMMHOIO
MaTepuana, y4eOHOM IUTepaTypbl, PacKpblBaeT W aHAIM3HPYET MpoOJeMy C TOYKHU 3pEHUs
pa3nuuHbIX aBTOpOB. OOydaromuiicss MOKa3bIBa€T HE TOJBKO BBICOKMH YPOBEHb TEOPETHUECKHUX
3HaHWW, HO W BWIAUT MEKIUCHUIUIMHApHBIE CcBs3u. [IpodeccnoHansHo, TpamMoOTHO,
MOCIIEI0BATENBHO, XOPOIIMM SI3BIKOM YETKO M3JIaraeT MaTepuall, apryMEeHTUPOBAHHO (POpPMYIHpPYET
BBIBOJIbI. 3HAET B pamMKax TpeOOBaHUI K HAMpaBlIEeHUIO U MPOQIII0 MOATOTOBKH HOPMATHBHYIO U
npakTHueckyro 0a3zy. Ha Bompochl oTBeuaeT KpaTKO, apryMEHTHPOBAHO, YBEPEHHO, MO CYIIECTBY.
CriocobeH npuUHMMAaTh OBICTPbIE U HECTAHAAPTHBIC PELICHMUS.

XOPOMLIO (4 6an1a)

OOyuaromuiics MOKa3blBae€T JOCTATOYHBIM YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH, 3HAHHUS MaTepHajoB
3aHATUH, y4eOHOH M METOAMYECKOH JIUTEepaTyphbl, HOPMATHBOB U MPAKTUKU €ro MpPUMEHEHHS.
YBepeHHO U NPo(ecCHOHATBHO, TPAMOTHBIM S3bIKOM, SCHO, YETKO M MOHSATHO M3JIaraeT COCTOSHUE

25



U CYTh BONpoca. 3HAET TEOPETHUYECKYI0 M MpPAaKTHYECKyl0 0a3zy, HO NpU OTBETE JOIYCKaeT
HECYIIECTBEHHbIE  MOrpemHOocTH.  OOydarolmuiicss  MOKa3bIBAaeT  JOCTaTOYHBIH  ypOBEHb
npo¢eCCUOHATBHBIX 3HAHUM, CBOOOTHO ONEPUPYET IMOHATUAMH, METOJAMH OLICHKH HPUHSATHS
pelmeHui, HMeeT MPEACTABICHUE: O MEXIUCUMUIUIMHAPHBIX CBA3SX, YBA3BIBACT 3HAHMA,
IIOJIyYEHHBIE IIPU HU3YYEHUU PA3IMYHBIX JUCLMIUIMH, yMEET AaHAJIM3UPOBATh IIPAKTUYECKUE
CUTyallud, HO [OIyCKaeT HEKOTOpble MOrpemHocTH. OTBET MOCTPOEH JOTMYHO, MaTepual
U3J1araeTcs XOPOIIUM SI3bIKOM, TPUBJIEKAeTCs NHPOPMATUBHBIA U HIUTFOCTPHUPOBAHHBIA MaTepHal,
HO TPU OTBETE JIOMYCKAeT HEe3HAYUTeNbHble OIIMOKM, HETOYHOCTH MO Ha3BaHHBIM KPUTEPHSIM,
KOTOPBIE HE UCKAKAIOT CYTH OTBETA;

YIOBJIETBOPUTEJIBHO (3 6ana)

OOyyaronuiicss MOKa3bIBaeT clabdoe 3HAHWUEC MATCPUAIOB 3aHATHM, OTCYTCTBYET JIOJDKHAS
CBA3b MCXKAY aHalIu30M, apFYMeHTaHI/IeI\/’I 1 BBIBOJAMMH. Ha nocraBieHHbIe BOIIPOCBI OTBCYACT
HEYBEPEHHO, JIOMyCKaeT MorpemHocT. OOydJaroIuics BIAJeeT NPAKTHYSCKUMH HaBBIKAMHU,
MPHUBJICEKACT WIUTIOCTPATHBHBIA MaTepual, HO 4YyBCTByeT ceOs HEYBEpEHHO TIPH aHaJM3e
MEKIUCIUIUIMHAPHBIX CBs3eil. B oTBeTe He Bcerga NPUCYTCTBYET JIOTHKA, AapTyMEHTBI
IIPHUBJICKAOTCS HEJIOCTATOYHO Beckwe. Ha IocTaBlIeHHBIE BOIPOCHI 3aTPYAHSICTCS C OTBETaMH,
MOKA3bIBAET HEJJOCTATOUHO ITyOOKHE 3HAHMS.

HEYJIOBJIETBOPUTEJIBHO (2 6an1a)

OOyuaronuiicst MOKa3bIBaeT cllabble 3HAHUS MaTepUajoB 3aHITHI, y4eOHOW JHUTEpaTypshl,
TEOPUM M TPAKTHKH TPUMEHEHHs H3y4aeMOro BOINPOCA, HU3KHHA YpPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH,
HEYBEpEHHOE  WU3JIOKeHHWe  Bompoca.  OOywarommiicss  Mmokas3bplBaeT  Cla0dblii  ypOBEHBb
npodecCUOHATBHBIX 3HAHUM, 3aTpyJHSIECTCA NpPU aHATU3€ NPAaKTUYEeCKUX cutyauuid. He Mmoxer
NPUBECTH MPUMEPbl U3 peajbHOW MNpakTUKU. HeyBepeHHO W JIOTMYECKH HENOCe0BaTeIbHO
u3naraet Matepuai. HempaBuibHO OTBEYAaeT HA BOMPOCHI MM 3aTPYIHSIETCS C OTBETOM.

KpuTepun oueHKM no TecTy

Ounenka Onucanue
Otnuuno (A, B) Crynent nemonctpupyet 100% npaBrIIbHBIX OTBETOB
Xopormuio (C, D) Crynent gemonctpupyet oT 70 10 100% npaBUIBHBIX OTBETOB
VY nosnerBoputensHo | CtyneHT nemoHcTpupyeT oT 40 10 70% npaBUIbHBIX OTBETOB
(E)
Heynosnersopurensno | CtynenT neMoHcTpupyeT oT 2010 40% mpaBUIIBHBIX OTBETOB
(EX)

6. MeToguueckre MaTepuaJibl 10 OCBOCHUIO M CIIUTIUHbI

Ox3ameH no nuctuiuinHe b1.B.07 «llpennpuHuMarenbcTBO M JUAEPCTBO B CIOPTE»
MIPOBOJIUTCA B CTPOrOM COOTBETCTBUU ¢ [lonokeHWeM O TeKylleM KOHTpPOJ€ YCHEBAEMOCTH M
MIPOMEKYTOUYHOM aTTecTanuu cTyneHToB B PAHXul'C, B ycTHOM 1 nucbMeHHOM popMmax.

K mpomexyToyHOW aTTecTaluu JAOMYCKAIOTCS MaruCTPaHThl BHITIOJHUBIINE HEOOXOAMMbIE
tpeboBanust OIl BO no gucnunnune «[IpeanpruHUMATENBCTBO U JIMACPCTBO B CIIOPTE» MO UTOTaM
TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH B TEUEHHUE CEMECTPA.
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BbICOKMIl ypOBEHb YCIIEBAEMOCTH, BBISBICHHBIM [0 MTOraM TEKYIIEro KOHTPOJIA B
CEeMECTpe, MOXKET SBIIATHCS OCHOBAaHMEM JJIsi OCBOOOXIEHHUS MAarucTpaHta oOT CJadd
9K3aMeHa/3aueTa (Ipu ero corjiacuu). BeICOKOH sBIseTcs ycreBaeMOCTh TOJIBKO Ha «OTJIMYHOY,
WM Ha «XOPOILO» U «OTJIINYHO» B TEUEHUE CEMECTpA.

OK3aMeHbl OpTraHU3ylOTCS B MEPUOJ CECCMM B COOTBETCTBUM C TEKYIIUM TIpaduKoM
y4eOHOro mpoliecca, YTBEP>KACHHBIM B COOTBETCTBHM C YycTaHOBiIEeHHbIM B C3UY mnopsakom.
ITponOMmKUTENPHOCTD DK3aMEHA JUIA  KaXAOro CTyJEHTa HE MOJKET TIIPEBBINATh YEThIPEX
aKaJEeMUYECKHX 4YacoB. ODK3aMEH HE MOXET HadyuHatbead paHee 9.00 4yacoB M 3aKaHUMBATHCS
nosanee 21.00 yaca. Dx3aMeH NPOBOIUTCS B ayIUTOPUH, B KOTOPYIO 3aIlyCKAKOTCSI OTHOBPEMEHHO
He Oosnee 5 dyenoBek. Bpemss Ha MOArOTOBKY OTBETOB MO OWIIETy KakKAOMy OOydaroieMycs
otBoauTCS 45 MuHYT. [Ipu siBKe Ha 3K3aMeH OOYyYalOIIUKCS JOJDKEH MMETh MpH cede 3a4eTHYIO
KHIKKY. Bo Bpems sk3ameHa oOywaromiuecsl 1o peIHIeHUI0 NpenojaBaTessi MOTYT I0JIb30BaThCs
y4eOHOM mporpaMMoil JTUCHUIUIMHBI W CIpaBOYHON JuTepaTypoil. OlleHka 3a JK3aMeH
IIPOCTABIISIETCS B DK3AMEHALIMOHHONW BEIOMOCTH M 3a4ETHBIX KHIKKAX CTYACHTOB, IIPU 3TOM
OLICHKH «HEYJIOBIETBOPUTEIHHO» B 3aYETHYIO KHUXKKY CTYJEHTOB HE IPOCTABIISIOTCS.

IIpomexxyTounas arrecranus B cucteMe JIOT. KoncynbTanus K 5k3aMeHy NMPOMJET B BUAE
oHnaiH-BcTpeun B npuioxenuun Office 365 «Teamsy. IlpunoxeHne peKOMEHIYeTCs YCTaHOBHUTD
nokanbHO. CTYJIEHT JTOJDKEH BOWTH B CHCTEMY ¢ moMolbio yaeTHou 3amucu Office 365 PAHXul'C,
4T00BI 00eceunTh 0a30BYI0 IPOBEPKH JTHYHOCTH.

B cinydyae npuMeHeHUs UCTAaHIIMOHHOTO pPEXHMa MPOMEXKYTOYHOM aTTecTalluu OHa
HPOBOIUTCA clieAyrommM obpa3zom: yctHO B JIOT/MuCbMEHHO € MPOKTOPUHIOM/ TECTUPOBAHHE C
IPOKTOPUHIOM. [l yCHEIIHOTO OCBOEHMSI Kypca ydalleMycsi peKOMEHAYEeTCS 03HAaKOMUTBCS C
JUTEpPaTypO, pa3MEILIEHHO B pa3aene 6, 1 MaTepuanamu, BbulokeHHbIMU B JJOT.

O6yuenune no aucuuiuinie b1.B.07 «llpennpuHuMarenscTBO W JIMAEPCTBO B CIIOPTE»
npejrnonaraeT U3yuyeHue Kypca Ha ayAMTOPHBIX 3aHATUAX (JIEKIMU M MPAKTHUECKUE 3aHIATHS) U
CaMOCTOSTENIbHOW PabOThl CTyAeHTOB. IIpakThyeckue 3aHATHS TUCHMIUIMHBI MPEANOIararoT HUX
IPOBE/ICHUE B PA3IMYHBIX (POpPMax C II€JbIO BBISBICHUS MOJYUYCHHbIX 3HAHUH, YMEHHH, HABBIKOB U
KOMIIETECHLIUH.

C uenpto obecriedyeHUs] YCHEIIHOrO OOYyYEHHUs! CTYAEHT JAOJDKEH TOTOBUTHCSA K JIEKIHH,
MOCKOJIbKY OHa SIBJIIETCS BayKHeHei popmoii oprannzanuu yueGHOro npoiiecca, moCKoIbKYy:

- 3HAKOMHT C HOBBIM YUEOHBIM MaTEepHaIIOM;
- pa3bsCHAET yueOHbIC 3JIEMEHTHI, TPYIHbIC ISl IOHUMAaHMUS;
- CUCTEMaTH3UpYyeT yueOHBI MaTepHal;
- OPUEHTHUPYET B yUeOHOM IpoLecCe.
Iloozomoeka K neKyuu 3aKan0uaemcs 6 cnedyrouem:
- BHUMATEJIbHO IPOYUTANTE MaTEpUaI PEABIAYLIECH JIEKIUY;
- y3HalTe TeMy NpeJCTOALIeH JIeKIuHU (TI0 TeMaTUYecKoMy IJIaHy, M0 HH(GOPMAIUU JIEKTOPA);
- 03HAKOMBTECH C YUYEOHBIM MaTEpPHAJIOM 10 YUYEOHUKY U y4EOHBIM IOCOOUSIM;
- IOCTapalTeCh YACHUTh MECTO U3y4aeMOi TeMbI B CBOEH MPOPeCCHOHATbHON MOITOTOBKE;
- 3aIMIIUTE BO3MOXKHBIE BOIIPOCHL, KOTOPBIE BBI 334aIUTE JIEKTOPY Ha JIEKLIUH.

Iloozomoexka Kk npakmuuecKum 3aHAMUAM:

- BHUMATEJIBHO MPOYNTANTEe MaTepual JeKIUNH OTHOCAUINXCSA K JAHHOMY NMPAaKTUYECKOMY 3aHSTHIO,

03HAaKOMbBTECH C YU€OHBIM MaTEPHUAJIOM 10 YUEOHUKY U YUEOHBIM ITOCOOUSIM;
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- BBIIMUIINTE OCHOBHbBIE TEPMUHBI;
- OTBETHTE HAa KOHTPOJIbHBIE BOIPOCHI MO MPAKTHUECKUM 3aHATHSIM, TOTOBBTECH J1aTh Pa3BEPHYTHIN
OTBET Ha KaX/Iblif U3 BOIPOCOB;

- YSCHUTE, KaKhe yuyeOHbIC IEMEHTHI OCTAUCh Ul BaC HESICHBIMU M MOCTApalTeCh MOIyYUTh Ha
HUX OTBET 3apaHee (JI0 CEMUHAPCKOTO 3aHATHS) BO BpeMsl TEKYIINX KOHCYIbTAIlMH MPernojaBaTes;
- TOTOBUTBbCS MOXHO HWHAMBHUIYaJbHO, TMapaMH HJIM B COCTaBe MaJOW TpPYyMIbI, MOCIETHHE
saBIsIFOTCS A PeKkTHBHBIMU (popMaMu pabOTHI.

Iloozomoeka Kk onpocy npeacTaBiseT coO00il MPOEKTUPOBAHUE CTYAEHTOM OOCYXKIEHHS B
rpymnmne B popme quckyccun. B 3THX 1ensiX CTyIeHTY HE00X0UMO:

— CaMOCTOATENLHO BBIOpATh TeMy (MpobiieMy) i MPOBEACHUS OTPOCa;
— paspaboTaTh BONPOCHL, NPOAyMaTh MPOOJEMHbIE CUTyallMu (C  HCHOJIB30BaHUEM

NEepUOINYECKOM, HAyYHOH TUTEepaTyphbl, a TAK)KEe HHTEPHET-CaliTOB);

— pa3paboTaTh TUIAH-KOHCTIEKT OOCYXKJIEHUS C YKa3aHHEeM BpPEMEHU OOCYKICHHS, BOIIPOCOB,

BapHaHTOB OTBETOB.

BriOpannas ctyieHToM TeMa (mpobiema) 1oibKHA ObITh aKTyaslbHAa Ha COBPEMEHHOM dTarie
pa3BUTHS, JOJKEH OBbITh MPeJCTaBlIeH NOAPOOHBIN MIaH-KOHCIIEKT, B KOTOPOM OTPaKEHbI BOIIPOCHI
JUI JTUCKYCCHH, BPEMEHHOW periaMeHT OOCYXKIEHHs, JaHbl BO3MOXKHBIE BApHUAHTHI OTBETOB,
WCIIOJIb30BaHbI IPUMEPHI U3 HAYKH U TPAKTHKH.

Iloozomoexa K IK3ameny

B camoM Hauane yueOHOT0 Kypca MO3HAaKOMBTECh CO ClIeAyIOIIel yueOHO-METOAMYECKON
JIOKYMEHTALUECH:

— MpOrpamMMoOi AUCHUUILIUHBL;

— MEepeYHeM 3HAHUM U YMEHUM, KOTOPbIMH CTYJICHT JOJKEH BIIa/IE€Th;

— TEeMaTWYECKHMH TUIAHAMH JICKIIMIA, CEMUHAPCKUX 3aHATHUH;

— KOHTPOJBHBIMU MEPOIIPHUITHIMH;

— y4eOHHMKOM, YUeOHBIMH MTOCOOUSMU 110 TUCIHUIIINHE, a TAKXKe IEKTPOHHBIMU PECYpPCaMu;
— TepeYHeM BOIPOCOB M 3aJ]aHUN K IK3aMEHY.

[Tocae sToro NOMKHO CHOPMHPOBATHCS YETKOE MpeacTaBieHHe o0 o0beMe U Xapakrepe
3HaHUM W yMEHMH, KOTOPBIMH Haz0 OyneT oBiazerh mno guciuiinHe. CHcTeMaTHyecKoe
BBITIOJTHEHHE yU4eOHOU palboThl Ha JIGKIMSIX U CEMUHAPCKUX 3aHSATHUSAX MO3BOJIUT YCIEITHO OCBOUTH
JUCLHUIUIMHY U CO3JaTh XOPOIIyIo 0a3y JUIsl Cauu SK3aMeHa.

[TonroroBka K TECTUPOBAHUIO 3aKIIOYAETCA B CUCTEMATHUYECKOM M3YUYEHHUU MPOTPaMMHOTO
MaTepuala, 3ay4ydBaHMM OCHOBHBIX MOHATUH M TEPMHMHOB IO HpeiokeHHbIM TemMaMm. OTBeT B
TecTaX HeoO0XoauMo 0003HAYUTh B KauecTBE BHIOPAHHOIO BapHaHTa OTBETa HAa MOCTaBJICHHBIN
Bonpoc. KonnuecTBo «MpaBHIIbHBIX» OTBETOB MOXET MBITh PAa3TUYHBIM.

Memoouueckue pekomenoayuu no nOO20Mo8Ke 00K1aoa

Hoxnan — 310 odunmambHOE COOOIIEHUE, MOCBAIICHHOE 33JaHHON TeMe, KOTOPOe MOKET
COJIepKaTh OMHUCAHHE COCTOSHUS e B Kakoil-mubo cdepe NesTeNbHOCTH WIM CUTYalluH; B3TJISI
aBTOpa Ha CUTYaIlMI0 MM MpoOJieMy, aHalu3 U BO3MOXKHbBIE MYTH pelieHus npobsiemsl. Jlokman
JOJKeH OBITh MpPEJICTaBJIeH B MUCbMEHHOW (popme MpemnojaBaTeNi0O U M3IO0KEH YCTHO BO BpeMs
3aHATUsA. CTpYKTypa J0KIaa BKIIOYAET:

1. BBenenue:
—yKa3bIBaeTCs TeMa U 1ellb JI0KIa/a;
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—o0o03HavaeTcs MpoOIeMHOE TOJIe U BBOASTCS OCHOBHBIC TEPMHHBI JOKIAa, a TaKke
TEMaTUYECKHE Pa3/IeIibl COJACPKaHUS TOKIIA/a;
—HaMEYalTCsS METOMBI PEIICHUS MPEICTaBICHHON B JOKJIaae MPOoOIeMbl B MpernoaraeMbie
pe3yabTaThI.
2. OCHOBHOE COJIepXaHue JOKIaIa:
— TIOCJIETIOBATEILHO PACKPBIBAIOTCS TEMATHUYCCKUE Pa3/Ieibl JOKIaaa.
3. 3akiroueHue:

— TPHUBOJATCSI OCHOBHBIE PE3yJIbTAaThl M CYXICHHUS aBTOpA IO MOBOAY MYTEH BO3MOXKHOTO
pelIeHus: pacCCMOTPEHHOM TPOOIEMBI, KOTOPBIE MOTYT OBITH O()OPMIICHBI B BUJIE PEKOMEHIAITUH.
Texkcr nmoknazga AOMKEH OBITh IOCTPOCH B COOTBETCTBHHM C PETJIAMEHTOM TPEICTOSIIETO
BBICTYTUICHHUSI: HE O0JIee 1eCATH MUHYT.

Pexomenoayuu no noozomoeke Kk mecmupoeanuro

TectupoBanue sBasieTcs popMaMu KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 00YUAIONIUXCSl, OIICHKH YPOBHSI
OBJIQJICHHSI TCOPETUYCCKMMH 3HAHUSMHU W HABBIKAMHM NPUMEHCHHS JTHX 3HAHWN NPU PEIICHUH
MpaKTUYECKHUX 3a/1a4. [lonroToBKa K TECTUPOBAHUIO MIPEATIONATACT:

- 03HAKOMJICHHE C MaTepuaiaMHu JIEKIUH;

- U3y4YCHHUE YUCOHOU JTUTEPATYPBhI, CIPABOYHBIX M HAYYHBIX HCTOYHHUKOB;

- YTOUHEHHE TEPMUHOB, OCHOBHBIX MOHATUHN U KaTErOpUL;

- CaMOCTOSTEIBHBIN MO00P HHPOPMAITUH, HEOOXOIUMOM I apTYMEHTAIIMA aBTOPCKOW MTO3UIINH.

Bce Bompockl W 3amaHMs TECTOB OpPUEHTHUPOBAHbl Ha CHUCTEMATU3ALMIO 3HAHUI
00ydaromuxcsi, pa3BUTHE CIOCOOHOCTEH K CaMOCTOATENbHON aHAIUTUYECKON eI TEeIbHOCTH.

Pe3ynbTaThl KOHTPOJBHBIX PAbOT M TECTOB NPU3HAIOTCS MOJIOKUTEIBHBIMU, ecinu 75%
OTBETOB SIBIISIOTCS MIPABUIILHBIMH.

Memoouueckue pekomenoayuu no 3augume Keicoe:

Kelicbel — »3TO mpoOJeMHbIE CHTyalllH, CIEUUaIbHO pa3pabOTaHHBIE HAa OCHOBE
(haKkTUYECKOro MaTepuaa JJisi OLICHKH YMEHUI 1 HaBBIKOB 00yYatOIIUXCS.

[lenp MeTO/Ia MPUMEHEHHS KEICOB - HAyUYUTh O0YYaIOIINXCs, AaHATTU3UPOBATh IPOOIEMHYIO
CUTYaIIMIO, BOHUKIIIYIO TTPH KOHKPETHOM TIOJIOKEHHUH JIeTI, ¥ BBIpaboTaTh Hanboliee paloHaIbHOE
pelieHne; HaydyuTh paboTaTh C HMHPOPMAIMOHHBIMH HCTOYHHUKAMH, IepepadaThiBaTh W
AHAU3UPOBATH HX.

Ha 3nakomMcTBO M pemieHune keiica oOydwaromemycsi oTBoautcs 30 muH. OOydarommiics
3HaKOMUTCSL ¢ MarepuanoM keica. OcwmbiciuBaer cutyanuio. Eciam Heobxomumo, cobupaet
HeoOXoauMyr0 MH(GOPMAIUIO TT0 CUTyaluu. PaccmMaTpuBaeT albTepHATUBBI PEIICHHs TPOOJIeMBbl U
HaxOJIUT €€ BEPHOE WJIM ONTHUMabHOE pemieHrne. OOydJarommics Mpe3eHTUPYeT (3allHIaeT) CBoé
pemenue. [IpenogaBarens OleHUBAET Ka4€CTBO BHITIOJHCHUS 3aaHUS TI0 KPUTEPUSIM: THATHOCTUKH
poOJIeMBbI, KaueCcTBa MPEAJIOKEHUN M PEKOMEHIAIIMK 0 PEIICHUIO Kelica, KauyecTBa W3JI0KCHUS
Marepuana.

Yueono-memoouuecrkoe ovecneuenue camocmoamenvnoii pabomul

C uenbio yueOHO-METOAMUECKOr0 00ECIIeUEeHUsI CaMOCTOSTENIbHOM paboThl M0 TUCHUIUINHE
B YHHUBEPCUTETE MPEAYCMOTPEHO CO3AaHNE CHHXPOHHOTO MHTEPAKTUBHOTO Kypca MO TUCIUTIINHE C
WHCTPYKTUPOBAaHHEM B pealbHOM BpeMeHH uepe3 MarepueT (Moodle), rie pa3menieHs:

® TIPE3CHTAIUH IO JICKITMOHHOMY MaTepHaTy AUCITUIUIHHBI,

® TCEMBbI JOKJIaA0B U ILPICKyCCPIﬁ, TCCThI JI1 CAMOKOHTPOJIA U T.II.;
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Takxe mpeayCMOTpEeHO oOecreueHue Y4eOHO-METOAMYECKOH W Hay4dHOU JHMTepaTypou,
0a3amu TaHHBIX Pa3TUIHON UHPOPMAITUH H T.1.

JlutepaTypHble HCTOYHHMKH, a Tak)Ke 3aKOHOJATENbHBIE AaKThl B paMKax JaHHOU
JTUCIUTUIMHBL  SBJISIOTCS  TOTIOJTHUTEIBHBIM CIIOCOOOM TOJIYYeHUS 3HAHWWA 110 JUCIUIUIHHE.
['MaBHBIM MX HA3HAYEHUEM SIBJISICTCS pacIIMpeHre MH(OPMAIIMOHHOTO T0JIS, 10 CPABHEHHUIO C TEM
00beMOM 3HAHUWM, KOTOPHIM BKIIOUEH B JEKIMOHHBIA Kypc H pa3laTOYHBIE MaTepHalbl,
MOJITOTOBJICHHBIC BEIyIIMM TpemnojaaBareieM. Kpome Toro, oOpallieHHe K JIMTEPAaTypPHBIM
MCTOYHUKAM MO3BOJISIET MOTYYUTh MPECTaBlIeHUE 00 allbTEePHATUBHBIX B3TIIsAaX HA KOMMEPUYECKUE
IIPOIIECCHI U SIBJICHHS.

B nmporecce MOATOTOBKM K BBIMOJHEHHIO CAMOCTOSITCILHOW paboOThl, a TakkKe K
MIPOMEXKYTOYHOM aTTECTAIMH MPH padOTe C JIUTEPATYPOl HEOOXOIUMO IOJIB30BATHCS CIICTYIOITHMHE
IIPaBUJIAMH.

OOparmarbcst, TPeXkae BCEro, K TEeM HCTOYHUKAM HH(OpPMAIMH, KOTOPHIC BBIHECCHBI B
OCHOBHOH CITMCOK JHUTEepaTyphl. B KHHrax, OTHECEHHBIX K OCHOBHOMY CIIHCKY JIUTEPaTyphl, B
OonbIllell WM MEHBIIEH CTEIEeHHW, MPHCYTCTBYeT HWH(GOpMANHUsS 10 BCEM OCHOBHBIM TeMaM
JUCITUIUIMHBL. Bce OHM HamucaHbl B COOTBETCTBHE C TPEOOBAHHUSIMH BBICIICH ITOJATOTOBKH
MaruCcTpaHTOB W COOTBETCTBYIOT IO YpPOBHIO HWH(GOPMAIMK XOpomiemMy MpodeCCHOHATHLHOMY
3HAHUIO MPEJIMETa JUCIUILINHBL.

B crmcok MOMOTHUTENHHOW JHTEpaTyphl BKIIOYEHBI MCTOYHHKH, TEMaTHKa KOTOPBIX HE
MOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET MPOrpaMMe JUCHUIUIMHBI, & TaK)Ke TE KHUTH M CTaThbH, KOTOPBIC
coJlepKaT TMOJIPOOHYH HH(OpPMAIHMIO TO OTISIHHBIM HANpaBICHUSM 3HAHUN JaHHOTO Kypca.
OOpamarbcsi K THM UCTOYHUKAM CIEAYeT B TOM CiIydae, €ClId MaTepHallbl JICKIUH W OCHOBHOM
JTUTEPATYPHI SIBISTFOTCSI HEIOCTATOYHBIMU IS TIOJTHOTO PACKPBITUSI TEMBI, THOO B TOM CITydae, eciiu
CTYJICHTY HEOOXOAMMO PacCMOTPETh OTHAEIbHBICE TeMBI Kypca Ooinee (yHmamentanbHO. Takas
HEOOXOJMMOCTh MOXXET BO3HHUKHYTH B CBS3M C BBIIOJIHEHHEM CaMOCTOSITENILHOM paboThI,
MOJTOTOBKH K MPAKTUICCKUM 3aHITHSIM HIIU IPYTUMHU YICOHBIMH LIETISIMU.

Bri6upate 13 npeanoKeHHOTo CIUCKAa HEOOXOJUMO TOJIBKO T€ JTUTEepaTypHbIE UCTOUHUKH,
KOTOpBIC PEKOMEHIOBaHBI 1O JAHHOW TeMe. B crrcKke HCTOYHHUKOB 10 TEMaM CJIeIyeT BRIOMPATh Te,
KOTOPBIC MPEAIICCTBYIOT OCTALHBIM, IIOCKOJIBKY MOPSIOK JIUTEPATYPHBIX UCTOYHUKOB OIIPEIEIISIET
UX 3HAUUMOCTD ISl PACKPBITUS TEMBI.

OcCHOBHOE BHHMaHHE TIPU IOJTOTOBKE K BBIMOJHEHHUIO CAMOCTOSATCIBHONH pabOThI |
MPOMEXKYTOUYHOM aTTeCTallMk CJEAyeT YyAeHSITh ONpPENeNCHUSIM TeX MOHATUN, KOTOpPbIE
XapaKTepU3yIOT JIaHHyK o0nacTh 3HaHuWd. Kpome pekoMeHayeMo# JuTepaTypbl MOXKHO
CaMOCTOSITENILHO TMO00paTh JOMONHUTEIbHBIC JINTEPATYpPHbIE WMCTOYHUKU (CTaThi H  T.J.),
PacKpBIBAOIIME BOMPOCHI IO TEME 3aaHHS.

7. Y4yeOHas auTepaTypa u pecypcbl HHPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOMI

cetu UuTepuer
7.1 OcHoBHasi iUTEpaTypa

1. MskonbkoB, B. b. CrnopTuBHbIN MapkeTuHT : yuyeOHUK i By3oB / B. b. Mskonskos, T. B.
KombutoBa, H. M. EropoBa ; mom oOmel penmakmueit B. b. MsakonpkoBa. — MockBa
NznarensctBo FOpaiit, 2022. — 284 c¢. — (Bricmee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-
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12861-1. — Tekcr : anexktpoHHbIN // Obpa3oBarenbHas miatdopma FOpaiit [caiit]. — URL:
https://urait.ru/bcode/495816 (nara obpamenus: 12.05.2025).
[Icuxonmorust nmuaepcTBa: JUAEPCTBO B COLMAIBHBIX OpraHM3alMAX : ydyeOHoe mocobue Juis

By30B/ monx oOmel pemakmueit A. C. UepnbimeBa. — Mocksa : M3garensctBo FOpaiir,
2021. — 159 c.— (Bsicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08262-3. — Tekct
IJIEKTPOHHBIN // Ob6pa3zoBarenbHas iatdopma IOpaiiT [caiiT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/474591 (nara obpamenus: 12.05.2025).
CaBunoga, C. }0. JlugepctBo B 6u3Hece : yueOHUK U npakTHKyM i By3oB / C. FO. CaBuHOBa,

E. H. BacunseBa. — 2-e u3z., ucnp. u npon. — Mocksa : WznarensctBo Opaiit, 2021. —
280 c. — (Bsicmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-11445-4. — TekcT : 3M€KTPOHHBIH //
O6pazoBarenpHas miatdhopma FOpait [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/476054 (nara

obpamenus: 12.05.2025).

Comanes U.B., JIxenmy6aeBa C. A., XKnmankun C. H. [u np.]; mox pen. W.B. Conniera.
MeHeKMEHT U MapKETUHT B criopTe: Y4ueOHuK st By30B, MockBa:[Ipomereit, 2024 - 544 c.
Ounmunmos, C. C. MeHemKkMeHT GU3HUUECKON KyIbTYPHI U criopTa : yueoHuk 11 By3oB / C. C.
OununmnoB. — 6-¢ u3M., nepepad. u gon. — Mocksa : M3natensctBo FOpaiir, 2023. — 255 c.
— (Bpicmee obOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-17692-6. — Tekct : 3IeKTPOHHBIA //
O6pazoBarenpHas 1iatdopma Opaiit [caitit]. — URL: https://urait.ru/bcode/533551 (marta
obpamenusi: 12.05.2025).

7.2. JlonoJIHMTEILHAA JIUTEpaTypa

6.

Kangayposa, H. B. DxoHOMEUKa ¥ OCHOBBI PEANIPUHUMATEILCTBA B CIIOPTE : y4eOHOE mocodue
JUISL CTYACHTOB BBICIIUX M CPETHUX 0OPa30BATENBHBIX YUPEXKIEHHH (HU3NIECKON KYIbTYPHI H
cnopra / H. B. KammaypoBa. — MockBa : MOCKOBCKHI TOpPOJCKOW TMeAarorudecKuit
yauBepcureT, 2010. — 112 ¢. — Tekcr : 37eKTpOHHBIH // DAEKTPOHHO-OMOIMOTEYHAs CUCTEMa
IPR BOOKS : [caiiT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/26662.html

Ksunt, Bnagumup JIeBoBuu. Crparermueckoe nauaepctBo Amupa Tumypa: KOMMEHTapuu K

Vnoxenuto / Bnagumup KBunt ; ®egepanbHoe  TroCydapCTBEHHOE — OHO/IKETHOE
o0pa3oBaTeNbHOE YUpEeXJISHHE BBICIIEr0 oOpa3zoBanusa "Poccuiickas akaaemMusi HapOJIHOTO
X034HcTBa M rocynapcTBeHHol ciyx0bl npu IIpesunente Poccuiickoit @enepaunn', CeBepo-
3ama Hbli UHCTUTYT ynpasieHus. - Mocksa [u ap.] : UIIL C3UY PAHXul'C, 2021. - 200, [3]
c. : ui. - (Cepus "bubnmoreka crparera") . - Tut. 1. mapan. anri., y30., kut. - K 685-neturo co
nHst poxzenust Amupa Tumypa. - bubnuorp.: c. 194-196. - Och. ny6:xa. B. JI. Kunta: c. 199-
200. - ISBN 978-5-89781-696-5.

Martsees, JI. II. OOmas Teopusi cropta ¥ €€ NPUKIIAJHBIE ACHEKThl : YYEOHUK JUIsl BY30B

busndeckoit kyapTypbl u criopta / JI. II. MatBeeB. — 7-¢ uzn. — Mocksa : U3parenbcTBo
«Cmopt», 2020. — 344 c¢. — ISBN 978-5-906132-50-5. — Tekct : DJCKTpOHHBIA //
DNEeKTPOHHO-OUOIMOTEeUHAS cucrema [IPR  BOOKS : [caiiT]. — URL:

https://www.iprbookshop.ru/98646.html

CyxopykoBa, M. B. IIpennpuauMarensCcTBO B 00J1aCTU MOOMITBHBIX MPHIIOKEHUN W 00JTaYHBIX
cepBucoB : yueOHoe mocobue / M.B. CyxopykoBa, I B. Tsab6un. - 3-e u3a. (37meKTpoH.). -
Mocksa : HUHTYUT [u ngp.], 2021. - 43 c. - Tekcr : onekrponnbii. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/102046.html (mara oOpamenus: 03.03.2021). - Pexxum moctyma:
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Ui aBTOopu3up. mnoap3oBatened. - ISBN 978-5-4497-0941-7.- TekcT: HS1EKTpPOHHBIN. -
URL: http://www.iprbookshop.ru/102046.html.

7.3 HopMaTHBHBIE IPABOBbIE JOKYMEHTHI U HHasI IPaBoBasi HH(opManust
Koucrurynus PO.
I'paxxnanckuii konekc PO.
Hanoroseiii konekc PO.
Tpynosoii konekc PO.
®enepanbubiii 3akoH 0T 25.02.1999 1. Ne39-®d3 «O06 HWHBECTUIIMOHHOM [EATEIHLHOCTH
Poccuiickoii @eneparu, OCyIIECTBISIEMbIX B (POpMe KaMUTaTbHBIX BIOKCHHI.
®enepanbubiii 3akoH 0T 08.08.2001 1. Nel29-d3 «O rocynapCTBEHHOM perucTpaivu
IOPUINYECKUX JIUIL U MHIUBUAYATbHBIX MTPEIIPUHUMATEICH.
®enepanbubiii 3ak0H 0T 24.07.2007 1. No 209-®3 «O pa3BUTUM MajJoro MU CPEIHEro
npeanpuHuMaTenbcTa B Poccuiickoit denepanmy.
O®enepanbhblii 3akoH 0T 29.12.2006 1. Ne 255-®3 «O06 00s3aTeIbHOM COLMATIBHOM
CTpaxOBaHHUM Ha CIy4ail BpEMEHHON HETPYJO0CIIOCOOHOCTHU U B CBA3H C MATEPUHCTBOM.
Oenepanbubii 3akoH oT 15.12.2001 1. Nel67-®3 «OO6 o00s3aTeIBHOM TEHCHOHHOM
cTtpaxoBanuu B Poccuiickoit @enepannimny.
®enepanbublit 3akoH OT 21.11.1996 No129-03 «O OyxrantepckoM y4eTey.
[TocranoBnenue IlIpaButenbcrBa Poccuiickoit ®denepauuu ot 31.12.2008 Ne 1089 «O
npeocTaBieHuu cyocuanii u3 genepaibHOro OrOKeTa OI0KeTaM cyObeKToB Poccuiickoit
®denepali Ha peain3alyio JOMOJHUTENbHBIX MEPONPUITUN, HAIIPaBICHHbBIX Ha CHIDKEHUE
HaNpsHKEHHOCTHU Ha PhIHKE Tpyda cyOBrekToB Poccuiickoit deneparumy.
[TocranoBnenue IlpaButensctBa Poccuiickoit ®enepamym ot 16.07.2009 r. Ne584 «O06
YBEAOMUTEIBHOM HOpsIJIKE Hayaja OCYUIECTBIICHUS OTJENbHBIX BUJIOB
IPEIIPUHUMATEIBCKON NEATEIBHOCTH.
[Tpuka3 Munduna PD ot 22.06.2009 r. Ne57 «OO6 ytBepxkaeHHMH (OPMBI HAJIOTOBOM
JeKJIapalyy 1o eAMHOMY CEIbCKOX039iCTBEHHOMY HAJIOTY U MOPSIAKE €€ 3aI0JTHEHU.

7.4 UnTepHeT-pecypchl
C3UY pacnosaraeT IOCTYIIOM 4Yepe3 CalT HaydyHOW OmOmmoTekw http:/nwapa.spb.ru/

K CJICAYIOIIUM IMOAIMCHBIM 3JICKTPOHHBIM PECYypCaM:

Pycckoaszviunvie pecypcol

. DNeKTpOHHBIE YUEOHUKHU 3JIEKTPOHHO - OnbnuoreyHoi cuctemsl (ObC) «AiOyke»

. DNeKTPOHHBIE YIYCOHUKH AIEKTPOHHO — OnbmmoreuHou cuctemsl (OBC) «Jlanpy

o OnexkrponHas Oubnuoreunas cucrema «IPRbooks» https://www.iprbookshop.ru/

. DneKkTpoHHas OuOIMoTeYHAS cucreMa «ZNANIUM.COM»
https://znanium.com/catalog/books/theme

o DnexTpoHHas oubnmuoreunas cuctema «HOpaiit» https://urait.ru/

o Hay4Ho-mpakTHYeckue ctaThy 1O (PMHAHCAM U MEHEKMEHTY M3nmaTenbckoro joma

«bubnuoreka ['peGeHHIKOBA
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) CTtaTb¥ U3 MEPUOINYECKUX M3JIaHUK TIO0 OOIIECTBEHHBIM M T'yMaHUTApHBIM HayKam
«Hct - Bero»

. DOHUUKIIONEINY, CJI0BapH, CIIPAaBOYHUKH «PyOpuKoH»

o IlonHble TekcThl auccepTauuii M aBTOpedeparoB OnekTpoHHas bubnamnorexa
Huccepranui PI'b

. WNudopmanronHo-npasosbie 0a3bl - KoncynbranT mitoc, ['apanr.

AHIJI0513bIYHBIE PECYPChI

. EBSCO Publishing — nmoctyn K MyJIbTHIUCIHUILUIMHAPHBIM MOJTHOTEKCTOBBIM Oa3zam
JAHHBIX Pa3JIMYHBIX MHUPOBBIX U3aTENbCTB MO OM3HECY, SKOHOMUKE, (prHAHCAM, OyXTalTepCKOMY
y4eTy, TYMaHHTapHbBIM M €CTECTBCHHBIM OOJIaCTSIM 3HaHWH, pedeparaM U TIOJHBIM TEKCTaM
nyOJIMKaUi U3 HAyYHBIX U HAYYHO-TIOMYJISIPHBIX KYPHAJIOB.

o Emerald — xpynHeiimee MHpPOBOE H3AaTENbCTBO, CIEIHATU3UpPYIOMIeecs Ha
QJIGKTPOHHBIX JKypHAJIax H 0a3aX JaHHBIX [0 3KOHOMHKE M MEHEIDKMEHTy. lMMeer craryc
OCHOBHOT'O MCTOYHHKA MPO(eCcCHOHATHLHON nH(pOpMAIMK s TIPeroiaBaTeNeil, ucciaenoBarenei u
CHENHATHNCTOB B 00JaCTH MEHEIKMEHTA.

Bo3MOXHO  WCMONB30BaHHWE, KPOME  BBINICTIEPEUYUCICHHBIX  PECypcoB, U  JIPYTHX
AJIEKTPOHHBIX PECYpCcoB ceTu MHTEepHET.

7.5 Nuble HCTOYHUKH
KypHan uccnenoBanuii couuanbHON NOTUTHKY http://Www.jsps.ru
Conuonornueckue ucciieqosanus http://www.isras.ru/socis.html

8. MaTepuajibHO-TeXHHYeCKasA 0a3a, MHPOPMALIMOHHbIE TEXHOJIOTHH,

NporpaMMHoe odecrnevyeHre U MH(POPMAINHOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMBI
OcBoeHnue AUCHUIUIMHBL [OpPCAIoIaract HCIOJIb30BaHUEC MPOIrpaMMHOIO O6eCHC‘IeHI/I$I

Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft PowerPoint s HTOArOTOBKM TEKCTOBOIO U
TabJIMYHOTO MaTepHuaa, rpadhuIecKux IUTFOCTPALUH.

Hcnons3yercst miaarpopma MS Teams s mpoBeAeHUS OHJIAWH 3aHATUA U TPYHIIOBOM
paboTsl,

DNEeKTPOHHBIA Kypc (JeKIHMH, 3aJaHus K CEMHHapaM, TEeCTbl, Y4eOHO-METOANYECKHE
MmaTepuaisl) pacnosiokeH B C/10 Axagemun Ha uiatpopme Moodle.

HHTEepHET-CEepBUCHl M JJIEKTPOHHBIE PEeCypChl (TIOMCKOBBIE CHUCTEMBI, SJIEKTPOHHAS IOYTa,
npodecCHOHATIbHBIE TEMaTHUECKUE YaThl M (OPYMBI, CHCTEMBI ayJIu0 W BUICO KOH(DEPEHIHH,
OHJIAH DHIUWKJIONEAWH, CIPABOYHUKH, OWOIMOTEKH, SJICKTPOHHBIE Yy4yeOHbIE U y4eOHO-
METOJUYECKIE MaTepHaIbl).

KpoMme BbITIETIEPEUHCICHHBIX PECYpPCOB, HCIONIB3YIOTCS ClEAyomue WHPOPMAIMOHHEIE
CIIpaBOYHbBIE CUCTEMBI: http://www.garant.ru/; http://www.kodeks.ru/ u npyrue.

Ne i/m | HaumenoBanue

1. Crieunain3upoBaHHbIe 3aJibl sl POBEACHUS JIEKIUI

2. Criennanu3upoBaHHas MeOeIb M OPICpe/iCTBA: ayIUTOPUU U KOMITBIOTEPHBIE KIIACCHI,
000pyTI0BaHHBIE TOCAIOYHBIMH MECTAMHU
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Texuuueckue cpencTBa o0yueHus: IlepcoHanbHble KOMIIBIOTEPHI; KOMITBIOTEPHBIE
IPOEKTOPHI; 3BYKOBBIC TMHAMUKH; ITPOTPAMMHEIE CPEACTBA, 00eCIIeUnBaIOIINe
IPOCMOTP BUAEOdaiiIoB
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	Виды власти в организации. Влияние. Формы влияния. Взаимодействие в системах "руководитель -подчиненный", "лидер-последователь".
	Тема 3 Теории лидерства
	Теория «черт лидера». Эмпирические исследования лидерских качеств. Противоречия теории «черт лидера». Ситуационная теория лидерства. Лидерство как функция ситуации. Определение ситуации, выделение ее основных элементов. Теория определяющей роли «лидер – последователи». Лидерство как социальнопсихологический процесс. Лидер как инструмент группы.
	Тема 4 Ситуационные теории лидерства
	Ситуационная теория лидерства П. Херси, К. Бланшара (управленческая решетка). Ситуационная теории лидерства Ф. Фидлера. Ситуационный подход лидерству "Цельпуть".
	Тема 5 Типология лидерства
	Классическая типология исторических типов лидерства М.Вебера. Образная типология лидеров Дженнингса. Классификация лидеров Сидни Хука. Харизматическая теория лидерства. Три типологии лидерства Б.Д.Парыгина. Типология лидерства Г.К. Ашина.
	Тема 6 Лидерство в группе
	Определение лидерства в группе. Лидерство в спортивной организации. Синергетический эффект - основа группового лидерства. Типы группового лидерства. Групповое лидерство на основе консенсуса. Групповое лидерство на основе внутренней интеграции. Групповое лидерство на основе организационной культуры. Лидерство в организации и предпринимательстве.
	Тема 7 Стили лидерства и подходы в управлении организацией
	Классификация стилей лидерства. Авторитарный стиль лидерства. Демократический стиль. Попустительский или либеральный стиль. Влияние ситуации на выбор стиля лидерства. Формирование стиля лидерства. Оценка эффективности лидерского стиля.
	Тема 8 Диагностика лидерских качеств менеджера. Развитие лидерских качеств.
	Диагностика лидерских качеств молодых специалистов. Методы изучения стилей лидерства. Обучение и развитие лидерских качеств и способностей. Эффективное лидерское поведение. Приемы делового общения как способ эффективного решения проблем.
	Тема 9 Ответственность руководителя-лидера за принятые и реализованные решения
	Понятие "этическиой нормы" в трудовой деятельности руководителя-лидера. Ответственность и обязанность. Суть профессиональной ответственности. Этическая и социальная ответственность. Этапы формирования социальной ответственности лидера в предпринимательской деятельности.
	Тема 10 Лидерство в предпринимательской деятельности
	Лидерство как драйвер спортивного предпринимательства. Лидерство как ключевой фактор формирования коллектива. Взаимосвязь лидерства и производительности команды.
	Тема 11 Лидерство инноваций
	Корпоративные концепции введения инноваций. Понятие инновационного лидера. Риск-менеджмент инновационной деятельности. Эффективные подходы к интеграции творческих инициатив, инноваций и ноу-хау в спортивной деятельности. Подходы к информированию персонала.
	Тема 12 Лидерство как стратегический элемент предпринимательской архитектуры
	5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине
	С целью учебно-методического обеспечения самостоятельной работы по дисциплине в университете предусмотрено создание синхронного интерактивного курса по дисциплине с инструктированием в реальном времени через Интернет (Moodle), где размещены:
	презентации по лекционному материалу дисциплины,
	темы докладов и дискуссий, тесты для самоконтроля и т.п.;
	Также предусмотрено обеспечение учебно-методической и научной литературой, базами данных различной информации и т.д.
	Литературные источники, а также законодательные акты в рамках данной дисциплины являются дополнительным способом получения знаний по дисциплине. Главным их назначением является расширение информационного поля, по сравнению с тем объемом знаний, который включен в лекционный курс и раздаточные материалы, подготовленные ведущим преподавателем. Кроме того, обращение к литературным источникам позволяет получить представление об альтернативных взглядах на коммерческие процессы и явления.
	В процессе подготовки к выполнению самостоятельной работы, а также к промежуточной аттестации при работе с литературой необходимо пользоваться следующими правилами.
	Обращаться, прежде всего, к тем источникам информации, которые вынесены в основной список литературы. В книгах, отнесенных к основному списку литературы, в большей или меньшей степени, присутствует информация по всем основным темам дисциплины. Все они написаны в соответствие с требованиями высшей подготовки магистрантов и соответствуют по уровню информации хорошему профессиональному знанию предмета дисциплины.
	В список дополнительной литературы включены источники, тематика которых не полностью соответствует программе дисциплины, а также те книги и статьи, которые содержат подробную информацию по отдельным направлениям знаний данного курса. Обращаться к этим источникам следует в том случае, если материалы лекций и основной литературы являются недостаточными для полного раскрытия темы, либо в том случае, если студенту необходимо рассмотреть отдельные темы курса более фундаментально. Такая необходимость может возникнуть в связи с выполнением самостоятельной работы, подготовки к практическим занятиям или другими учебными целями.
	Выбирать из предложенного списка необходимо только те литературные источники, которые рекомендованы по данной теме. В списке источников по темам следует выбирать те, которые предшествуют остальным, поскольку порядок литературных источников определяет их значимость для раскрытия темы.
	Основное внимание при подготовке к выполнению самостоятельной работы и промежуточной аттестации следует уделять определениям тех понятий, которые характеризуют данную область знаний. Кроме рекомендуемой литературы можно самостоятельно подобрать дополнительные литературные источники (статьи и т.д.), раскрывающие вопросы по теме задания.
	7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети Интернет
	7.1 Основная литература
	1. Мяконьков, В. Б. Спортивный маркетинг : учебник для вузов / В. Б. Мяконьков, Т. В. Копылова, Н. М. Егорова ; под общей редакцией В. Б. Мяконькова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 284 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12861-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495816 (дата обращения: 12.05.2025).
	2. Психология лидерства: лидерство в социальных организациях : учебное пособие для вузов / под общей редакцией А. С. Чернышева. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 159 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08262-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474591 (дата обращения: 12.05.2025).
	3. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/476054 (дата обращения: 12.05.2025).
	4. Солнцев И.В., Джендубаева С. А., Жданкин С. Н. [и др.]; под ред. И.В. Солнцева. Менеджмент и маркетинг в спорте: Учебник для вузов, Москва:Прометей, 2024 - 544 с.
	5. Филиппов, С. С. Менеджмент физической культуры и спорта : учебник для вузов / С. С. Филиппов. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 255 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17692-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533551 (дата обращения: 12.05.2025).
	7.2. Дополнительная литература
	6. Кандаурова, Н. В. Экономика и основы предпринимательства в спорте : учебное пособие для студентов высших и средних образовательных учреждений физической культуры и спорта / Н. В. Кандаурова. — Москва : Московский городской педагогический университет, 2010. — 112 c. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/26662.html
	7. Квинт, Владимир Львович. Стратегическое лидерство Амира Тимура: комментарии к Уложению / Владимир Квинт ; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации", Северо- Западный институт управления. - Москва [и др.] : ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2021. - 200, [3] с. : ил. - (Серия "Библиотека стратега") . - Тит. л. парал. англ., узб., кит. - К 685-летию со дня рождения Амира Тимура. - Библиогр.: с. 194-196. - Осн. публ. В. Л. Квинта: с. 199-200. - ISBN 978-5-89781-696-5.
	8. Матвеев, Л. П. Общая теория спорта и ее прикладные аспекты : учебник для вузов физической культуры и спорта / Л. П. Матвеев. — 7-е изд. — Москва : Издательство «Спорт», 2020. — 344 c. — ISBN 978-5-906132-50-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/98646.html 
	9. Сухорукова, М. В. Предпринимательство в области мобильных приложений и облачных сервисов : учебное пособие / М.В. Сухорукова, И В. Тябин. - 3-е изд. (электрон.). - Москва : ИНТУИТ [и др.], 2021. - 43 c. - Текст : электронный. - URL: http://www.iprbookshop.ru/102046.html (дата обращения: 03.03.2021). - Режим доступа: для авторизир. пользователей. - ISBN 978-5-4497-0941-7.- Текст: электронный. - URL: http://www.iprbookshop.ru/102046.html.
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	Конституция РФ.
	Гражданский кодекс РФ.
	Налоговый кодекс РФ.
	Трудовой кодекс РФ.
	Федеральный закон от 25.02.1999 г. №39-ФЗ «Об инвестиционной деятельности Российской Федерации, осуществляемых в форме капитальных вложений».
	Федеральный закон от 08.08.2001 г. №129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей».
	Федеральный закон от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации».
	Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 255-ФЗ «Об обязательном социальном страховании на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством».
	Федеральный закон от 15.12.2001 г. №167-ФЗ «Об обязательном пенсионном страховании в Российской Федерации».
	Федеральный закон от 21.11.1996 №129-ФЗ «О бухгалтерском учете».
	Постановление Правительства Российской Федерации от 31.12.2008 № 1089 «О предоставлении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на реализацию дополнительных мероприятий, направленных на снижение напряженности на рынке труда субъектов Российской Федерации».
	Постановление Правительства Российской Федерации от 16.07.2009 г. №584 «Об уведомительном порядке начала осуществления отдельных видов предпринимательской деятельности».
	Приказ Минфина РФ от 22.06.2009 г. №57 «Об утверждении формы налоговой декларации по единому сельскохозяйственному налогу и порядке ее заполнения».
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