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1. Ilepeyens MuIaHNpPyeMbIX pPe3yJIbTATOB 00yUeHHs N0 JUCHUIINHE, COOTHECEHHBIX C
INIAHMPYEMbIMH pe3yJIbTaTaMH 0CBOCHHUsI 00pa30BaTeIbHON NPOrPaMMbI

HMuctunmuna b1.B.08 «Anmuxpusuchoe ynpasierue Ou3Heca HA pPe2UOHATbHOM YDPOBHE»
obecrnieunBaeT (hopMupoBaHUE Y O0YUAIOMUXCS CIIEIYIONIIX MTPO(ECCUOHATBLHBIX KOMITETCHITUH:

OT®/TP Kon Haumenos Kon HaunmenoBa O0pa3zoBaTenbHbIN
U KOMIIeTe | aHue HHINKATOPA HHE pe3yJabTar
PEKBHU3HUT HIIMH AOCTHKEHHUs | MHAUKATOpA
KOMIIeTeHI]
b1 [1C KOMMETEHIH | TOCTHKEHUS
70 .
i KOMIETeHIH
(npu .
i
Haau4uu)
C/01.7. [1IKc-6 | Cnocoben | ITKc-6.1 Ocymectisie | [1Kc-6.1 3-10 3naer
OCYILECTBIIS T TIPUHITATIBI TTOCTPOCHUS
Ilnanupos
Th IOJIHOMOYMsL | CUCTEM YIPABICHUA
auue,
MOJTHOMOYH apOutpakaor | PUCKaMu
KOOpOUHU B o
o6aHue u [TKc-6.1 V-6 YMmeer
p apOuTpaxH YIIPaBJISIONIES c-6.1¥ gy ce
HOpMamue -
P oro ro Ha craguy | CMCHIBaTb OH3HEC
Hoe
YIPABIISIOLL HabroeHms | [POUCCCRI € yHETOM
obecneuen PUCKOB
€ro Ha Bcex MIPOLIECCOB
ue
CTaIusAX 0OaHKpPOTCTBa
unmezpup
. OaHKpPOTCTB OpraHH3aIiH
08AHHOU a
KOMNIIEKCH
. OpraHH3aIy
ot
Y B TIOJTHOM
oesmeinbH 0OBEME B I1IKc-6.2 Ocymectisie | [IKc-6.2 3-11 3naer
ocmu T KOMITOHEHTBI CHCTEMBI
COOTBETCTB
noopasoei - MoJIHOMOYMST | YIPABIEHUS PUCKAMH U UX
eHutl no B3aUMOCBS3b
TpeGoBaHHs apOUTpasKkHOT
ynpasnenu . 0
[1IKc-6.2 V-7 ¥YMmeet
0 yTIpaBsIoNe c-6.2 V-7 Ymee
3aKoHozAaTe BbIpa0aThIBATh
puckamu 8 ro Ha CTaJuu
JBCTBA PEKOMEHIAIINH TIO
coomeemc (uHaHCOBOTO "
MIPUHSITUIO PEIICHUN B
Meuu co
O3AOPOBICHI | ¢depe ynpapieHus
cmpame2u 1 TIPOUECCOB | hyckamMu B paMKax
HecKumMu OaHKpOTCTBA MOIpa3 IeIeH s
yenamu OpraHu3aIiu
opeaHusay
il [1Kc-6.3 Ocymectsisie | [IKc-6.3 3-12 3naer
T MIOJTHOMOYHS
HOoJIHOMOYMsT | 00s3aTeNbCcTBa
ap6uTpaxkuor | MCHE/UKMEHTA 110
o peanu3anuu rmiaHa
TIPABJICHUS PUCKAMU
ynpasmsitome | Y PaB/ICHIA prcka
ro Ha CTaJuU
[1Kc-6.3 V-9 ¥Ymeer
BHEIITHETO

CTaBUTb LICTIN U




yopasiieHus | popMyJIupOBaTh 3a7auu,
OaHKpOTCTBa | CBA3aHHBIC C peaU3alUCH

opranuzarmu | MPO(ECCHOHANBHBIX
GbyHKIUH pabOTHUKOB

IIKc-6.4 Ocymectisie | [1Kc-6.4 3-13 3naer
T 3Tambl pa3pabOTKH CUCTEM
IOJITHOMOYUST YpaBJICHUA pUCKaMU
apOuTpaxHoTr
o [1Kc-6.4 Y-10 Ymeer
yTIpaBISIome aHAJIM3UPOBaTh U
KOOPJAMHHPOBATH 00bEM
ro Ha CTaJuu
paboT Kax/10ro
KOHKYPCHOT'O
COTpYIHHUKA B
TPOMSBOACTE | 116 npasnencHun
a TpoILECCOB
OaHKpPOTCTBA
OpraHu3aIHNH

2. O0beM M MeCTO JMCUMILUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/IbHOM NPOrpaMMbl

Juciuniuaa B1.B.08 «AHTHKpH3HCHOe ynpaBjeHHe OH3Heca Ha PerHoHAJbLHOM
YPOBHE» OTHOCUTCA K 4acTd, (OPMHPYEMOH ydaCTHMKaMH OOpa30BaTENIbHBIX OTHOIIEHUH
y4eOHOr0 TIUIaHA TIOJTOTOBKM MAaructpoB 1o HampasieHuto 38.04.02 «MeHemKMeHT»,
HalpaBJIeHHOCTh (MPOGMIb) «AHTUKPU3UCHBIH MEHEIKMEHT» U M3Yy4aeTcss CTyJeHTaMu B 3
ceMecTpe.

JucunminHa «AHTHUKPU3MCHOE YIpaBieHMEe OHW3HEca Ha pEruoHaIbHOM YpPOBHE»
0asupyeTcsl Ha pe3yJbTaTaxX OCBOEHUS CIEAYIOIUX TUCHUIUIMH: COBpPEMEHHBI MEHEIKMEHT;
Teopust opraHuzanuu M OpraHM3allMOHHOE ToBeneHUe; CoBpeMEHHbIE KOMMYHHUKALlUU B
MeHeKMeHTe; DUHAHCOBBIN MEHEPKMEHT U KOPIIOpaTUBHBIE (PUHAHCH; MeTOo/ bl UCCIIeTOBaHUN
B MEHE)KMEHTE.

Pe3ynbpTarhl OCBOEHMSI JUCLMIUIMHBI «AHTHUKPU3MCHOE yIpaBiieHWE Ou3Heca Ha
PETHOHAIBHOM YPOBHE» HEOOXOAWUMBI Ul W3Y4EHUS AUCUUIUIMH: MEHEeIKMEHT CTPaxOBbIX
KOMITaHUM, MapKeTHHT U IPOJBUKEHUE CTPAXOBBIX YCIyT, [[pOEKTHBIN IOX01 B MEHEKMEHTE;
VYnpasieHne KOMMYHUKAaIAAMHA, MEHEIDKMEHT CTPaxOBBIX KOMIIAHWUM; Y IIpaBJICHUE NIEPCOHAIOM
CTPaxOBBIX KOMIIAHUM, a TAKXKe JJIs1 IPOXOXKACHUS POU3BOICTBEHHBIX MTPAKTHK U MOJATOTOBKE K
3alUTe BBITYCKHON KBAJIM(UKAIMOHHONW PabOTHI.

Joctyn K cucTeMe NHMCTAaHIMOHHBIX O0pa30BaTEIbHBIX TEXHOJOIMH OCYIIECTBISAETCS
KaXIbIM  OOyYaroIMMCsl  CaMOCTOSATENIbHO €  JIIoOOro  yCTpoiicTBa Ha  IopTane:
https://Ims.ranepa.ru. [laponb W JIOTMH K JWYHOMY KaOWHETY/ TPOQWII0 MPEeIOCTaBISIETCS
CTYJICHTY B JICKaHAaTeE.

Bce ¢opmbl Tekymiero KOHTpOJISl, TPOBOAMMBIE B CHCTEME IHCTAHIIMOHHOTO OOYy4YeHHMS,
OLIEHUBAIOTCSI B CHCTEME JAUCTAaHIIMOHHOTO 00y4yeHus. JIOCTyn K BHJEO W MaTepuajiaM JIEKIUH
IIPEIOCTABIIAETCS B TEUEHUE BCEro cemectpa. JlocTyn K KaxJIoMmy BUIy paOOT U KOJIMYECTBO
IONBITOK HA BBINOJHEHUE 3aJaHUs IPENOCTABIIAECTCS HA OrPAHMYEHHOE BPEMS COIVIACHO
peraamMeHTy IUCUUILINHBL, onyonukoBaHHOMY B C/1O. [IpenogaBaTesb O1leHUBAET BBIITOJIHEHHBIE
oOyuatomumMmcs paboTsl He no3aHee 10 pabouux AHEN Mocie OKOHYAaHUS CPOKa BBITIOJHEHUS.




dopmoii NPOMEKYTOUYHON aTTeCTallui B COOTBETCTBUH C YUEOHBIM IUIAHOM SIBJISIIOTCS 3a4ET
C OIIEHKOM.



3. Conep:kaHue ¥ CTPYKTYpPa JIMCHUILIHHBI

Ounas popma obyuenus

3.1. CtpykTypa aucuuruingsl (¢ mpumeHenneM JK), ocBanBaemMoii ¢ KOHCYIbTAIIMOHHBIM COTIPOBOKICHHEM B (pOpME KOHTAKTHOM pabOTHI

O0beMm JAUCHHUIIIMHBI, aK.YacC

KonrakTHas padora o0y4arommxcs

¢ mpenoaaBaTeJieM 0 BHAaM y4eOHBIX 3aHATHI

CamocrosiTe/ibHasA
Ilepuon ®opma
. pabora
MPOMEKYTOUHOI TeKyLlero
Ilepuoa TeopeTuveckoro o0y4eHust
aTTrecTaluu KOHTPOJIA
HaumeHoBanme CEBACMOCT
Ne ni/m TeM U (MJIH) (ceccns) y
BCEI'O u,
a3JeyioB
pasja 3ausTus 3ausaTus K npoMexyTOu
JIEKIIMOHHOT 0 CEMHHAPCKOT0 0 Hoii
THIIA THIIA y H aTTecTALNH
ar | T
UK | KCP K29 CPkp | CP3k Cp
TK | p
JI BJI JIP I3 o
Ja
b
Tema 1 Kpusucs! B
COILIMAJIBHO-
HKOHOMHUYECKOM
pa3BUTUU 31 2 - - 4 - - - - - - 25 YO
peruoHa:
MIPUYUHBI U
(hakTopsI
Tema 2 | JluarHocTtuka u 31 2 - - 4 - - - - - - 25 YO, T




aHaam3
JIEATEIbHOCTH
Ou3Heca Ha
PErHOHAIEHOM
YpOBHE
yIpaBlIeHUS

Tema 3 MexaHU3MBbI YO, K
CHUCTEMBI
AHTHKPHU3UCHOT
0 YNpaBJIEHUSA 37 4 - - 4 - -
Ou3Heca Ha
pETHOHAITBHOM
YpOBHE

[TpomexxyTouHas

3auer (¢
9 - - - - - - - 9 (
aTTecTalus

OIICHKOM)

Hroro
108 8 0 0 12 0 0 0 9 0 0 79

Hcnonvzyemvie cokpawjerusi:

JI — nexum - 3aHATHS, PETYCMATPUBAIOIIHME MPSUMYIIICCTBEHHYIO Mepenady yueOHoi nHpopManuy 00yJarouMcs IeIarorndeCKUMy pabOTHUKAMK OpraHu3anuy U (WIH) JTUIaMH,
MIPHUBJIEKAeMBIMH OpPTaHU3AIMEeN K pealnn3alni 00pa30BaTENbHBIX MPOTPaMM Ha HHBIX YCIOBHUSX,).
BJI — Buneo gexnuu.

JIP — mabopaTtopHbIie pabOTHI.

13 — mpakTHdeckue 3aHATHS (3a UCKITIOYCHUEM JTA00paTOPHEIX padoT).

UK — nHauBuAya bHBIE KOHCYJIBTALNH.

KCP — KOHTpOJIb CaMOCTOSTENBHOM PaboOTHI

KO — xoHcynbTanum nepen 3aueToM

KarTak — KOHTaKTHast paboTa Ha aTTECTAIIUIO B IIEPHO CECCUI

CPxp — camocTosiTensHas paboTa Ha OATOTOBKY KYPCOBOW pabOTHI/ KypCOBOTO MPOEKTA.
CPak — camocTosTenbHas paboTa Ha MOATOTOBKY K 3a4eTy.




CP — camocTosTenpHas paboTa B ceMecTpe Ha MOATOTOBKY K YICOHBIM 3aHATHSIM.
YO — ycTHBIH onpoc

T — TecTupoBaHue

K — xonTponbsHas padbora

3aounasn ¢opma obyuenus

O0BbeM THCHUILINHBI, aK.Yac

KonTakTHas padora ody4yaommuxcs

C nmpenoaaBaTejeM 1mo BuaamMm y‘leﬁHI)IX 3aHATHH

CamocTrosiTesbHast
IHepuon dopma
. padora
NMPOMEKYTOYHOM TeKyLlero
Ilepuox TeopeTnyecKOro 00y4eHust
arrecTalnuu KOHTPOJIfA
HaumenoBanue
(ceccun) ycrneBaeMocCT
Ne i/ TeM M (1J1K) "
BCEI'O ’
a3/1ey10B
p 3ansaTus 3anaTus K npoMesKyTou
JIEKITMOHHOT 0 CEeMHHAPCKOro 0 Hoii
THIA THNA . H aTTecTALHN
ar | T
UK | KCP K9 CPkp | CP3k CpP
™K | p
JI BJ JIP 3 o
Ja
b
Tema 1 Kpusucel B
COIMAJIbHO-
KOHOMHUYECKOM 34 2 - - 2 - - - - - 0 30 YO
pa3BUTHH
peruoHa:
MPUYHUHBI U




(bakTopbI

Tema 2 | JluarHocTuka u YO, T
aHaJIu3
JEeITEILHOCTH

Ou3Heca Ha 34 2 - - 2 - - - - - 0 30
pPEruoHaIbHOM
YpOBHE
YIpaBJICHUS

Tema 3 MexaHnu3MBbI VO, K
CHUCTEMBI
AHTHKPHU3UCHOT
0 yIIpaBJICHUS 36 2 - - 2 - - - - - - 32
OusHeca Ha
PETHOHAITEHOM
YpOBHE

[IpomesxyTouHas 3auer (c

arTecTanus OIICHKOM)

Hroro 108 6 0 0 6 0 |0 0 4 0 0 92

HC}’IOJle’yeM ble COKpaujerust.

JI — nexuuu - 3aHsITHS, MPEyCMATPUBAIOIIME IPEUMYIIECTBEHHYIO Mepeiady yueOHol nHdopManuu 00ydaronMes eJarorndeCKuMeu paboOTHUKAME OPraHU3auy U (UITH) JHIAMY,
MPUBJIEKAEMBIMHU OPTaHU3ALUEH K pea3aiiuy 00pa30BaTeIbHBIX MPOrPAMM HA UHBIX YCIOBHSX, ).

BJI — Buneo nexuumu.

JIP — maGopaTtopHbie pabOTHI.

13 — mpakTryeckue 3ausaTHs (3a HCKIIOYEHHEM JJa00paTOPHBIX padoT).

WK — uHanBUyanbHble KOHCYJIBTALMH.

KCP — KoHTpOIb CaMOCTOSTENFHON paboOTHI

K3 — xoHCynmpTannu mepen 3aueToM

KarTok — koHTaKkTHast paboTa Ha ATTECTAIMIO B IEPUO]] CECCUiT

CPkp — camocTosiTenpHas paboTa Ha MOJATrOTOBKY KYPCOBOW PabOThI/ KypCOBOTO IMPOEKTA.
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CPsk — camocTosTenpHas paboTa Ha MOATOTOBKY K 3a4eTy.

CP — camocrosTenpHas paboTa B ceMecTpe Ha OATOTOBKY K YICOHBIM 3aHATHSIM.
YO — ycTHBIH 0npoc

T — recTupoBanue

K — xoHTposbHas pabora
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3.2. ConeprkaHue JUCIUTUTUHBI

Tema 1: Kpusuchl B cCOUMAJbLHO-I)KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH PErHoHA: MPUYMHBI M
daxTopbI
Hnouxamop oocmusrcenusn komnemenyuu: 11Kce -6 - OcyniecTBisieT moJHOMOYUS apOUTPAKHOTO
YIPaBISIONIETO Ha CTaIUK HAOIIOCHUS TIPOLIECCOB OaHKPOTCTBA OPraHU3aIH

OCOOCHHOCTH aHTUKPHU3MCHOTO YIpaBieHHs pernona. [loHsTHe Kpu3nca B COIUAIIBHO-
HKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH peTHOHA. [IpHYMHBI BOSHUKHOBEHHSI KPU3UCA MPEANPHUITUS HA YPOBHE
peruoHa. Bo3MokHBIE TTOCIENCTBHS KpU3Uca OM3HECa PETHOHA.

[IpuHIMOBI, OCOOGHHOCTH ¥ BHABI SKOHOMHYECKHX KpPH3UCOB HA YPOBHE pEruoHa.
[Tpu3naku xpuzucoB. Kpu3WCHbIE SBICHUS B JCATEIBHOCTH OpraHu3alud. bBaHKPOTCTBO
OpraHM3alUK: €ro BHIbI, Lenb U mocienctsusa. Kiaccudukanus (axTopoB, BIUSIOIMUX Ha
KPU3UCHOE COCTOSTHHE OPTaHU3aIlMH HA YPOBHE PETHOHA.

WHHOBalMM W WHBECTHLUWOHHAS TOJUTHKA B AaHTHUKPU3UCHOM YIIpPaBICHHH OW3Heca
peruona. THHOBaIIMOHHBIHN TIpoIiecc KaK (pakTop aHTHKPU3UCHOTO YIpaBICHUS OM3HEca perrHoHa.
VHHOBAaLMOHHBIA TOTEHIMAA MNPEANPUATHS, €ro poib B AHTUKPU3HCHOM YIPABJICHUU.
[ocynapcTBeHHAass WHHOBAIIMOHHAS CTpPATErWs AHTUKPU3UCHOTO pPAa3BUTHA. VIHBECTHUIIMOHHAS
HOJIUTHKA TIPEANPHUATUS NPU MPOSBICHUN NMPU3HAKOB YXYAUIEHUS ero (MHAHCOBOTO COCTOSIHUSL.
B03MOXHOCTH MHBECTHPOBAaHHS B KPHU3HCHOW CHUTYyallMd W METOJMYECKUE IOIXOABI K OTOOpY
NPOEKTOB 1151 (UHAHCOBOTO O3JOPOBJICHHSI OU3HECOB PErHOHA.

Tema 2: /IuarHoCTHKA W aHAJN3 JeATEJHLHOCTH OH3HECA HA PErHOHAJIBHOM YPOBHE
ylpaBJieHus
Hnouxamop oocmuoicenus komnemenyuu. 11Kc -6 - OcymiecTBaseT NOTHOMOYHS apOUTPAKHOTO
YIPaBIISIONIETO HA CTa UK HAOIIOACHHUS MPOLIECCOB OAaHKPOTCTBA OpPraHU3AINN

[TpousBoicTBeHHass (yHKIMS W e OCHOBHBIC CBOWCTBA, TMpeneibHas HOpMa
TEXHOJIOTHYECKOTO 3aMelicHusT (aKTOpOB; W30KBAHTHl KaK TpauuecKoe MpeICTaBICHUE
TEXHOJIOTHUYECKOTO MHOXECTBA, KapTa U30KBAHT M €€ CBSA3b C OTJHA4YeH OT MaciTada; W30KOCThI U
YCIIOBME MHUHUMU3AIWNA H3ICPKEK TPH 3aJaHHOM BBIITYCKE, T€OMETPHYECKas WHTCPIIPETALHS
ONTUMAIILHOTO BBIOOPA (aKTOPOB; 3JACTUYHOCTh 3aMEIICHUSI (PAKTOPOB U €€ BIHMSHUE HAa (HOpMY
W30KBAaHT W JIMHAMUKY H3ICPKEK; OT/Iada OT MaciiTtada B KpPaTKOCPOYHOM H JIOJTOCPOYHOM
Nepuojax, B3auMOCBS3b MPOU3BOACTBEHHON (DYHKIIMU U CTPYKTYPbI M3IEPIKEK; BBIBOA (PYHKIHH
W3JICPXKEK W3 3aJa9¥ MHHMMH3AIuH 3arpatr, Jemma lllenapma m e€ mpuMeHEHue; MOCTOSHHBIC,
NIEPEMEHHBIC, CPEIHHUE W TIPE/ICIbHBIC M3ICPKKH, X Tpaduyeckas B3aUMOCBS3b, SKOHOMHUS OT
MaciiTada ¥ SKOHOMHSI OT OXBaTa, X UCTOYHHKH U CTPATETHYECKOE 3HAUYCHUE JJTST TUBEPCHPUKAIIH
Y BEPTHKAJILHON MHTETPAIIUU; TEXHOJIIOTUYECKHIA TIporpecc, KpuBas o0yueHus u 3pdekr omnbita, ux
BIIMSIHUC HAa JIMHAMUKY H3JEpKeK; X-Hed(P(PEKTUBHOCTh M areHTCKHE MPOOJIEMBI B YIIPABICHUN
3aTpaTaMy Ha KPYIHBIX MPEANPUATHSIIX.

Tema 3: MexaHu3Mbl CHCTEMBbI AHTHKPHU3WCHOTO YNpaBjieHHsi OW3Heca Ha
PEeruoHaJILHOM YPOBHE
Hnouxamop oocmuoicenus komnemenyuu. 11Kc -6 - OcymiecTBaseT NOTHOMOYHS apOUTPAKHOTO
YIPaBIISIONIETO HA CTa UK HAOIIOACHHUS MPOLIECCOB OAaHKPOTCTBA OpraHU3aAINN

HanpaBineHuss aHTHKPU3UCHOTO  YINpaBICHWS HAa YPOBHE peruoHa. [IpuHIHUIIBI
AHTHKPHU3UCHOTO YIpaBICHHUS OW3HECOM Ha YPOBHE peruoHa. AHAIUTHYECKas OCHOBa
TOCYJIapCTBEHHOTO PpEryaupoBaHus. Pojb TocygapcTBa B aHTHKPU3UCHOM YIPaBICHUH. Buibl
TOCY/IapCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS KPU3HCHBIX CHUTyaluid. KpU3UChl B pa3BUTHH OpTraHHU3AIIHH.
TeHaeHIN TUKITUYECKOr0 pa3BUTUs opranuzanuu. dOenepanbHelii 3ak0H «O HECOCTOATETHHOCTH
(6ankpoTcTBe)» BaHKPOTCTBO M €r0 OCHOBHBIC NIPU3HAKU M TOPSIOK YCTAHOBJICHHS OAaHKPOTCTBA

12



npennpustud. Ponb M neATenbHOCTh apOUTpaskHOTO cyda. Buabl M MOpSIOK OCYIIECTBIICHUS
peopraHM3allMOHHbIX Mpouenyp. JIukBuganus oO0aHKpoTUBIIMXCA mpennpusatuil. Crparerus u
TaKTHKa peruoHa B aHTUKPU3MCHOM YyIpaBieHUU. Ponb cTparerum permoHa B aHTUKPU3UCHOM
ynpasieHun. Pa3paboTka aHTUKPU3UCHON CTpaTerMy OpraHu3aluu. Peanuszanys aHTUKPU3UCHOU
CTpaTeruy: TaKTUKa ynpaieHUs. Pa3paboTka aHTUKPHU3UCHOM CTpaTerMu MapKETUHIA PETrHOHA.
ITpoeKTHBII MOAX0A B aHTUKPU3UCHOM YIIPABICHUH PETHOHOM.

4. Tunobl OLCHOYHBIX MAaTECPHUAJIOB, ITIOKA3aTEC/IM U KPUTCPUHU OLICHUBAHUSA

4.1. Ouenounsle Matepuansl 1o gucuuiuHe b1.0.08 «AHTHUKpU3UCHOE yIpaBiICHUE
OM3HEca Ha pPErHMOHAJIBHOM YPOBHE» BXOJAT B COCTaB OLCHOYHBIX MaTepHalioB IO
oOpa3zoBatenbHOil mporpamme. COBOKYITHOCTb OIEHOYHBIX MATEPUAIOB MO BCEM AUCLUUIUIMHAM
(MomyssiM) 00pa3oBaTEIbHON MPOTPAMMBI COCTABISIIOT (DPOH/I OIIEHOUHBIX CPEACTB (nanee —
®OC). POC wucnonb3lyercs MNpU MPOBEACHUU TEKYIIETO KOHTPOJS YCHEBAaEMOCTH H
IIPOMEXKYTOUHOM aTTeCTallMi 00y4aroIIUXCs C LIE€IbI0 OLIEHUBAHUS JOCTUKEHUS 00YUarOIMMHUCS
IUTAHUPYEMBIX PE3YJIbTATOB O0YUYCHHUSI.

4.2. ®OC pa3zpaboTaH Kak KOMILIEKC TIPOBEPOYHBIX 33JIaHUN PA3IMYHOTO THIIA i YPOBHS
CJIO)KHOCTH, BKIIFOUACT KPUTCPHHU U IIKAJIbI OIICHUBAHUS, 4 TAKIKEC «KIIHOYN» [TPABUJTIBHBIX OTBCTOB.
DOC dpopmupyercst Kak OTACIbHBIA JOKYMEHT ¥ XPAHUTCS B AJICKTPOHHOM BHIE, focTyl K DOC
MPENOCTAaBIIEH OTPAHUYEHHOMY KPYTY JIULI.

4.3. lns caMOCTOATENbHOH pabOThl OOydaIOUIMXCS IMPH MHOJArOTOBKE K TEKyIIEeMY
KOHTPOJIIO yCIIEBAEMOCTH U MPOMEKYTOUHON aTTecTali B padouyux Mporpammax AUCLUUIUIMH
pa3MelIeHbl TUIIOBBIE IPOBEPOYHBIE 3a/laHusl, KOTOPbIE MOXHO YCJIOBHO Pa3AeinTh HA 3aJaHUs
3aKpbITOr0, KOMOMHUPOBAHHOT'O ¥ OTKPBITOTO THUIIOB.

BaIlaHI/Iﬂ 3aKPBITOTO THIIA — 3TO TECTOBLIC 3aJJaHUsA, B KOTOPLIX Ka)KI[LIﬁ BOIIPOC
COIMPOBOKAACTCA 'OTOBbBIMH BapHaHTAMH OTBCTOB, U3 KOTOPBIX HeO6XO,Z[I/IMO BbI6paTb OAHWH HWJIN
HECKOJIBKO MMPaBUJIbHBIX.

3anaHus KOMOMHUPOBAHHOTO TUIA — 3TO TECTOBBIC 3aJIaHMsI, B KOTOPBIX KaXJIbIii BOIIPOC
COINPOBOXKIAETCS] TOTOBBIMH BaAPHAHTAMHU OTBETOB, M3 KOTOPBIX HEOOXOIMMO BBIOpATh OJMH HIIH
HECKOJIBKO MPAaBUIIBHBIX U 000CHOBATH CBOW BBIOOD.

3amaHusi OTKPBITOTO TUIIA — 3TO 33JIaHUsl, B KOTOPBIX HAa KaXKIbI BOMPOC JOKEH OBITH
MIPEIOKEH pa3BEPHYTHI 000OCHOBAHHBIN OTBET.

B 3aBucmMocTi OT THMa 3adaHUs PEKOMCHAOBAHBI OIPCACICHHAA IMOCICI0BATCIIbHOCTD
BBLITTOJIHEHMS U CUCTEMAa OILICHUBAHUS BBITIOJIHEHUS 3aJaHUM.
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4.4. Tunbl 3a7aHNUMN, CLIECHAPUU BBIIIOJIHEHUS, KPUTEPUHU OLIEHUBAHUS

TUIT 3AJJAHUA NHCTPYKLUA CIHEHAPHH BBITIOJIHEHUA KPUTEPMM OUEHNBAHUA
3anaHue 3aKpBITOTO IIpounraiite  TeKcT, 1 .BHMMaTenpHO NPOYNTATh TEKCT 3a/laHUs U TIOHATH, OTtBeT cuMTaercs BEPHBIM, €CIIU
THUIIA C BBIOOPOM OJIHOTO BbIOEpUTE YTO B KAa4eCTBE OTBETA OXKUIAETCS TOJIBKO OJMH U3 NpaBWIbHO YKa3aHa IU(pa HIu

MPAaBUWIBHOTO OTBETA U3
HECKOJIbKMX BapUaHTOB
MPEII0KEHHBIX

IIPaBUJIbHBIM OTBET

MPCAJIOKCHHBIX BAPUAHTOB.

2. BHUMaTtenbHO NPOYUTATh MPEIOKEHHBIE BAPUAHT-
ThI OTBETA.

3. BriOpaTh OAMH BEPHBIH OTBET.

4. 3anucaTh TOJBKO HOMEp (WK OyKBY) BEIOpaHHOTO
BapuaHTa OTBeTa (Hampumep, 3 uinu B).

OykBa

3a,I[aHI/Ie 3aKpPbITOI'O
THUIIa Ha YCTAHOBJICHUC
COOTBCTCTBUA

[IpounTaiite TEKCT U
YCTaHOBUTE
COOTBETCTBHUE

1.BanmatenbpHo IIPOYNTATh TCKCT 3aJaHUs U IOHATH,
YTO B KAUCCTBC OTBETA OKHAAKOTCA IMapbl 9JICMCHTOB.

2. BuumatenbHO mpoyuTaTh 00a CIHCKa: CIUCOK 1 —
BOTIPOCHI, YTBEPKICHUS, (aKThI, TOHITHS U T.JI.;

CITUCOK 2 — yTBEPKJICHUSI, CBOMCTBA OOBEKTOB U T.JI.

3. CorocTaBUTh DIIEMEHTHI CIIUCKA | C DJIEMEHTaAMU
cnucka 2, chopMUPOBATH MAPHI DJIEMEHTOB.

4. 3anmcaTh TMOMapHO OYKBBI
3aBUCUMOCTH OT  3aJIaHUsl)
(manpumep, Al wim b4).

u  mudpsel (B
BapHaHTOB  OTBETa

OtBeT cuuTaeTcs BEPHBIM, €CIIU
NPaBUWIBHO yKa3aHbI HUPPHI WIN
OyKBBI

3aganue
THIA c

3aKpBITOTO
BEIOOpOM

[Ipounraiite
BBIOCPHTE

TEKCT,

1.BaumarenbHO MpOYnTaTh TCKCT 3alaHUS U IMOHATH,
4dTO B Ka4C€CTBE OTBETA OXHMIACTCA HCCKOJIBKO

OtBeTr cunTaercs BCpHBIM, €CJIN
NpaBUJIbHO YCTAHOBJICHBI BCC
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HECKOJIbKUX MpaBUIIbHBIE OTBETHI MPaBUJIBHBIX OTBETOB U3 MPEAJIOKEHHBIX BAPUAHTOB. COOTBETCTBUSl  (MIO3ULIMM U3
MpaBUJILHBIX OTBETOB U3 OJIHOTO cTonbma BEpHO
2. BHuUMarenbHO  NOPOYUTATh  NPEHAJIOKECHHbBIC
HECKOJIbKMX BapHUaHTOB COTOCTABIICHBl C  TO3HUIUSIMU
BapHaHTHI OTBETA.
MIPEIIOKEHHBIX JPYTOTO)
3. BeiOpaTh HECKOIBKO MPABUIBHBIX OTBETOB.
4. 3anucarb TONBKO HOMepa (WM  OYKBBI)
BBIOPAHHOTO BapHaHTa oTBeTa (Hampumep, 1 4 wm A
D).
3ananue 3aKpBITOTO [IpouuTaiite TEKCT U 1. BHUMaTenbHO IPOYUTATh TEKCT 33aHUS U TIOHATD, OTBeT cuMTaeTcs BEpHBIM, €CIU
TUNA Ha YCTAHOBIICHUE YCTaHOBUTE YTO B KauecTBe OTBETa 0’KHJIaeTCA MPaBUIIbHO yKa3aHa BCA
MOCJIEI0BATETbHOCTH MOCJIEI0BATEIBHOCTD MOCJIEIOBATEIBHOCTD 3JIEMEHTOB. MOCIe0BATEIHLHOCTD UG
2. BuumarenpbHO  MPOYMTATH  MPEIOKEHHBIE
BapUaHTHI OTBETA.
3. TlocTtpouTh BEpHYHO MOCJIEIOBATEIBLHOCTh U3
MPEIJIOKEHHBIX JJIEMEHTOB.
4. 3anucath OykBb/LU(QPE (B 3aBUCUMOCTH OT
3a/TaHMS) BApUAHTOB OTBETAa B  HY)XHOHU
nocJietoBaTeaIbHOCTH (Harpumep, BBA wm 135).
3agaHue [IpounTaiiTe  Tekcr, 1.BHMMaTEIbHO MPOYUTATh TEKCT 3aJaHus U MOHSITh, OTBET cuuTaeTCs BEPHBIM, €CIIU
KOMOMHHPOBaAHHOTO BbIOEpHTE YTO B Ka4yeCTBE OTBETA OXKUAAETCA TOJIBKO OJMH U3 MPaBWJIBHO YKa3aHa HHU(pa WiIH

THIIa C BLIOOPOM OJTHOTO
NPaBUIBHOTO OTBETA U3
MPE/I0KEHHBIX "
000CHOBaHHEM BhIOOpa

NPaBUJIBHBIA OTBET H
3aIUIINATE aPTYMEHTBHI,
000CHOBBIBAIOIIINE
BBIOOp OTBETa

MMPEAJIOKCHHBIX BAPUAHTOB.

2. BawunmarensHO
BapUAHTHI OTBETA.

MpoOYrTaThH MPCAJIOKCHHBIC

3. BriOpaTh 0JIMH BEpHBII OTBET.

4. 3anucaTh TOJBKO HOMEp (WiH OYKBY) BEIOPAHHOTO

OyKBa U IpUBEICHB KOPPEKTHBIE
apryMEHTBI, UCIIOJIb3yeMbIE MPH
BbIOOpE OTBETA
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BapuaHTa OTBCTA.

5. 3anmcaTh apryMeHTHl, 0OOCHOBBIBAIOIIUE BBHIOOD
oTBeTa (Hampumep, 4 TEKCT 000CHOBaHUS).

3ananue OTKPBITOT'O
TUIIA C Pa3BEPHYTHIM
OTBETOM

[IpounTaiite TEKCT M
3aMUIINTE
pa3BEpHYTHIN
000CHOBAHHBIN OTBET

1. BHUMaTenpHO MPOYMUTATh TEKCT 3alaHUs U TOHATh
CyTb BOIIpOCa.

2.Ilpoxymathb JIOTUKY U ITOJHOTY OTBETA.

3.3amucarh OTBET, HCIIONB3YSl YETKHE KOMIIAKTHBIC
bopMyIUPOBKH.

4.B ciyuae pacueTHOM 3ajayu, 3amucaTh pelieHrue u
OTBET

OTBeT cunTaeTcs BCPHBIM!

1. OtcyrctBue (haKTHUECKUX
OmuOoK.

2. PackpeiTue obbeMa
UCIOJIB3YEMBIX MOHATUN
(momHOTA OTBETA).

3.060CHOBaHHOCTD OTBETa
(Hanmu4Me apryMeHTOoB).

4. Jlornueckasa
OCIEeN0BATENILHOCTD
M3JIaraeMoro MaTepuania.

16




4.5. OOmas mKaga OLEHMBAHMS PE3YJbTATOB TEKYIIETO KOHTPOJSI YCIIEBAEMOCTH M
IPOMEXYTOUHOM aTTecTanuu odyyaromuxcs ¢ npumenenuem bPC

ECTS
Juist
Hrorosas 6anibHas Tpauuuonnast cuerema bunapuas Tpam- st
OlleHKA cucremMa IHOHHO | GHHApHOI
i cuc- CHCTEMBI
TeMblI
95-100 A P/ Passed
OTnnano
85-94 B P/ Passed
75-84 3auyTeHo C P/ Passed
Xoporo
65-74 D P/ Passed
55-64 Y 10BIETBOPUTETHHO E P/ Passed
0-54 HeynosnerBopurenbHo He 3auteno F F/Failed

CootHomleHne 0Oa/uioB 3a TEKYIIMH KOHTPOJb YCIEBAEMOCTH M IPOMEKYTOUYHYIO
aTTeCTalllIo, a TAK)Xe MOBTOPHYIO MPOMEKYTOUHYIO aTTECTAIIHIO:

MakcumanbHas cymma | MakcumanbHast cyMma MakcumanbHas MakcumanbHas
O0autoB  3a  TeKylui | 6ayuioB 3a | uTorosas OayuIbHas cyMMa OaJioB 3a
KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTHU IPOMEXKYTOUHYIO OLICHKA MIOBTOPHYO
aTTECTaLUIO IIPOMEXKYTOUHYIO
aTTeCTalUIo
60 GayoB 40 6annoB 100 Gasnos 100 Gasnos

5. ®opmbl aTTEeCTALMH, TUNIOBbIE OLIEHOYHbIE MATEPHAJIbI VI TEKYIIero KOHTPOJIsI
ycIeBaeMOCTH 00Y4YaloINXCsl, KPpUTEPHH U HIKAJIbI OLlEHUBAHUS 110 KOHTPOJIbHBIM
TOYKaAM

5.1. B xozne peanuzanuu oucyuniunvl 51.B.08 «Aumukpuszucrnoe ynpaenenue 6usneca Ha
PeGUOHATLHOM YPO6He» UCIIONB3YIOTCS CIEAYIOIINE METObl TEKYIEr0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH

o0y4aromuxcs:
Ne ni/m HaunmenoBanmue Tem (pa3jiesioB) MeToabl TeKyiero KOHTpoJIs
yCIeBaeMoCTH
Tema Kpusucsi B conmMaibHO-3KOHOMHYECKOM |YCTHBIN onpoc, TecTupoBanue,
1 Pa3sBUTHM PErHOHA: NPUYMHDLI U (haKTOPHI KontpomnsHas pabora
Tema | JlnarHocTuka M aHAJIU3 JeAITeJIbHOCTH OM3Heca HA Y CTHBIN onpoc, TectupoBanue,
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2 PeruoHaJIbLHOM YPOBHE yIIPpaBJIeHHSA KontpomnsHas pabora

Tema | MexaHu3smbl CHCTEMBbI AHTUKPU3UCHOIO |YCTHBIN OIPOC,

3 ynpaBJjieHdsi OH3Heca Ha PerHOHAILHOM YpoBHe. | lecTupoBanwue,
KontponbHas padota

5.2. TumoBble OIEHOYHBIE MaTepUaNbl Ui TEKYIIET0 KOHTPOJS YCIIEBaEMOCTH
oOy4aromuxcs (BHe KOHTPOJIbHBIX TOUEK):

Tema 1. Kpusucsl B cOUMAJIbHO-I)KOHOMHUYECKOM PA3BUTHH PErHoHa: NMPUYUHBI U
(paxTopsl
Bomnpoc 1. PackpoiiTe nmoHsTHE KpHU3UCa B COLMATIbHO-SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH U
OOBSICHUTE €T0 ABOWCTBEHHYIO IPUPOLLY.

Bompoc 2. Ilepeuncnure ocCHOBHbIE NMPUYUHBI U (PAKTOPBHI KPU3UCHOTO COCTOSIHUS
OPEANPUATHS TPOMBIIIJICHHOTO OHM3HEC-KOMILIEKCa peruoHa. Yem OOBEKTHBHBIE HMPUYMHBI
OTJIMYAIOTCS OT CYObEKTUBHBIX ?

Bonpoc 3. Onumure kinaccu(UKauio KPU3UCOB MO Yrpo3e HENsAM MPEANPHUATUS U 110
YPOBHIO MIPOSIBIICHUSI.

Bomnpoc 4. Oxapakrepusyiite ¢ga3bl KIACCUIECKOT0 YKOHOMUYECKOTO [UKIIA U OOBSICHUTE,
KaK OHU CBSI3aHbI C BOSHUKHOBEHHEM KPU3HUCOB Ha MPEANPHUATHH.

Tema 2. /[MarHoCTHKA U AHAJM3 1eATEJIHLHOCTH OU3HecAa HA PerHoOHAJIbLHOM yYPOBHE
ylpaBJieHUsl

Bonpoc 1. Packpolite noHsiTHE AMAarHOCTUKH KpU3uca npeanpustusi. KakoBbel €€ OCHOBHBIE
LEJIU U 3Tarbl?

Bonpoc 2. Onuiure posib MOHUTOPUHTa (PMHAHCOBOT'O COCTOSIHUS MPEANPUSATUS pEeTHOHA
KaK MHCTPYMEHTA TUarHOCTUKHU Kpu3uca. UTo BXOJAUT B CUCTEMY BHYTPEHHEIO MOHUTOPUHTA?

Bonpoc 3. OxapakTtepusyiiTe OCHOBHbIE METOAbI (DMHAHCOBOTO aHANU3a, IPUMEHSIEMbIE
MIPU IMATHOCTUKE KPU3UCA TIPEANPUSATHUSA.

Bonpoc 4. O6bsacHUTE CYUIHOCTh IUIAHUPOBAHUSA JESTENLHOCTH PErHOHAa B KPU3HCHOMN
cutyanuu. Yem aHTUKPU3HCHOE TUIAHUPOBAHUE OTIHYAETCS OT OOBIYHOTO?

Tema 3. MexaHusMbl cHCTeMbl AHTHMKPHM3MCHOIO YIpaBJjieHHsi Ou3Heca Ha
PErHOHAJBLHOM YPOBHE

Bompoc 1. Packpoiite mnoHsTHE MexaHM3Ma aHTHKpPU3UCHOrO YyipasieHus. Kaxue
OCHOBHBIC MEXAHU3MbI IPUMEHSIOTCS B CUCTEME aHTUKPU3HUCHOTO YIIpaBlieHHs Ou3HECOM?

Bompoc 2. Onummre cTpaTeruio U TAaKTUKY B aHTUKPU3UCHOM YIIpaBieHHU. B uém
IIPUHLHANIAAIBHOE PA3JINYUE MEKIY 3aIIUTHON U HACTYNaTEIbHOU TAKTUKON?

Bompoc 3. OxapaktepusyiiTe poJib HHHOBAIlMOHHOTO TMOTEHIMAla pEeruoHa B
AHTHKPHU3UCHOM ylpaBiceHUH. Kak HHHOBaMyU MOMOTa0T IPEOA0JIETh KPU3HC?

Bompoc 4. llepeunciute TUIBI HWHHOBAalMOHHBIX CTpaTeruii B AHTUKPU3UCHOM
YIPAaBIECHUHU U 0XapaKTEPU3YHUTE aJallTUBHYIO U KOHKYPEHTHYIO CTPaTEeTUu.

5.3. OuH WM HECKOJBbKO TEMaTHYECKHX OJIOKOB TUCIUIUIMHBI 3aBEPIIAIOTCS KOHTPOJIHHOM
toukoi (nasee — KT). Texymuii KOHTPOJIb yCIIEBAEMOCTH 110 JUCLMILIMHE IIPElyCMaTpUBAET HE MEHEE
2 (nByx) u He 6oiee 10 (necsatn) KT B TeueHue neproa OCBOCHUS UCIUIUIHHBI.

MaxkcuManbHOE KOJTHMYECTBO 0ayuioB 3a to0oii Tum padboT B pamkax KT cocraBnser 100 (cTo)
6asioB.

Pacnpenenenue BecoBbix koa¢urpenTon no KT B paMkax TEKyIero KOHTPOJIS yCIIEBAeMOCTH
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M0 TUCIMIUIUHE U (HOPMYIIBI pacuera:

HaumenoBanue MaxkcumanbHOE Koadduuuent Beca Pesynbrar
KOHTPOJIbHOM TOYKU | KOJMYECTBO OAJJIOB | KOHTPOJBHOW TOUKH KOHTPOJIbHOM TOYKH,
3a paboTy B paMKax Y4acTBYIOLIHII B
KT, koropoe MoxeT dbopMupoBaHUU
HaOpaThb CTYJECHT UTOTOBOM OaylIbHOM

OLIEHKH T10 TUCHUIUINHE
(oTpakaeTcs B )KypHaJe

BPC 8 C/10)
KT 1* 100 0,3 30
KT 2 100 0,15 15
KT 3 100 0,15 15
Hroro: X 0,6 60

*KT 1 mpennaraercsi y9uThIBaTh Kak COBOKYITHOCTh OIICHOK 32 TEKYIIYIO paboTy B CEMecTpe:
KEMChI U TECTUPOBAHUE IO COOTBETCTBYOIIUM TeMaM. B KT-1 He BXOAAT TONOJHUTEIbHBIE 33/1aHUS
(nmst tomoTHUTENBHBIX 0amioB B pamkax bPC), BeIMOHEHNE KOTOPHIX MOJHOCTHIO TOOPOBOJILHO U HE
MOXET ObITh HaBs3aHO oOyuaromemycs), kpome KT 2 — konTposbHO# padoTsl o Temam 1-3 u KT 3 —
KOHTPOJILHOM paboThI O TeMam 3-6.

®opmyiia pacuera pe3yJibTaTa KOHTPOJIbHON TOUKU:
PesynbraT KOHTpONBHON TOukH = KonndectBo 6amos 3a padoty B pamkax KT X Koaddunuent Beca
KOHTPOJIbHOW TOYKH.

5.4. ®opMBbI TEKYIIEro KOHTPOJIA ycrneBaeMOCTH oOyuaromuxcsi B pamkax KT u tumoBbie
OLCHOYHBIC MAaTCpHAJIbI:

KT - 1 — mecmupoeanue ¢ pamkax mexyuieit paoomuot no memam 1-3

Tema 1. Kpusucsl B cOUMAJIbHO-IKOHOMHYECKOM PA3BUTHH PEruoHa: NPUYUHBI U
(paxTopsl

WNuctpyknus: [IpounTaiite TeKCT, BhIOepUTE 1 MpaBUIILHBIN OTBET

Borpoc 1. KakoB BHemHWid Tpu3HaK OaHKPOTCTBA TMPEANPUATHS  COTJIACHO
JENCTBYIOIEMY 3aKOHOJATENbCTBY?

a) HecrmtocoOHOCTh y1OBIETBOPUTH TPEOOBAHMS KPEIUTOPOB B T€UeHHE | MecsIa co JHs
HACTYIUICHUA CPOKa UCIIOJITHCHU O6H3&TCHLCTB3

0) HeciocoOHOCTH yIOBIETBOPUTH TPEOOBAHUS KPEAUTOPOB B TEUCHUE 3 MECSIICB CO JTHS
HACTYIUICHUA CPOKa UCIIOJITHCHU O6H3&TCHLCTB3

B) HecriocoOHOCTE y10BIIETBOPUTE TPEOOBAHUS KPEIUTOPOB B TEUCHHE O MECAIIEB CO JTHS
HACTYIUICHUA CPOKa UCIIOJITHCHU A O6H3&TCHLCTB3

r) HecmocoOHOCTh yZ0BJIETBOPUTH TPeOOBaHMs KPEAUTOPOB B TeUeHHE | roma co JHs
HACTYIUICHUA CPOKa UCIIOJITHCHU O6H3&TCHLCTB3

[IpaBunbHBII OTBET: O

Bonpoc 2. Kakas cucrema xapakTepu3yeT COBOKYIHOCTb IPUHIIMIIOB M METOAO0B
pa3paboOTKW W peanu3aly CIEUUAIbHBIX YIPAaBICHUYECKUX PpEIICHUH, HAalpaBlIeHHBIX Ha
IpenynpexaeHrue U NpeoioieHne (PMHAHCOBBIX KPU3UCOB MPEAPUSITHS?
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a) Cucrema nepcrnekTUBHOro (PMHaHCOBOTO MJIAHUPOBAHUS

6) Metoibl ynpaBieHus peajn3alueil CTpaTernieckux BO3MOKHOCTEH MpeanpusTus
B) AHTUKpU3HCHOE (PMHAHCOBOE YIIpaBJICHNE

r) Cucrema onepaTuBHOTO OFOIKETUPOBAHUS

[IpaBUIBHBIN OTBET: B

Bonpoc 3. Ha xakom sTame MpOMCXOIWT BBISBJICHWE PAaHHUX NMPU3HAKOB BO3MOYKHOTO
(MHAHCOBOTO KpHU3HCca MPEATPUITHSA?

a) Ha srame BpiOOpa MexaHn3MOB (PMHAHCOBOM CTaOMIM3AIIIN

6) Ha ortame ocymiecTBieHHs IOCTOSIHHOTO MOHHUTOPHUHIA (DUHAHCOBOTO COCTOSTHMS
MIPEITPHUSITHS

B) Ha »Tame oOleHKM NMOTEHUMAIbHBIX (PMHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH HpPEANPUATHS IO
MIPEOJIOJICHUIO KpU3HCa

r) Ha sTane peanuzanuu riaHa aHTUKPU3UCHBIX MEPOTIPUSATHI

[TpaBuibHBIN OTBET: O

Tema 2. /IMarHOCTHKA ¥ aHAJIU3 JeSATEIbHOCTH OH3HECAa HA PErMOHAJILHOM YPOBHE
ynpaBJieHUsI

Bompoc 4. Uto npeacrapinser co00if TAKTUYECKUI MeXaHU3M (PUHAHCOBOM CTaOMIN3aluN
peanpUsITUs?

a) Cucremy Mep, HalpaBJICHHBIX Ha JOCTH)KEHHE TOYKH (DMHAHCOBOTO PaBHOBECHUS B
MIPEACTOALLEM [TEPUOJIE

6) Cucremy Mep, HalpaBICHHBIX Ha TMOJAJEpPKaHUE JOCTUTHYTOrOo (PUHAHCOBOTO
PaBHOBECHS B JUINTEILHOM MEPHUOLE

B) CuctemMy Mep MO yMEHbBIICHUIO TEKYIIUX (UHAHCOBBIX O0SI3aTENLCTB U YBEIUYCHUIO
JICHE)KHBIX aKTUBOB I KX CPOYHOTO MOTaIlIeHUS

r) CucteMy Mep O MPHUBJICYEHHIO JTOJITOCPOUYHOTO HHBECTUIIMOHHOTO (DMHAHCUPOBAHUS

[IpaBUIBHBIN OTBET: a

Bomnpoc 5. Kakoii MeToa THarHOCTUKH KpHU3UCa XapaKTEPHU3yeTCs OLICHKON IapameTpoB
KPU3UCHOTO (DMHAHCOBOI'O pa3BUTHs MPEANPHUATHS Ha OCHOBE (aKTOPHOTO aHaiuu3a |
IIPOrHO3UPOBAHUS?

a) DKcIpecc-AMarHocTuKa (PMHAHCOBOTO KpU3UCa

0) AHTUKPHU3UCHAS TOJIUTHKA NPEANPUATUS

B) dyHIaMeHTaNlbHas IMarHOCTHKA (PMHAHCOBOTI'O KpHU3HCa

r) OnepaTuBHbIN (PMHAHCOBBI MOHUTOPUHT

IIpaBUIBHBIN OTBET: B

Bomnpoc 6. Uto npencrasiser co0oii caHauus TpeAnpusIThs?

a) Meronpl HeliTpanu3anuy (PMHAHCOBBIX PUCKOB B KPATKOCPOUHOM INEPUO/IE

6) CucreMy CcTaOWJIM3aLlMOHHBIX MeEp, HANpaBJIEHHBIX Ha BBIBOJ MPENNPUATUS U3
(uHaHCOBOTO KpU3uca

B) Metoapl 00OCHOBaHMs YIPAaBICHUYECKUX PpELIEHWH B YCJIOBUSAX pHUCKA H
HEONPEAETEHHOCTH

r) [Ipouenypy npuHyAUTENbHOMN TUKBUIALNN TPEANIPUATHS 110 PELICHUIO apOUTPAKHOTO
cyna

[TpaBuibHBIM OTBET: 6
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Tema 3. MexaHnusmMbl cHCTeMbl AHTHKPHM3MCHOIO YIpaBjieHHsi Ou3Heca Ha
PEerHOHAJBLHOM YPOBHE

Bompoc 7. Kakoif W3 NEpEYUCIEHHBIX HNPUHLIMIIOB OTHOCUTCS K YHUCIY OCHOBHBIX
ONEepaTUBHBIX MEXaHU3MOB aHTUKPU3UCHOTO (PMHAHCOBOTO YIpaBJIeHUs?

a) [IpuHIUN yCTONYNBOrO SKOHOMHYECKOTO POCTa

6) [IpyHLIMI TOCTOSHHOM TOTOBHOCTH PEarupoBaHuUs

B) [IpMHIIMI «OTCEUEHUS JINIITHET O

r) [IpuHIun quBepcu@uKauy KICTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS

IIpaBUIBHBIN OTBET: B

Bonpoc 8. K kakoMy BHIy WHHOBAaIlMOHHOW CTpaTeTMH OTHOCHTCS HpUCHOCOOIEeHUE
OPEANPUATHS K W3MEHSIONIMMCSl YCIIOBHSIM PBIHKA IyTEM 3aMMCTBOBAHMS M BHEIPCHUS yKe
CYLIECTBYIOIINX pa3padoTok 0e3 co3/1aHusl MPUHLIUINAIBHO HOBBIX IPOyKTOB?

a) HactymarenbHas crpaTerus

6) KonkypeHTtHas ctparerus

B) AJIaNITUBHAS CTPATETHsI

r) 'ocynapcTBeHHass MHHOBAIlMOHHAS CTpATEeTUs

[IpaBUIBHBIN OTBET: B

Bompoc 9. Kaxkoii pe3yabTaTt cOOTBETCTBYET (hOpME PEOpPraHn3aluy PEANPUSTUS B BUJIE
paznenenus’?

a) O0benrHeHne IBYX U 00Jiee MPEANPUATHI B OJTHO HOBOE FOPUAMUECKOE JTUIIO

6) I[IprcoennHeHre OAHOTO NPEANPHUATHS K JPYroMy 0€3 CO3/1aHuUsI HOBOTO FOPUINYECKOTO
auna

B) JIMkBuAanus npeanpuaTus ¢ OHOBPEMEHHBIM CO3/1aHHUEM Ha ero 6as3e JByX M Oosee
HOBBIX CAMOCTOSTEIbHBIX MPEANPUATUI

r) BeizeneHune u3 coctaBa MNpennpUATHS OJHOIO HOBOTO FOPUAMYECKOIO JIMLA C
COXpaHEHHEM OCHOBHOTO MPEANpUATHUS

IIpaBUIBHBIN OTBET: B

KT — 2 — konmponvnaa paboma no memam 1-3

Bapuanrtsl Tem:

Bapuanr 1

1)Oco6eHHOCTH TIIAHUPOBAHUS B aHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHUH.
2)AHTUKPU3HUCHOE YIIPABIIEHUE TIEPCOHATIOM.

3)PectpykTypu3zaius npoOIeMHBIX MPEIIPUATHIA.

4)IlHHOBAIIMOHHBIE CTPATETUU B AHTUKPU3HCHOM YIIPaBJICHUH.
5)Opranu3annoHHO-IPABOBbIE ACTIEKThl AHTUKPU3UCHOTO yIpPaBICHUS.
6)CTparerun opraHu3aiii aHTUKPU3UCHOTO MTPOU3BOICTRA.
7)DuHaHCOBOE 037I0POBJIECHNE KOMITAHUH.

8)Pa3zpaboTka aHTUKPU3UCHBIX MAPKETUHTOBBIX CTPATETHil.

Bapuanr 2

D)ITpodunaktuyeckrue Mepbl O NOBBIIIEHUIO YCTOHYUBOCTH (DUPMBI B KPU3UCHBIX CUTYaIHSIX.
2)Oco0eHHOCTH MJIaHUPOBAHUS B aHTUKPU3UCHOM YITPaBJICHUU.

3)AHTUKPHU3UCHOE YIIPaBIEHNUE IEPCOHAIOM.

4)PecTpykTypusaius mpoOJIEMHBIX TPEITPUITHH.

5)VHHOBAIMOHHBIE CTPATEIMH B aHTUKPU3UCHOM YIIPaBJICHUU.
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6)Opranu3alOHHO-IIPABOBbIE ACTIEKTHl AHTUKPU3UCHOTO YIIPaBICHHUS.
7)CtpaTeruu opraHu3ayi aHTUKPU3UCHOTO MPOU3BOJICTBA.
8)DuHaHCOBOE 030POBJICHHE KOMITAaHUH.

Bapuanr 3

1) Pa3zpaboTka aHTUKPU3UCHBIX MApPKETUHTOBBIX CTPATETUH.

2) CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTbHI AHTUKPU3UCHOTO YIIPaBJICHHUS.
3) YmpaBneHue opraHu3alliOHHBIMU U3MEHEHUSIMHU.

4) ®uHaHCOBbIE HHCTPYMEHTBI AHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHHUSI.

5) AHTUKpH3HCHAs CTpATEerusi MAPKETHUHTA.

6) Jlnarnoctuka Kpu3uca IpeAnpHusITHs C IIOMOIIbIO (UHAHCOBOTO aHAIN3A.
7) Pa3paboTka aHTUKPU3UCHOM CTpaTeruu.

8) HeoOxoanMocTh u nmpobiieMaTHKa aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS.

9) OcobeHHOCTH aHTUKPHU3UCHOTO YIPABJICHUS U €r0 3PPEeKTUBHOCTb.

KT — 3 — kouTposbHas padora nmo remam 1-3
Tecmosvie 3a0anusi:

IlepeyeHb TECTOBBIX BONPOCOB
1.Komopoe uz ymeepaicoenuti 0 c1e0Cmeusix Kpusuca He s61s1emcs npasuibHbim?
a) CIEACTBUS KPU3KUCA HOCST BCET/Ia MOJIOKUTEIbHBIN XapakTep KaK JIJIsi CAaMOW OpraHU3alliu, TaK
U 17151 OKPYKAIOIINX;
0) crencTBUS KpHU3WCAa TECHEWIIMM YHWHOM CBS3aHHBIE C €€ XapaKTepoM, KOTOPBIH
IpelonpeesaeTcs NPUYMHAMH KPU3KCa U BOZMOKHOCTBIO YIIPaBJICHUS MIPOLECCAMHU KPU3HCHOTO
pa3BUTHS;
B) CJIE/ICTBUSI KPHU3UCA MOTYT IIPUBECTH K PE3KUM U3MEHEHUSM WA MITKOMY IIPOJOJIKUTEILHOMY
Y TIOCJIEIOBATEILHOMY BBIXO1y U3 KPU3UCHOTO COCTOSIHUS,
I) CIENCTBUSl KpHu3uca (Iociie KPU3UCHBbIE M3MEHEHHs) MOTYT NPUBECTH K BOCCTAHOBJICHUIO
OpraHM3aly WU €€ pa3pylLICHHE.

2. ObvexmusHnbvie npudUHbL KPU3UCOB CEA3AHHBIE C:

a) IeSATCIIbHOCTHIO YeJIOBEKa,;

0) HEeTOCTaTKaMU B OPTaHU3AIUU TTPOU3BO/ICTBA;

B) IIMKJIMYCCKUMHU HYKJIaMHU B MOJICPHU3AIMH U PECTPYKTYPH3AIUH IIPESAPUATHI;
T') HECOBEPIIICHCTBOM YTPABICHHUS MPEATPUATHEM

3.Kpusuc sensaemcs necamusHbiM 61eHUEM.

a) HET, TaK KaK — 3TO HE TOJIbKO pa3pyIlIeHHe, HO ¥ CO3/IaHNE TOTCHIIMATLHOM BO3MOYKHOCTH COBITA
Y TIEPCIIEKTUBHI BBIX0JIa U3 HETO OIarogaps naJcHUIo 1eH

0) 1a, Tak 3TO Pa3pyIICHUE TPUBBIYHON YKOHOMUYCCKOM CPEJIbl

B) JIa TaK, KPU3HUC ITO SABJICHHUE, KOTOPOE MPOTUBOPEUUT PHIHOYHON IKOHOMUKE

I') HET, TaK KaK BO BpEeMs KPU3HCaA — ITO «ECTECTBEHHOM OTOOP» B PHIHOYHOM SKOHOMHKE
4. Da3zvl Kiaccuueckoeo IKOHOMUUECKO20 YUKILA

a) craju

0) K

B) MTOIbEM

r) Jernpeccust

1) KpU3UC

€) OXKHUBJICHUE
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5. OKoHOMUYeCKULl YUKTL COCMOUM U3..... (a3 mpex
a) 1ecTu

0)ueThIpex

B) MIATU

6.OkcmepHanvHble AKmopvl IKOHOMUYUECKO20 YUKIAA — IMO Meopull, paccmMampusarujue
IKOHOMUYECKUL YUK HATUYUEM ... (DAKMOpos.

a) TOJIBKO BHEITHUX

0) TOTBPKO BHYTPEHHHX

B) BHYTPSHHUX U BHEITHUX

7.CmpyKmypa H#CUHEeHHO20 YUKIA NPeONnpUusmusl Ces3and C:

a) )KU3HEHHBIM [IUKJIOM OCHOBHOT'O BUJIa MPOAYKIUU IPEITPUITUS
0) pa3BUTHEM KPU3HUCHBIX SIBJICHUN B YKOHOMUKE

B) HAJIMYHEM HEOOXOIUMBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB

8.Kpuzuc moorcem nposensimocs:

a) TOJIbKO Ha MUKPOYpPOBHE

0) TOJILKO Ha MaKpOypOBHE

B) KaKk Ha MUKPOYpPOBHE, TaK U HA MAaKpOYPOBHE

9. Buewnum npusHaKxom nposigneHuss 6aHKpomcmea npeonpusimus s611emcs e2o He
CHOCOOHOCMb YO081emB8OPUMb Mpebo8aAHUS KPEOUMOpos:

a) B Te4eHHE 3 MECAIEB CO JHS HACTYIUICHHS CPOKA UCTIOJIHEHHUS 00sI3aTeIbCTBA
0) B TedeHue 6 Mecs1eB CO JHS HACTYIUICHHs CPOKa UCTIOIHEHUS 00s3aTelbCcTBa
B) B TEUCHHUE I'0JIa CO JIHS HACTYIICHHUS CPOKA MCIIOTHEHHS 0053aTeIbCTBA

10.B 3asucumocmu om y2po3vl yeasam npeonpusimus Kpusucol Kiaccuguyupyom:
a) KpU3HUCHI CTPATEruH, JIMKBUAINH, TIOCTHKEHUH

0) Kpu3KChl 000CHOBaHMSI, POCTa, CTAPOCTU

B) KPU3UCHI POCTA, CTarHaluy, ynajaka

11.B cucmemy noxkazamenei (huHanco8ou yCmoudusoCmu 8x00sam ko guyuenmol:
a) MPUOBUILHOCTH U PEHTA0ETEHOCTH

0) KanuTaIu3aluu 1 MOKPHITHS

B) JINKBUAHOCTH U IIJIaTE€KECIIOCOOHOCTH

r) 3 PEeKTUBHOCTH U PHIHOYHON MPUBJIEKATEIHHOCTH.

12. Cucmema NpuUHYyuUnoe u Memooos pa3pa6om;<u u pealusayuu Komnjexkca cneyuaibHvblx
VAPABNEHYECKUX peuileHull, HAnpaeieHHblX HA NpeoynpexcoeHue u npeoooseHue QUHAHCOBbIX
Kpusucoe npednpuﬂmuﬂ, a maxaHce MUHUMU3AYUroO HecamueHvlx Ux nocieocmeuli — 3mo.

a) cucTema MepcrneKTUBHOTO (PMHAHCOBOT'O TUIAHUPOBAHUS

0) MeTo/1bl yIpaBJICHUS pealn3alueil CTpaTerndeckux BO3MOXKHOCTEN MPeANpHUTUS

B) aHTUKPU3UCHOE (PMHAHCOBOE YIIpaBJICHHE

13. K uucny 0OCHOBHbIX ONEpamueHvlx MEXaHusMo8 AHMUKPUSUCHO20 PUHAHCOBO20 YNPABTIeHUs
omHocAm:

a) MPUHIIMI «OTCEYEHUSI JTUIITHETO»

0) MPUHIMIT TOCTOSHHOW TOTOBHOCTH pearupoBaHUs
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B) IPUHIUI YCTOMYNBOTIO 3KOHOMUYECKOIO POCTa

14. Bvisignenue paHHux npusHaKo8 603MOICHO20 PUHAHCOBO20 KPUUCA NPOUCXOOUM HA Imane:
a) OCYILECTBIJICHUS TOCTOSTHHOI'O MOHUTOPUHIAa (PMHAHCOBOI'O COCTOSIHUS MPEATIPHUSTHS
0) OLIEHKM MOTEHUMAJIbHBIX (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH MpPEANpPUATHS MO MPEOJ0TIECHUIO

(bI/IHaHCOBOl"O Kpusuca

B) BbIOOpa HANpaBIICHU MEXaHW3MOB (DMHAHCOBOW CTAOMIHM3ALUU TIPEANPUATHS, aJCKBATHBIX
MaciiTabam ero Kpu3ucHOro (PMHAHCOBOTO COCTOSTHUS

15. Cucmemy oyenku napamempog KpU3UCHO20 (QUHAHCOBO20 pA36UMUSA NPEONPUAMUSL,
0CYWjecmensaemMol Ha OCHOBe OYEHKU Memoo08 (HAaKmopHO20 aHANU3A U NPOSHO3UPOBAHUS

xapaxmepusyem:

a) pyHIaMeHTallbHAs TUarHOCTHKA (PMHAHCOBOTO KpU3HCa
0) aHTUKPU3UCHAS TOJUTHKA MIPEATIPUATHS
B) DKCIIpECcC- IMAarHOCTUKA (PMHAHCOBOTO KpPHU3HCa

16. Cucmema sxcnpecc — OuaeHOCMUKU PUHAHCOB020 KPUSUCA He GKIIIOYAE.!

a) paHee 0OHapy>KeHUE MPU3HAKOB KPU3UCHOTO PA3BUTHUS MPEAIPUATHS

0) peIBapUTEIHHYIO OLIEHKY MacIITa00B KPU3HCHOTO €r0 COCTOSHUS

B) OLIEHKY M TMPOTHO3MPOBAHHE CIIOCOOHOCTH MPEANpUATHS K HeWTpanuzanuu (hUHAHCOBOTO
KpHU3Hca 3a CYET BHYTPEHHETo (PMHAHCOBOTO MOTCHIINAIA

1. Kpumepuu oyenusanus ycmuo2o onpoca.

Kpurepun oneHku

JunanasoH 6amios

Onucanue kpurepus

Coneprxanue u

I[eTaJ'ILHOG, NOCICa0BAaTCIBHOC OIIMCAHHUE BCCX

0-20
PacKpbITHE TEMBI ATaNoOB ¢ KOHKPETHBIMU IPUMEPAMHU
I'pamoTHOCTB 0-20 CoOnronensl  Bce  MpaBWja  TI'PaMMAaTHKH,
U3JI0KEHUS opdorpadun 1 MyHKTyaluu
Enunbrit CTHJIb H3JI0KEHUS, TOYHBIE
CTtunucrtuka 0-20 (GOpPMYITUPOBKH, YMECTHOE HCIOJb30BaHUE
TE€PMUHOB, JJAKOHUYHOCTh
Yérkass  MOCIIEOBAaTEILHOCTh  M3JI0KEHUS,
Jloruka u3noxeHus 0-20 JIOTMYECKUE CBS3M MEXJIy YacTsIMHU TEKCTa,
apryMEHThI TIOATBEPKIAIOT BHIBOJIBI
VYHUKanbHBIA MOAXOA K TEME, HECTaHIAapTHbHIE
OpUrnHaJIbHOCTH 0-20 peleHys, THHOBAIlMOHHBIE UJeH, COOCTBEHHAS
MIO3ULUS aBTOpa
Hroro makcumaibHo: 100

2. Kpumepuu oyenusanus mecmupoganusi:

Kpurepun oueHku

JuanasoH 6amioB

Onucanue kpurepus

Konuuecmeso

0

Konuuwecmeso npasujibHblx omeenioe meHee
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55%
Konuuecmeo npasunvnvix omeemos om 55%
25 0
00 64%
50 Konuuecmeo npasunvnvix omeemos om 65%
NPAagUIbHLIX OMBEMO8 00 74%
75 Konuuecmeso npasunvnvix omeemos om 75%
00 84%
Konuuecmeso npasunvnvix omeemos om 85%
100 o
0o 100%
Hroro makcumaibHo: 100

3. Kpumepuu oyenueanusi KonmponvHou pa

bomui:

Kpurepuu oueHku Juanazon 6ayioB

Onucanue kpurepus

ﬂemaﬂbHoe, nocae0o8amenbHoe noaHoe

41-70
Cooeporcanue u peutenue 3a0aHus
npasuibHOCMb 3740
GLINONHEHUS. - Ilosepxnocmuoe u Henonnoe peuternue 3a0aHus
KOHMPOIbHOU pabomol
0-20 MunvHoe u He 801He 8epHOe peuleHue 3a0anUs
30 Konuuecmeo evinonnennwvlx 3a0anuil
om 85% oo 100%
Konuuecmeso "
75 Konuuecmeo evinoninenuvix 3a0anuil
BbINONHEHHBIX NYHKIMO8
F om 55% 0o 84%
KOHMPOIbHOU pabombl
Konuuecmeo ebinonnenuvix 3a0anuil
0 0,
Mmenee 55%
Hroro maxcumannHO: 100

6. (I)OprI l'lpOMG)KyTO‘-IHOfI aTTeCTallMi, KPDUTCPHUH H IIKAJIA OUCHUBAHNWSA, TUIIOBbIC
OLICHOYHBbIC MAaTEPHAJIbI 110 JTUCHUIIJIHHE

6.1. IlpoMexxyTouHas arTecTanys MPoOBOAUTCS B (OpME 3a4eTa C OICHKOM.

st BBISIBICHHS YPOBHSI OCBOCHMSI KOMIIETCHIIMM TPUMEHSIETCSl COYETaHUE OIpoca
(YCTHBIX OTBETOB), MMCbMEHHBIX OTBETOB Ha KEHC-3a/1aHNs U KOHTPOJIBHOU paboThl, pe3yIbTaThl

3aIIUTHI KypPCOBOTO MPOEKTA.

ITonnb1it MEpCUCHb THUIIOBBIX OICHOYHLIX MATCPHUAIIOB HAXOIUTCA Ha Ka(penpe

MEHEHKMEHTA.

6.2. OLeHOYHbIE MaTepHaJIbl IPOMEKYTOUHOM aTTeCTallU
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Kommnounenr
KOMIIeTEHIINH

KiroueBoii/mpoMe:Ky TOUHBIH
HHIMKATOP OLICHUBAHMS

Kpurepuii oueHnBanus

IIKc-6.1:
OO0ecreunBaet
(byHKIIMOHUpPOBAHHUE
anmapara  TeXHHKO-
YKOHOMMYECKOTO
JUHAMUYECKOTO
aHaIu3a
BBISIBJICHUS
TEHICHIINI
(uHAHCOBOTO
COCTOSIHUS
OpraHu3aui

TSt

Pemraer 3amaun 1O OIIEHKE
CTOMMOCTH OOBEKTOB PAa3IUYHBIX
KJIacCU(PUKAIIMOHHBIX TPYTII

dopMHpyeT CHCTEMY OLICHOYHBIX
MoKasarejed U IpUMEHSIET METObI
OLICHKH B paMKax KJIaCCUYECKOTO,
JIOXOJIHOTO, 3aTpaTHOTO u
CPaBHUTEIHHOTO MOJXO/I0B

[1IKc-6.2: Onpenenser
BHYTPCHHUE PHCKH B

Pemmaer 3amaunm 10O OILIEHKE
BHYTPEHHUX M BHEIITHUX PHUCKOB

I'pamMOTHO 1 000CHOBAHO OTOMpAET
METO/IbI CTPATETHYECKOr0 aHAIN3a,

NeSATeTbHOCTH oTOupaer u KaueCTBEHHO

OpraHU3aIHNH obOpabaThIBaeT HEOOXOAUMYIO
MH(OPMALIMIO O BHEIIHEH cpejie

ITKc-6.3: Crniocoben Ha ocHoBe | Pa3pabarsiBaeT MporpamMmy

OcyuecTBisier KPUTHYECKOTO aHaIM3a COOpPaHHOW | BBIXOa M3  MPEeaO0aHKPOTHOTO

nporpaMMy  BbIXoja | HH(OpManuu 00 00BEKTe | COCTOSHUS

OpraHu3aluu U3 | HEABUKMMOCTH TIPEICTABUTH €T0 B

npea0aHKPOTHOTO BUJIE CTPYKTYPHBIX D3JEMEHTOB U

COCTOSIHUSI B3aUMOCBSI3EH

[IKc-6.4: Beususier | Ciocoben BBIMOTHUTE | DOPMUPYET CUCTEMY OLIEHOYHBIX

(hakTopbI PUCK- | DKCTICpTHBIC, IUIAHOBBIC, CMETHBIC | TIOKa3aTrenell Uit 000CHOBaHHOTO

MEHEIKMEHTa B | pacueTsl MPUHSTUS PEILICHUs

NeSATeTbHOCTH

OpraHH3aIH

6.3. TunoBbl€ OLIEHOYHbIE MaTEpPHAJIbI IPOMEKYTOUHON aTTeCTalluU

Bonpocwi 0J151 NOO20MOBKU K 3a4yenty C OHQHKOZZ

o N

9. TenaeHINH HUKINYECKOTO Pa3BUTHA OpTaHHU3AllH.

[TonsiTve KpU3Kca B COLMATBHO-)KOHOMUYECKOM Pa3BUTHH U IPUYUHBI €T0 BOSHUKHOBEHUS.
Knaccudukanus kxpusucos.
Bo3HukHOBEHHE KPU3HCOB B OpraHu3anuu ((pakTopbl, IPUIHHBL, CAMIITOMBI).

10. OcHOBHBIE BU/IBI KPU3UCOB U BO3MOXKHBIE ITyTH MX IIPEOAOICHMUS.

11. TIpodunakruyeckre MephI MO MOBBIIICHUIO YCTOWYMBOCTH (PUPMBI B KPU3UCHBIX CUTYAIUSX.

12. OcobeHHOCTH TUIaHUPOBAHUS B @aHTUKPU3UCHOM YIIPABIICHUU.

13. AHTHKpPU3HCHOE YIIpaBJIECHUE [IEPCOHAIIOM.

14. Pectpykrypu3zanus mpoOIeMHBIX TPEIITPUSTHIA.

15. HHOBalMOHHBIE CTPATETNH B AaHTUKPU3UCHOM yIPaBICHUM.

16. OpraHu3aliuOHHO-IPABOBBIE ACHIEKThl AHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS.

17. Crpareruu opraHu3alyuy aHTUKPU3UCHOTO ITPOU3BO/ICTBA.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

DUHAHCOBOE 030POBJICHUE KOMIIAaHUU.
Pa3paboTka aHTUKPU3HUCHBIX MAPKETUHIOBBIX CTPATETUH.
CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHThI aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS.
VYrpaiieHue opranu3allMOHHBIMA U3MEHEHHUSIMU.
DUHAHCOBBIE HHCTPYMEHTBI aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS.
AHTUKPU3UCHAS CTPATErusl MapKETUHTA.
JlnarHocTuka Kpu3uca npeanpUsaTus ¢ MOMOIIbI0 ((MHAHCOBOTO aHAIN3a.
Pa3paboTka aHTUKPU3UCHON CTpaTErUH.
Heo6xonumocTs 1 mpobiaeMaTuka aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHHUS.
OcCo0eHHOCTH aHTUKPU3UCHOT'O YIIPABICHUS U €r0 3P HEKTUBHOCTb.
CyIHOCTh 3alIUTHON M HACTyNaTeIbHOM TAaKTUKU U 11€JI€CO00Pa3HOCTh UX UCIOJIb30BaHUS
Ha MPEATNPUATUH.
[TonsiTue, 3Tanbl U METO/IBI TUATHOCTUKU KPU3HUCA.
JnarHoctrka 6aHKPOTCTBA NPEANPHUATHS.
Hcnonp3oBanue natuhakTopHON MOenu AJbTMaHa C LENbI0 JTUArHOCTHUKU KPU3HCa.
[Ipu3HaKky 1 NOPSIOK YCTAHOBIICHHUS! OAHKPOTCTBA PEANPHUITHS.
Buns! 1 nopsi0K oCcyIIecTBICHUS MpoLeayp OaHKPOTCTBA.
CyIIHOCTH ¥ 3a/1a4¥ MpoIeyp OaHKPOTCTBA: HAOIIOACHHE U (PUHAHCOBOE O3/I0POBJICHHE.
CymHOCTh ¥ 33J1a4i Tpoleyp OaHKPOTCTBA: BHEIIHEE YIPABICHUE K MUPOBOE COTJIAIICHHUE.
CyIHOCTB U NOPSIOK IPOBEAEHMSI IPOLIETypbl KOHKYPCHOE IIPOU3BOCTBO.
@®opmMupoBaHHUE KOHKYPCHOHM Macchl M OYEPETHOCTh YAOBIETBOPEHUS TpeOOBaHUI
KpeaAUTOpOB B cooTBeTCTBUU ¢ D3 Ne 127.
JlesiTenbHOCTD apOUTPA’KHOTO CyJ1a B OCYIIECTBICHUH MPOLEAYp OaHKPOTCTBA.
WHHOBaMOHHBIN Tpotiecce Kak (aKkTop aHTUKPU3UCHOTO YIIPABICHUSI.
WHHOBalIMOHHBINA MOTEHLIMAJ NPEANPUATHUS, €TO POJIb B AaHTUKPU3UCHOM YTIPABICHHUH.
Tunbl ”HHOBALIMOHHBIX CTPATETUi, X XapaKTepPUCTHKA.
AnanTuBHas CTpaTerus: CyIIHOCTb U 1€JIeCO00Pa3HOCTh UCTIOIb30BaHUS.
KonkypeHTHas cTpaTerus: CymHOCTb U 11eJIeco00pa3HOCTh UCIIOJIb30BAHNUS.
['ocynapcTBeHHAss HTHHOBALIMOHHAS CTPATErvsi aHTUKPU3ACHOTO YIIPABJICHUS.
TpeboBanust k apOuTpaxkHeiM yrpasistomuM (D3 Ne 127).
OyHKIUN apOUTPaXKHBIX YIIPABIISIOLIHX.
Camoperynupyemblie opranuzaiuu (CPO) apOUTpaXkHBIX YIPABISAIOMIMX: LEJIN U OCHOBHBIE
GyHKIHH.
Pucku B aHTUKPU3MCHOM yNpaBJIEHUH, UX KilacCU(UKaLus.
Bo3MoskHbIE IOTEPU OT PUCKOB [Tl IPOU3BOICTBEHHBIX OPTaHU3alMi (METOIMKA pacyéra).
Bo3MoskHBIE IOTEPU OT PUCKOB JUII KOMMEPUECKUX OpraHu3aluil (MeToauka pacuéra).
[Tokxazarenu, XapakTepU3yIOIIHUE BEPATHOCTh PUCKA.
AHTUKPU3HUCHOE YIIPABIEHUE PUCKOM.
Posb nHBeCTMIIMI B aHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHUN.
PacnioznaBanue u npeojojeHUe KpU3uca.

55. JuBepcudukanuss M BO3MOXKHOCTH €€ HCIHOJB30BAHUS C IENBIO IPEIOTBPALLCHHS

KpHU3uca.
56. KoH(MAMKTHI ¥ COTPYJHUYECTBO B AHTUKPU3UCHOM YIPABJICHUH.
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57. CoumasibHOE MAPTHEPCTBO B AHTUKPU3UCHOM YITPaBJICHUU.

58. Ilpoananu3upyiiTe OCHOBHbIE aHTUKPHU3UCHBIE MEPbI, pa3paOOTaHHbIE U MPOBEIACHHbIE

npaBuTeabCcTBOM @. Py3Benbra.

59. KoHuenuust conuaibHO-OPUEHTUPOBAHHOW 3KOHOMMKH JI. Dpxapna u ee ponb B

MPEOA0JICHUH SKOHOMUYECKOT0 Kpu3uca B ['epmanuu.

60.

EBpomneiickoro Coro3sa.
61. AHtukpu3zucHoe peryiupoBanue B Poccuiickoit deneparum.

62. AHtHKpu3ucHOE peryaupoBanue B CIIA.

AHTUKpPHU3UCHAS HANpPAaBIEHHOCTh TOCYIApCTBEHHOTO pETyJUpOBaHUS B CTpaHax

TunoBble TpOBEpOYHBIE 3a/laHUs ISl CAMOIIOATOTOBKHA OOYYArOIIerocsi K MPOMeXyTOYHON

aTTeCTallUu:
THi CLEHAPHM TUITIOBBIE 3ATAHUA
3AJIAHIA BBIITOJIHEHUA
3ananue 3akpbiToro | 1.BHumMarensHo  nmpouuntaTh | KakoB  BHEmIHMN Npu3Hak  OaHKpOTCTBA
TUMA C BBIOOPOM | TEKCT 3aJaHUS U MOHSTH, YTO | MPEANIPUATUS  COTJIACHO  JICHCTBYIOIEMY
OJTHOTO B KQ4ECTBE OTBETA OKUAACTCS | 3aKOHOATEIbCTRY?
NPaBUIIBHOTO TOJIBKO OJTH u3 | a) Hecmoco6HOCTB YIOBJIETBOPHUTH
OTBETa U3 | IPEAJIOKEHHBIX BADHAHTOB. | TpeOOBAaHUS KPEAUTOPOB B TeueHue 1 Mmecsua
HECKOJIbKUX CO JHS HACTYIUICHHS CpOKa HCIIOJTHEHUS
2. BHuMaTenpHO NPOYHUTATH
BapHaHTOB 00s13aTenbCTBA
OpPEJIOKEHHBIE  BapUaHThI
MIPETOKECHHBIX 0) Hecrnoco6HocTh YAOBIETBOPUTH
OTBETA.

3. BwiOpaTh oauH BepHBII
OTBET.

4. 3anucartb TOJBKO HOMED
(v OykBY) BBIOpAHHOTO
BapuaHTa OTBETa (HampuMmep,
3 unu B).

TpeOOBaHUS KPEIUTOPOB B TCUCHHE 3 MECSIIICB
CO JHS HACTYIUICHHS CpOKa WCIIOJHEHHS
00s13aTeNbCTBA

B) Hecnoco6HOCTD YIOBJIETBOPUTH
TpeOOBaHMUS KPEIUTOPOB B TCUCHHE 6 MECSIICB
CO [JHS HACTYIUICHHS CpOKa WCIIOJHCHHS
00s13aTeNILCTBA

T) Hecnocobnocts YIOBJIETBOPUTH
TpeOOBaHUS KPEIUTOPOB B TeUCHHE | Toa co
JTHS ~ HACTYIUICHHS  CpPOKa  WCIIOJHCHHS
00s13aTeILCTBA

K kakomy BuJy MHHOBallUOHHOW CTpaTervuu
OTHOCHUTCSI TPUCTIOCOOJIEHUE TPEANpHUSITHS K
MU3MEHSIOIMMCS  YCJIOBHSIM pBIHKA IYTEM
3aMMCTBOBAHUSA u BHEJIPEHUS yxe
CYILIECTBYIOIIUX pa3paboTOK 0e3 co3aaHus
MPUHUUITAAIBEHO HOBBIX HPOIYKTOB?

a) HactymarenpHas ctpaterus

6) KonkypenTtHas crparerus
B) AJlaniTUBHAS CTpaTErus
r) l'ocynapcrBenHas
CTpaTerus

HWHHOBAIITMOHHAaA
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3ama"ne 3aKPHITOTO
THIA Ha
YCTaHOBJICHHUE
COOTBETCTBUS

|.BHuMaTenbHo  MpOYMTATH
TEKCT 3aJaHus U MOHATh, YTO
B KauecTBe OTBETa
OKHJAKOTCS Tapbl 3JIEMEHTOB.

2. BHuMaTenbHO IPOYUTAThH
oba cmmcka: COHCOK 1 —
BOIIPOCHI, YTBEPKICHMUS,
(baKThl, TOHATHS U T.1.;

CIUCOK 2 -— YTBCPIKACHUA,
CBOMCTBA 0OBEKTOB U T.AO.

3. ComocTaBuUTh 3JIEMCHTHI
commcka 1 ¢ »iaeMeHTaMmu
cnucka 2, chopMHUpOBAThH
napsl AJIEMEHTOB.

4. 3anmcatk MonapHo OYKBBHI U
mudpel (B 3aBHCUMOCTH OT
3a/1aHMs) BapUAHTOB OTBETA
(manpumep, Al unu b4).

YcTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXKIY THIIOM
JMarHOCTUKH KpHU3Hca U € XapaKTEepUCTUKOM.

Tun

XapakTepucruka
JAUATHOCTHKHU

1. Onenka mapameTpoB

KPU3HUCHOTO  pa3BUTHUS
A.  Dkcmpecc- P p

Ha OCHOBE (haKTOPHOTO
JTUArHOCTHKA

aHanm3a u

MIPOTHO3HPOBAHUS

2. IlpenBapurenbHas
b. OIICHKA MacIITaboB
OyHIaMEHTaNbH | KPU3UCHOTO COCTOSTHUS
ast IMarHOCTHUKA | TIO MIPOCTHIM

WHANKATOpaM

3.  CucremaTuveckoe

HaOJIFOIeH1E 3a
B. TloctosiHHBIN | (HMHAHCOBBIMH
MOHHUTOPHUHT MOKA3aTeSIMU C LEIbI0

paHHETO BEISIBJIICHHS

MPU3HAKOB KPU3HUCa

YCTaHOBHTE COOTBETCTBHE MEXIY T'PYIIION
(UMHAHCOBBIX IOKa3aTelel M KOHKPETHBIM
K03 HUIIMEHTOM, BXOSIINM B HEE.

I'pynna
Py . Koy puumenr
nokasareJiei
A. [Tlokazarenu | 1. Koaddurment
JMKBUTHOCTHU KanuTaau3aiu
b. TIloxa3zarenu
N 2. Koadduruent

¢dbuHaHCOBOM .

. TeKyIIeH TUKBUTHOCTU
YCTOWYMBOCTHU
B. [Ilokazarenu | 3. PentabenbHOCTH
peHTabeTbHOCTH | aKTHBOB
I'.  Ilokazarenu | 4. Koaddunment

IMOKPBITUSA IMOKPBITUA NPOLUCHTOB

3agaHue 3aKphITOrO
TUNIA C BBIOOPOM
HECKOJIbKUX
NPaBUIBHBIX
OTBETOB
HECKOJIBKUX
BapUaHTOB
NPEeIO’KEHHBIX

us3

1.BHUMaTenpHO  MPOYMUTAThH
TEKCT 3aJlaHUs U MOHATh, YTO
B KaUECTBE OTBETA OKUAAETCS
HECKOJIBKO NPaBUIIBHBIX
OTBETOB M3 MPEIOKEHHBIX
BapHaHTOB.

2. BHumatenbHO NpPOYUTATH
NpeJIOKEHHBIE  BapUaHTHI

Kakme wu3 mnepednciaeHHbIX YTBEPKICHHIA
BEPHO XapaKTepH3yIT (ha3bl KIACCUIECKOTO
HKOHOMUYECKOTO 1HKJIa?

a) DKOHOMUYECKUN UK COCTOMUT W3 IIECTH
da3

0) ®aza ngenpeccuun

MUHUMAJIBHON  JI€JIOBOU
CTar”amuei npous3BoICTBa
B) DKOHOMHYECKUN ITUKII COCTOUT U3 YETHIPEX
¢ha3: moabeM, MUK, CIIaJ, TCTPECCHS

XapaKTepu3yeTcs
aKTUBHOCTBIO U
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OTBETA.

3. BoiOparb  HECKOJIBKO
NpaBUIIbHBIX OTBETOB.

4. 3ammcath TOJBKO HOMEpa
(unmm  OykBBI) BBIOPaHHOIO
BapuaHTa OTBETa (HampuMmep,
l14uwm AT).

r) B da3ze mnogpéma nHabmomaercs pocT
IIPOU3BOJCTBA,  3aHATOCTM M JOXOJOB
MPEANPUITHI

1) ITuk nukna o3HavaeT HayaJlo yCTOMYMBOTO
JOJITOCPOYHOTO pocTa 0e3 MOocCeTyroIEero
criaza

€) JKu3zHeHHBI UK NpEeANnpUsSTHS CBSI3aH C
KU3HEHHBIM IMKJIOM €ro OCHOBHOIO BHJA

PO IYKITHH
Kakue »syeMeHTBI BXOIAT B CUCTEMY
BHYTPEHHEr0 MOHHUTOPHHra (hPUHAHCOBOTO

COCTOSIHUSI OpTaHu3aluu’?

a) AHamu3 Kod(PUIMEHTOB JUKBUIHOCTH W
1aT&XecnocoOHOCTH

0) [IpoBenenue MapKETHUHTOBBIX
UCCIIeI0BAaHHUI OTPEOUTETHCKOTO CIPOCa

B) KoHtponbs mokazateneir (QuHAHCOBOM
YCTOMYUBOCTH, B TOM 4HUCIIe KO3((HUIMEHTOB
KaluTaau3alui U MOKPHITUS

r) Ouenka mnokaszareieil peHTa0eTbHOCTH M
3((PEKTUBHOCTH HCIIOH30BAHUS AKTHBOB

n)  MOHUTOPUHI  WCIOJHEHHUS  IJIaHa
AHTUKPU3UCHBIX MEPOTIPUSATUI
e) PaspaGorka  pexsiamHON
MPETPUSITHS

cTpareruu

3aiaHue 3aKpbITOTO

THIIA Ha
YCTaHOBJICHHC
OCJICA0BATCIBHOC
TH

1. BHuMaTenbHO NPOYMUTATH
TEKCT 3aJaHus U IOHATh, YTO
B Ka4€CTBE OTBETA OXKUAACTCS
IIOCJIEI0BATENBHOCTD
JJIEMEHTOB.

2. BauMmartennHO IIpOYnTaTh

NPEUIOKEHHBIE  BapUaHTBI
OTBETA.
3. [TocTpouts BEPHYIO

IIOCJICA0BATCIBHOCTD nus3
MMPEAIOKECHHBIX DJIEMCHTOB.

4. 3anucarb OykBBI/LUGPHI (B
3aBUCUMOCTH OT  3aJaHus)
BAPUAHTOB OTBETa B HYXKHOH
HOCJIE10BATEIbHOCTH
(manpumep, BBA wnu 135).

Ycranosure IIPaBUJILHYIO
110CJIEI0BATENBHOCTD 3TAIIOB aHTUKPU3UCHOTO
(MHAHCOBOTO YIIPABICHHS MTPEIIPUSTHEM.

a) Bwibop wMexaHm3MOB  (HMHAHCOBOU
cTaOuIu3allii,  aJeKBaTHBIX  MaclITabaM
KPU3UCHOT'O COCTOSIHUS

6) IlocTossHHBIII MOHUTOPHHT (DPUHAHCOBOTO
COCTOSIHUS MPEANIPHUSTUS

B) OrleHka MOTEHIMATBHBIX (UHAHCOBBIX

BO3MOXKHOCTEHN MPETPUITUS o
IIPEOJOJICHUIO KpU3HUca
r) BrisiBnenue paHHUX MPU3HAKOB

BO3MOKHOT'O (PMHAHCOBOTO KpHU3HCa
n) Peammsanus aHTUKPU3UCHBIX Mep W
KOHTPOJIb UX UCIIOJIHCHU

YcranoBure MIPABUIIbHYIO
MIOCJIEI0BATEIBHOCTh MIPUMEHEHUS
MEXaHU3MOB  (PMHAHCOBOM  CTaOMIM3AINH
MPEANPUSITHS.

a) Crparernueckuii MEXaHHU3M —

nojyiep>kaHue (pUHAHCOBOTO paBHOBECHS B
JOJITOCPOYHOM IepHoAe U obecreyeHue
YCTOMYHUBOI0 3KOHOMHUYECKOT'O pOCTa

0) OnepaTuBHBI MEXaHU3M — COKpAIllEHUE
TCKYIIIHUX 00513aTEILCTB u YBCIIMUCHUC
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JIEHE)KHBIX aKTUBOB JIJI CPDOYHOTO MOTAIICHUS
JIOJITOB
B) TakTH4ecKuii MEXaHW3M — JOCTIIKCHHE

TOYKH (¢uHAHCOBOTO  paBHOBECUS B
KpPaTKOCPOYHOM TIepuojie
3anaHue l.BuumarenbHo  npoumrtarh | Kakol ~ BHEIIHMII ~ NpU3HAaK  SBISAETCSH
KOMOMHUPOBAHHOL | TEKCT 3aJaHUs U MOHATh, YTO | OCHOBAHMEM Ui  YCTaHOBJEHMS  (hakTa

0 TUTA C BBIOOPOM
OJTHOTO

B KQYCCTBC OTBECTA OXMNIACTCA
TOJIBKO OJIMH nus3

O6aHKpOoTCTBa HpeAnpusaTus coriacHo @3 Ne
1277
a) YOBITOUHOCTh JIEATEIbHOCTH MPEAIPUSTHS

MPABHIIEHOTO MIPEUIOKCHHBIX BAPUAHTOB.
oTBeTA "3 Ha MPOTSHKEHUU ABYX U OoJiee JIeT Moapsij
HPIIOKEHHBIX 1 2. BHumaTenbHO NPOYHTATH | 0) Hecnoco6HocTh YAOBIETBOPUTH
NpeUIOKEHHBIE  BapHaHThI | TPEOOBAHUSA KPEAUTOPOB B TEUEHHE 6 MECALICB
000CHOBaHHEM
OTBeTA. CO JHS HACTYIUICHHS CpPOKa WCIIOJTHCHUS
BBIOOpA
00s13aTeIbCTBA
3. BeiOpaTh OfMH BepHBI | g) Hecnoco6HoCTb YIOBJIETBOPUTH
OTBCT. TpeOOBaHUS KPEAUTOPOB B TCUCHUE 3 MECSIICB
CO JHS HACTYIUICHHS CpPOKa WCIIOJTHCHUS
4. 3anucaTb TOJBKO HOMED
5 5 00s13aTenbCTBA
(o YKBY)  BbIOpaHHOro r) OrpunarenbHOe 3HAYCHHE COOCTBEHHOTO
BapuaHta OTBETa. KaIuTaja npepusTHs
5. 3amhcath  aprymeHTHI Uro U3 MepeyucIeHHOTo Hanboyiee MOJIHO H
. b
06OCHOBBIBAIOLIHE BBiGop | TOTHO XapaKTepHsyeT poilk JTUBEpCUPHUKAIIUU
B CHCTEME aHTUKPU3UCHOTO YIPaBICHHUS
oTBeTa (Hampumep, 4 TEKCT
NpeanpusiaTuem?
000CHOBaHUA).
a) JluBepcudukanus TOTHOCTHIO YCTPaHSET
Bce (DMHAHCOBBIE M OMNEPALMUOHHBIC PUCKH
TIPETPHUSITHS
0) JlmBepcudukanus CHUKAET 3aBUCUMOCTH
MPEINPHUITHS OT OJTHOTO UCTOYHHKA JI0XO/a U
MOBBIIIAET €r0 YCTONYNBOCTh K OTPACIEBBIM U
PETHOHAIBHBIM KPH3UCaM
B) Jusepcuduxarus nenecooOpa3Ha
UCKITIOYUTENLHO /ISl KPYITHBIX KOPIIOPAIHA |
HEJOCTYNHA Uil TPEANPUSATHI Majloro Hu
cpenHero Ou3zHeca
T) Husepcudukanus npeArnoaracT
UCKITIOYUTEIEHO reorpaduueckoe
pacudpeHe JesATeIbHOCTH 0e3 H3MEeHEHUS
MIPOYKTOBOTO MOpPT(hes
3anganue 1. BaumarenbHo mnpouuTaTh | OxapakTepusynTe CHUCTEMY
OTKPBITOTO THUIIA C | TEKCT 3aJaHMs M MOHATH CyTh | HPOPUIAKTHIECKAX MEP IO HOBHILICHUIO
pa3BEPHYTHIM BOIIPOCA. YCTOﬁqHBOCTH OpeanpusaTuad B KPH3UCHBIX
OTBETOM curyarusax. OOBSICHHTE, KaKyl0 POJb HTPAET

2.Ilponymars
HOJTHOTY OTBETA.

JOTUKY H

3.3anucarb OTBET, UCIIOJIb3YS
YyeTKHE KOMIAKTHEIE

JUArHOCTUKa  KPHU3UCOB B IpoIEeccax
YIPaBJIEHUS PETHOHOM U KaKH€ METOIUYECKUE
MOAXOABbl  NPUMEHSIOTCS  JUIsl  OLEHKH
(MHAHCOBOTO COCTOSIHMS TIPEANIPUATHS B
HEeJsIX TPOMUIaKTUKY KPU3HUCa.

Packpoiite coAepKaHue MOHHUTOPHHIA
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(bopMyITUPOBKH.

4.B ciay4ae

OTBET

pacyeTHOU
3a7la4M, 3aIUCaTh PEIICHUE U

(UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI TPEANPHUATHS KaK
MHCTPYMEHTA JTMarHOCTUKU KpH3uca.
OObscHUTE pa3Iuyue MeXay MOHUTOPUHIOM
nokaszaresieil pa3BUTUS KPU3UCHOU CHUTYyalluu
M MOHHTOPHHIOM  pealn3alud  IUIaHa
AQHTUKPU3UCHBIX MEpONPUATHH, OOOCHYHTE
HE00XOANMOCTh Ka)KI0r0 U3 HUX.

Tunosbie TeMbI 1JIs1 KOHTPOJIBbHOM PadoThI

1. OcHoBHEIC HHTCPEChI 3aMHTCPCCOBAHHLIX JINL aHTUKPHU3UCHOTO MCHCI?KMCHTA. Hp06neMa

IIPOTUBOPEYUI UHTEPECOB.

2. AHTHUKPU3HMCHBIA MEHEDKMEHT KaK UI'pa C «HEHYJIEBBIM» Pe3yJIbTaTOM.

3. CymHocTb U npobiieMaTHKa aHTUKPU3UCHOTO MEHEPKMEHTA.

4. OcHOBHBIE MOHATHUSA U COJIEP’KaHNE AaHTUKPU3UCHOT'O MEHE/DKMEHTA.

5. AHTHKPU3HCHBIH MEHEIKMEHT Kak cdepa CTOIKHOBEHUS HWHTEPECOB pa3IMYHBIX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

6. Cuctema MOHUTOPHHIA MOKa3aTesiel pa3BUTHS KPU3UCHON CUTYallUH.

7. ®opMHpOBaHUE MJIaHa AaHTUKPU3UCHBIX MeponpusaTiii. HopmatusHoe oOecrnieueHue miaHa
AHTUKPU3UCHBIX MEPOTIPUSATHIA.

8. Peanu3zanus njaaHa aHTUKPU3UCHBIX MEPONPUATHH.

9. BHyTpeHHMII MOHUTOPUHI (UHAHCOBOTO COCTOSIHUS -

BAKHEUIINNA HWHCTPYMEHT

BHYTPCHHCT'O aHTUKPU3UCHOT'O MCHC/IPDKMCHTA OpraHu3alnuu.

10. Conepsxanue,
(UHAHCOBOTO COCTOSTHUS OPTaHU3aIINH.

opradn3anvsts W OCHOBHBIC aApCCaThbl

BHYTPCHHETO MOHHUTOpPUHIA

11. Mecto ¥ (QyHKIMM BHYTPEHHETO MOHUTOpPUHIA (PUHAHCOBOTO COCTOSIHMSI HAa CTaJuu
paHHE! JUarHOCTUKHM KPU3KCa OpraHu3aliu.
12. MOHUTOPUHT peanu3alluy IJIaHA aHTUKPU3ZHUCHBIX MEPONPUATHN M HCIIOJIb30BAHUE €T0

pe3yabTaTOB
MEHE[KMEHTA.

JJIs1  IIOBBIIICHUA

3¢ (HeKTUBHOCTH

BHYTPCHHCT'O  AHTUKPU3UCHOI'O

13. Pazouuus MOHUTOPHUHTOB MoKa3aTesei Pa3sBUTHA KpPI3PICHOI>i CUTyalluu W pcaJin3allnun

IJIaHA AHTUKPU3HCHBIX MEPOIPUATUN

Kpumepuu oyenueanus konmponohoti pabomsi:

- CTEIICHb YCBOCHHUs IIOHATUN U KATETOPUI 110 TEME;
- yMeHHe paboTaTh C JOKYMEHTaJIbHBIMU U JINTEPATYPHBIMU UCTOUHHUKAMY;

- 'PaMOTHOCTb HU3JIOKCHUSA MaTCpUaja,

- HAJIMYUEC NPC3CHTALlUN, aICKBATHO U ITOJIHO HpGHCTaBHﬂIOIHGfI COACPIKAHHUE,
- CaMOCTOATCIIbHOCTD pa6OTI>I, HaJIn4ne COOCTBEHHON 000CHOBaHHOM IMO3UIIMH.

Ilepeyenb TECTOBBLIX BONIPOCOB

1.Komopoe u3 ymeepaicoenuii 0 c1e0cmeusnx Kpusuca ne aeisiemcs npaguibHbim?
a) CJIEJICTBUS KpU3KCa HOCAT BCET1a MOJIOKUTEIbHBINA XapakTep Kak JJIsl caMOi opraHu3aium, TaK

" OJId OKPYKaroIuX;

0) ciueAcTBUS Kpu3HMCa TECHEWIIMM UYHMHOM CBSA3aHHBIE C €€ XapaKTepoM,

KOTOPBIN

npeaonpeacisiCTCs IpuInHaMUu KpU3nca 1 BOBMOXKHOCTBIO YIIPABJIICHUS ITPOICCCAMU KPU3HUCHOT'O

pa3BUTHS;
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B) CJIE/ICTBUSI KPHU3UCA MOTYT IIPUBECTH K PE3KUM U3MEHEHUSM W MITKOMY MPOJOJIKUTEIEHOMY
Y TIOCJIEIOBATEIbHOMY BBIXOJY U3 KPU3UCHOI'O COCTOSHUS,

I) CIEICTBUS KpHu3uca (Iocjie KPU3UCHBIE M3MEHEHHUS) MOTYT NPUBECTH K BOCCTAHOBJICHUIO
OpraHu3alyy WK ee pa3pyLIeHUe.

2. 06’b€Kmu6Hbl€ NPpUYUHbBL KPU3UCOB CBA3AHHbLE C.

a) IeATeTbHOCTHIO YEIIOBEKA;

0) HEeTOCTaTKaMU B OpTaHU3allluY TPOU3BO/ICTBA;

B) IIMKIMYECKUMHU HYKJaMHU B MOJEPHU3ALMU U PECTPYKTYPHU3ALUH NIPEATIPUATHUI;
T') HECOBEPIICHCTBOM yNPABICHUS MPEATPUATHEM

3.Kpusuc sensaemcs necamusHviM A671eHUEM.

a) HeT, TaK KaK — 3TO He TOJIBKO pa3pyIlIeHHe, HO ¥ CO3JaHHe MOTEHIIHAILHONW BO3MOKHOCTH COBITa
U TIEPCIIEKTUBHI BBIX0JIa U3 HETO OIarogaps najeHuIo 1eH

0) 11a, TaK ATO pa3pylICeHUE MPUBBIYHON SKOHOMUYECKON CPEIbI

B) /1a TaK, KPU3HUC ITO SBJICHHUE, KOTOPOE MPOTUBOPEUUT PHIHOYHON IKOHOMUKE

T') HET, TaK KaK BO BpEMs KPU3HCA — ITO «ECTECTBEHHOM OTOOP» B PHIHOYHOM YKOHOMHKE
4. Dasvl K1ACCULECKO20 IKOHOMULECKO20 YUKILA

a) craju

0) muk

B) IOJJbEM

r) Aenpeccust

1) KpU3HC

€) O)KUBJICHUE

5. OKoHOMUYeCKULl YUKTL COCMOUM U3..... (a3 mpex
a) 1ecTu

0)ueThIpex

B) IIATU

6.OkcmepHanvHble AKmopvl IKOHOMUYUECKO20 YUKIAA — IMO Meopull, paccmMampusarujue
IKOHOMUYECKUL YUK HATUYUEM ... (DAKMOpos.

a) TOJIBKO BHEITHUX

0) TOTBPKO BHYTPEHHHX

B) BHYTPEHHUX U BHEIITHUX

7.CmpyKmypa H#CUHEeHHO20 YUKIA NPeONnpUusmusl Ces3and C:

a) )KU3HEHHBIM [IUKJIOM OCHOBHOT'O BUJIa MPOAYKIUU IPEITPUITUS
0) pa3BUTHEM KPU3HUCHBIX SIBJICHUN B YKOHOMUKE

B) HAJIMYHEM HEOOXOIUMBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB

8.Kpuzuc moorcem nposensimocs:

a) TOJIbKO Ha MUKPOYpPOBHE

0) TOJILKO Ha MaKpOypOBHE

B) KaKk HA MUKPOYpPOBHE, TaK U HA MAaKpOYPOBHE

9. BuewHum npusHaKxom nposigneHuss 6aHKpomcmea npeonpusimus s61Aemcs e2o He
CHOCOOHOCMb YO0871emB8OPUMb Mpebo8aHUs KPEOUMopos:

a) B Te4eHHE 3 MECALEB CO JHS HACTYIUICHHS CPOKA UCTIOJIHEHUS 00sI3aTeNIbCTBA
0) B TedeHHe 6 MecsI1IeB CO JHS HACTYIUICHHs CPOKa UCTIOIHEHUs 00s3aTelbCcTBa
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B) B TCYCHHUC I0/J1a CO JHA HACTYIUICHUA CPOKa UCITOJTHCHHA 00s13aTeNIbCTBA

10.B 3asucumocmu om y2po3vl yeasam npeonpusmus KpUusucol Kiaccuguyupyrom:
a) KPU3HUCHI CTPATEruH, JIMKBUAINH, TOCTHKEHUH

0) Kpu3nChl 000CHOBaHMSI, POCTa, CTAPOCTU

B) KPU3UCHI POCTA, CTarHaluy, yrnajaka

11.B cucmemy noxkazamenei (huHanco8ou yCmoudusoCmu 8x00sam ko guyuenmol:
a) MPUOBUILHOCTH U PEHTA0ETEHOCTH

0) KanuTaIu3aluu 1 MOKPHITHS

B) JINKBUIHOCTH U IIJIaTE€KECIIOCOOHOCTH

r) 3 PEeKTUBHOCTH U PHIHOYHOW MPUBJIEKATEIHHOCTH.

12. Cucmema NpuUHYyuUnoe u Memooos pa3pa6om;<u u peaiusayuu Komnjexkca cneyuaibHvblx
VAPABNEHYEeCKUX peuileHull, HAnpaeieHHblX HA NnpeoynpexcoeHue u npeooosenue QUHAHCOBbIX
Kpusucoe npednpuﬂmuﬂ, a maxaHce MUHUMU3AYUIO HecamueHbvlx Ux nocaeocmeuli — 3mo.

a) cucTema MepcrneKTUBHOTO (PMHAHCOBOT'O TUIAHUPOBAHUS

0) MeTo/1bl yIpaBJICHUS pealn3alueil CTpaTerndeckux BO3MOXKHOCTEN MPeANpHUITUS

B) aHTUKPU3UCHOE (PMHAHCOBOE YIIpaBJICHUE

13. K uucny 0OCHOBHbIX ONEpamueHvlx MEXaHusmMo8 AHMUKPUSUCHO20 PUHAHCOBO20 YNPABTIEeHUs
omHoCAm:

a) MPUHIIMI «OTCEYEHUSI JTUIITHETO»

0) MPUHIIMIT TOCTOSHHOW TOTOBHOCTH pearupoBaHuUs

B) IPUHIUI YCTOMUYNBOTIO 3KOHOMUYECKOIO POCTa

14. Bvisignenue paHHux npusHaKko8 603MOICHO20 PUHAHCOBO20 KPUIUCA NPOUCXOOUM HA Imane:
a) OCYILECTBIJICHUS TOCTOSTHHOI'O MOHUTOPUHIAa (PMHAHCOBOI'O COCTOSIHUS MPEATIPHUSTHS

0) OLIEHKM MOTEHIMAJIbHBIX (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH MPEANpPUATHS IO MPEOJ0TICHUIO
(uHAHCOBOIO KpH3HCa

B) BbIOOpa HaIpaBICHUH MEXaHM3MOB (PMHAHCOBOM CTAOMIM3ALMM MPEINPUSITHS, aJeKBAaTHBIX
MacmTabaM ero KpU3UCHOro (PMHaHCOBOTO COCTOSTHHUS

15. Cucmemy oyenxu napamempog KpusUCHO20 (DUHAHCOB020 pazeumus Npeonpusmus,
oCywecmensaemol Ha OCHO8e OYEHKU Memo008 (YaKkmopHo20 aHAIu3a U NPOSHOIUPOBAHUS
xapaxkmepusyem.

a) pyHIaMeHTallbHAs TUarHOCTHKA (PMHAHCOBOTO KpU3HCa

0) aHTUKPU3UCHAS TTOJIUTHKA TIPEATIPUATHS

B) DKCIIpecC- IMarHOCTUKA (PMHAHCOBOTO KpHU3HCa

16. Cucmema sxkcnpecc — OUACHOCMUKU YPUHAHCOBO20 KPUSUCA HE 8KAIOYAE.!

a) paHee OOHapyXeHHE MPU3HAKOB KPU3UCHOTO PA3BUTHUS NPEATIPUATHS

0) nmpeIBapUTENbHYIO OLIEHKY MacIliTaO0OB KPU3UCHOTO €r0 COCTOSHUS

B) OLICHKY M IPOTHO3MPOBAHME CIIOCOOHOCTH MPEANpPHATHS K HEeWTpaiu3auuu (UHAHCOBOTO
KpHu3nca 3a C4€T BHyTpEeHHEro ((MHAHCOBOI'O MOTEHIIMANA

6.3. Kputepuu u mkana onenuBanusi Ha ocHoBe bPC.

Kpumepuu u 6annenas wikana onpedensitomes npenooasamenem
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KPUTEPMM OUEHNBAHUA

PE3VJIBTAT B BAJIJTIAX

JlaH TOJNHBIA, B JIOTMYECKOW IOCIENOBATEIbHOCTH DPa3BEPHYTHIN
OTBET Ha IOCTABJICHHBIA BOIPOC, TJE OH IPOJEMOHCTPUPOBAI
3HAHMS TpeaIMeTa B TIOJIHOM oObeMe Y4eOHOW IpOorpamMMBl,
JOCTaTOYHO TJTyOOKO OCMBICIHMBAET IUCIHILIMHY, CAMOCTOSATENBHO,
M UCUCPIBIBAIOIIE OTBEYACT Ha JOINOJIHUTEIbHBIE BOIPOCHI,
NPUBOJAUT  COOCTBEHHBIE  TNPHUMEPHl MO  NpoOJieMaTHKe
MOCTABJICHHOTO BOIPOCA, PEIIMI MPEAJIOKESHHBIE MPAKTHYECKHE
3ajaHus O0e3 omuOoK

40

JlaH pa3BepHYTHIA OTBET Ha IOCTABJIEHHBIA BONPOC, TJE
oOydaromuiicss JeMOHCTPUpPYET 3HaHHs, NPUOOpPETeHHbIE Ha
JICKUMOHHBIX M CEMUHAPCKUX 3aHATUAX, a TAKKE IOJy4YEHHBIE
MOCPEACTBOM H3YYEHHsI O0S3aTENbHBIX Y4EOHBIX MaTepuajoB IO
KypCy, JaeT apryMEHTUPOBAHHBIE OTBETHI, TPUBOAUT MPUMEPHI, B
OTBETE€ TMPHUCYTCTBYET CBOOOAHOE BIAJCHHE MOHOJIOTHMYECKOM
peublo, JIOTUYHOCTh M TOCJEN0BAaTEIbHOCTh OTBeTa. OmHako
JOMYCKAeTCsl HETOYHOCTh B OTBETE. Pemmi mnpeaioxkeHHbIe
MPAKTUYECKHE 3aJIaHUS C HEOOIBITUMHI HETOYHOCTSIMH.

30-39

JlaH OTBET, CBUIETENBCTBYIOLINI B OCHOBHOM O 3HAHHUH IIPOLECCOB
W3y4aeMOl  JAUCUUIUIAHBI, OTJIMYAIOIUICS  HEOOCTAaTOYHOM
rTyOMHONW ¥ TONHOTOW pPACKPBITUS TEMBbl, 3HAHMEM OCHOBHBIX
BOIIPOCOB TEOpHUH, ¢1a00 CHOPMHUPOBAHHBIMH HaBBIKAMH aHAJIN3a
HBHQHHﬁ, mponeccoB, HEAOCTAaTOYHBIM YMCHUCM JaBaThb
apryMEHTHPOBAHHBIE OTBETHI U IPUBOJUTH IPUMEPHI, HETOCTATOYHO
CBOGOI[HBIM BJIaACHUEM MOHOJIOTHYECKOU PCYBbIO, JIOTUYHOCTBIO U
MOCIIEI0BATEIBHOCTRIO OTBETa. JlomycKaeTcsl HECKOIbKO OIHUOOK B
COJIEpKaHUU OTBETA U PEUICHUU MPAKTUUYECKUX 3aJITaHUU.

20-29

JlaH OTBET, KOTOPBIA COAEPKUT Psl CEPbE3HBIX HETOYHOCTEM,
0OHapyXMBAIOIIWKA HE3HAHHWE TPOIIECCOB M3y4aeMOM IPeIMETHOU
o0JIacTH, OTJIMYAIOLIUICA HErNIyOOKUM  PAaCKpPBITUEM  TEMBI,
HE3HaHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB TEOPHUH, HEC(HOPMHPOBAHHBIMU
HaBbIKAMHU aHalIM3a SBJICHUM, IpPOLIECCOB, HEYMEHHUEM J1aBaTh
apryMEHTHPOBaHHBIE OTBETHI, C1a0bIM BJIaJ€HUEM MOHOJOTHYECKOM
peublo, OTCYTCTBHEM JIOTUYHOCTHU U MOCJIEI0BATENBHOCTH. BBIBOIBI
IIOBEPXHOCTHBI. PeleHne npakTU4YeCKuX 3aJaHUil HE BBINOJIHEHO,
T.e. 00y4Jaroluiics He CrOCOOCH OTBETUTHh Ha BOMPOCHI JaXKe IMpH
JOTIOJIHATENBHBIX HABOJSAIIMUX BOIIPOCAX IPENONABATEIA.

0-19

7. MeToaudeckue MaTepuaJibl 10 OCBOCHUIO JUCHHUIIJIMHBI

PexoMeHganuu 1o IOArOTOBKE K pa3/iMdYHbIM BHAaM 3aHATHIA (JIeKIH/IOHHLIM, u

NPaKTHYECKHUM)

OCHOBHBIMH BUaAaMu 3aHATHI MaruCTpaHTOB SABJIAIOTCA: JICKIMOHHBIC W IPAKTUYCCKHC

3aHATHA. I[JBI TOTOBHOCTU K HMHTCPAKTUBHOMY PCKUMY OCBOCHHA HOBOI'O MaTCpuajia 3aHATUH

35




CTyACHTaM HGO6XOI[I/IMO O3HAKOMHUTHCSI C HMCTOYHHKAMH OCHOBHOM M I[OHOJ'IHI/ITGJ'II:HOﬁ
JUTEpaTyphl 110 TeME 3aHITHs. /{15l mpoBeneHNs IPyNIOBbIX 3aHATHH CTYIE€HThI pa30MBalOTCs Ha
HCECKOJIBKO KOMaHA I10 HOMCpaM H3YyYaCMbIX CI/ITyaIII/Iﬁ U B «MO3IOBOM aTakey T'pyHnIibL
00BEIMHAIOTCS JJI pelieHus oO1el MOCTaBICHHOM 3a/1auu.

[IpakTUueckue 3aHATHS, CBSI3aHHBIE C UCIIOJIb30BaHUEM pecypcoB MIHTepHET, peasiu3yroTcs
WHANBUIYyAIBHO Ha 0a3¢ COOTBETCTBYIOIIUX pabOYMX MECT Ha 0a3e BBIIAHHBIX 3aJaHHUA U IOJ
HHTCPAKTUBHBIM PYKOBOACTBOM HPCTIOAABATCIIA.

321H$ITI/ISI, CBA3aHHBIC C PCHICHUCM IMPAKTUYCCKUX 3aﬂaHHﬁ, pPCAIM3YOTCA B KOMaHJIHOM
peXKuMe Ha OCHOBE BBIIAaHHBIX (DOpPMaANIbHBIX TPEOOBAaHUN U METOTUKH.

CoBeTbl N0 IUVIAHMPOBAHUIO U OPraHM3alMM BpPeMeHHM, He00XO0JAMMOI0 HA H3yYeHHe
AUCHHUIIMHBI

W3y4yenne qaHHOW NUCIUIUIMHBI MPEAYCMATPUBAET CaMOCTOSTENbHYIO pabOTy CTYACHTOB.
CamocTosTenbHas paboTa mpeArnonaraeT: KaYeCTBEHHYIO TOJITOTOBKY KO BCEM BHJaM YYEOHBIX
3aHATUN; CUCTEMATUYECKUH TPOCMOTP MEPUOTUIECKUX U3IaHUH 1IETBI0 BBISBICHUS ITyOIUKalnii
B o0macti wu3ydyaeMoil NpoOIeMaTHKU; H3yuyeHUE Y4eOHOW JHUTepaTyphl; HCIOIb30BaHHE
HuTepHeT-pecypcoB; MOATOTOBKY TOKIAI0B-IPE3CHTAIIMI IO OTIEIbHBIM TeMaM TUCIUTUINHBI.

PexoMeHIaIuM MO0 MCMOIb30BAHNI) MATEPHAJIOB padoueii MPOrpaMMbl AUCHHUILIMHBI
B mpouecce camocToATeNbHON MOATOTOBKH MPH OCBOCHUHM TUCHUILIMHBI HEOOXOAUMO

U3YYUTh PEKOMEHJIOBAHHYIO OCHOBHYIO U JIOMOJHUTEIBHYIO IJIUTEPaTypy. 3HAKOMCTBO C
JIOTIOTHUTEIHLHOU TUTEPATyPOl, 3HAUUTEIbHAS YaCTh KOTOPOH CYIIECTBYET KaK B IEYaTHOM, TaK U
AJIIGKTPOHHOM BHUJE, CIIOCOOCTBYeT Oojiee TIyOOKOMY OCBOGHHIO H3YYCHHOTO MaTepuala.
JlutepaTypy MOKHO HaMTH B yKa3aHHBIX HCTOYHUKAX, ceTu MHTepHeT. [[1s1 06neryeHus moucKkoB
MpernoAaBaTeNid pa3MemalT Ha y4eOHOM caliTe MarucTpaHTOB HEOOXOIMMBIE BBIIEPKKH U3
PEKOMEHIyEMOM TUTEePaTyPhl (MIIN LEITUKOM).

Pexomenganumu mno padore ¢ mMeYaTHHLIMH M IJIEKTPOHHBIMH MCTOYHMKAMM HAY4YHOM
onouorexn C3NY

C3UY pacnonaraer OOJIBIIUM MEYATHBIM (POHIOM JIMTEPATYpPhl, a TaKkKe JOCTYIOM 4Yepe3
caiT HayyHOUW OmOmmoTeku https://sziu-lib.ranepa.ru/ Kk pa3IUYHBIM MOAMUCHBIM AJICKTPOHHBIM
pecypcam (cM. pazzaen 8).

8. VYueOHas nuTeparypa u pecypcbl HHPOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceTH
HNurepHer

8.1. OcHoBHas UTEpaTypa

1. AHTHKpU3UCHOE YIIpaBICHHE : Y4YCOHMK W TPAKTUKYM Ui BY30B/ TOX peaKIuen
H. [1. Kopsruna. — 2-e uzn., nepepad. u nom. — Mocksa : M3parensctBo FOpaiit, 2026. —
396 c. — (Beicmiee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17806-7. — TekcT : 3JIEKTpOHHBIN //
OopazoBarenphas mwatgopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583075

2. 3y6, A. T. AuTuKpHU3UCHOE ympaBjieHHe : yueOHMK ans By3oB/ A.T.3y0.— 2-e u3n.,
nepepab. u gom. — MockBa: WM3marensctBo IOpaiit, 2026. — 284 c.— (Bsicmiee
oOpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-21740-7. — Tekcr : snextpoHHbIl // OOpa3oBarenbHas
atgopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583008
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https://urait.ru/bcode/583008
https://urait.ru/bcode/583075

3.Yepnenxo, B. A. AHTUKpU3HCHOE YIpaBJiCHHE : YYEOHUK W NPAKTUKYM JJs BY30B/

B. A. Uepuenko, H. IO. llIBenoBa. — 5-e uzn., mepepab. u mom. — Mocksa : M3naTenbcTBo
Opaiir, 2026. — 408 c. — (Bricmee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-9916-1322-4. — Texker :
AIIEKTPOHHBIN // Oo6pasoBarenbHas miatdopma IOpaiit [calT]. —

URL: https://urait.ru/bcode/600150

8.2. JlonosiHuTEIbHAS JIUTEPATypa

1. AHTHKpPU3UCHOE YIIpaBICHHE: MEXaHU3MBbl TOCYJapCTBa, TEXHOJOTHH OW3HEca : yU4eOHHK U
MPaKTUKYM JUTs BY30B / moJ o01ieit pegakuueit A. 3. boObuteBoii. — 2-e u3a., mepepad. u A0, —
Mockga : M3garensctBo Opaiit, 2026. — 542 c. — (Bricmee o6pa3oBanne). — ISBN 978-5-
534-17621-6. — Texkcr : anekTpoHHbIN // OOpa3oBatenbHas miargopma FOpailt [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/589437

2.AHcaran ¥Y3akxbOaeBa, A. IlI. A6aumombiHOBa. PernonanbHO€ aHTUKPU3UCHOE YIpPaBIICHUE:
TeopeTrueckuit acniekt // Momnoaoit yuensiid. - 2018. - Ne 7 (87). - C. 505-508.

3.AiBazsn 3., Kupuuenko B. AHTHKpU3HMCHOE YINpaBlICEHHWE: MPUHATUE PEIICHUM Ha Kparo
nponactu//IIpodraembl Teopun 1 pakTuky yrpasieHus. 2019. Ned.

4.baHKpoTCTBO M (PUHAHCOBOE O3I0POBJICHHE NPEANPUITUN : Y4eOHUK MJii BY30B/ TIOJ
penakuueir A. H. PsxoBckoit. — Mocksa : U3parensctBo HOpaiit, 2026. — 148 c. — (Bricuiee
oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-11475-1. — Texkct : anektponnbsii // OOpa3oBarenbHas
iatgopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/586380

5.benses C.I'., Komkun B.W. Teopust 1 npakThka aHTUKPU3UCHOTO ymnpasiieHUus. M.: 3aKoH H
npaso. FOHUTH, 2020.

6.I'openukoB, K. A. AHTUKpH3HCHOE YIpaBieHHE [DJIEKTPOHHBIH pecypc]: ydeOHUK [ams
CTYJIEHTOB By30B, 00y4arOIIKXCs 110 HAIIPaBJIEHUSIM NOAroTOBKH "MeHemkMeHT" 1 "OKoHOMHUKA"
(xBanudukarus (crenens) "6akanasp")] /K. A. T'openukos. - DnekTpoH. naH. - M. : Jlamkos u K,
2019. - 214 c. Pexxum noctymna: http://www.iprbookshop.ru/62438.html

7.I'ocyaapcTBeHHOE aHTUKPU3UCHOE YIpPaBJICHUE : YUeOHMK Ui BY30B / 1oj o0Ieit pepakuuei
E. B. Oxorckoro. — 2-e¢ u3a., nepepad. u nomn. — Mocksa : U3marensctBo Opaiit, 2025. —
465 c. — (Briciiee oOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-21408-6. — TekcT : 37€KTpOHHBINA //
O6pa3oBarenbHas mnatdopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/571295
8.I'ocynapcTBeHHOE AHTHKPU3MCHOE YIpaBiIeHHE B He(TAHOW oTpaciu : MoHorpadus / moj
penakuueir A. 3. boosuteBoit, O. A. JIbBoBO#1. — Mocksa : WznmarensctBo FOpaiit, 2026. —
326 c. — (Axtyanbubeie MoHOTpadun). — ISBN 978-5-534-06501-5. — TekcT : 31MeKTpOHHBIH //
ObpazoBatenbHas miaargopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/586493

9. Epumos, O. H. BaHKpOTCTBO M aHTUKPU3UCHOE yIpaBieHUE [DIEKTPOHHBIN pecypc] : yueo.
nocobue / O. H. Epumos. - Dnextpon. naH. - CapatoB: By3osckuii yueonuk, 2021. - 372 c. Pexum
noctyna: http://www.iprbookshop.ru/50615.html

10.3y0, A.T. AHTHKpPU3HUCHOE YMpaBIICHHE OpraHu3aIMei: yded. mocoOue Mo HarpaBJIECHUIO
noarotoBku BITO 030200 «ITonuronorusi» / A.T. 3y0, E.M. Ilanuna. -M.: ®opym: UHOPA-M,
2014 —-255c.

11.Kopomxos, D. M. AHTUKpU3UCHOE yIIpaBlieHHE : yueOHUK Uit By30B / . M. KopoTkoB. —
Mocksa : M3natensctBo Opaiit, 2026. — 406 c. — (Bricmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-
534-01066-4. — Tekcr : snexTpoHHbId // ObOpaszoBatenbHas tiardgopma HOpaiT [caliT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/598392

12.Kouemxkosa, A. M. AnTtukpusucHoe ynpasieHue. MHCTpyMeHTapHii : y4eOHUK U MPAKTHKYM
st By3oB/ A. U. Kouerkosa, 1. H. KouetkoB. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2026. —
440 c. — (Bricmiee oOpaszoBanme). — ISBN 978-5-534-01617-8. — Tekcr : 37eKTpOHHBINA //
Ob6pazoBatenbHas miargopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/584374
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https://urait.ru/bcode/584374
https://urait.ru/bcode/598392
https://urait.ru/bcode/586493
https://urait.ru/bcode/571295
https://urait.ru/bcode/586380
https://urait.ru/bcode/589437
https://urait.ru/bcode/600150
http://www.iprbookshop.ru/50615.html
http://www.iprbookshop.ru/62438.html

13..KitoueBble 3a7a4l aHTUKPU3UCHOTO YIIPABJICHUS PETHOHAIBHOW TOJUTUKH [DIEKTPOHHBIN
pecypc]. URL: http://cyberleninka.ru

14 Ky3nenos, C.}HO. AHTUKpU3UCHOE yIIpaBJICHHUE: Kype JeKiui: yued.-metoa. mocodue / C.1O.
Ky3nenos. -M: ®unancsl u cratuctuka, 2010 - 174 c.

15.JIapuonoB, M.K. AnTuKpu3uCHOE ympaBieHue: ydeOHMK i wmaructparypel [1O 1o
HanpaBieHusIM «OKOHOMUKa» M «Menemxment» / M.K. JlapuonoB u np.; mox pen. UK.
Jlapuonoga. -M: Jlamkos u K, 2012 — 379 c.

16.Ma3zyp JI.B. ®opMupoBaHre pernoHaIbHbIX WHHOBALMOHHBIX aHTUKPU3UCHBIX MPOrpaMM U
MeXaHM3Ma HX peaiau3anuu. ABTopedepaT AuccepTallid Ha COUCKAHHWE YYEHOW CTEeNeHH
KaHau1aTa S)KoHoMu4eckux Hayk. Opén, 2020.

17.TymanoBa E.H. CoBepiieHcTBOBaHHE CHCTEMBl T'OCYJAapCTBEHHOI'O PETHOHAIBHOTO
aHTUKPU3UCHOTO YympasieHus // I[IpoGieMbl M NEpPCHEKTHBBI KOHOMUKH U YIIPAaBICHHS:
MaTepuaibl MeXIyHap. 3a04. Hay4d. KoH}. (r. Cankt-IletepOypr, anpens 2012 r.). CII0.: PeHome,
2012. C. 204-208.

18. @DyHKIMM KOTHUTHBHBIX HMHCTPYMEHTOB aHTUKPU3UCHOTO VIIPABICHUS PETHOHAIBHOM
HSKOHOMMKH [DekTpoHHbIi pecypc]. URL: http:// cyberleninka.ru

19. «Hossiit kype», @. Py3senst, CILIA 30-¢ rr. «I'epmanckoe uyao», JI. Opxapa, Kanimep OPT:
KOHIICTIIUST «COIMAJILHOIO PHIHOYHOTO XO3sIMCTBa». AHTUKpHU3MCHAs moiauTHka SnoHun 1945-
1952rr. Poccuiickue pedopmbl 90-x. Ocobennoctu nporekanus kpusuca 2008-20015 ronos.

20. 10 ycrienHbIX KeCOB BbIX0J]a KOMIIAaHUH U3 Kpu3uca [ DNeKTpoHHBIH pecypce] / UccnenoBanue
koMmanun «Strategy Partners Groupy», 2008.: caiit. — URL: http://strategy.ru/10-successful-cases-
of-an-exit-of-the-companies-from-crisis/ 3. Argenty, J “Corporate Planning And Corporate
Collapse” Long Range Planning

8.3. HopmaTuBHbIe IPaBOBbIE IOKYMEHTHI U HHAS MPaBoBasi HH(popManus

1. Koncruryuuss Poccuiickoii ®@enepanuun" (MpUHATa BCEHAPOJHBIM TOJOCOBAaHHEM
12.12.1993) (c yderoM mOMpPaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamMu PP o mompaBkax K
Koncturyuuu PO ot 30.12.2008 N 6-OK3, ot 30.12.2008 N 7-®K3, ot 05.02.2014 N
2-®K3) // Cobp. 3akoHonatenbeTBa Poc.deneparuu.- 2014.- Ne 9, cr. 851.

2. Ilporpamma aHTHKpPU3HMCHBIX Mep NIpaBuTenabcTBa Poccuiickoit ®enepanuu Ha 2009
roa: [DnekTpoHHBI pecypc] / OnekTtpoH. gaH. — Pexum  jgocryna:
http://www.rg.ru/2009/03/20/programma-antikrisis-dok.html;

3. OcHOBHBIE MeponpusATHs IpaBUTENIbCTBA Poccuiickoit @enepanuu u banka Poccuun
110 03/10poBJIeHHI0 Poccuiickoil 5koHOMMKH, puHATHIE B 2008 roay: [Di1eKTpOoHHBII
pecypc] / DIIEKTPOH. JIaH. - Pexum JOCTyTa:
http://www.rg.ru/2009/03/20/programma-antikrisis-dok.html;

4. 3axon Poccuiickort @eaepanun ot 19 HOos0pst 1992 Ne 3929-1 “O HecocTOATENHPHOCTH
(6ankpotctBe) npennpusatuii” //Poccuiickas razera ot 30.12. 92

5. ®enepanbHbiil 3akoH «O HecocToATETLHOCTH (0aHKpOTCTBE)»: Hayu.-mpakT. [locrar.
kommeHT./ [Toa. Pen. B.B. Burpsiackoro. — M.: CraryT, 2004.

6. DenepanbHblil 3akoH «O HecocToATENLHOCTH (0aHKpOTCTBE)»: Oduil. TekcT ¢ u3M. u
nomn. Ha 1 suBaps 2005 r. — M.: Dkemo, 2005.

7. CBoaHbIe TaOIHUIBI UCIIOJHEHHS OIOJKETOB CyOBeKkTOB PD [DnexkTpoHHBIN pecypc].
URL: http://info.minfin.ru:

8.4. UnTepHeT-pecypcesbl

1. www.cbr.ru —Ilentpansubiii bank Poccuiickoit deneparuu;
2. www.minfin.ru — MunucrepctBo ¢unancos Poccuiickoii @enepanum;
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http://cyberleninka.ru/

LR W

10.

1.

www.economy.gov.ru - MUHHCTEpPCTBO 3SKOHOMHMYECKOro pa3BuTus Poccuiickon
Oenepauuy;

Oc¢ununanbabii  calt  @DenepalibHOM  ClIy’)KObl  TOCYJAapCTBEHHOH  CTaTUCTUKU
https://www.gks.ru/
- Caiit MunucrepctBa @unancoB Poccuiickoit @eaepanmuhttps://www.minfin.ru/
OBC «lOpaiit» http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--urait-.html
OBC «Jlanwy http://lib.ranepa.ru/base/abs-izdatelstva--lan-.html
OnexkrponHas Oubauoreka https://grebennikon-ru.ezproxy.ranepa.ru:2443/
CripaBoYHUKHU M3/1aTeNbCTBA Oxford https://www-oxfordhandbooks-
com.ezproxy.ranepa.ru:2443/
[lonHble TEKCTHI HAy4YHBIX M TPaKTUYECKUX KypHanoB  https://dlib-eastview-
com.ezproxy.ranepa.ru:2443/
9BC «Znaniumy: https://znanium-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/

Pycckoazviunsie pecypcol

1.

2.

10.

11.

12.

e-Library.ru [DnexTtponnslii pecypc]: Hayunas snekrponnas Oubimoreka. — URL:
http://elibrary.ru/

Hayunas snextponnas 6ubnunorexka «KubepJlenunkay [Dnexkrponnsiii pecype]. — URL:
http://cyberleninka.ru/

[IpaBoBas cucrema «lapant-MIHTepHET» [DNEKTPOHHBIN pecypc]. — Pexxum nocryna:
http: // www.garweb.ru.

[IpaBoBas cucrema «Koncynbsrantllmroc» [Dnexktponssiii pecype]. — Pexxum nocryna:
http: // www.consultantru.

DJEeKTPOHHBIE YUEOHUKH 3JEKTPOHHO-0MOnoTeuHoi cucreMsl (OBC) «AiOyke» http://
www.nwapa.spb.ru/index.php?page_1d=76

Cratbu u3 JKypHaI0B u CTaTUCTUYECKUX U3JIaHUN Her Bsro
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page 1d=76

DNEKTPOHHBIE YYEOHUKH JIIEKTPOHHO-OMOmmoTeunoit cucrembl (OBC) «AOyke»
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page 1d=76

Cratbu u3 JKypHaI0B u CTaTUCTUYECKUX U3JIaHUN Her Bsro
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page 1d=76

DNEKTPOHHBIE YYEOHUKH JIIEKTPOHHO-OMOMmoTeunoit cucrembl (OBC) «AHOYKC»
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://ibooks.ru

Cratbu W3 JKypHAJOB M cTaTHCcTHYeckux wu3ganui Jlawe https://idp.nwipa.ru/login?
url=https://e.lanbook.com

OnexTponHas OubnnoreuHas cucremMa «ZNANIUM.COM» https://idp.nwipa.ru/login?
url=https://new.znanium.com/catalog/books/theme

OnexTponHas 6ubnmoreunas cucrema «BOOK.RU»

9. MaTepl/IaJ'[I)HO-TeXHH‘leCKaH 6333, I/IH(l)OpMaIII/IOHHbIe TE€XHOJOTUH, IIPOrPAMMHOC

oOecniedyeHue M1 HHGOPMAMOHHbBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Ne i/t HaumenoBanmue

1.

Crienmanu3upoBaHHBIE 3aJbl IS IPOBENCHUS JIEKIMH, OCHAIEHHBIE IIEPCOHAIBHBIM
KOMIIBIOTEPOM/HOYTOYKOM U MYJIbTUMEIUHHBIM IIPOEKTOPOM

Ay,Z[I/ITOpI/II/I U KOMIIBIOTCPHLIC KJIACCHI, 060py,Z[OBaHHBIC nocaa04YHbIMKU MECTaMH H
NEPCOHAJIBHBIMU ~ KOMIBIOTEPpAMU €  BBIXOOAOM B I/IHTepHeT 1 IIPOBECACHUA

39


http://www.realtitul.ru/
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://new.znanium.com/catalog/books/theme
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://new.znanium.com/catalog/books/theme
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://e.lanbook.com
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://e.lanbook.com
https://idp.nwipa.ru/login?url=https://ibooks.ru
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.consultantru/
http://cyberleninka.ru/
http://elibrary.ru/
https://dlib-eastview-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/
https://dlib-eastview-com.ezproxy.ranepa.ru:2443/

MPAKTUYECKUX 3aHITUI

«MTC JIunk» — poccuiickas miaaTdopma JUisl OHIaiH-KOMMYHHUKAIMM U COBMECTHOM
pabotbl komaHn ; «SHmekc TememocT» — cepBUC Ui BUACOKOH(EpPEHLUH OT
Sunekca; S-meccenmxep

TexHuueckue cpeiacTBa OOYYECHHsS: TMEPCOHAIBHBIE KOMITBIOTEPHI; IPOTPAMMHBIC
cpencTBa, obecrneunBarolue npocMoTp BupeodaitioB B dopmatax AVI, MPEG-4,
DivX, RMVB, WMV, nporpammsl aisi pabOThI ¢ 3JIEKTPOHHBIMHA TaOIHLIAMH IS
0o0pa®oTKM, aHanmM3a W BHU3yalW3allMd JaHHBIX; COOTBETCTBYIOIIME OHJIAIH-
MHCTPYMEHTHI JJIs1 HOCTPOEHUSI MHTEIIEKT-KapThl U MOJIEJICH B Pa3IMUYHbBIX HOTALUAX

Hayunas OuGimoreka (B T.4. BJIEKTPOHHBIE WH(pOPMALMOHHBIE PECYpChl HAyYHOU
OMOINOTEKN)

CJ1O Axkanemuu https://Ims.ranepa.ru/
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https://lms.ranepa.ru/

	Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии региона: причины и факторы
	Вопрос 1. Раскройте понятие кризиса в социально-экономическом развитии и объясните его двойственную природу.
	Вопрос 2. Перечислите основные причины и факторы кризисного состояния предприятия промышленного бизнес-комплекса региона. Чем объективные причины отличаются от субъективных?
	Вопрос 3. Опишите классификацию кризисов по угрозе целям предприятия и по уровню проявления.
	Вопрос 4. Охарактеризуйте фазы классического экономического цикла и объясните, как они связаны с возникновением кризисов на предприятии.
	Тема 2. Диагностика и анализ деятельности бизнеса на региональном уровне управления
	Вопрос 1. Раскройте понятие диагностики кризиса предприятия. Каковы её основные цели и этапы?
	Вопрос 2. Опишите роль мониторинга финансового состояния предприятия региона как инструмента диагностики кризиса. Что входит в систему внутреннего мониторинга?
	Вопрос 3. Охарактеризуйте основные методы финансового анализа, применяемые при диагностике кризиса предприятия.
	Вопрос 4. Объясните сущность планирования деятельности региона в кризисной ситуации. Чем антикризисное планирование отличается от обычного?
	Тема 3. Механизмы системы антикризисного управления бизнеса на региональном уровне
	Вопрос 1. Раскройте понятие механизма антикризисного управления. Какие основные механизмы применяются в системе антикризисного управления бизнесом?
	Вопрос 2. Опишите стратегию и тактику в антикризисном управлении. В чём принципиальное различие между защитной и наступательной тактикой?
	Вопрос 3. Охарактеризуйте роль инновационного потенциала региона в антикризисном управлении. Как инновации помогают преодолеть кризис?
	Вопрос 4. Перечислите типы инновационных стратегий в антикризисном управлении и охарактеризуйте адаптивную и конкурентную стратегии.
	Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии региона: причины и факторы
	Инструкция: Прочитайте текст, выберите 1 правильный ответ
	Вопрос 1. Каков внешний признак банкротства предприятия согласно действующему законодательству?
	а) Неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение 1 месяца со дня наступления срока исполнения обязательства
	б) Неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение 3 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	в) Неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение 6 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	г) Неспособность удовлетворить требования кредиторов в течение 1 года со дня наступления срока исполнения обязательства
	Правильный ответ: б
	Вопрос 2. Какая система характеризует совокупность принципов и методов разработки и реализации специальных управленческих решений, направленных на предупреждение и преодоление финансовых кризисов предприятия?
	а) Система перспективного финансового планирования
	б) Методы управления реализацией стратегических возможностей предприятия
	в) Антикризисное финансовое управление
	г) Система оперативного бюджетирования
	Правильный ответ: в
	Вопрос 3. На каком этапе происходит выявление ранних признаков возможного финансового кризиса предприятия?
	а) На этапе выбора механизмов финансовой стабилизации
	б) На этапе осуществления постоянного мониторинга финансового состояния предприятия
	в) На этапе оценки потенциальных финансовых возможностей предприятия по преодолению кризиса
	г) На этапе реализации плана антикризисных мероприятий
	Правильный ответ: б
	Тема 2. Диагностика и анализ деятельности бизнеса на региональном уровне управления
	Вопрос 4. Что представляет собой тактический механизм финансовой стабилизации предприятия?
	а) Систему мер, направленных на достижение точки финансового равновесия в предстоящем периоде
	б) Систему мер, направленных на поддержание достигнутого финансового равновесия в длительном периоде
	в) Систему мер по уменьшению текущих финансовых обязательств и увеличению денежных активов для их срочного погашения
	г) Систему мер по привлечению долгосрочного инвестиционного финансирования
	Правильный ответ: а
	Вопрос 5. Какой метод диагностики кризиса характеризуется оценкой параметров кризисного финансового развития предприятия на основе факторного анализа и прогнозирования?
	а) Экспресс-диагностика финансового кризиса
	б) Антикризисная политика предприятия
	в) Фундаментальная диагностика финансового кризиса
	г) Оперативный финансовый мониторинг
	Правильный ответ: в
	Вопрос 6. Что представляет собой санация предприятия?
	а) Методы нейтрализации финансовых рисков в краткосрочном периоде
	б) Систему стабилизационных мер, направленных на вывод предприятия из финансового кризиса
	в) Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и неопределённости
	г) Процедуру принудительной ликвидации предприятия по решению арбитражного суда
	Правильный ответ: б
	Тема 3. Механизмы системы антикризисного управления бизнеса на региональном уровне
	Вопрос 7. Какой из перечисленных принципов относится к числу основных оперативных механизмов антикризисного финансового управления?
	а) Принцип устойчивого экономического роста
	б) Принцип постоянной готовности реагирования
	в) Принцип «отсечения лишнего»
	г) Принцип диверсификации источников финансирования
	Правильный ответ: в
	Вопрос 8. К какому виду инновационной стратегии относится приспособление предприятия к изменяющимся условиям рынка путём заимствования и внедрения уже существующих разработок без создания принципиально новых продуктов?
	а) Наступательная стратегия
	б) Конкурентная стратегия
	в) Адаптивная стратегия
	г) Государственная инновационная стратегия
	Правильный ответ: в
	Вопрос 9. Какой результат соответствует форме реорганизации предприятия в виде разделения?
	а) Объединение двух и более предприятий в одно новое юридическое лицо
	б) Присоединение одного предприятия к другому без создания нового юридического лица
	в) Ликвидация предприятия с одновременным созданием на его базе двух и более новых самостоятельных предприятий
	г) Выделение из состава предприятия одного нового юридического лица с сохранением основного предприятия
	Правильный ответ: в
	Перечень тестовых вопросов
	1.Которое из утверждений о следствиях кризиса не является правильным?
	а) следствия кризиса носят всегда положительный характер как для самой организации, так и для окружающих;
	б) следствия кризиса теснейшим чином связанные с ее характером, который предопределяется причинами кризиса и возможностью управления процессами кризисного развития;
	в) следствия кризиса могут привести к резким изменениям или мягкому продолжительному и последовательному выходу из кризисного состояния;
	г) следствия кризиса (после кризисные изменения) могут привести к восстановлению организации или ее разрушение.
	2. Объективные причины кризисов связанные с:
	а) деятельностью человека;
	б) недостатками в организации производства;
	в) циклическими нуждами в модернизации и реструктуризации предприятий;
	г) несовершенством управления предприятием
	3.Кризис является негативным явлением.
	а) нет, так как – это не только разрушение, но и создание потенциальной возможности сбыта и перспективы выхода из него благодаря падению цен
	б) да, так это разрушение привычной экономической среды
	в) да так, кризис это явление, которое противоречит рыночной экономике
	г) нет, так как во время кризиса – это «естественной отбор» в рыночной экономике
	4.Фазы классического экономического цикла
	а) спад
	б) пик
	в) подъем
	г) депрессия
	д) кризис
	е) оживление
	5.Экономический цикл состоит из….. фаз трех
	а) шести
	б)четырех
	в) пяти
	6.Экстернальные факторы экономического цикла – это теории, рассматривающие экономический цикл наличием… факторов:
	а) только внешних
	б) только внутренних
	в) внутренних и внешних
	7.Структура жизненного цикла предприятия связана с:
	а) жизненным циклом основного вида продукции предприятия
	б) развитием кризисных явлений в экономике
	в) наличием необходимых финансовых ресурсов
	8.Кризис может проявляться:
	а) только на микроуровне
	б) только на макроуровне
	в) как на микроуровне, так и на макроуровне
	9.Внешним признаком проявления банкротства предприятия является его не
	способность удовлетворить требования кредиторов:
	а) в течение 3 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	б) в течение 6 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	в) в течение года со дня наступления срока исполнения обязательства
	
	10.В зависимости от угрозы целям предприятия кризисы классифицируют:
	а) кризисы стратегии, ликвидации, достижений
	б) кризисы обоснования, роста, старости
	в) кризисы роста, стагнации, упадка
	11.В систему показателей финансовой устойчивости входят коэффициенты:
	а) прибыльности и рентабельности
	б) капитализации и покрытия
	в) ликвидности и платежеспособности
	г) эффективности и рыночной привлекательности.
	12. Система принципов и методов разработки и реализации комплекса специальных управленческих решений, направленных на предупреждение и преодоление финансовых кризисов предприятия, а также минимизацию негативных их последствий – это:
	а) система перспективного финансового планирования
	б) методы управления реализацией стратегических возможностей предприятия
	в) антикризисное финансовое управление
	13. К числу основных оперативных механизмов антикризисного финансового управления относят:
	а) принцип «отсечения лишнего»
	б) принцип постоянной готовности реагирования
	в) принцип устойчивого экономического роста
	14. Выявление ранних признаков возможного финансового кризиса происходит на этапе:
	а) осуществления постоянного мониторинга финансового состояния предприятия
	б) оценки потенциальных финансовых возможностей предприятия по преодолению финансового кризиса
	в) выбора направлений механизмов финансовой стабилизации предприятия, адекватных масштабам его кризисного финансового состояния
	15. Систему оценки параметров кризисного финансового развития предприятия, осуществляемой на основе оценки методов факторного анализа и прогнозирования характеризует:
	а) фундаментальная диагностика финансового кризиса
	б) антикризисная политика предприятия
	в) экспресс- диагностика финансового кризиса
	16. Система экспресс – диагностики финансового кризиса не включает:
	а) ранее обнаружение признаков кризисного развития предприятия
	б) предварительную оценку масштабов кризисного его состояния
	в) оценку и прогнозирование способности предприятия к нейтрализации финансового кризиса за счёт внутреннего финансового потенциала
	Типовые темы для контрольной работы
	1. Основные интересы заинтересованных лиц антикризисного менеджмента. Проблема противоречий интересов.
	2. Антикризисный менеджмент как игра с «ненулевым» результатом.
	3. Сущность и проблематика антикризисного менеджмента.
	4. Основные понятия и содержание антикризисного менеджмента.
	5. Антикризисный менеджмент как сфера столкновения интересов различных заинтересованных лиц.
	6. Система мониторинга показателей развития кризисной ситуации.
	7. Формирование плана антикризисных мероприятий. Нормативное обеспечение плана антикризисных мероприятий.
	8. Реализация плана антикризисных мероприятий.
	9. Внутренний мониторинг финансового состояния - важнейший инструмент внутреннего антикризисного менеджмента организации.
	10. Содержание, организация и основные адресаты внутреннего мониторинга финансового состояния организации.
	11. Место и функции внутреннего мониторинга финансового состояния на стадии ранней диагностики кризиса организации.
	12. Мониторинг реализации плана антикризисных мероприятий и использование его результатов для повышения эффективности внутреннего антикризисного менеджмента.
	13. Различия мониторингов показателей развития кризисной ситуации и реализации плана антикризисных мероприятий
	Критерии оценивания контрольной работы:
	- степень усвоения понятий и категорий по теме;
	- умение работать с документальными и литературными источниками;
	- грамотность изложения материала;
	- наличие презентации, адекватно и полно представляющей содержание;
	- самостоятельность работы, наличие собственной обоснованной позиции.
	Перечень тестовых вопросов
	1.Которое из утверждений о следствиях кризиса не является правильным?
	а) следствия кризиса носят всегда положительный характер как для самой организации, так и для окружающих;
	б) следствия кризиса теснейшим чином связанные с ее характером, который предопределяется причинами кризиса и возможностью управления процессами кризисного развития;
	в) следствия кризиса могут привести к резким изменениям или мягкому продолжительному и последовательному выходу из кризисного состояния;
	г) следствия кризиса (после кризисные изменения) могут привести к восстановлению организации или ее разрушение.
	2. Объективные причины кризисов связанные с:
	а) деятельностью человека;
	б) недостатками в организации производства;
	в) циклическими нуждами в модернизации и реструктуризации предприятий;
	г) несовершенством управления предприятием
	3.Кризис является негативным явлением.
	а) нет, так как – это не только разрушение, но и создание потенциальной возможности сбыта и перспективы выхода из него благодаря падению цен
	б) да, так это разрушение привычной экономической среды
	в) да так, кризис это явление, которое противоречит рыночной экономике
	г) нет, так как во время кризиса – это «естественной отбор» в рыночной экономике
	4.Фазы классического экономического цикла
	а) спад
	б) пик
	в) подъем
	г) депрессия
	д) кризис
	е) оживление
	5.Экономический цикл состоит из….. фаз трех
	а) шести
	б)четырех
	в) пяти
	6.Экстернальные факторы экономического цикла – это теории, рассматривающие экономический цикл наличием… факторов:
	а) только внешних
	б) только внутренних
	в) внутренних и внешних
	7.Структура жизненного цикла предприятия связана с:
	а) жизненным циклом основного вида продукции предприятия
	б) развитием кризисных явлений в экономике
	в) наличием необходимых финансовых ресурсов
	8.Кризис может проявляться:
	а) только на микроуровне
	б) только на макроуровне
	в) как на микроуровне, так и на макроуровне
	9.Внешним признаком проявления банкротства предприятия является его не
	способность удовлетворить требования кредиторов:
	а) в течение 3 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	б) в течение 6 месяцев со дня наступления срока исполнения обязательства
	в) в течение года со дня наступления срока исполнения обязательства
	
	10.В зависимости от угрозы целям предприятия кризисы классифицируют:
	а) кризисы стратегии, ликвидации, достижений
	б) кризисы обоснования, роста, старости
	в) кризисы роста, стагнации, упадка
	11.В систему показателей финансовой устойчивости входят коэффициенты:
	а) прибыльности и рентабельности
	б) капитализации и покрытия
	в) ликвидности и платежеспособности
	г) эффективности и рыночной привлекательности.
	12. Система принципов и методов разработки и реализации комплекса специальных управленческих решений, направленных на предупреждение и преодоление финансовых кризисов предприятия, а также минимизацию негативных их последствий – это:
	а) система перспективного финансового планирования
	б) методы управления реализацией стратегических возможностей предприятия
	в) антикризисное финансовое управление
	13. К числу основных оперативных механизмов антикризисного финансового управления относят:
	а) принцип «отсечения лишнего»
	б) принцип постоянной готовности реагирования
	в) принцип устойчивого экономического роста
	14. Выявление ранних признаков возможного финансового кризиса происходит на этапе:
	а) осуществления постоянного мониторинга финансового состояния предприятия
	б) оценки потенциальных финансовых возможностей предприятия по преодолению финансового кризиса
	в) выбора направлений механизмов финансовой стабилизации предприятия, адекватных масштабам его кризисного финансового состояния
	15. Систему оценки параметров кризисного финансового развития предприятия, осуществляемой на основе оценки методов факторного анализа и прогнозирования характеризует:
	а) фундаментальная диагностика финансового кризиса
	б) антикризисная политика предприятия
	в) экспресс- диагностика финансового кризиса
	16. Система экспресс – диагностики финансового кризиса не включает:
	а) ранее обнаружение признаков кризисного развития предприятия
	б) предварительную оценку масштабов кризисного его состояния
	в) оценку и прогнозирование способности предприятия к нейтрализации финансового кризиса за счёт внутреннего финансового потенциала

