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1. Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения образовательной программы 

 

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.02.01 «Управление цифровыми изменениями и 

инновациями»  направлена на формирование у обучающихся 

следующих профессиональных компетенций: 

 
ОТФ/ТФ и 

реквизиты 

ПС 
(при наличии) 

Код 

компете

нции 

Наименова

ние 

Компетенц

ии 

Код 

индика

тора 

достиже

ния 

компете

нций 

Наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Образовательный 

результат 

 

06.014 

Менеджер по 

информационн

ым 

технологиям, 

утв. приказом 

Минтруда 

России от 

30.08.2021 № 

588н 

C/01.7 

Управление 

стратегией 

развития ИТ-

сервисов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПКс-1 Способен 

участвовать в 

осуществлении 

стратегическог

о управления в 

интересах 

общества и 

государства, 

включая 

постановку 

общественно 

значимых 

целей, 

формирование 

условий их 

достижения, 

организацию 

работы для 

получения 

максимально 

возможных 

результатов, 

организацию 

взаимодействи

я с внешней 

средой 

(другими 

государственн

ыми и 

муниципальны

ми органами, 

организациями

, гражданами) в 

данной 

деятельности 

ПКс-1.2   Осуществляет 

постановку целей, 

формирование 

условий их 

достижения, 

организацию 

работы для 

получения 

максимально 

возможных 

результатов, 

организацию 

взаимодействия с 

внешней средой 

ПКс-1.2. З-1. 

 Знает международные и 

отечественные стандарты, 

лучшие практики и 

фреймворки по разработке 

и реализации цифровой 

стратегии организации 

(региона, страны) 

 

ПКс-1.2. У-2.  

Умеет организовывать 

деятельность по 

разработке и выполнению 

цифровой стратегии 

организации (региона, 

страны) 
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D/03.8 

Управление 

дорожной 

картой 

инновационной 

деятельности 

по цифровой 

трансформации 

 

 

 

 

ПКс-3 Способен 

обеспечивать 

динамичное 

изменение 

организации 

(страны, 

региона, 

отрасли) путем 

внедрения 

цифровых 

технологий, в 

том числе 

через 

составление 

прогнозов и 

динамичных 

дорожных карт 

инновационно

й деятельности 

по цифровой 

трансформаци

и (с учетом 

имеющихся 

политических, 

социальных, 

экономических

, 

экологических 

проблем) с 

использование

м проектных 

методов 

ПКс-3.2 Учитывает 

политические, 

социальные, 

экономические, 

экологические 

проблемы и 

использует 

проектные методы 

при составлении 

прогнозов и 

дорожных карт по 

цифровой 

трансформации 

ПКс-3.2. З-2. 

Знает организацию 

взаимодействия с 

широким кругом 

стейкхолдеров по 

вопросам цифровой 

трансформации 

 

ПКс-3.2. У-3.  

Умеет повышать 

вовлеченность широкого 

круга стейкхолдеров в 

цифровую 

трансформацию 

 

 

 

 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной 

программы 

 

Заочная форма обучения 

4,00 з.е., 144 ак.час 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам учебных 

занятий: 16 ак. час на контактную работу с преподавателем, из них 4 ак.час 

на лекции и 12 ак.час на практические занятия; 122 ак. час на 

самостоятельную работу обучающихся. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Б1.В.ДЭ.02.01 «Управление цифровыми изменениями и 

инновациями»  относится к блоку дисциплин по выбору вариативной части 

учебного плана по направлению подготовки магистров 38.03.04 

«Государственное и муниципальное управление». Направленность 
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(профиль) «Цифровая трансформация в публичном управлении» и 

изучается студентами на 2 курсе. 

Дисциплина реализуется во время изучения: 

 

Б1.О.01 Экономика общественного сектора 

Б1.О.02 Теория и механизмы современного государственного 

управления 

Б1.О.03 Информационно-аналитические технологии государственного и 

муниципального управления 

Б1.О.04 Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления 

Б1.О.05 Муниципальное управление и местное самоуправление 

Б1.О.06 Управление в социальной сфере 

Б1.О.07 Кадровая политика и кадровый аудит организации 

Б1.О.08 Деловые коммуникации в профессиональной сфере  

 

Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом 

является зачёт с оценкой. 
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3. Содержание и структура дисциплины  

3.1. Структура дисциплины  

Заочная форма обучения 
№ п/п Наименование 

тем и (или) 

разделов 

 Объем дисциплины, ак.час Форма 

текущего  

контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

ВСЕ

ГО 

Контактная работа обучающихся  

с преподавателем по видам учебных занятий 

Самостоятельная 

работа 

Период теоретического обучения Период 

промежуточной 

аттестации 

(сессия) 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия 

семинарского 

типа 

ИК КСР КЭ Кат

тэк 

К

о

н

т

р

о

л

ь 

СРкр СРэк СР  

Л ВЛ ЛР ПЗ 

Тема 1 

 

Цифровые 

инновации: 

основные 

понятия и 

принципы 

внедрения 

35 1   3       31 Устный опрос/ 

доклад-

презентация/Тест 

Тема 2 

 

Управление 

инновационны

ми 

преобразовани

ями 

35 1   3       30 Устный опрос/ 

доклад-

презентация/Практи

ческое задание 

Тема 3 

 

Национальная 

инновационная 

система 

35 1   3       30 Устный опрос/ 

Доклад-

презентация/Тест 

Тема 4 Тенденции 

развития 

35 1   3       31 Устный опрос/ 

доклад-
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государственно

го 

регулирования 

инновационны

х процессов в 

России 

презентация/Практи

ческое задание 

Промежуточная 

аттестация 

            Зачёт с оценкой 

Итого 

 

 144 4   12    2   122  

 

Используемые сокращения: 

Л – лекции - занятия, предусматривающие преимущественную передачу учебной информации обучающимся педагогическими работниками организации и (или) лицами, 

привлекаемыми организацией к реализации образовательных программ на иных условиях,). 

ВЛ – видео лекции. 

ЛР – лабораторные работы. 

ПЗ – практические занятия (за исключением лабораторных работ). 

ИК – индивидуальные консультации. 

КСР – контроль самостоятельной работы 

КЭ – консультации перед экзаменом 

Каттэк – контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий 

Контроль - контактная работа на аттестацию в период экзаменационных сессий для заочной формы обучения  

СРкр – самостоятельная работа на подготовку курсовой работы/ курсового проекта. 

СРэк – самостоятельная работа на подготовку к экзамену. 

СР – самостоятельная работа в семестре на подготовку к учебным занятиям. 
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3.2. Содержание дисциплины 
 

ТЕМА 1. Цифровые инновации: основные понятия и принципы 

внедрения ПКс-1.2, ПКс-3.2 

Понятие, содержание инновационной деятельности, модели открытых 

инноваций. Классификация инновационных процессов. Информационные 

технологии и цифровые платформы в государственном управлении. 

Цифровые проекты: структура, содержание, классификация. Научно-

техническая продукция и ее виды. Характеристика рынка инноваций. 

Вступление мирового сообщества в период глобального рынка и 

экономическое соперничество стран. Коммерческая ценность 

нововведений. Схемы инновационного процесса. Виды инноваций и их 

классификация. Три группы нововведения: продуктовые; технологические; 

организационно- управленческие. Управление процессами создания новых 

знаний. Управление освоением новшеств. 

Тема 2. Управление инновационными преобразованиями ПКс-

1.2, ПКс-3.2 

Принципы, методы и задачи обоснования инновационных решений. Цели 

и принципы создания информационно-аналитической системы 

экономического обоснования инновационных решений. Алгоритм 

функционирования информационно-аналитической системы 

экономического обоснования инновационных решений. Способы оценки 

эффективности инновационных проектов. 

ТЕМА 3. Национальная инновационная система ПКс-1.2, ПКс-3.2 

Методологические подходы к формированию НИС. Концепции 

национальных инновационных систем (НИС) (К. Фримен, Б. Лундвалл, Р. 

Нельсон, Ф. Хайек). Общие методологические принципы НИС. Стратегия 

развития НИС. Государственное регулирование развития НИС. Структура и 

основные компоненты НИС. Элементы инновационной системы. Основные 

подсистемы НИС и взаимодействие между ними. Модель взаимосвязи 

основных элементов НИС. Модели национальной инновационной системы. 

Общая модель и национальные особенности НИС (новые индустриальные 

страны Юго-Восточной Азии; страны Латинской Америки). Линейная и 

нелинейная модели НИС. Оценка эффективности НИС. Формирование 

единой НИС в ЕС. Система показателей инновационной деятельности. 

Глобальная инновационная система (ГИС). Подходы по отношению к 

составу национальных инновационных систем. Участники ГИС. 

Структурные единицы новой экономики. ТНК. Подсистемы ГИС. Контуры 
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развития НИС России и ее место в мире. Формирование базы для 

стратегического планирования развития инновационной системы. Роль 

государства в регулировании российской инновационной системы. Модель 

НИС России. 

 

ТЕМА 4. Тенденции развития государственного регулирования 

инновационных процессов в России ПКс-1.2, ПКс-3.2 

Нормативно-правовое регулирование взаимоотношений между субъектами 

инновационной деятельности. Разработка нормативно – правовых актов по 

инновационной деятельности. Современное законодательство России. 

Задачи, стоящие перед органами государственной властью в области 

разработки, систематизации и развития инновационного законодательства. 

Основные понятия прогнозирования, стратегического планирования и 

программирования в 

системе государственного регулирования рыночной экономики. 

Предпосылки экономического прогнозирования, классификация прогнозов 

и планов. Прогнозирование и планирования в развитых зарубежных 

странах. Методология прогнозирования и планирования. Принципы и 

технологии прогнозирования и планирования. Макроэкономическое 

(государственное) планирование и прогнозирование.  Инструментарий 

государственного управления инновационными процессами. Формы 

государственной поддержки инновационной деятельности. Факторы 

государственного регулирования. Нормативно-правовое регулирование 

взаимоотношений между субъектами инновационной деятельности. 

 

4. Типы оценочных материалов, показатели и критерии оценивания 

1.1. Оценочные материалы по дисциплине Б1.В.ДЭ.02.01 «Управление 

цифровыми изменениями и инновациями» в образовательной программе. 

Совокупность оценочных материалов по всем дисциплинам (модулям) 

образовательной программы составляет фонд оценочных средств (далее – 

ФОС). ФОС используется при проведении текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся с целью оценивания 

достижения обучающимися планируемых результатов обучения.  

4.2. ФОС разработан как комплекс проверочных заданий различного 

типа и уровня сложности, включает критерии и шкалы оценивания, а также 

«ключи» правильных ответов.  ФОС формируется как отдельный документ 

и хранится в электронном виде, доступ к ФОС предоставлен ограниченному 

кругу лиц. 

4.3. Для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 

текущему контролю успеваемости и промежуточной аттестации в рабочих 

программах дисциплин размещены типовые проверочные задания, которые 

можно условно разделить на задания закрытого, комбинированного и 
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открытого типов.  

Задания закрытого типа — это тестовые задания, в которых каждый 

вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых 

необходимо выбрать один или несколько правильных. 

Задания комбинированного типа – это тестовые задания, в которых 

каждый вопрос сопровождается готовыми вариантами ответов, из которых 

необходимо выбрать один или несколько правильных и обосновать свой 

выбор. 

Задания открытого типа — это задания, в которых на каждый вопрос 

должен быть предложен развернутый обоснованный ответ. 

В зависимости от типа задания рекомендованы определенная 

последовательность выполнения и система оценивания выполнения 

заданий. 
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4.4. Типы заданий, сценарии выполнения, критерии оценивания 

  
ТИП ЗАДАНИЯ ИНСТРУКЦИЯ СЦЕНАРИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из нескольких 

вариантов 

предложенных 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа (например, 3 или В).  

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква 

Задание закрытого 

типа на установление 

соответствия  

Прочитайте текст и 

установите 

соответствие   

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидаются пары элементов. 

2. Внимательно прочитать оба списка: список 1 – 

вопросы, утверждения, факты, понятия и т.д.;  

список 2 – утверждения, свойства объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 1 с элементами 

списка 2, сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и цифры (в 

зависимости от задания) вариантов ответа 

(например, А1 или Б4).  

Ответ считается верным, если 

правильно указаны цифры или 

буквы 

Задание закрытого 

типа с выбором 

нескольких 

правильных ответов 

из нескольких 

вариантов 

предложенных  

  

Прочитайте текст, 

выберите 

правильные ответы 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается несколько 

правильных ответов из предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

вариант-ты ответа. 

3. Выбрать несколько правильных ответов. 

4. Записать только номера (или буквы) 

выбранного варианта ответа (например, 1 4 или А 

Г).  

Ответ считается верным, если 

правильно установлены все 

соответствия (позиции из 

одного столбца верно 

сопоставлены с позициями 

другого) 

Задание закрытого 

типа на установление 

Прочитайте текст и 

установите 

1. Внимательно прочитать текст задания и 

понять, что в качестве ответа ожидается 

Ответ считается верным, если 

правильно указана вся 
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последовательности последовательность 

 

последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Построить верную последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, БВА или 135). 

последовательность цифр 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

Прочитайте текст, 

выберите 

правильный ответ и 

запишите 

аргументы, 

обосновывающие 

выбор ответа    

 

1.Внимательно прочитать текст задания и понять, 

что в качестве ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать предложенные 

варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или букву) выбранного 

варианта ответа. 

5. Записать аргументы, обосновывающие выбор 

ответа (например, 4 текст обоснования).   

Ответ считается верным, если 

правильно указана цифра или 

буква и приведены 

корректные аргументы, 

используемые при выборе 

ответа 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

Прочитайте текст и 

запишите 

развернутый 

обоснованный ответ 

 

1. Внимательно прочитать текст задания и понять 

суть вопроса.  

2.Продумать логику и полноту ответа.  

3.Записать ответ, используя четкие компактные 

формулировки.  

4.В случае расчетной задачи, записать решение и 

ответ 

Ответ считается верным: 

1. Отсутствие фактических 

ошибок. 

2. Раскрытие объема 

используемых понятий 

(полнота ответа). 

3.Обоснованность ответа 

(наличие аргументов). 

4. Логическая 

последовательность 

излагаемого материала.  
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4.5. Общая шкала оценивания результатов текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся с применением БРС 

 

Итоговая 

балльная оценка 
Традиционная система 

Бинарная 

система 

ECTS 

Для тради-

ционной 

системы 

Для бинарной 

системы 

95-100 
Отлично 

Зачтено 

А P/ Passed 

85-94 B P/ Passed 

75-84 
Хорошо 

C P/ Passed 

65-74 D P/ Passed 

55-64 Удовлетворительно E P/ Passed 

0-54 Неудовлетворительно Не зачтено F F/Failed 

 

Соотношение баллов за текущий контроль успеваемости и 

промежуточную аттестацию, а также повторную промежуточную аттестацию: 

 

Максимальная сумма 

баллов за текущий 

контроль 

успеваемости 

Максимальная 

сумма баллов за 

промежуточную 

аттестацию 

Максимальная 

итоговая 

балльная 

оценка 

Максимальная 

сумма баллов за 

повторную 

промежуточную 

аттестацию 

60 баллов 40 баллов 100 баллов 100 баллов 

 

5. Формы аттестации, типовые оценочные материалы для 

текущего контроля успеваемости обучающихся, критерии и 

шкалы оценивания по контрольным точкам  

 

5.1. В ходе реализации дисциплины используются следующие формы 

текущего контроля успеваемости обучающихся (в том числе, задания к 

контрольным точкам): 

 

устный опрос, практическое задание, доклад-презентация, тестирование 

 

5.2. Типовые оценочные материалы для текущего контроля 

успеваемости обучающихся (вне контрольных точек): 

 

ТЕМА 1. Цифровые инновации: основные понятия и принципы 

внедрения ПКс-1.2, ПКс-3.2 

 

Вопросы для устного опроса: 

1. Понятие инноваций и зарождение теории инноваций. 



15 

 

2. Современные подходы к определению инноваций и модели 

инновационного процесса. 

3. Определение инноваций в федеральном и региональном 

законодательстве РФ. 

4. Классификация инноваций 

 
Темы для докладов-презентаций: 

1. Приоритетные направления региональной инновационной политики 

2. Формы региональной поддержки инновационной деятельности. 

3. Сущность и срочность государственного научно-технического 

прогнозирования, его роль в обеспечении прогрессивного социально-

экономического развития нации. 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

 

Тест 1.  

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные вариант-ты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа (например, 

б). 

 

1. Термин «инновация» в научном обороте связывают с именем: 

1) Гобсона;  

2) Кейнса; 

3) Шумпетера; 

4) Маркса. 

 

2. Носит ли инновационный процесс циклический характер? 

1) да;   

2) нет. 

 

3. К воспроизводственному процессу не относятся: 

1) инновационный процесс; 

2) инвестиционный процесс; 

3) научно-технический перенос; 

4) сбережение.  

 

4. В чем заключается «эффект Красной Королевы»? 

1) в скорости изменений; 

2) в необходимости посредством инноваций обойти конкурента; 
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3) в необходимости инновационной деятельности для сохранения 

позиций; 

4) в ограниченности возможностей имитационной стратегии. 

 

5. Можно ли отождествлять понятия «изобретение» и «нововведение»? 

1) да; 

2) нет. 

 

Тема 2.  Управление инновационными преобразованиями ПКс-1.2, 

ПКс-3  

 

Вопросы для устного опроса: 

1. Необходимость инноваций в деятельности предприятия и продуцируемые 

инновациями эффекты. 

2. Технологический предел и технологический разрыв 

3. Понятие инновации и инновационного процесса. Подходы к определению 

инноваций. 

4. Причины неопределенности процессов принятия решений и диффузии 

инноваций в рыночной экономике 

 

Темы для докладов-презентаций: 

1. Программирование как основной способ реализации стратегических 

замыслов государства. Научно-технические и инновационные 

федеральные целевые программы: сущность, виды, значение для 

развития Российской Федерации. 

2. Финансовое обеспечение научно-технических и инновационных 

федеральных целевых программ. Сущность частно-государственного 

партнерства в решении национальных проблем и стратегических 

задач. 

3. Технология формирования государственных научно-технических и 

инновационных программ. Принципы государственного научно-

технического программирования. 

 

Практическое задание: 

 Проанализируйте, определите, установите и укажите свое отношение 

к затронутой теме 

 

 В организации вводится новая структурная единица отдел 

(организационная инновация), которая будет заниматься стратегическим 

планированием. При планировании выдвинуты следующие факторы, 

влияющие на успех предлагаемой инновации: 

а) знание руководителя отдела стратегического планирования проблем 

отрасли, в которой организация занимает определенную нишу; 
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б) знание поставщиков исходных материалов и комплектующих; 

в) иметь стратегическое мышление 

Продолжите список (как минимум до 20) и изложите свою точку зрения. 

 

 

ТЕМА 3.  Национальная инновационная система ПКс-1.2, ПКс-3.2 

 

Вопросы для устного опроса: 

1. Виды инноваций. Параметры классификации инноваций. 

2. Охарактеризуйте известные подходы к классификации инноваций. 

3. Раскройте содержание понятия «неопределенность». Определите 

причины. 

неопределенности инновационного процесса и диффузии инноваций. 

4. Перечислите факторы развития инновационного процесса. 

 

Темы для докладов-презентаций: 

1. Технология реализации государственных научно-технических и 

инновационных программ. Контроль за их выполнением. 

2. Бюджетное финансирование фундаментальных и прикладных 

научных исследований, инновационных проектов. 

3. Внебюджетные источники финансирования научных исследований, 

экспериментальных разработок и инновационных проектов. 

 

Тестовые задания с инструкцией по выполнению: 

 

Тест 1.  

Внимательно прочитать текст задания и понять, что в качестве ответа 

ожидается только один из предложенных вариантов. 

Внимательно прочитать предложенные вариант-ты ответа. 

Выбрать один верный ответ. 

Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа (например, 

б). 

 

1. Теория длинноволнового развития экономики разработана: 

1) Маршаллом; 

2) Шумпетером; 

3) Кейнсом; 

4) Кондратьевым. 

 

2.Чему равна средняя величина длинных волн Н.Д.Кондратьева? 

1) 10 лет; 

2) 20 лет; 

3) 50 лет; 
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4) 70 лет. 

 

3. Сколько парадигм экономико-технологического развития различает 

современная экономическая наука? 

1) 3;  

2) 5; 

3) 8; 

4) 12. 

 

4. Что составляет основу целенаправленной инновационной деятельности? 

1) проведение экономического анализа деятельности предприятия и 

выявление проблем; 

2) создание и развитие деятельности проектных научно-

исследовательских и конструкторских групп; 

3) постоянное выявление благоприятных возможностей для создания 

конкретных инноваций; 

4) совершенствование организационной структуры управления; 

 

5. Какие составляющие не относятся к категории «новая экономика»? 

1) поведенческая; 

2) финансовая; 

3) информационная; 

4) инновационная. 

 

 

ТЕМА 4.  Тенденции развития государственного регулирования 

инновационных процессов в России ПКс-1.2, ПКс-3.2  

Вопросы для устного опроса: 

 

1. Перечислите факторы развития инновационного процесса. 

2. Производственно-технологическая инфраструктура. 

3. Особенности развития инновационной инфраструктуры в России. 

4. Оценка эффективности НИС. 

 

Темы для докладов-презентаций: 

 

1. Роль Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-

технической сфере в поддержке развития малого инновационного 

предпринимательства и реализации инновационных проектов на начальной 

стадии. 

2. Формы государственного кредитования инновационных проектов. 
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3. Необходимость государственного стимулирования инновационной 

активности хозяйствующих субъектов. Формы и методы стимулирующего 

воздействия. 

Практическое задание: 

Приведите примеры следующих видов инноваций: 

- технологические (производство товаров и услуг); 

- экологические (чистые машины, безотходные технологии, 

воспроизводство энергоресурсов); 

 

5.3. Один или несколько тематических блоков дисциплины завершаются 

контрольной точкой (далее – КТ). Текущий контроль успеваемости по 

дисциплине предусматривает не менее 2 (двух) и не более 10 (десяти) КТ в 

течение периода освоения дисциплины. 

Максимальное количество баллов за любой тип работ в рамках КТ 

составляет 100 (сто) баллов.  

Распределение весовых коэффициентов по КТ в рамках текущего 

контроля успеваемости по дисциплине и формулы расчета: 

 
Наименование 

контрольной точки 

Максимальное 

количество баллов 

за работу в рамках 

КТ, которое может 

набрать студент 

Коэффициент веса 

контрольной точки 

Результат 

контрольной точки, 

участвующий в 

формировании 

итоговой балльной 

оценки по дисциплине 

(отражается в журнале 

БРС в СДО) 

КТ 1 100 0,1 10 

КТ 2 100 0,1 15 

КТ 3 100 0,2 15 

КТ4 100 0,2 20 

Итого: х 0,6 60 
 

Формула расчета результата контрольной точки:  

Результат контрольной точки = Количество баллов за работу в рамках КТ Х 

Коэффициент веса контрольной точки. 

 

5.4. Формы текущего контроля успеваемости обучающихся в рамках КТ и 

типовые оценочные материалы: 

 

 

КТ – 1. 

Тема 1. 

Устный опрос 
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КТ – 2. 

Тема 2. 

Доклад-презентация 

 

КТ – 3. 

Тема 3. 

Тест 

 

КТ – 4. 

Тема 4. 

Практическое задание 

 

 

Для каждой формы текущего контроля успеваемости обучающихся в 

рамках КТ определены критерии оценивания результатов выполнения задания. 

 

1.Критерии оценивания устного опроса 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Полнота и 

правильность 

ответа 

14-20 

Детальное, последовательное 

описание всех этапов с конкретными 

примерами 

7-13 
Поверхностное описание без 

конкретных примеров 

0-6 
Тема раскрыта минимально или не 

раскрыта вовсе 

Логичность и 

последовательность 
14-20 

Чёткая последовательность 

изложения, логические связи между 

частями, аргументы подтверждают 

выводы 

7-13 

Есть небольшие нарушения логики 

изложения, некоторые аргументы 

слабо связаны с выводами 

0-6 
Многочисленные ошибки, 

затрудняющие восприятие ответа 

Глубина понимания 

и аргументации 

14-20 

Способен не только пересказать 

материал, но и объяснить его суть, 

сделать выводы и привести 

аргументы 

7-13 
Пересказывает материал и сделать 

выводы и привести аргументы 
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0-6 

Пересказывает материал, но может 

сделать выводы и привести 

аргументы 

Грамотность 

изложения (речь и 

терминология) 

14-20 

Единый стиль изложения, точные 

формулировки, уместное 

использование терминов, 

лаконичность 

7-13 

Стиль изложения в целом единый, но 

есть отдельные нарушения 

лаконичности или точности 

формулировок 

0-6 

Несоответствие стиля теме, 

размытые формулировки, 

избыточность предложений 

Владение 

понятийным 

аппаратом 

14-20 

Свободно использует терминологию, 

соответствующую предмету, 

объясняет ее значение и правильно 

применяет в контексте ответа 

7-13 

Владеет основной терминологией, но 

может допускать неточности в ее 

использовании. 

0-6 

Использует терминологию с 

ошибками или затрудняется 

объяснить ее значение 

Итого максимально: 100  

 

 

2.Критерии оценивания доклада-презентации 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Соблюдение 

регламента 

выступления 

0-20 

Придерживается регламента 

выступлении; излагает все основные 

положения заявленной темы в 

отведенное время 

Достоверность и 

актуальность 

информации 

0-20 

Представленная информация 

подтверждена ссылками на 

источники; использует более трех 

источников вышедших в последние 

пять лет 

Подача материала 0-20 

Детальное, последовательное 

изложение материала с 

конкретными примерами; излагает 

материал последовательно и 
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правильно с точки зрения норм 

литературного языка; есть 

презентация, содержащая основные 

тезисы доклада 

Владение 

материалом 
0-20 

 Материал соответствует 

заявленной теме; обучающийся полно 

излагает материал (отвечает на 

вопрос), дает правильное определение 

основных понятий; обнаруживает 

понимание материала, может 

обосновать свои суждения, 

применить знания на практике, 

привести необходимые примеры не 

только из учебника, но и 

самостоятельно составленные.  

Логика изложения 0-20 

Чёткая последовательность 

изложения, логические связи между 

частями доклада, аргументы 

подтверждают выводы 

Итого максимально: 100  

 

3.Критерии оценивания практического задания: 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Активность 

Качество 

практических 

рекомендаций 

Структура и логика  

0-20 

Детальное, последовательное 

излагает мысли; решение 

структурированно; 

Качество 

практических 

рекомендаций 

Обоснованность и 

аргументация 

0-20 

Решение соответствует 

поставленным вопросам; наличие 

аргументов в пользу предложенного 

решения; Обучающийся объясняет 

почему выбран именно данный 

вариант решения 

Полнота 

раскрытия темы 

задания и владение 

терминологией 

0-20 
Обучающийся раскрывает тему; 

дает ссылки на законодательство 

Правильные 

ответы на 

дополнительные 

вопросы 

0-20 

Обучающийся отвечает на 

дополнительные вопросы; даёт 

правильное определение основных 

понятий; обнаруживает понимание 
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материала, может обосновать свои 

суждения, применить знания на 

практике, привести необходимые 

примеры 

Оригинальность 0-20 

Уникальный подход к теме, 

нестандартные решения, 

инновационные идеи, собственная 

позиция автора 

Итого максимально: 100  
 

4.Критерии оценивания тестирования 

Критерии оценки 
Диапазон 

баллов 
Описание критерия 

Количество 

правильных 

ответов 

0 
Количество правильных ответов 

менее 55% 

25 
Количество правильных ответов от 

55% до 64% 

50 
Количество правильных ответов от 

65% до 74% 

75 
Количество правильных ответов от 

75% до 84% 

100 
Количество правильных ответов от 

85% до 100% 

Итого максимально: 100  
 

  

5.5. Описание дополнительных материалов и оборудования, 

необходимых для выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

 

6. Формы промежуточной аттестации, критерии и шкала оценивания, 

типовые оценочные материалы по дисциплине  

 

6.1. Промежуточная аттестация проводится в форме зачета с оценкой 

(заочная форма обучения). 

Зачёт поводится в письменной форме. Обучающийся получает 

экзаменационный билет с 2 вопросами и практическим заданием. На 

выполнение заданий даётся 40-60 минут. По завершении подготовки 

необходимо представить ответы в письменном виде, подробно изложив ход 

выполнения задания, сделать выводы (при необходимости). 

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть 

использованы следующие формы: устно в ДОТ - в форме обоснованных 

ответов на задания различного типа; письменно в СДО - в форме 
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письменного решения заданий различного типа; тестирование в СДО. 

 

6.2. Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации. 

 

Вопросы для подготовки к зачету с оценкой  

  Изложите теоретические основы по данной теме и обоснуйте 

(аргументируйте и продемонстрируйте) свое отношение к данной теме (на 

конкретном примере). 

1. Содержание понятия «инновация». Классификация инноваций. 

2. Развитие подходов к анализу источников и природы инноваций. 

3. Жизненный цикл технологического уклада и его основные 

характеристики. 

4. Этапы инновационного процесса и их краткая характеристика. 

5. Эволюция моделей инновационного процесса. 

6. Инновационный менеджмент и инновационная деятельность. 

7. Основные теории инноватики и их краткая характеристика. 

8. Технологические уклады и их роль в экономическом развитии. 

9. Структура НИС и ее основные элементы. 

10. Особенности НИС развитых стран. 

11. Российская инновационная система в условиях новой экономики. 

12. Функции государства в инновационной сфере. Прямые и косвенные 

методы 

государственной поддержки инновационной деятельности. 

13. Организационные структуры поддержки инновационной деятельности. 

14. Оценка научной и инновационной политики на примере Европейской 

шкалы инноваций (EIS). 

15. Типология инновационных организаций в условиях современной 

экономики. 

16. Научные организации как субъекты инновационной деятельности. 

Технопарки. 

17. Малые инновационные фирмы. Бизнес - инкубаторы. 

18. Особенности рискового (венчурного) инвестирования. 

19. Важнейшие понятия и методы оценки рисковых инвестиций. 

20. Рынок инноваций, его особенности и классификация. 

21. Содержание понятия «инновационная восприимчивость». 

22. Модель технологического толчка. 

23. Модель «вытягивания рынком». 

24. Особенности анализа и факторы спроса на инновации. Маркетинг 

инноваций. 

25. Трансфер технологий. Формы коммерческого и некоммерческого 

трансфера. 

26. Интерактивная модель. 

27. Модель Клайна-Розенберга. 
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28. Отличительные особенности рынка ОИС. 

29. Предметы лицензионной торговли. 

30. Основные типы защиты интеллектуальной собственности. 

31. Контрактные способы трансфера технологий. 

32. Неконтрактные способы трансфера технологий. 

33. Формы лицензионных вознаграждений. 

34. Франчайзинг как одна из форм технологического обмена. 

35. Особенности инжиниринга. 

36. Интеллектуальная собственность как актив предприятия. 

37. Оценка объектов интеллектуальной собственности затратным и 

рыночным подходом. 

38. Оценка объектов интеллектуальной собственности доходным подходом. 

39. Инновационные цели и задачи. 

40. Факторы генерации нововведений в организации. 

41. Основные направления инновационной деятельности на предприятии. 

42. Управление созданием и освоением новой техники. 

43. Детерминанты инновационного развития организации. 

44. Типология инновационных стратегий организации. 

45. Показатели инновационной активности предприятия и выбор 

инновационной стратегии. 

46. Эффект и эффективность использования инноваций. 

47. Показатели экономической эффективности инноваций. 

48. Оценка эффективности затрат на инновационную деятельность. 

49. Формы финансирования инноваций. 

50. Инновационный проект как объект управления. 

51. Основные критерии оценки инновационных проектов. 

52. Сущность и виды инновационных рисков. 

53. Методы оценки и пути снижения инновационных рисков 

54. Дайте определение цифровые инновации и нововведения. 

55. Субъекты и объекты цифровой инновационной деятельности? 

56. Перечислите основные концептуальные подходы в теории менеджмента 

на основе цифровизации. 

57. Что понимают под разработками цифровых инноваций? 

58. Перечислите основные принципы и методы поиска цифровых 

инновационных решений. 

59.  В чем различие инноваций и нововведений в продуктах и 

технологических процессах? 

60. Как проводится экспертиза инновационных проектов в России? 

 

Типовой пример практического задания (кейса) для зачета 

Проанализируйте представленное задание, определите, установите и укажите свое 

отношение к затронутой теме сформулируйте ответы на вопросы, дайте им 

обоснование.  
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Задание 1. 

Приведите примеры следующих видов инноваций: 

- экономические (управление экономическими процессами); 

- социально-политические (общественные движения, политические партии, 

здравоохранение и т.п.); 

-государственно-правовые (организация государственной власти, 

законодательство, межгосударственные структуры); 

 

Типовые проверочные задания для самоподготовки обучающегося к 

промежуточной аттестации: 

 
ТИП 

ЗАДАНИЯ 

СЦЕНАРИИ 

ВЫПОЛНЕНИЯ 
ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ 

Задание закрытого 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из нескольких 

вариантов 

предложенных 

1.Внимательно прочитать текст 

задания и понять, что в качестве 

ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать 

предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или 

букву) выбранного варианта 

ответа (например, 3 или В).  

Какое из приведенных ниже определений культуры 

соответствует взглядам 

английского этнографа, исследователя первобытной 

культуры Э.Б. Тайлора: 

а) Культура – это природа, преобразованная 

посредством человеческой 

деятельности; 

б) Культура представляет собой совокупность всех 

способов организации и 

сохранения наследственной информации; 

в) Культура – это поток знаков и сигналов, 

преобразуемых с помощью 

символических систем в нашем сознании; 

г) Культура или цивилизация слагается в своем 

целом из знаний, верований, 

искусства, нравственности, законов, обычаев и 

некоторых других способностей и 

привычек, усвоенных человеком, как членом 

общества 
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Задание закрытого 

типа на установление 

соответствия  

1.Внимательно прочитать текст 

задания и понять, что в качестве 

ответа ожидаются пары 

элементов. 

2. Внимательно прочитать оба 

списка: список 1 – вопросы, 

утверждения, факты, понятия и 

т.д.;  

список 2 – утверждения, свойства 

объектов и т.д.  

3. Сопоставить элементы списка 

1 с элементами списка 2, 

сформировать пары элементов.  

4. Записать попарно буквы и 

цифры (в зависимости от 

задания) вариантов ответа 

(например, А1 или Б4).  

1.  Сопоставьте определения объёма правовой 

охраны: 

1. Запись, 

фиксация фактов 

или явлений с 

целью учёта и 

придания им 

статуса 

официально 

признанных актов 

а) лицензия; 

2. Институт 

гражданского 

права, 

регулирующий 

отношения, 

связанные с 

созданием и 

использованием 

произведений 

науки, литературы 

или искусства — 

результатов 

творческой 

деятельности 

б)  патент; 

3. Специальное 

разрешение на 

право 

осуществления 

конкретного вида 

деятельности  

 в) регистрация 

4. Инструмент 

правовой защиты, 

охранный 

документ, 

который 

фиксирует 

исключительное 

право, авторство 

или приоритет. 

г) авторское право; 

 

Задание закрытого 

типа с выбором 

нескольких 

правильных ответов 

из нескольких 

вариантов 

предложенных  

  

1.Внимательно прочитать текст 

задания и понять, что в качестве 

ответа ожидается несколько 

правильных ответов из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать 

предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать несколько 

правильных ответов. 

4. Записать только номера (или 

буквы) выбранного варианта 

ответа (например, 1 4 или А Г).  

1. Жизненный цикл нововведения отличается от 

жизненного цикла товара: 

1) наличием стадии стабилизации; 

2) наличием стадии разработки; 

3) меньшей длительностью; 

4) меньшими инвестициями. 
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Задание закрытого 

типа на установление 

последовательности 

1. Внимательно прочитать текст 

задания и понять, что в качестве 

ответа ожидается 

последовательность элементов. 

2. Внимательно прочитать 

предложенные варианты ответа. 

3. Построить верную 

последовательность из 

предложенных элементов. 

4. Записать буквы/цифры (в 

зависимости от задания) 

вариантов ответа в нужной 

последовательности (например, 

БВА или 135). 

1.Установите правильный хронологический 

порядок жизненного цикла 

инновационного продукта.  

а) отмирание 

б) зарождение инновации 

в) зрелость 

г) рост инновации 

 

Задание 

комбинированного 

типа с выбором 

одного правильного 

ответа из 

предложенных и 

обоснованием выбора 

1.Внимательно прочитать текст 

задания и понять, что в качестве 

ответа ожидается только один из 

предложенных вариантов. 

2. Внимательно прочитать 

предложенные варианты ответа. 

3. Выбрать один верный ответ. 

4. Записать только номер (или 

букву) выбранного варианта 

ответа. 

5. Записать аргументы, 

обосновывающие выбор ответа 

(например, 4 текст 

обоснования).   

Чем определяется объем правовой охраны, 

предоставляемой патентом на изобретение? 

1) формулой изобретения; 

2) рисунком или фотографией; 

3) названием изобретения; 

4) классом, определяемым Международной 

классификацией изобретений. 

Задание открытого 

типа с развернутым 

ответом 

1. Внимательно прочитать текст 

задания и понять суть вопроса.  

2.Продумать логику и полноту 

ответа.  

3.Записать ответ, используя 

четкие компактные 

формулировки.  

4.В случае расчетной задачи 

записать решение и ответ 

1. Раскройте технологию и методы инновационного 

менеджмента. 

2. В чём заключается разница между 

технологическим пределом и технологический 

разрывом? 

 

6.3. Критерии и шкала оценивания на основе БРС. 

Критерии и балльная шкала определяются преподавателем 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТ В 

БАЛЛАХ 
Дан полный, в логической последовательности развернутый 

ответ на поставленный вопрос, где он продемонстрировал 

знания предмета в полном объеме учебной программы, 

достаточно глубоко осмысливает дисциплину, 

самостоятельно, и исчерпывающе отвечает на 

дополнительные вопросы, приводит собственные примеры по 

проблематике поставленного вопроса, решил предложенные 

практические задания без ошибок 

40 

Дан развернутый ответ на поставленный вопрос, где студент 

демонстрирует знания, приобретенные на лекционных и 

семинарских занятиях, а также полученные посредством 

изучения обязательных учебных материалов по курсу, дает 

аргументированные ответы, приводит примеры, в ответе 

30-39 
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присутствует свободное владение монологической речью, 

логичность и последовательность ответа. Однако 

допускается неточность в ответе. Решил предложенные 

практические задания с небольшими неточностями. 

Дан ответ, свидетельствующий в основном о знании процессов 

изучаемой дисциплины, отличающийся недостаточной 

глубиной и полнотой раскрытия темы, знанием основных 

вопросов теории, слабо сформированными навыками анализа 

явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры, 

недостаточно свободным владением монологической речью, 

логичностью и последовательностью ответа. Допускается 

несколько ошибок в содержании ответа и решении 

практических заданий. 

20-29 

Дан ответ, который содержит ряд серьезных неточностей, 

обнаруживающий незнание процессов изучаемой предметной 

области, отличающийся неглубоким раскрытием темы, 

незнанием основных вопросов теории, несформированными 

навыками анализа явлений, процессов, неумением давать 

аргументированные ответы, слабым владением 

монологической речью, отсутствием логичности и 

последовательности. Выводы поверхностны. Решение 

практических заданий не выполнено, т.е. студент не способен 

ответить на вопросы даже при дополнительных наводящих 

вопросах преподавателя. 

0-19 

 

6.4. Описание дополнительных материалов и оборудования, 

необходимых для выполнения проверочных заданий (при необходимости). 

 

7. Методические материалы по освоению дисциплины (модуля) 

 

При подготовке к аудиторным занятиям студенты должны 

ознакомиться с соответствующими темами, материал по которым 

содержится в указанной в данной рабочей программе основной литературе. 

При подготовке ответов на контрольные вопросы по теме, а также при 

выполнении тренировочных заданий по уже пройденной теме, студенты 

используют рекомендованную в данной рабочей программе 

дополнительную литературу. В период между сессиями студенты должны 

изучать теоретический материал в соответствии с программой курса, 

выполнять предложенные преподавателем задания для самостоятельной 

творческой работы, готовиться к сдаче текущей и промежуточной 

аттестации в виде зачета по учебному курсу, прорабатывая необходимый 

материал согласно перечню терминов, контрольных вопросов и списку 

рекомендованной литературы. Практические занятия требуют активного 

участия всех студентов в обсуждении вопросов, выносимых на семинар. 

Поэтому важно при подготовке к нему ознакомиться с планом занятия, 

продумать вопросы, которые хотелось бы уточнить в ходе занятия. Полезно 
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конкретизировать вопросы из предложенных преподавателем. Возможно 

расширение перечня рассматриваемых вопросов в рамках темы по желанию 

и предложению обучающихся. 

Подготовка к выступлению с докладом или сообщением должна 

проводиться на базе нескольких источников. В выступлении должны быть 

приведены примеры управленческой деятельности в конкретных 

организациях. 

Выступление следует предварительно отработать, чтобы речь 

выступающего была свободной, не привязанной к тексту.  

Полезен разбор практических ситуаций. Материал к занятиям можно 

подобрать в периодических изданиях научного и прикладного характера, 

выявляя тот, который имеет отношение к современным управленческим 

проблемам. Аналитический разбор подобных публикаций помогает 

пониманию и усвоению теоретического материала, формирует навыки 

использования различных управленческих подходов, решения стандартных 

задач, развивает способность к нестандартным решениям. 

Представление докладов и сообщений с презентациями развивает 

навыки структурирования материала, способствует его прочному усвоению. 

Выполнение самостоятельных творческих заданий позволит 

студентам развить и укрепить навыки поиска, оценки, отбора информации, 

совместной групповой работы. В случае возникновения вопросов, 

необходимости уточнения или разъяснения задания следует обратиться к 

преподавателю.  

Компенсирующие задания предлагаются студентам для 

самостоятельной работы индивидуально. Отчеты по самостоятельной 

работе представляются преподавателю в виде докладов с презентацией, а 

также могут быть рассмотрены на семинаре при наличии времени. 

Использование электронной почты позволит сделать взаимодействие 

студента с преподавателем оперативным. Для допуска к сдаче зачета по 

дисциплине студенты обязаны выполнить все полученные задания, успешно 

пройти рубежный контроль.  

Во время сессии и в межсессионный период основным видом 

подготовки являются самостоятельные занятия. Они включают в себя не 

только подготовку к практическим и семинарским занятиям, но и 

самоконтроль. Самостоятельный контроль знаний должен проводиться 

регулярно с помощью вопросов к разделам в учебниках, вопросов к темам 

лекций, тестовым заданиям в учебниках по темам, проверки знаний 

основных терминов.  

Самостоятельная работа студентов включает: 

1. самостоятельные занятия по усвоению лекционного 

материала: работа с терминологией, ответы на контрольные 

вопросы по темам, представленным в разделе 7 рабочей 

программы; 
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2. изучение учебной литературы; 

3. использование Интернет-ресурсов через сайт 

научной библиотеки и подписные электронные ресурсы 

СЗИУ; 

4. При подготовке к семинарским занятиям полезно 

конкретизировать вопросы из предложенных в плане 

семинарского занятия. Если обучающийся хочет рассмотреть 

вопрос, не входящий в план семинарского занятия, то он 

должен согласовать это с преподавателем. 

Подготовка к выступлению на семинаре должна проводиться на базе 

нескольких источников. В выступлении должны быть приведены примеры 

по конкретным проблемам системы государственной и муниципальной 

службы. 

Выступления должны быть предварительно отработаны, чтобы речь 

выступающего была свободной, не привязанной к тексту.  

В процессе обучения учитывается активность на практических 

занятиях (качество подготовленных докладов, сопровождение докладов 

презентациями, активность при устном опросе, участии в круглых столах 

(дискуссии). Решения ситуационных задач (кейсов) выносится на 

самостоятельную работу с последующим обсуждением. 

Ряд тем курса может быть вынесен преподавателем на 

самостоятельное изучение, с обсуждением соответствующих вопросов на 

семинарских занятиях. Поэтому подготовка к промежуточной аттестации   и 

групповой работе на практических занятиях подразумевает 

самостоятельную работу обучающихся в течение всего семестра по 

материалам рекомендуемых источников (раздел учебно-методического и 

информационного обеспечения и ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети). При подготовке к аудиторным занятиям 

студенты должны ознакомиться с соответствующими темами, материал по 

которым содержится в п.6.1. «Основная литература». При подготовке 

ответов на контрольные вопросы по теме, а также при выполнении 

тренировочных заданий по уже пройденной теме, студенты используют 

рекомендованную в п.6.2 дополнительную литературу. 

Рекомендации по подготовке оценочных средств 

1. Устный опрос проводится для оценки уровня знаний терминов и 

понятий, а также для выявления навыков аналитического и системного 

мышления. Для успешной подготовки к устному опросу студенту следует 

обратить внимание на основные термины и понятия, а также контрольные 

вопросы. 

2. Доклад-презентация позволяет оценить глубину освоения 

теоретической информации, содержащейся в учебной и монографической 

литературе, умение сопоставлять разные источниковедческие подходы, 

прослеживать развитие исследований по какой-либо проблеме. При 
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подготовке доклада-презентации следует обратить внимание на основные 

приемы анализа источников. 

3.Тестирование – термин «тест» впервые введен американским 

психологом Джеймсом Кеттеллом в 1890г. «Тест» происходит от 

английского слова «test» и означает в широком смысле слова испытание, 

исследование, опыт. В педагогике чаще всего термин «тест» определяется 

как система заданий специфической формы, определенного содержания, 

возрастающей трудности, позволяющая объективно оценить структуру и 

качественно измерить уровень подготовленности обучающихся. 

4. Кейс - анализ конкретных учебных ситуаций (case study) — метод 

обучения, предназначенный для совершенствования навыков и получения 

опыта в следующих областях: выявление, отбор и решение проблем; работа 

с информацией — осмысление значения деталей, описанных в ситуации; 

анализ и синтез информации и аргументов; работа с предположениями и 

заключениями; оценка альтернатив; принятие решений; слушание и 

понимание других людей — навыки групповой работы. 

 

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного 

и семинарского типов: 

ТЕМА 1. Цифровые инновации: основные понятия и принципы 

внедрения ПКс-1.2, ПКс-3.2 

1. Понятие инноваций и зарождение теории инноваций. 

2. Современные подходы к определению инноваций и модели 

инновационного процесса. 

3. Определение инноваций в федеральном и региональном 

законодательстве РФ. 

4. Классификация инноваций. 

5. Необходимость инноваций в деятельности предприятия и 

продуцируемые инновациями эффекты. 

6. Технологический предел и технологический разрыв. 

 

Тема 2. Управление инновационными преобразованиями ПКс-

1.2, ПКс-3.2 

1. Концепции и основные понятия инновационного менеджмента. 

2. Функции инновационного менеджмента. 

3. Содержание и виды инновационной деятельности. 

4. Технология и методы инновационного менеджмента. 

5. Классификация инноваций и их специфика 

6. Жизненный цикл инновационного продукта. 

ТЕМА 3. Национальная инновационная система ПКс-1.2, ПКс-3.2 
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1. Методологические подходы к формированию НИС. 

2.  Концепции национальных инновационных систем. 

3. Структура и основные компоненты НИС. 

4. Модели национальной инновационной системы. 

5. Оценка эффективности НИС. 

6. Формирование единой НИС в ЕС. 

7. Глобальная инновационная система (ГИС). 

8. Контуры развития НИС России и ее место в мире. Модель НИС 

России 

ТЕМА 4. Тенденции развития государственного регулирования 

инновационных процессов в России ПКс-1.2, ПКс-3.2 

1. Политика в области инновационной деятельности как элемент 

системы государственного регулирования: цели и задачи. 

2. Комплексная концепция научно-технического развития РФ. 

3. Государственные органы регулирования инновационной 

деятельности. 

4. Инновационное законодательство РФ. Специальная законодательная 

база об инновациях. 

5. Инструменты регулирования и поддержки инновационной 

деятельности. 

6. Финансирование развития инновационной деятельности. Институты 

развития финансовой инновационной инфраструктуры 

 
 

8. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет 

 

8.1 Основная литература 

1. Нижегородцев, Р.М. Экономика инноваций: учебное пособие / 

Нижегородцев Р.М. Москва: Русайнс, 2021. — 153 с. — ISBN 978-5-4365-

7962-7 

2. Атарщикова, Е.Н. Инновации в образовании и науке: сборник статей / 

Атарщикова Е.Н., и др. — Москва: Русайнс, 2017. — 276 с. — ISBN 978-5-

4365-1443 

3. Грибанов, Ю. И. Цифровая трансформация бизнеса: учебное пособие 

/ Ю. И. Грибанов, М. Н. Руденко. - 2-е изд. - Москва: Дашков и К, 2021 - 213 

с. – ISBN 978-5-394-04192-1. 

4. Светлов, Н. М. Информационные технологии управления проектами: 

учебное пособие / Н. М. Светлов, Г. Н. Светлова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва: ИНФРА-М, 2020 — 232 с. - ISBN 978-5- 16-004472-9.  
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5. Братко, А. Г. Искусственный разум, правовая система и функции 

государства: монография / А.Г. Братко. — Москва: ИНФРА-М, 2022 — 282 

с. — (Научная мысль). — DOI 10.12737/1064996. - ISBN 978-5-16-015890-7. 

6. Ильин, В. В. Цифровая экономика: практическая реализация : 

методическое пособие / В. В. Ильин. — Москва: Интермедиатор, 2020. — 

201 c. — ISBN 978-5-91349-074-2. 

7. Фонотов, А. Г. Россия. Инновации и развитие / А. Г. Фонотов. — 4-е 

изд. — Москва: Лаборатория знаний, 2020. — 432 c. — ISBN 978-5-00101-

798-1. 
 

 

 

8.2 Дополнительная литература 

 

1. Друкер, П.Ф. Бизнес и инновации [Текст] / П.Ф. Друкер; пер. с англ. 

К.Головинского. – М.: Вильямс, 2007. – 432 с. 

2. Зинов, В.Г. Инновационное развитие компании: управление 

интеллектуальными ресурсами [Текст] / В.Г. Зинов, Т.Я. Лебедева, С.А. 

Цыганов; под ред. Зинова В.Г. – М.: РАНХ и ГС, Дело, 2014. – 248 с. 

3. Управление институциональными инновациями: монография / 

Петросян Д.С. под ред. — Москва: Русайнс, 2020. — 191 с. — ISBN 978-

5-4365-4201-0. 

4. Мищенко, В.В. Инвестиционный менеджмент: учебное пособие / 

Мищенко В.В. и др. — Москв: КноРус, 2020. — 392 с. — ISBN 978-5-

406-01051-8. 

5. Сологубова, Г. С. Составляющие цифровой трансформации: 

монография / Г. С. Сологубова. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. 

— 147 с. — (Актуальные монографии). — ISBN 978-5-534-11335-8. 
 

8.3 Нормативные правовые документы и иная правовая информация 

 

1. Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 258-ФЗ «Об 

экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых инноваций в 

Российской Федерации» 

2. "Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации 2017-2030 годы" 

3. Федеральный закон от 09.02.2009 № 8-ФЗ «Об обеспечении доступа к 

информации о деятельности государственных органов и органов местного 

самоуправления» 

4. Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, 

информационных технологиях и о защите информации»  

5. Письмо ФАС России от 27.04.2023 N 08/32849/23 «Об информации в 

сети "Интернет» 

6. Справочная информация: "Перечень нормативных актов, относящих 
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сведения к категории ограниченного доступа" (Материал подготовлен 

специалистами КонсультантПлюс) // СПС Консультант-плюс. – URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_93980/  

7. Федеральный закон "О государственной гражданской службе 

Российской Федерации" от 27.07.2004 N 79-ФЗ 

 

8.4 Интернет-ресурсы 

СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки 

http://nwapa.spb.ru/  к следующим подписным электронным ресурсам:  

 Русскоязычные ресурсы 

1. Образовательная платформа ЮРАЙТ https://urait-

ru.idp.nwipa.ru/  

2. Электронно-библиотечная система «Znanium.com» 

https://znanium-com.idp.nwipa.ru/catalog/books/theme  

3. Электронные учебники электронно-библиотечной системы 

(ЭБС) «Айбукс» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

4. Научно-практические статьи по экономики и и менеджменту 

Издательского дома «Библиотека Гребенникова» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

5. Универсальная база данных 

«ИВИС» https://eivis.ru/basic/details  

Англоязычные ресурсы 

Англоязычные ресурсы 

EBSCO Publishing- доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым 

базам данных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, 

финансам, бухгалтерскому учету, гуманитарным и естественным областям 

знаний, рефератам и полным текстам публикаций из научных и научно – 

популярных журналов.  

Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на 

электронных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет 

статус основного источника профессиональной информации для 

преподавателей, исследователей и специалистов в области менеджмента.  

8.5 Иные источники 

• Официальный Интернет-ресурс Министерства цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Российской Федерации - 

https://digital.gov.ru/ 

• Единая цифровая платформа ГосТех - https://platform.gov.ru/ 

 

9. Материально-техническая база, информационные технологии, 

программное обеспечение и информационные справочные 

http://nwapa.spb.ru/
https://urait-ru.idp.nwipa.ru/
https://urait-ru.idp.nwipa.ru/
https://znanium-com.idp.nwipa.ru/catalog/books/theme
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
https://eivis.ru/basic/details
https://digital.gov.ru/
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системы 

 

№ 

п/п 

Наименование 

1. Специализированные залы для проведения лекций. 

2. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и 

компьютерные классы, оборудованные посадочными местами (в 

том числе для проведении занятий лабораторного типа). 

3. Технические средства обучения: Многофункциональный 

мультимедийный комплекс в лекционной аудитории; звуковые 

динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр 

видеофайлов. 

4. Персональные компьютеры с доступом к электронному каталогу, 

полнотекстовым базам, подписным ресурсам и базам данных 

научной библиотеки СЗИУ РАНХиГС. 

5. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; 

компьютерные проекторы; звуковые динамики; программные 

средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах 

AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV. 

 
 
 

 

 


