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1. Hepellenb NVIAHUPYEMBIX pPE3yJabTaToOB oﬁyqe}mﬂ Mo JTMCHHUIIJIMHE, COOTHECCHHBIX C
IJIAHUPYEMBIMH PE3YJIbTATAMHU OCBOCHUSA IMPOTrpaMMbI

1.1.  Jucnumnuna «KopnopaTuBHBIH KOHTPOJUIMHT» OOCCTICUMBACT OBJIAJICHUE CIICTYIOITUMU

KOMIIETEHLIUSAMMU:
Kon HanmenoBanue Kox xommmoHeHTa HauMeHnoBaHue KOMIIOHEHTA
KOMIIETCHIUH | KOMIIETEHIMH KOMIETEHIIUU KOMIETEHIIUU
Criocoben CrniocobeH OLleHUBATh PECYpPCHOE
pa3pabarsiBaTh obecriedeHUe HW  pe3yNIbTaThl
TKe-6 CTPATeTHH  TOBEJCHHS | v | peanmsain AJIbTePHATHBHBIX
KOHOMHYECKHX cTparerui MOBECHUS
areHTOB Ha Pa3IMYHbIX SKOHOMHMYECKHX  areHTOB  Ha
pBIHKaX Pa3NUYHBIX PHIHKAX
CriocobeH OIpenemsiTb KpUTEPHU
COLIMAJIBHO-DKOHOMHUYECKOM
ITKc-8.1 P(GPEKTUBHOCTH U pa3padaThiBaeT
CriocoGen AJTBFTEpPHATHBHBIE BapHAHTE]
pa3pabarbiBaTh YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH
BapUaHTHI
yIpaBIeHUECKUX
K-8 penieHuit u
000CHOBBIBAaTh 1754
BBIOOD HAa  OCHOBE
KPUTEPUEB COIMAIBHO-
3KOHOMHYECKOU CriocobeH 00OCHOBBIBaTH BBIOOD
s dexkTuBHOCTH ONTUMAJILHOTO  yNPaBICHYECKOTO
[TKc-8.2 pELICHUS] Ha OCHOBE KPUTEPHUEB

COIIMAJIbHO-DKOHOMHYECKOM
A dexTHBHOCTH

1.2 B pesynbrare 0CBOCHHUS AUCLHUILIUHBI Y CTYEHTOB JOKHBI OBITH C(POPMUPOBAHbI

OTD/TD Kon3rana komrioHeHTa Pesynbrars: o0ydeHvist
(npu Hamea npoghemaroapma)/ KOMIIETEHLIAN
TPohecCHOHATBHBIE TISHCTRIS




B/02.7 Pa3paboTka (hpMHAHCOBOIO IJIaHA
st KJIMEHTa u 11€7IEBOTO
WHBECTHIIHOHHOTO MOPT(hes

Ha YPOBHE 3HAHUN:

3HAaThB:
-  METOIbl  OICHKU  Pe3yJbTaTOB
peaﬂI/I3aHI/II/I aJ]I)TCpHaTI/IBHI)IX

CTpaTeruil MOBEACHUS] HKOHOMHYECKHUX|
AreHTOB Ha Pa3IMYHBIX PHIHKAX;
Ha YPOBHE YMEHUSI:

B/02.7 Pa3zpaboTka (pUHAHCOBOTO ILIAHA
st KITUEHTA u LEJIEBOTO)
MHBECTUIIMOHHOTO TTIOpTdhemns

YMmerh:

- HUCIONBb30BaTh  METOABI  OLICHKY
K-6.1 pE3yIIbTaTOB peanu3zanuy

QIbTEPHATHBHBIX CTPATErHi MOBEICHUS

PKOHOMHYECKUX areHTOB Ha Pas3sInuHBIX|

pBIHKAX;

Baagers:

- HaBbIKAMH OICHKH  pe3yJbTaToB

peanuzanun aNBTEPHATHBHBIX

CTpaTeruii TOBENCHHS] IKOHOMHYECKHX

areHTOB HA Pa3WYHBIX PBIHKAX;

Ha ypOBHE 3HAHUM:

3HATD:

- KpUTEPHU COLHAJIbLHO-3KOHOMHUYECKOH

b PeKTUBHOCTH YIpaBICHYECKUX

peLIEHU;

Ha YPOBHE YMEHUSI:

YMmeTh:

- ONpeAeNsTh KPUTEPUU COLHUAIBHO-
ITKc-8.1 N

PKOHOMHYECKON 3¢ PeKTUBHOCTH]

YIIPABJICHYECKUX PEILICHUN;

Ha YPOBHE BIIaJICHUS:

Baagers:

- HaBbIKAMH OTIpeeTICHUS u

MCIIOJIb30BAHUSI KPUTEPHEB COIMATBHO-

SKOHOMHYECKON 3 PEKTUBHOCTH]

YIPaBICHYECKUX PEIISHHH

CrocobeH  00OCHOBBHIBATH  BBIOOD

ONITUMAJILHOTO YIpaBIEHYECKOTO

pelieHHsT Ha  OCHOBE  KpHUTEpHUEB

COLMATHHO-3KOHOMHYECKOM

bddexTuBHOCTH

Ha YPOBHE 3HAHUM:

3HATH:

- moaxompl K OOOCHOBaHHWIO BEIOOpA

ONITUMAJIEHOTO TIPaBIEHIECKOTO
MKc-8.2 etenns: ymp

Ha YPOBHE YMCHHS:

YMmerTh:

- 000CHOBaTh BBIOOpP ONTUMAIBHOTO
YIIPABICHYECKOTO PELICHHS;

Ha yPOBHE BJIA/ICHHS:

Baagers:

- HaBBIKaMHU 000CHOBATh BHIOOP
ONITHMAJILHOTO YIPABICHYECKOTO

perieHus




2. O0beM M MecTO IMCHUILIUHBI B cTpykType OII BO
O0beM TMCUMILUINHBI

Jucuuminuaa b1.B.11 «KopnopaTuBHbIN KOHTPOJUIMHI» IPENOAAETCS BO 2 CEMECTPE I10
OYHOM U 3a04HOU (hopme 00yueHusl.

Obmas Tpynoemkocts aucuuiuiiael  b1.B.11  «KopnopaTuBHBIH ~ KOHTPOJUTUHI
cocTaBiisieT 4 3a4éTHERIX equHuIl — 144 ak. 4acos.

KonnuecTBO akajeMHMUeCKUX YacoB, BBIIEICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO paboTy cC
MpemnojaBarTeieM jisi 04HOM (GopMbl oOyueHus, 54 ak. 4acoB: JICKIIMOHHBIC 3aHATUA — 24 ak.
qaca., IPaKTUYECKUE 3aHATUA — 28 aK. yaca, KOHCYJIbTAlUs K DK3aMEHY COCTaBIIsIeT — 2 aK.Jaca.
CamocrositenpHas paboTa coctaBiseT 54 ak. yacoB. Kontpons — 36 ak. 4acos.

KonnuecTBO akajeMHUeCKUX YacoB, BBIIEICHHBIX Ha KOHTAaKTHYIO pPaboTy cC
IpernojaBaresieM Ui 3a04HOM (opMbl 00ydeHus, cocTaBisieT 14 ak. 4acoB: JIEKIMOHHBIE
3aHATHA — 6 aK. yaca., NMPaKTUYECKUE 3aHATHA — 6 akK. yaca, KOHCynbTanus — 2 ak.Jaca.
CamocTrosTenbHas pabota cocrasiseT 121 ak. yacoB. Kontposnps — 9 ak. yacos.

Bun paboter TpynoeMkocTh TpynoeMkocTh
oyHasi popma 3aouHas popma
(akajg/acTp.dachl) (axanm/acTp.uachel)
Oomast Tpy10eMKOCTh 144/108
KonTakTHasi pagoTa ¢ npenogaBarejieM 30/22,5 14/10,5
Jlekiuu 12/9 6/4,5
[IpakTHyecKue 3aHsATHsI 16/12 6/4,5
JlabGoparopHbie 3aHATHS - -
CamocrosiTesqibHas padora 87 /65,25 121/90,75
Kontponb 27/20,25 9/6,75
DopMbI TEKYLIETO KOHTPOJISI Joxnaz c npe3eHTanuen, keic, TeCTUpOBaHUE,
pelIeHne 3aaa4, Kpymibli cTol
DopMa NPOMeKYTOUHOI aTTecTAlNHU DK3aMeH

MecTo IMCHUIJIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30oBaTe/JIbHOM MPOrpaMMbl

Huctunmuna «KoprnopatuBabeiii koHTposuiHr» (B1.B.11) oTHOCHTCS K AMCHHUIUIMHAM
0a3o0Boi yacTu, GopMHUPYEMbIM YIaCTHUKAMU 00Pa30BATEIBHBIX OTHOIICHUN, 00pa30BaTeIbHOMN
MpOrpaMMbl TOATOTOBKM MAarucTpaHTa (eaepanbHOro TrocyJapCTBEHHOTO OOpa30BaTEIbHOTO
CTaHJapTa BBICILIEr0 00pa30BaHUs U U3y4yaeTcs Ha BTOPOM Kypce.

[IpenonaBanne gucuuruHel «KopropaTWBHBIA KOHTPOJUIMHI» IPEANOJAraer y
CTY/IEHTOB MarucTparypbl 3HaHUs, MOJTYYEHHbIE B IIPOLIECCE U3YUYEHUS TUCHMIUIUH « DKOHOMHUKA
COBpeMeHHOW (upMbI», «MHKpPOIKOHOMHKA (MPOIBHHYTHI YPOBEHBY), «YMpaBIEeHUYECKHUI
aHaJIu3 (IIPOABUHYTHIM ypOBEHb)», « bU3HEC-TUIaHNPOBAaHUE U YIIPABICHYECKUN YUET).

B cBowo ouepenr oHa co3maeT HEOOXOAMMBIE MPEANOCHUIKA JUISl  BBIIOJIHEHUS
BBIITYCKHON KBaTH(PHUKAIIMOHHON PabOTHI, CAaYM TOCYAaPCTBEHHOTO SK3aMEHAa U BBITTOTHEHUS
3aJ1a4 IPaKTHUK, B TOM YHUCJIe TPOEKTHO-aHAJIUTHYECKON paboThlI.

®opMoli TPOMEKYTOUHON aTTeCTallid B COOTBETCTBUU C y4E€OHBIM TUIAHOM SIBIISIETCS
3a4eT C OLIEHKOM.

JlocTyn K cucTeMe UCTAaHIIMOHHBIX OOpPa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHI OCYIIECTBISICTCS
KaXKIbIM o0yyaronmmcst CaMOCTOSITENILHO c 1106010 yCTpoiicTBa Ha
noprane: https://Ims.ranepa.ru/. ITlapons W JOTHH K JHYHOMY KaOWHETy / TIPOQUITIO
MIPEIOCTABIIAETCA CTY/ICHTY B JIeKaHaTe.



https://sziu-de.ranepa.ru/

3. CopepxaHue U CTPYKTYpPa AUCHHUIIMHBI

3.1. CTpykTypa AUCHUILIMHBI
(ounas popma o0yueHusi)

Ne i/ CrpaTternyeckuii KOHTPOJUIUHT O0beM AMCHHUILINHBI, Yac. ®opma
Kak 3JIEMEHT cuctemsl | Becero | KontaktHas padora odyyaromuxcsi | CP TeKyLero
KOHTPOJUIMHIA OpraHU3aluu ¢ mpernoaaBaTejieM KOHTPOJIAA
HaumeHoBaHue TeM (pa3iesioB) 1O BAAM Y4eOHBIX 3aHATHIH ycneBaemMocT

JI/ JIP/ 3/ KCP n**,
A0T A0T A0T MPOMEKYTOU
HOH
arTecranuu®
*%
Tema 1 | KoHTpommmHr B cucTeme AIl, T
YIOPABJICHUS  OPraHU3ALMEH. 28 3 - 4 21
Buapl KOHTpoJUTMHTa
Tema 2 | Crparerndeckuii KOHTPOJTUHT T, KC
KaK BJIEMEHT CUCTEMBI 29 3 - 4 22
KOHTPOJIJIMHIa OpraHu3aluu
Tema 3 | OnepaTuBHbI  KOHTPOJUIMHT T, P3
KaK DJIEMEHT CUCTEMBI 29 3 - 4 22
KOHTPOJUJIMHTA OpraHu3aluu
Tema 4 | OpraHu3airoHHO- Al 1
METOINYECKHE OCHOBBI 29 3 - 4 ”
CO3/1aHUs u BHEAPEHUS
CHUCTEMbI KOHTPOJIJIMHT A
[IpomexyTouHas arTecTauus 27 IK3.
Bcero: 144 12 - 16 87
(3ao0uHas popma 00yueHuUs1)
Ne n/m HaumenoBanue tem (pa3aeson) O0beM IHCIHUILIHHDI, Yac. dopma
Bcero | KonrakTtHas padora odyyarommxesa | CP TeKylIero
C nmpenoaaBartejieM KOHTPOJISA
110 BUAAM Y4eOHBIX 3aHATHI ycneBaeMocT
JI/ JIP/ 3/ KCP **,
JAO0T JA0T A0T MPOMEKYTOY
HOM
arrecrauuu®
%%

Tema 1 | KoHTpommuHr B cHCTEMe AIL T
YIIpaBlI€HUS  OpraHU3aluen. 32 1 - 1 30
Bunbl kOHTpOIIMHTA

Tema 2 | CrpaTernueckuii KOHTPOJIUHT T, KC
KakK DJIEMEHT CUCTEMBI 34 2 - 2 30
KOHTPOJIJIMHIA OPraHU3aLHH

Tema 3 | OmepaTUBHBIA  KOHTPOJUIUHT T, P3
KakK JIEMEHT CHCTEMBI 33 2 - 1 30
KOHTPOJUJIMHIa OpraHu3aluu

Tema 4 | Opra#u3anuoHHO- A1, 11
METOJINYECKHUE OCHOBBI 34 | - ) 31
CO31aHus 51 BHEAPEHUS
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHT A
[IpomexyTOouHas aTTecTanus 9 Oxs.
Bcero: 144 6 - 6 9 121




Ilpumeuanue:
* — paspabomuux ykasvigaem Heobxooumvle popmvl MeKyujeco KOHMpOois YCneeaemMocmu: mecm
(T), 0ooxnao c npesenmayueii (/[I1), pewenue 3a0au (P3), kpyenviti cmon (KC), ouckyccus (/]).
** — paspabomuux yxasvieaem HeoOXooumvie opmsl RPOMENCYMOUHOU AMMeCmayuy. IK3aMeH
(Ok3.).
3.2 Conep:xanue TUCHMUILTHHBI

Tema 1. KoHTpO/UIMHT B cHCTeMe yNIpaBJIeHUs] Opranusanueii. Buabl KOHTpoJUIMHra
CymHOCTHAasE XapaKTEpUCTUKAa TEPMHHA «KOHTPOJUIMHI» WM TNPUYMHBI ero cosganus. CyTb
KOHIENIMKM KOHTpoyUuHra. Kilaccudukanuss KOHLENIMIA KOHTPOJUIMHIA, CBsI3aHHAsA C
(GYHKUMOHANBHBIM OOOCHOBAaHHEM U HWHCTUTYLHOHAIbHBIM MpPEICTABICHUEM CHCTEMBI
KOHTPOJIJIMHTA. OTtanbl CTAHOBJICHUSA CHUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTIA. (DYHKI_[I/II/I KOHTPOJIJIMHTA.
IIpenmer M 00BeKT KOHTpoIMHra. CpaBHUTENIbHAS XapaKTEPUCTUKA ONEPaTUBHOIO U
CTPATErHyeCcKoro KOHTPOJUIMHTa. B3auMOCBsA3b KOHTPOJUIMHTA C (YHKUIUSAMH yrpaBieHus. Poib
KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUH YIIPABJICHYECKUX PEIICHUN.

Tema 2. CrparerM4yecKuidi KOHTPO/UIMHI KAaK ?JJIeMEHT CHCTeMbl KOHTPOJLIMHIA
OpraHu3anuu

WucTpyMeHTBI cTparermdeckoro kourpoiutmara. Mogenb «C-nmkna» U ee cymuoctb. llemn u
OOBEKTBl CTPATErMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA. Poib M MECTO aHaiu3a B CHCTEME CTPAaTerHyecKoro
koHTposUnHTa. [locnemoBarensHOCTh Tponecca (GOPMHUPOBAHHS HANpaBICHUH KOHTPOJIS U
aHau3a XO3AHCTBEHHOM MAEATENIbHOCTH M CTpaTeruu mnpeanpustus. Hampamienus aHaiuza B
CUCTEME CTpaTern4eckoro KOHTpOJUIMHra. CoOOTHOIIEHHE (YHKLIMHM KOHTPOJUIMHTA W
CTPATEerMyecKoro IUIaHupoBaHUA. MeTo aHanM3a pa3pbiBa KaK MHCTPYMEHTa CTPATerHuecKoro
KOHTPOJIJIMHIA. Anam3 OCIIOYKHN IICHHOCTH. CTpaTeFI/ILICCKI/Iﬁ noaxoa K YIIPaBJICHUIO
pacxomamu. OTambl YIpaBlIEHUs pPacXoJaMH B CHUCTEME CTPAaTEernYecKOro KOHTPOJUIMHIA.
Crparernueckuii KOHTPOJIb KaK (PyHKIIMS CTPAaTErHUeCcKOro KOHTposunHra. [Iponecc peanuzamum
CTpaTerud ¢  TIOMOLIbI0  MHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTb-OPHEHTHUPOBAHHOIO  yIpaBIICHUS
opranuzanueil. COanaHcupoBaHHas CUCTeMa IoKa3aTesied. 3ajaud KOHTpOJUIepa B CUCTEME
CTOMMOCTbh-OPUEHTHPOBAHHOTO YIIPABICHUS OPraHU3AHEH.

Tema 3. OnepaTuBHBI KOHTPOJTHHT KAK 3JIEMEHT CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA OPraHUu3aluu
TeopeTrndyeckre OCHOBBI OIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. KOHTPOUIMHI Kak HWHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX CO3J[aHHs MPEeUMYIIeCTB. 3aJa4d ONEPATUBHOTO KOHTPOJUTUHTA. METOm0NOTHs
ONEPaTUBHOTO KOHTpOJUTMHTa. COBpPEMEHHOE COCTOSHHE OIEPAaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
[IpakTHueckre acmekThl OMEPAaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA. MHCTpyMeHTapuiiT u  METOMbI
OCYIIEeCTBIIEHUs oneparuBHoro koHTposunHra (GAP-ananus, noprdonmno-ananus, CVP-ananmms,
ABC-ananus, NmjiaHHpPOBaHHE HCIIOIB30BAHUS PECYPCOB, aHAINU3 (PUHAHCOB, METOMABI PacdyeTOB
WHBECTHIIUH, COCTAaBJICHUE Oromxkera, (YHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHOM aHaju3).

Tema 4. OpraHu3zanMoOHHO-METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JAaHHMA W BHEIPEHUS CHCTEMbI
KOHTPOJUIMHIa

OpraHuzalMoHHbIE  JIEMEHTHl  KOHTposiuHra. IlocnenoBarenbHOCTE — OEHCTBUH  IIpH
OCYIIECTBJIEHUU PAa0OT MO BHEAPEHHIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YIIPABIECHHS OpraHU3alueil.
Tunuunele npoOieMHBIE CUTyallMd NMPH OPraHU3aLUN KOHTPOJIMHIA U IMPEUIOKEHHUS MO HX
ycTpaHeHuto. OCHOBHBIE 3Tanbl BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY  YIIpaBJIEHUS
opranuszanueil. IIpodeccronanbHbple U TMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTpoiuiepa. Pa3bl BHEAPEHUs
CUCTEMbI KOHTpOJUIMHTa. CpaBHUTENBHBIN aHAJIN3 MOIX0I0B K IMPOBEACHHUIO NMpeoOpa3oBaHUil B
opraHuzanuu  («MajbIMM  [Iaramu», «OOMOOMETaHHe», «IUIAHUpyeMash  SBOJIIOLU).
OcobeHHOCTH pPa3pabOTKM M BHEIPEHUS CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTAa B IPOU3BOJCTBEHHBIX
OpraHmM3anysx. B3anMOCBA3M NPOEKTOB IO  CO3JaHUI0 CHCTEMBl  KOHTPOJUIMHTA B
IIPOM3BOACTBEHHBIX OpraHU3aIUsIX.



IIpomexyTouHas arTecTanus MOXKET IPOBOAUTECS ¢ ucnonb3oBanueM J{OT.

4. MaTepI/IaJILI TEKYIIEro KOHTPOJIsA yCIIEeBA€MOCTH oﬁyqaloumxca

4.1. B xone peamusanun aucuuninebl 51.B.11 « KopnopatuBHBII KOHTPOJJIMHI»
HCTIOJIB3YIOTCS CJIeYIOIHe MeTOoIbl TeKYIero KOHTPOJIsl yCIeBaeMOCTH 00y4YaroUuXCs:

Ounasn u 3ao0unasn popma ooyuenusn

Tema (pazaeJ) MeTtoabl TeKyl1ero KOHTPOJIs
yCIeBaeMOCTH

Tema 1. KOHTpOJUIMHT B cUCTEME yNIpaBIEHUS Temsl U1 TOKIIA[0B C Ipe3eHTauuen
opranu3anuen. Buabl KOHTPOJUIMHTA Pelienne TeCTOBBIX 3aJIaHUI
Tema 2. Crparernueckuii KOHTPOJIJIMHT KaK PemreHne TecTOBBIX 3a1aHUM
UIEMEHT CUCTEMbI KOHTPOJIMHIA OpPTraHU3aLNHI Kpymuslii cTon
Tema 3. OnepaTuBHBIN KOHTPOJIJIMHT KaK JIEMEHT PeleHne TecTOBBIX 3a1aHUM
CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA OpraHu3aluu Pemenne 3amau
Tema 4. OpraHu3allmOHHO-METOINYECKNE OCHOBBI | Tembl AJis JOKJIAZ0B € Ipe3eHTalen
CO3/1aHUs ¥ BHEIPEHUSI CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHI A Huckyccus

Ok3amMeH IMPOBOAUTCS B (1)OpM€ OTBCTOB Ha BOITPOCHI.

4.2. TunoBbie MaTepHaJIbl TEKYLIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00y4al0IIUXCH

4.2.1. TunoBblie MaTepuabl TeKylIero KOHTPOJISI yclleBaeMOCTH o0yuyaomuxcs K teme 1.
Konmponnunz ¢ cucmeme ynpagnenus opzanuzayuei. Buovt konmponnunza

Tembl 10KIa1a ¢ IPe3eHTANMEH
1. Krnaccudukarys KOHIEHIMH KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHAs ¢ (YHKIIMOHAJIBHBIM OOOCHOBA-
HUEM U MHCTUTYITUOHATBHBIM MPEICTABICHHEM CUCTEMbI KOHTPOJLTHHTA.

2. Drarbl CTAaHOBJIEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA.
3. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA ONIEPATUBHOIO U CTPATErMYECKOrO KOHTPOJUIMHTA.

4. Ponb KOHTPOJIJTMHTA B IPUHATUH YIPABIECHYECKUX PEIICHUH.

TecToBBIC 3a1aHNA:

1 | KoHTpPOMJIMHT — 3TO...

a) HHCTPYMEHT, C TIOMOII[bIO0 KOTOPOT'O COCTABIISIFOTCS OFOJIKEThI NPEITPUATHS;

b) HHCTPYMEHT CTPATErnYECKOro U ONEPATUBHOTO YIPABIECHUS NPEIIPUITHEM;

C) HHCTPYMEHT, ITPU MOMOILIM KOTOPOTO MIPUHUMAIOTCS YIIPaBIEHYECKUE PELICHNUS;
d) mporecc BeieHUs yIPaBIEHYECKOr0 yueTa Ha NPEANPUSTUH.

2 | D1eMeHTaMH KOHTPOJIJIMHIA SABJISIOTCSH

a) nHopmanoHHOe obecriedeHre Bcei padoThl MPeIpUATHS;
b) aHanu3 ¥ KOOpAUHAIUS BCEil paOOThI IPEATPUSATHS;

C) OpraHu3anys yrnpaBIcHICCKOTO ydeTa Ha IPEAPHUATHH,

d) Bce OTBETHI BEpHBI

3 | OcHoBHasI 3a1a4a CTPATErMYe€CKOro KOHTPOJIJIMHIA:
a) co3anue 3((HEeKTUBHON CHCTEMBI YIIPABICHUS JOCTH)KEHUEM TEKYIIUX Iesei
IpEIIPUSITUS;




b) NpUHATHE CBOEBPEMEHHBIX PEIICHUH IO ONTHMH3AIMHA COOTHOIIICHUS 3aTPATHI -
MPUOBLIE;

) aHanu3 ce0eCTOMMOCTHU MPOAYKIIUU U €€ TUHAMUKY;

d) obecnieuenue BeokuBaeMocTH npeanpusaTus (AO), «OTCIEKUBAHUE €TO IBHKCHHS
K HAMEUYEHHOU LIEJIH.

Tumnosble MaTepHuajJabl TEKYIIET0 KOHTPOJA YCIIEBAEMOCTH oﬁyqamumxca K TeMme 2.

Cmpamezultecmu? KOHmMPO/UIUHZ KAK J]1eMEHMmM CUCHEMbl KOHMPOJIJIUHZA OP2aAHU3AUUU

TecToBBIC 3a1aHUA:

1 | ®akTopbl, BJAUAIONIHE HA CKOPOCTH BHEPEHNSI KOHTPOJJIMHIA:

a) 3G dexT oT BHEAPEHUS: IKOHOMUUECKHII U COIMATILHBIN; COBMECTUMOCTE: C KOPIIO-
pPaTUBHOM KyJIbTYpPOH U C METOAaMU MH(OPMALIMOHHOTO 00ecTieYeHHs YIpaBIeHUS;
CJIO)KHOCTh HOBOBBEJICHUS; JCIMMOCTh HOBOBBEICHHSI, BO3MOKHOCTh TIPOBEACHHUS
9KCIIEPUMEHTA; HaTJITHOCTb;

b) s ekt oT BHEIPEHMS: SKOHOMUYECKHA U COIMATBHBIN; COBMECTHMOCTB: C KOPIIO-
pPaTUBHOM KyJIbTYpPOH U C METOAaMU MH(OPMALIMOHHOTO 00ecrieYeHHs YIpaBIeHUS;
HATJISITHOCTb;

¢) 3¢ deKT OT BHEIPEHUS: SKOHOMUYESCKUN U COITUATBHBIN; COBMECTUMOCTD: C KOPITO-
paTUBHOM KyJIbTYPOU U C METOaMU WH(OPMAIIMOHHOTO 00ECTIEUeHHS YIIPaBICHUS;
CJIO)KHOCTh HOBOBBEJICHUS; JCIMMOCTh HOBOBBEICHHUSI, BO3MOKHOCTh MPOBEACHUS
DKCIIEPUMEHTA.

2 | BepHo Ju cieayouee yrBepaaeHue: «MapKeTHHI U KOHTPOJJIMHT NPOTHBOpe-

yaT APYr APyry»:
a) na; b) HeT; ¢) ckopee Aa, yeM HeT; d) 3aTpyAHSAI0Ch OTBETHTh

3 | CTpaTeruueckuii KOHTPOJUIMHI MAPKETHHTA BKJIOYAET B ceds:
a) CTpaTernvyecKoe MIaHUPOBAHUE U KOHTPOJIb,

b) popmupoBaHUE U KOHTPOIH [ICHOBOU MMOJIUTHKH,

¢) hopMupoBaHKE U KOHTPOJIb KOMMYHHUKAIIMOHHOMN TTOJIUTHKH.

4 | Kak cBsI3aH KOHTPOJUIUHT € YIIPABJeHYECKUM yY4€TOM:

a) yIpaBlIeHYECKUI yUeT ABISETCS YaCThI0 KOHTPOJIINHTA,

b) KOHTPOJUIMHT SIBJIIETCS YaCThIO YIIPABICHYSCKOTO YUETa;

C) KOHTPOJUIMHT M YIIPaBIEHYECKHUI yUeT SBISAIOTCA HE3aBUCUMBIMU JIPYT OT APYTa;
d) CyTh KOHTPOJUIMHTA U YIIPABICHYESCKOTO yUeTa OJ{Ha, HO Ha3BaHUS Pa3HbIE.

Kpyrublii cTou:

Kpyenvuit cmon na memy: «Ynpaenenueckue unmeniekmyaivhole ycayeu u popmuposanue
KOHKYPEHMHBIX NPEeUMYU|ecme KOPRopauuu ¢ uCnoib306aHuemM KOHMPONIUHSAY.

Bomnpocsr:
1. Ponu koHTpoJUIepa Ha NPEANPUATHN: IIPOJABEI] IUTAHOBY, KOOPAMHATOP B UH(POPMAIINOH-
HOM cHcTeMe, KOHCYJIBTAaHT PYKOBOJCTBA.

2. TIpodeccronanbHbie M JMYHOCTHBIE Ka9eCcTBA KOHTPOJLIEPA.

3. Yeprsl xapakTepa MEHEMIKepa M KOHTpoJulepa U MpoliemMbl 3PPEKTUBHON COIHAIBHOM
KOMMYHHUKALIUH.

4. PoneBblil KOHQIUKT U (PAKTOPHI COTPYIHUYECTBA KOHTPOJUIEPA M MEHEKepa.
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5. HGKOMMepLICCKOC MapTHCPCTBO <<O6I>€I[I/IH€HI/IG KOHTPOJUICPOB» B Poccun: Oocin, 3aJa4u,
OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUA ACATCIbHOCTH.

TunoBble MaTepuasbl TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIeBAeMOCTH 00y4Yalouuxcs K Teme 3.
CmpamezuyuecKkuii KOHMPONNUHZ KAK I1EMEHM CUCHEMbl KOHMPOIIUH2A OP2AHU3AYUU

TecToBBIC 3a1aHNA:

1 | Yame Bcero noTpeGHOCTh B KOHTPOJIJIMHTE UCTIBITHIBAIOT:
a) KOpIopaIuu;

b) Masbie IpenpUsITUS;

C) KpyIHBIC TIPEIITPHUSITHS,

d) ITBOI0JI

2 | UHCTpyMEHTAaMHU CTPATErHYeCKOro0 KOHTPOJIIMHIA SABJISIIOTCH:

a) OIO/DKETHUPOBAHME; TEKYUIMH KOHTPOJb U aHaJIM3 OTKJIOHEHW; MOPTQENbHBIH U
WHBECTUIIMOHHBIN aHAJIN3;

b) yacTHuHas KaJIbKyJSALUS MPSIMBIX 3aTpaT; onepanuoHHbiii C-V-P ananms; Gromxke-
TUPOBAHUE; IPUHATHE PEIICHNS HA OCHOBE CyMMBI IIOKPBITHUS;

) nMopTdenbHbI 1 UHBECTUIIMOHHBIN aHAJIN3; KaJIbKYJISAIM 3aTpaT )KU3HEHHOTO
[UKJIa MPOAYKLUH; CLIECHAPHBIN aHaIN3, aIlTOPUTMBI pabOThI CO «CIA0BIMU» U
«CWIBHBIMWY» CUTHAJIAMHU

3 | Uudopmanus, koTopasi coOupaercsi B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA VISl 00pa0dOTKU U
aHaJIu3a, 10J’KHA 0TBEYaTh CJeIYHIIUM TPeOOBAHUSIM:

a) CBOEBPEMEHHOCTbh, IOCTOBEPHOCTD, MIOJIE3HOCTh U CYIIECTBEHHOCTb;

b) CBOEBPEMEHHOCTh, IOCTOBEPHOCTD, CYIIIECTBEHHOCTh, ITOJIE3HOCTh, TIOJTHOTA, 110-
HSITHOCTb U ONTUMAJIbHOCTH;

C) PETYJISIPHOCTh NOCTYIJIEHUSI, TOHSTHOCTb, MOJIHOTA, MTOJIE3HOCTh, PEJIEBAHTHOCTD,
JIOCTOBEPHOCTh 1 CBOEBPEMEHHOCTB;

d) mpaBHJILHOTO OTBETA HET.

Pacuernbie 3aganus (npumep):

3aoaua.

Opranuzaiuss UMeeT TooBYI0 BbIpyuKy oOT mnpogax 25000 py0., COBOKYNHBIE NEpPEMEHHBIE
3arpatsl — 12000 py0., mocrostHHbIC 3aTpaThl — 8000 pyo., mpuOsLTE OT ipoaak — 5000 py6. O1n
MOKa3aTenu SBSAIOTCS pe3yibratoM npojaxu 200 u3genuii OMHONW U TOM K€ HOMEHKIATyphl O
neHe 125 py6. B crienyromem mepuone yClIOBUSI MPOJaKU MOTYT U3MEHUThCA. PykoBOACTBY
OpraHH3aIfK HEOOXOAMMO MMPUHUMAThH PEIICHUS, KAKUe BO3MOXKHBIC M3MEHEHHSI 11eJIeco00pa3Ho
UCIIONB30BaTh B CBOCH AesaTrenbHOCTH. 1.OpraHu3anus MOXKET NOJTYYUTh JOMOTHUTENbHBIN 3aKa3
enie Ha 2 aHaJIOTUYHBIX U3JIEIHs, HO MPO/AATh UX 10 Oojee Bbicokoi 1ene — 130 py0. 3a kaxmaoe.
2.0pranuzanus MOXET TMOJYyYWTh JPYroll JOMOJHUTENbHBIM 3aka3 Ha 20 wu3nenui, HO
MOKyMnaresib TOTOB 3allJIaTUTh TOJbKO 1Mo 120 py0. 3a u3genue. MOITHOCTH OpraHu3aluu HE
MO3BOJISIOT M3TOTOBHTH Oonee 20 wm3nmenuit cBepx 200 wm3menuii, yKe NTPOM3BOASIIUXCS U
peammyromuxcs. Kakoe u3 IByX NpeIOKEHUN CIeNyeT MPUHITH C TOUYKH 3pEHUS (PHHAHCOBBIX
pesynbratoB npoaax? 3.Iloxynarenb, KoTopoMmy wm3aenus peanusyrorcs mo 120 py6., roros
3aKJIIOYUTH JOTOBOP Ha MOKynky euie 100 usmenuil mo Toil e neHe. OJHAKO B 3TOM Cilydae
MIPOU3BOAMUTENIO TPUIETCS HECTH JONOJHHUTENbHBIE 3aTpaTbl Ha apeHAy IMOMELIEHUS |
npuoOpeTeHus: 000pyHOBaHMs, 4YTOOBI O0ECHEYNTh Takoi OOBEM MPOM3BOJACTBA U TPOIAK.
3arparthl, 10 pacyeTaM CIEeHAIUCTOB, cocTaBisoT 1500 py0., B ToMm uncie 3a aperay — 800 pyoO.
Cpok ciyx0bl TiproOpeTeHHOTO 00OpynoBanus S5 JneT. [Ipu TPUHATHH STOTO MPENIOKCHHUS
CJIeZTyeT Y4eCTh TakXKe JIOTOJTHUTEIbHBIC 3aTPaThl Ha 3apabOoTHYIO TUIaTy B YacTH, BKIIIOYaeMOH B
MIOCTOSIHHBIE 3aTpathl, KoTopble paBHbI 200 py0. CienyeT a1 NpUHATH TaHHOE NPEATIOKEHUE?
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TunoBble MaTepuasbl TEKyIEro KOHTPOJIS YCIIeBAeMOCTH 00y4aoIIuXCcs K Teme 4.
Cmpamezuueckuit KOHMPONIUHZ KAK ITIeMEHM CUCIEMbl KOHRMPOIUH2A OP2AHUZAYUU

Tembl 10K1a7a ¢ Mpe3eHTaNMeill:
1. TunuvHbIe IPOOIIEMHBIC CUTYallMH TPH OPTaHU3AIMHA KOHTPOJUTUHTA M MPEJIOKCHHS
0 MX YCTPaHEHHIO.

2. OcHOBHBIE 3Tallbl BHEAPEHMsI KOHTPOJIUIMHIA B CHCTEMY YIpPaBICHUS OpraHU3alyei.
[IpodeccuonanbHble M JIMYHOCTHBIE KayecTBa KOHTposuiepa. Dasbl BHEIPEHHUS CHU-
CTEMBbI KOHTPOJUIMHTA.

3. CpaBHHUTENBHBIM aHAU3 TIOAXOJ0B K MPOBEACHUIO MPEOOpa3oBaHUN B OpraHU3aIMN
(«MaJTBIMHF TITaraMmy», «00MOOMETaHHEY, «TUTAHUPYEMast SBOIIOIUS ).

4. OcobeHHOCTH p213p8.6OTKI/I 1 BHCAPCHUA CUCTCMbI KOHTPOJIJIMHIA B IIPOU3BOJCTBCHHBIX
OpraHmusanuiax. BzanmocBs3u IIPOCKTOB IO CO3JaHHUIO CHUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA B
MMPOU3BOACTBCHHBIX OpTraHU3alUAX.

JAuckyceus:
JHuckyccua na memy: Moodenu KOHmMpoOAAuH2a KaKk cUucmemsl ynpasieHus Kopnopayueil.

Bomnpocsr:
1. Hemenkas u aMeprKaHCKas MOIEIN KOHTPOJUIMHTA.
2. Oco0eHHOCTH AMOHCKON MOJIETTH KOHTPOJUTUHTA.
3. CuHre3 Mozeneil KOHTPOJJIMHIa HA COBPEMEHHOM JTarle €ro pa3BUTHSL.
4. CucreMHbIE CBOMCTBA U IPUHIUITBI KOHTPOJUIMHTA.
5. Crpykrypa u comepkaTenabHasi XapaKTepUCTHKA pa3AeoB CTPATETHYECKOro U ONepaTuBHO-

'O KOHTPOJIJIMHTA.

6. OcHOBHbBIE KOHIICTIIIMU KOHTPOJUIMHTA C OpUEHTalMel Ha ydeT, nH(OopMalHio, KOOpAHHA-
110, TUTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb.

7. KirodeBble MONOKEHNUS TEOPUU CTPATETHUECKOTO KOHTPOJUIMHTA.
8. KoHTpomnuHr kak KubepHeTn4yeckasi CUCTEMa CaMOPETYJIMPOBaHHSI CUCTEMBI YIIPaBIECHUSI.

9. KoMIIOHEHTHI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA: (HIOCO(US TOXOJHOCTH M COCTaB 3aja4 IHKIIA
KOHTPOJIJIMHTA.

10. Pons 1 3HaYEHUE CTPATETUIECKOTO KOHTPOJUTMHTA B YIIPABICHUH OU3HECOM.

5. OueHouyHble MaTepUAJIbI MIPOMEKYTOUYHOI aTTeCTALMHU MO TUCIUNIHHE

5.1 Dx3aMeH NMPOBOAUTCS ¢ MPUMEHEHUEM CJIEAYIOIIHMX MeTOd0B (CpPeacTB): B BHJE
OTBETOB Ha Bompochl. Ha »5K3aMeH C OLEHKOW BBIHOCHUTCS Marepuan B oObeMe,
MPEIyCMOTPEHHOM pabodeit mporpaMMoi y4eOHON AUCITUTUTHHBI.

[Ipu peanmzanuu npomexxyrouHo arrecrauuu B D0/[JOT MoryT OBITH HCIIONB30BAHBI
cienyoomuye (GopMbl: — IPU MPOBEACHUM 3aHATHI JIEKIIMOHHOTO THUIMA: YCTHBIA OMpOC; MpH
IIPOBEJICHUH 3aHITHI CEMUHAPCKOTO TUIIA: YCTHBIM ONIPOC, TECTUPOBAHUE.

ITpomerxxyTodHas arTecTanys IpoBOAUTCA B popMe codece0BaHus 10 BOIIPOCAM.

5.2. OneHo4YHbIe MATEPHAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUH

12



KommoneHnT KOMIICTCHIIHN

[TpomexyTouHBIH/
KIIIOYEBOM MHAMKATOP OLCHUBAHHS

Kpurepuii oueHnBanus

[IKc-6.1

Crmocoben OIICHHBATh
pecypcHoe o0ecrieueHue |
pe3yapTaTel  peanu3aluu
aIbTCPHATUBHBIX
cTpareruit TOBEJECHHUS
SKOHOMUYECKUX  arcHTOB

Ha pa3JIMYHbIX PBIHKAX

OrneHnBaeT pecypcHoe
obecrieueHue W pe3yJabTaThl
pcanr3anu aJIbTCPHATUBHBIX
CTpaTeruii NOBEAEHUs
SKOHOMHYECKHX arcHTOB Ha
Pa3IMYHBIX PBIHKAX

OneHka pecypcHOro oOecTedeHHus

peanuzanuu aJbTePHATUBHBIX
cTpareruit TOBEACHUS
9KOHOMHUYECKUX areHToB Ha
pa3nNUYHBIX  PBIHKAX  BBINOJIHEHA
MPaBUIBHO

ITKc-8.1

CrniocobeH onpenensTh
KPUTEPUH COLMATBHO-
SKOHOMHYECKOH

3G EKTUBHOCTH U
pa3pabaTbiBacT
AJIbTePHATHBHBIC BAPHUAHTHI
YIPaBICHYECKUX PEIICHUI

OnpenensieT KpUTEPHH COIUAITBHO-
KOHOMHYECKOH 3(PPEKTUBHOCTHU H
pa3pabarbIBaeT albTepHATUBHbIC
BapHAaHTHI yIIPABICHUECKIX
peleHuin

Kputepuit (kputepuu) counaibHO-
3KOHOMHYECKON 3G PEKTUBHOCTH
oTpeesieH MPaBUIIbHO

ITKc-8.2 Criocoben
0060CHOBBIBATEH BHIOOD
ONTHUMAJIEHOTO

OO00CHOBBIBAET BHIOOD
ONTUMAJIBHOTO YITPABJIEHYECKOTO
pelIeHust Ha OCHOBE KPUTEPHUEB
COITHATFHO-2KOHOMHYE CKOM

Bribupaet crioco6
COBEPILICHCTBOBAHUS COOCTBEHHON
JeATENbHOCTH Ha OCHOBE

YHOpaBJICHYECKOTO PEIICHUA CaMOOIIEHKN
Ha OCHOBE KPUTEPHUEB 3¢ hEeKTUBHOCTH

COLIMAJIbHO-

SKOHOMHMYECKOM

3¢ GEKTUBHOCTH

TunoBble OLIEHOYHBbIE MATEPHAJIBI POMEKYTOYHOM aTTeCTalluH

ITepeyeHs BONPOCOB A1 IK3aMEHa
1. CymHocTHast XapaKTepUCTUKA TEPMHUHA «KOHTPOJUIMHI» U IPUYHMHBI €T0 CO3AAHHUS.

CyTb KOHIIENIMHA KOHTPOJIIMHIA.
Knaccudukanus koHIenuid KOHTPOJUTHHTA.

OTankl CTAHOBJICHUS CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA.

A

10.
I1.
12.
13.

14.

@yHKIMY KOHTPOJIJIMHIA.
[Tpenmet u 0OBEKT KOHTPOJIIIMHTA.

CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTHKA OMEPATUBHOTO M CTPATErHUECKOro KOHTposuinHra. Bia-
HUMOCBSI3b KOHTPOJUTMHTA C (DYHKIMSIMH yTIPABICHUSL.

Pob KOHTPOJIMHTA B IPUHATHH YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.
HMHCTpyMEHTBI CTpaTernyecKoro KOHTPOJUTMHTA.

Mogenb «C-1IuKIa» U €€ CYIIHOCTb.

[{enu 1 0OBEKTHI CTPATErMYECKOTO KOHTPOJUTHHTA.

Pob 1 MecTo aHaIM3a B CUCTEME CTPATErHYeCKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

[TocnenoBarenbHOCTH Mpoliecca GOPMUPOBAHUS HAMPABICHUI KOHTPOJISI U aHATTN3a XO35IH-
CTBEHHOM ACATCIIBHOCTH U CTPATCTUH MPCAIIPUATUA.

HaHpaBJ'IeHI/IH aHaJin3a B CUCTEME CTPATCTHUICCKOI'O KOHTPOJJIMHTI'A.
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15. CootHomieHue (PyHKIMH KOHTPOJIMHTA U CTPATETHUECKOTO TIAHUPOBAHUSI.
16. Meton ananu3a pa3pbiBa KAK HHCTPYMEHTA CTPAaTErnYeCKOro KOHTPOJUIMHTA.
17. AHann3 HernoYKy IEHHOCTH.

18. Crparernueckuil moaxoa K yIpaBJIeHUIO PACXOIAMHU.

19. Dranbl ynpapieHus: pacxolaMy B CUCTEME CTPATErHueCKOro KOHTPOJLJIMHTA.
20. Crparernueckuii KOHTPOJIb KaK (PyHKIIHS CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUTMHTA.

21. [Ipouecc peanmu3anuy CTpaTeruy ¢ MOMOIIBIO MHCTPYMEHTOB CTOMMOCTh-OPHEHTUPOBAH-
HOTO YIIPaBJIEHHsI OpraHNu3aLuei.

22. CbanmaHcUpOBaHHAs CHCTEMa MTOKa3aTeleH.

23. 3ajaun KOHTpOJUIEpa B CUCTEME CTOMMOCTh-OPHUEHTHPOBAHHOIO YIIPABICHUS OpPraHU3al-
en.

24. OpraHn3alMOHHBIE AIEMEHThHI KOHTPOJIJIMHTA.

25. IlocnenoBaTenbHOCTD ACUCTBUI NP OCYIIECTBIEHUH pad0T O BHEAPEHUIO KOHTPOJUIMHTA
B CUCTEMY YNPaBJICHUS OpraHU3alyeH.

26. TunuuHeie TPOOIEMHBIE CUTYAIUU TIPU OpraHU3alMd KOHTPOJUIMHTA.

27. OCHOBHBIE 3TaIbl BHEAPECHUSI KOHTPOJUIMHTA B CHCTEMY YIIPABJICHUS OPraHU3alHEeH.
28. ®a3bl BHEPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

29. CpaBHUTENILHBIN aHAJIN3 TTOIXOA0B K MTPOBEICHUIO PE0Opa30BaHU B OpraHU3aIHH.

30. OcobeHHOCTH Pa3paOOTKH W BHEAPEHHUS] CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA B MPOU3BOJICTBEHHBIX
OpraHu3aIusx.

31. TeopeTndeckre OCHOBBI ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUTHHTA.
32. 3agaun onepaTuBHOIO KOHTPOJUIUHTA.

33. MeTrononorust OonepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

34. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE OTIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

35. I/IHCTPYMGHTapI/II\/II 1 MCTOAbI OCYHICCTBJICHUA OIICPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA.

IIIxaaa oneHNBaHuA.

Ha oneHky «OTJIMYHO» CTYIEHT JAOJKEH IPOJEMOHCTPUPOBATH:

VYenemHoe M CUCTEMAaTHYECKOE IPUMEHEHUE HAaBBIKOB aHajlu3a HOPMAaTHUBHBIX aKTOB,
PErylMpyIOLIMX OTHOIIEHUS! B 5KOHOMUYECKOH cepe nesTeTbHOCTH.

CdhopmMupoBaHHBIE CHCTEMATHYECKHE NPEACTABICHUS O TMPABOBBIX HOPMax JICHCTBYIOIIETO
3aKOHOZATENbCTBA, PETYINPYIOIINE OTHOIICHUS B Y)KOHOMUYECKOU NEATEIBHOCTH.

Haxogute HEOOXOIMMMYIO MPaBOBYIO HH(DOPMAIMIO AJS PEHIeHUs MpoOjeM B 3KOHOMHYECKOH
JESTeIbHOCTH XO35HCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

A Taxxe W3IaraeT BBIBOJBI U INPEAJIOKEHHS, IPABWIBHO OTBEYAET HAa BCE JIONOJHUTEIbHBIC
BOIPOCHI, OTBET JI0JIKEH OBbITh JJOTMYHBIM M [TOCIIEI0BATEIbHBIM.

Ha onenky «Xopoumo» cTyIeHT JOKEH POAEMOHCTPUPOBATH:!

B nenom ycnemHoe, HO coiepxailee OTIeNbHbIE NMPOOeabl MPUMEHEHHE HABBIKOB aHaIN3a
HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, PErYJINPYIOIUX OTHOIIEHHS B SKOHOMUUECKOH 1E€ATEIbHOCTH.
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CdhopmupoBaHHbIe, HO COAEpIKaIMe OTACIbHbIE MPOOEIbl MPEACTABICHHUS O MPABOBBIX HOPMAax
JEUCTBYIOUIETO  3aKOHOJATENbCTBA,  PETyIUPYIOIIME  OTHOIIEHUS B SKOHOMMUYECKOM
JESTEIbHOCTH.

Haxonute HeoOXoauMyto MpaBoOBYIO MH(POpPMALMIO Ji pelIeHHs MpolieM B HKOHOMHYECKOM
JeSTEeIbHOCTH XO3HUCTBYIOIIUX CyObEKTOB.

A Taxke u3naraeTr BBIBOJBI U MpeasiokeHus. BmecTe ¢ TeM, He BIIOJHE MPaBUIILHO OTBEYAET Ha
BCE JIONOJIHUTENBbHBIE BOIPOCHl. OTBET HE OTIINYAETCS IOTHYHOCTBIO U MIOCIIEA0BATEIBHOCTBIO.
Ha ouieHky «Y10BJ1eTBOPUTEIBHO» CTYICHT JOJKEH MPOJAEMOHCTPUPOBATH:!

B nenom ycnemHoe, HO HE CHUCTEMATUYECKOE NMPUMEHEHHE HABBIKOB aHAJIM3a HOPMAaTHBHBIX
aKTOB, PETYIUPYIOIINX OTHOIIECHUS B 9KOHOMUYECKON JESITEeIbHOCTH.

YacTUUHO HAXOAUTh HEOOXOJMMYIO TIPaBOBYIO HHGOpPMALMIO JJs pelieHus MnpobieM B
HSKOHOMMYECKOM EATEIbHOCTH XO3SICTBYIOUINX CYObEKTOB.

Henonuele mpencraBieHMss O NPaBOBBIX HOpMax JICHMCTBYIOLIErO  3aKOHOJATENBCTBA,
peryaupyrone OTHOUICHHUS] B 9KOHOMUYECKOH 1eITeIbHOCTH.

B Toxe BpeMs HE MOMKET W3JI0KHTb BBIBOABI MU IPEUIOKHUTH pekomMeHaauuu. He BnomHe
MPaBWJIBHO OTBEYAET Ha BCE JIOMOJIHUTENbHbIE BOMPOCHL. OTBET HE OTIIMYAETCS JJOTHYHOCTBIO U
MIOCJIEJOBATENBHOCTBIO.

Ha ouenky «HeynoB/jieTBOPUTEJBHO» CTYCHT HE MOXKET MPOJEMOHCTPHUPOBATD:
@parMeHTapHOE NPUMEHEHHE HABBIKOB aHajdM3a HOPMATUBHBIX AaKTOB, PEryJIHUPYIOLIUX
OTHOILIEHUSI B 9KOHOMUYECKOM e TEIIbHOCTH.

@parMeHTapHble MPEACTABIEHUS O IMPAaBOBBIX HOpMax JEHCTBYIOILEIO 3aKOHOJATEIbCTBA,
peryaupyone OTHOUICHHUSI B 9KOHOMUYECKOH 1eITeIbHOCTH.

He w™oxer HaiiTH HEOOXOQMMYIO TMpaBOBYIO HWHGOPMALMIO JJs pelmeHus mnpodieM B
HSKOHOMMYECKOM EATEIbHOCTH XO3SHCTBYIOUINX CYObEKTOB.

He MoXeT M370KUTh BBIBOABI M NPEAJIOKUTH peKOMEHJanuu. HenpaBuiIbHO OTBEYaeT Ha BCe
JIOTIOJIHUTENbHBIE BOMPOCHl. OTBET HE OTIINYAETCS JIOTUYHOCTBIO U MOCIIE0BATEIBHOCTHIO.

6. MeToaguueckue MaTepuaJbl IJd 0OCBOCHUS NUCHUIIIUHBI

DK3aMeHbl OPraHU3yKTCS B IEPUOJ] CECCUU B COOTBETCTBHM C TEKYIIUM Tpaduxom
y4e0HOTO Tpoliecca, YTBEPKACHHBIM B COOTBETCTBUM C ycTaHOBIEHHBIM B C3UY mopsiikoM.
[IpoaoIKUTENBPHOCTD 3K3aMEHA JUISI KaXKIOTO CTyAEHTAa HE MOXKET NPEBBIIIATh YEThIPEX
aKaJeMHUYECKUX YacoB. DK3aMEeH HEe MOKeT HauumHaThcs panee 9.00 4acoB M 3aKaHUMBATHCA
no3nHee 21.00 wyaca. Dk3amMeH TPOBOAUTCS B aAyIUTOPUH, B KOTOPYIO 3aIlyCKarOTCs
OHOBpEMEHHO He Oonee 5 dYenoBeK. Bpems Ha TOATOTOBKY OTBETOB MO OWIIETYy KauIOMYy
oOyuaromemycst orBogutcst 30-40 munyT. [Ipu siBKe Ha 3a4eT ¢ OLIEHKON O0y4aromuics J0HKEeH
UMETh TIpu cebe 3a4eTHyl0 KHIKKY. Bo BpeMs sk3amMeHa oOydarommuecss 10 PEHICHHIO
MpernojiaBaresis MOTYT TOJb30BaThCsd Y4eOHOH MporpaMMoi JUCHMILUIMHBI M CIPABOYHOMN
JIATEPATYPOU.

Paboueii mporpammoil JUCHUIUIMHBI MPEAYCMOTPEHBI CIEAYIOUIUE BUABI ayIUTOPHBIX
3aHATHI: JEKIMHU, MpakTUdeckue 3aHaTus. Ha nekumsax paccMarpuBaeTcs HanOojee CIIOXKHBIN
MaTepuall AUCHUIUIMHBL. JIEKIus COMpPOBOXKIAETCA MPE3CHTALMAMY, KOMIIBIOTEPHBIMU TEKCTaMU
JEKIMU, YTO TMO3BOJISIET MArMCTPAHTy CaMOCTOSITENBHO paboTarh HaJa TOBTOPEHUEM U
3aKperyieHHeM JIEKIIMOHHOTO MaTepuaia. [ 3Toro MarucTpaHTy JOHKHO OBITH MPEIOCTaBICHO
MIPaBO CaMOCTOSITENIEHO padOTaTh B KOMITBIOTEPHBIX KJlaccax B ceTH MHTepHeT.

s paboThl ¢ MeYaTHBIMU M AJIEKTPOHHBIMU pecypcamu C3UY mmeeTcs BO3MOXKHOCTh
JOCTyMa K 3JIEKTPOHHBIM pecypcam. OpraHuzaius padoThl CTyAEHTOB C 3JIEKTPOHHON OMOIHOTEKOM
yKa3zaHa Ha cailTe MHCTUTYTa (cTpanwuiie caiita — «HayuHast Onbmmorekay).

KOHTpOJIbeIe BOIIPOCHI IJIA MOATOTOBKH K 3aHATUAM
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HaunmeHnoBanue TeMbl
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1.  Kourtpommmar B | 32 1-2 1-3 1.B dem 3akirouaeTcst CyUIHOCTHAs

CHCTEME yIIpaBIICHUS
OpraHu3alyeH. Buner
KOHTPOJUTHHTA

XapaKTepUCTHKA TEpMHUHA
«KOHTPOJUTHHT»?

2. B uyeM nmnpuyuHBI CO3IaHUS
CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA?

3. B dyeM cXoacTBO U pasznuyue
napopmMannn  (UHAHCOBOTO U
YOpaBICHYECKOTO  XapakTepa B
cucTteMe yuera?

4. B yeMm HIPOABIIETCA
TpaHchopmarus 3amaq
ynpaBieHus?

5. B ueMm cyTh MOHATHS "KOHUENUUS
KOHTpOJIIMHIa"?

[MpuBenuTe KJacCU(UKALIUIO
KOHIIEIIIU N KOHTPOJIJINHTA,
CB3aHHYIO C (YHKIHOHAIGHBIM
000CHOBaHHUEM H
WHCTHUTYIIHOHALHBIM
MpeCTaBICHUEM CHCTEMBI
KOHTPOJIJTMHTA.

6. OxapaxTepu3yliTe OCHOBHBIC
dTambl  CTAaHOBJCHHS  CHCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA.
7. B YeEM  OTIMYUTENbHBIC
OCOOEHHOCTH  aMEpHKaHCKOM H
HEMELKOM MoJeneil KOHTPOJIIMHIa
Y IPUYHHA X TOSBICHUS?
8. KakoBo 3Ha4eHHs KOHTPOJUIMHTA
B YIIpaBJI€HUH OM3HECOM?
9. IlpoBenuTe aHAIN3 OMPEICICHHIA

KOHTPOJUTHHTA, JTAHHBIX
paznuunbiMu  aBropamu. 10. Jlath
OIpeneIeHne KOHTPOJUJINHTA,
packpoiiTe ero ueabp U 3ajadu
(YHKIIMOHMPOBAHMUSL.

11. [Iepeuncaute (hyHKIIHN
KOHTPOJUIMHTA.

B yeM IIPOSIBIISICTCS
crnienuguyecKas byHKIHS
KOHTPOJITHHTA?

12. Uto cnemyeT MOHUMATH TIOX
MpeIMETOM KOHTPOJUIMHTA?
13. Uto cnemyeT mOHUMATh HOA
00BEeKTaMH KOHTPOJUTHHTA?
14, Yro JeXHAT B  OCHOBE

KIaccuukanuu 00BEKTOB
KOHTPOJLIUHTA?
15. Haiite CPaBHHUTENBHYIO

XapaKTCPUCTUKY OICpaTUBHOIO0 M
CTPaATEru4cCKoro KOHTPOJUIMHIA.
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16. [Tepeuncnure u
OXapakTepusynTe CTaanu
YTIPaBJIEHYECKOTO IUKIIA.

17. OmnpeaenuTb MecCTO U pOJIb

KOHTPOJUJIMHI'a B CHCTEMC
YIIPABJICHUS OPraHU3aALHEH.

18. B KaKuX chepax
9KOHOMHYECKOH JeSITeIbHOCTH
OpraHH3aIuu MOXET OBITh
MpUMEHEH KOHTPOJUTHHT?

19. Ompenenute CTereHb

B3aUMOCBSI3M  KOHTPOJUIMHTA  C
(YHKUMSIMA YIIpaBICHUSL.

20. KakoBa poib KOHTPOJUIMHTA B
HNPUHATHU YIIPaBICHYECKUX
perieHuii?

21. Kakast B3aMMOCBSI3b CYLLIECTBYET
MCKOY KOHTPOJIJIMHI'OM )41
MapKeTUHTOM?

22. Ilepeumcnure 3amaum W
(yHKIIMA KOHTpPOJUIMHTA B cdepe

MapKeTHHTa.
23. Kakue MHCTPYMEHTBI
MIPUMEHSIOTCS B CTPATETHYECKOM U
OTIepaTHBHOM KOHTPOJUTUHTE
MapKETHHIA.

Crpareruyeckuii 38 1-2 1-3 1. KakoBbl OCHOBHBIE HaIPaBIICHUSA

KOHTPOJUTUHT Kak XapaKkTepU3yoT cucreMy

JJIEMEHT CUCTEMBI CTPaTern4ecKoro KOHTPOJUINHTa?

KOHTPOJUINHTA 2. Kakne WHCTPYMEHTHI

OpraHu3aluu UCIIONIB3YIOTCSI B CTPAaTErH4eCKOM

KOHTPOJUTUHTE?

3. Urto coboif mpencTaBiseT MOACTh
"C-mmxina"? B gem ee cymHOCTB?

4. OmpenenuTh MEMH W OOBEKTHI
CTpaTEern4ecKoro KOHTPOJIJIMHTA.

5. Ilepeuncaure 3ana4u U GYHKIHN
CTPaTeTNnIEeCKOTO KOHTPOJUINHTA?

6. KakoBa poib U MeCTO aHanu3a B

cucTteMme CTPaTerunIecKOro
KOHTPOJIJIUHTA?

7. OOBACHUTH 3HAYUMOCTH U
MOCJIeI0BATEIbHOCTh mporecca
(hopMupoBaHUS HaITpaBJICHUH
KOHTPOJISL U aHallM3a X035HCTBEHHOM
JIeSITSILHOCTH u CTpaTeruu
MPEIIPUSATHS.

8. OxapakTrepr3oBaTh HampaBJICHUS
aHaJIN3a B CUCTEME CTPATETnIECKOTO
KOHTPOJUIMHTIA.

9. OnumuTe mporece pa3paboTKU U
peanu3anuy CTpaTeruy.

10. IlepeuncnuTb HWHCTPYMEHTHI
CTPaTern4ecKoro KOHTPOJIJIMHTA.

11. Kak coorHOCATCS (YHKINU
KOHTPOJUIMHTa UM CTPaTermyeckoro
TUIaHUPOBAHUS?
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12 B 4eM CymHOCTh MeTOHA
aHajau3a pa3pblBa KaK HUHCTPYMEHTA
CTPaTEeru4ecKoro KOHTpOJIIMHra?

13. B ueM 3akiroyaercst CyIIHOCTh
aHamM3a IEIMOYKH [ICHHOCTH?

14. B yeM MPOSIBIISIETCS
B3aMOCBSI3b BHJIOB JICSATCILHOCTH B
LIEOYKE IIEHHOCTU?

15. B qeM 3aKJIK0YAeTCs
CTpaTeruvecKuit TIOJXO/T K
YIPaBJICHUIO PacXxoiamMu?

16. [lepeuncauts JTalbl
YIOPABICHUA pacXolaMU B CHCTEME
CTPaTEeruIeCKOr0 KOHTPOJIIIMHTA.

17. KakuM acmekraM IesATEeILHOCTH
OpraHu3allid  CIEAyeT  YAENATh

ocoboe BHHMAaHHE pu
OCYIIIECTBJICHUH yIpaBieHUs
3arparamu?

18. OxapakTepu3yiiTe CyIIHOCThH
nporiecca ynpaBlIeHHs 3aTparaMu B

cucreme CTpaTern4ecKoro
KOHTPOJUIMHTA.
19. OxapaxTepusyere
CTpaTerM4ecKhii  KOHTPOIb  Kak
($yHKIHIO CTPaTern4ecKoro
KOHTPOJUIMHTA.
20. Onumure CUCTEMY
CTpaTEern4ecKoro
WH)OPMAIIMOHHOTO  O0CCIIeUCHUS
KOHTPOJUIMHTA.

21. B dyem cymHOCTH IpoLEecc
peanu3anyy CTPaTeruy ¢ MOMOIIBIO

HHCTPYMCHTOB CTOMMOCTB-
OPHUEHTHUPOBAHHOTO YIIPaBIICHUS
opraHuzanuen?
22. B 4eM CyIIHOCTh peaiau3alnuu
CTpaTeruu Ha OCHOBE
cOaJlaHCUPOBAHHOMN CUCTEMBI
ToKazareJei?
23. [Tepeuncaure 3a7a4n
KOHTPOJLJIEPA B CUCTEME CTOMMOCTh-
OPUEHTUPOBAHHOTO yIpaBJICHUS
OpraHu3anuei.
OrnepaTuBHBIH 38 1-2 1-3 1.B gem cocTosaT TeopeTuiecKue
KOHTPOJUIUHT Kak OCHOBBI OTEPaTUBHOTO
JJIEMEHT CHUCTEMBI KOHTPOJUTUHTA?
KOHTPOJITUHTA 2. [Touemy KOHTPOJITUHT
OpraHu3auu paccMaTpuBaeTCs KaKk HWHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX CO3/1aHus
MpPEeUMYIIECTB?
3.KakoBel 3amaum  OMEPaTHUBHOTO
KOHTPOJLJIUHTA.
4. Kaxkosa METOIOJIOTHS

OIIEPaTHUBHOIO KOHTPOJUINHIA?
5. KakoBbl OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI
OIIepaTUBHOIO KOHTPOJJIMHIa?
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6. GAP-ananmuz kak HMHCTPYMEHT

OTIePaTUBHOTO KOHTPOJUTHHTA.

7. B uem cyTs noptdonmo-ananmsza?
8. B wem cyrp CVP-ananuza u

ABC-ananu3za?

9. Kakue meToabl UCHOIB3YIOTCA

JUTS TJTAHWPOBAHWS WCTIONB30BaHUS

pecypcoB?

10. KakoBpl 1eabp W 3a7a4M

(hmHaHCOBOTO aHANMM3a?

11. Kakwe METOIasl MCHOIB3YIOTCS

JUIst pacderoB u OLICHKH

3¢ HEKTHBHOCTH HHBECTHITHI?

OpraHu3aroHHO-

METOAUYCCKUE OCHOBBI
CO3MIaHUSI U BHEAPCHUS
CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHTA

34

1-2

1-3

1.Ilepeunciute U OXapakTepU3yHTe
OpraHHU3alMOHHbIE 3JIEMEHTHI
KOHTPOJUIUHTA.

2. KakoBa mocnenoBaTelbHOCTh
JICUCTBUH  TIpU  OCYILECTBICHUU
pabot 1Mo BHEAPEHHIO KOHTPOJUIMHTA
B CUCTEMY yIpaBICHUSA
opraHuzanuen?

3. Ha3Barb BO3MOXKHBIE MCTOYHHKHU
COMPOTHUBIICHUSI TPHU OpTraHU3aLUN
KOHTPOJUTMHTAa  TPYTMIIOBOTO u
WHANBHIYaJHHOTO XapaKTepa.

4. CucreMaTH3upyWTe THUIHYHBIE
npoOeMHbIe CUTYyallH pH
OpraHM3allid  KOHTPOJNUIMHTa U
BbIpaboTaiiTe MpeIIoKEeHUsI M0 HX

YCTPaHEHHIO.
5. BwIpazuTe COOCTBEHHYIO TOUYKY
3pCHUA OTHOCHUTCJIIBHO
(HE)BO3MOXKHOCTH nepeHoca
3apy0eKHOTO OTIBITA

(OYHKITMOHUPOBAHUS KOHTPOJUTHHTA
B OTCUCCTBEHHBIX OpPTraHU3aLIUSIX.
6. IlepeunciuTe OCHOBHBIE 3Tarlbl

BHEIPCHIISI KOHTPOJLUTHHTA B
CUCTEMY YIIpaBIICHUS
opraHu3zanuen.

7. KakoBa menp 3Tama pa3paboTKu
CUCTEMbI KOOpJIMHAIMU U KOHTPOJISA

3a IpPOLIECCOM JOCTIKEHUS
KOHEYHBIX pEe3yJIbTaToB
JeATeIIbHOCTH OPTaHU3aIiN?

8. [lepeuncnute

npoh)eCCUOHATIBHBIE U JIMYHOCTHBIC
KadecTBa KOHTpOJLIepa.

9. Kakwue TpeOoBaHUA
MPEIBSBISAIOTCSA K KOHTpOJepy?
10. Oxapakrepusyiite (azbt

BHEPEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJLUIMHTA.
11. IlpoBemure CpaBHUTEIHHBIN
aHallN3 TOJXOMOB K MPOBEICHHIO
mpeoOpa3oBaHUil B OpraHU3alldu:
"MaJIbIMU maramu",
"0omOoMeTanne" W '"muaHWpyemas
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3BoJironus’.

12. [Iposenute a”HaIn3
MIPEIITOCHLIOK thopmupoBaHus
CHCTEMEI KOHTPOJUTUHTA B
MIPOU3BOJICTBCHHBIX ~OpraHU3aIlHsIX.
13. B gyem ocobeHHOCTH pa3paboTKH

u BHEJ[PEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJJIMHTA B MIPOU3BOACTBEHHBIX
OpraHHU3alusaX?

14. Onumure B3aUMOCBSI3U

MPOEKTOB TIO CO3MIaHUI0 CHUCTEMBI
KOHTPOJLJIUHTA B IPOU3BOJICTBEHHBIX
OpTraHH3aIHAX.
15. OnumuTe CIOXKHOCTH C
CO3[JaHUEM POCCHUMCKOW  MOAEIH
KOHTPOJUTHHTA.

7.

Y4eOHas quTepaTypa u pecypchbl HH(POPMANMOHHO-TEICKOMMYHHUKAIMOHHOM CeTH
"UnTepHeT", BK/IIOYAS NepeYyeHb Y1eOHO-MeTOANYEeCKOro obecneyeHust AJs
CaMOCTOSAITEJIbHOM PadoThI 00y4AIONINXCS 110 AUCHHIIIMHE

7.1. OcHOBHAs1 JIMTEpaTypa

1. KOHTpOUIMHT Ha MPOMBIINUICHHOM MPEANPUITHH :

yueOnuk / H.FO. MBaHoBa,

A M. Kapmunckuii, C.I. Manukosa [u ap.] ; non penakiueit A.M. Kapmunckoro,
C.I. ®anbko. - 2-e u3laHue, UCIpaBIeHHOE U JomnoiaHeHHoe. - MockBa : MHDPA-
M, 2024. - 295 c. - Texkcr: snekrpoHHsid. - URL: https://znanium.ru/catalog/
document?id=441196#bib. - Pexxum nocTtyna: 1uis aBTOpU3HP. MOJIB30BATENEH.

CepeOpsixoBa, Tarbsina FOpreBHa. BHyTpeHHMI KOHTPOJIb M KOHTPOJUIMHT : y4eO-

2.
Hoe nmocobwue / T. FO. CepeOpsikoa, M. B. AntonoBa, O. P. Konapaiosa ; mof pe-
nakiuen T. FO. CepeOpsikoBoii. - Mocksa : UH®PA-M, 2021. - 238 c. : un. -
Tekct: anexrponnsnii. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=368010.
- Pexxum noctyna: amst aBTopu3up. ImoJib30BaTeiei.

3.

KOcymosa, Casna fparuesna. Kontpommnr : yaeonuk / C. 5. KOcymosa, M. B.
boiikoBa. - 3-¢ m3ganue. - Mocksa : JlamkoB u K, 2022. - 368 c. - Tekct: 2ek-

TpoHHBIH. - URL: https://znanium.com/catalog/document?id=431603#bib. -
PexxuM octyna: uist aBTOPU3UP. TOIB30BATEIICH.

7.2. JlonoJIHUTE/IbHASA JIUTEPATyPa

5. Huxudoposa, Haranss AnexkcanapoHa. Konrpommunr sddexkruBHOCTH Ou3Heca :
yuebnuk i By30B / H. A. Hukudoposa, H.A. Hukudoposa, T.b. M33yka ; nox obeit
penakuueit H.A. Hukudoposoii. - Mocksa : UHDPA-M, 2025. - 284 c. - Tekcr: aek-
TpouHbId. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=463546#bib. - Pexum mo-

cTyma: Juis aBTOpu3up. mnoib3oBarenedd. Huxudoposa, Haranbs AnekcanapoHa.

KonTtpomnuar s¢dexkruBHOCTH OM3HEca :

yuebnuk s By3oB / H. A. Huxudoposa,

H.A. Hukudoposa, T.b. U3zyka ; nox obmeil pemakuueit H.A. Huxudoposoii. -
Mocksa : UHOPA-M, 2025. - 284 c. - Tekct: snektponnbiii. - URL: https://
znanium.ru/catalog/document?id=463546#bib. - Pexum gocrtyma: mjasi aBTOPH3UD.

0JIL30BATEIIEN.
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https://znanium.com/catalog/document?id=431603#bib
https://znanium.com/catalog/document?id=368010
https://znanium.ru/catalog/document?id=441196#bib
https://znanium.ru/catalog/document?id=441196#bib

6. DuHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT OU3HEC-TIpoIieccoB kKoMmaHuu : yuebnuk / H.A. KazakoBa,
E.N. Epoxuna, C.C. YukypoBa, H.B. Pomanosa ; nmon oOuieit penakuueit H.A. Kaza-
KoBO#. - MockBa : UH®PA-M, 2025. - 235 c. - Tekct: anekrponnsiid. - URL: https://
znanium.ru/catalog/document?id=449661#bib. - Pexum goctyma: mjasi aBTOPH3UP.
TIOJIb30BATEIICH.

7. Kykykuna, Upuna [eHHanpeBHA. YIpaBieHWE 3aTparaMd W KOHTPOJUIMHT : y4eOHOE
nocooue s By3oB / . I. Kykykuna, A. C. Tapacosa. - Cankr-IleTepOypr [u ap.] :
Jlanw, 2023. - 332 c. - Tekcr: snexrponHbiid. - URL: https://e.lanbook.com/book/
311816%category=1029. - PesxuMm gocTyma: st aBTOPU3HP. TOJTb30BATENECH.

7.3. HOpMaTI/IBHBIe NMpaBoOBbIC TOKYMECHTHI U HHAA IIPpaBOBast HHq)OpMaIII/IH

—

Konctutynusa Poccuiickoit @exneparuu.- M., 1993.

2. bromxernsiii kogekc Poccuiickoit ®@eneparu ot 31 urons 1998r. Ne 145-D3 (¢ u3m. u gom.
ot 20 aBrycra 2007r.). — M., 2007.

3. DI'paxxpanckuii kojekc Poccuiickoit ®@enepanun. Yacte I. @3 PO Ne 51-D3 ot 30 HOsOps
1994r. Yacte 1I. @3 PO Ne 314-03 ot 26 suBaps 1996r. Yacte III. @3 PO ot 26 HOsA0ps
2001r. Yacte IV. @3 PD Ne 18 nexadps 2006r. — M., 2008.

4. XKumumnssiid koaeke Poccuiickoit deneparuu. — M., 2005.

Hanoroseiit koaekc Poccutickoit @enepanuu. — M., 2008.

6. Tpynosoii konekc Poccuiickoit denepamuu. — M., 2002.

N

7.4. UuTepHeT-pecypchbl

OnektpoHHas OubianoTeyHas cucrema « AilOykey», DiaekTpoHHas oubaunoreyHas cuctema «Jlanby,
Hudposoit o6paszosarenbublil pecypc «IPR SMART», O6pazoBarenbHas miatgopma «tOpaifty,
OnekrpoHHast Oubnuoreunas cucremMa «ZNANIUM.COM», OnektpoHHas OuOinoredHas
cuctrema «PROFo0Opa3zoBanue», OnexkrponHas Oubnuoreunas cuctema «BOOK.RUy,
OnexTpoHHas OubOnuoreka m3marenbcTBa «MUD» («Mann, MBanoB u ®depbep»), East View
Information Services, Inc. (McT-Bs1o), Dnexrponnas 6udnuorexa UJ1 «I'pedbennukos», Hayunas
anekTpoHHas 6ubnuoreka «eLIBRARY.RU», Polpred. O630p CMU, Springer Link, Sage Books,
EBSCO Publishing, OECD ILIBRARY, Emerald eJournals Premier, Oxford Journals, Hay4nbie
xypHansl Cambridge University Press, SAGE Publications, WILEY, Apxusst HOUKOH.

7.5. UHBIE HCTOYHUKH
He ucnosnb3syrores.

8. MarepuajbHo-TexHHYeckas 0a3a, HH(pOpMalMOHHbIE TEXHOJIOTHH, IPOrPAMMHOE
obecrieyeHre M1 HHPOPMALMOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMBbI

Kypc Bkirouaer ucnonb3oBaHue mporpaMmHoro obecredenuss Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point myis MmOATOTOBKM TEKCTOBOTO W TaOIMYHOTO MaTepuala,
rpaduueCcKUX MIUTIOCTPALUH.

Metonpl oOyuyeHHMs MpEaNoJaraloT HCIOJIb30BaHWE HH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUI
(KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE, IEMOHCTPAIMS MYITbTUMEIUIHBIX MaTEPUATIOB).

3aneiictBoBaHbl HTEpHET-CEPBUCHI M IJIEKTPOHHBIE PECYPCHI (ITOMCKOBBIE CHCTEMBI,
SNIEKTPOHHAS IOYTa, NPO(ecCHOHANbHBIE TeMAaTHUYeCKUe 4aThl U (OPYMBI, CUCTEMbI ayauo U
BUZCO KOH(EpPEHIMA, OHJAWH DHIMKIONEIANH, CIPABOYHUKH, OWOIMOTEKH, SIEKTPOHHBIC
yueOHbIe U y4eOHO-METOIUYECKHE MaTepUasbl).

JlomyckaeTcsi IpUMEHEHNE CUCTEMBI TUCTAaHIIMOHHOTO O0yYeHHUSI.
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