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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с
планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина  ФТД.01 «Управление  проектами»  обеспечивает  овладение
следующими компетенциями:

Код
компетенци

и
Наименование
компетенции

Код
компонента

компетенции

Наименование
компонента

компетенции

УК-1

Способен осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 
действий

УК-1.1 Способен анализировать 
проблемную ситуацию на 
основе системного подхода

УК-1.2 Способен вырабатывать 
стратегию действий, 
направленную на 
устранение рисков 
возникновения проблемных
ситуаций

УК-3

Способен организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели

УК-3.1

Способен использовать 
властные полномочия для
организации работы 
команды

УК-3.2

Способен вырабатывать 
командную стратегию для
достижения 
поставленной цели

ПКс-7

Способен руководить 
экономическими службами и
подразделениями на 
предприятиях и 
организациях различных 
форм собственности, в 
органах государственной и 
муниципальной власти

ПКс-7.1

Способен использовать 
полномочия для 
организации работы 
экономической службы

ПКс-7.2

Способен использовать 
функции менеджмента для 
повышения эффективности 
функционирования 
экономической службы и 
подразделения

1.2 В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии профстандарта)/
профессиональные действия

Код  компонента
компетенции

Результаты обучения

D/0D/03.8 Руководство группой специалистов
при определении стоимостей об   проектов
       В/02.7 Разработка финансового плана для
кли клиента и целевого инвестиционного
       портфеля       

ПКс-7.1 на уровне знаний:
- о совокупности полномочий для
организации  работы
экономической  службы
подразделения
на уровне умений: 
-  использования  полномочий  для
организации  работы
экономической  службы  и
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подразделения
на уровне навыков:
-  навыков  использования  полномочий
организации  работы  экономической
службы и подразделения

ПКс-7.2 на уровне знаний:
- состав функций менеджмента для 
организации работы 
подразделения
на уровне умений: 
- использовать функции 
менеджмента для повышения 
эффективности работы 
подразделения
на уровне навыков:
- применять функции менеджмента для
повышения  эффективности
работы подразделения

УК-1.1 уровне знаний:
- о методах анализа проблемной
ситуации  на  основе  системного
подхода
на уровне умений: 
-  использования  методов  анализа
проблемной ситуации на основе
системного подхода
на уровне навыков:
-  анализа  проблемной  ситуации  на
основе системного подхода

УК-1.2
на уровне знаний:
-  способов  и  методов  разработки
стратегии  действий,
направленную  на  устранение
рисков  возникновения
проблемных ситуаций
на уровне умений: 
-  использования  методов  разработки
стратегии  действий,
направленной  на  устранение
рисков  возникновения
проблемных ситуаций
на уровне навыков:
- практического использования методов
разработки  стратегии  действий,
направленной  на  устранение
рисков  возникновения
проблемных ситуаций

УК-3.1 на уровне знаний: 
- о полномочиях для организации работы
экономической службы и подразделения
на уровне умений: 
-  использования  полномочий  для
организации  работы  экономической
службы и подразделения
на уровне навыков:
-  использования  полномочий  для
организации  работы  экономической
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службы и подразделения
УК-3.2

Способен
вырабатывать

командную
стратегию для

достижения
поставленной

цели

на уровне знаний: 
-  способов  и  методов  разработки
командной  стратегии действий
на уровне умений: 
-  использования  способов  и  методов
разработки  командной   стратегии
действий
на уровне навыков:
-  навыков  разработки  командной
стратегии действий

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Общая  трудоемкость  ФТД.01 «Управление  проектами»  составляет  2  зачётные
единицы – 72 ак. часа.

Количество  академических  часов,  выделенных  на  контактную  работу  с
преподавателем для очной формы обучения, 36 ак.  часов: лекционные занятия – 12 ак.
часа., практические занятия – 24 ак. часа. Самостоятельная работа составляет 36 ак. часов.

Количество  академических  часов,  выделенных  на  контактную  работу  с
преподавателем для заочной формы обучения, составляет 6 ак. часов: лекционные занятия
– 2 ак. часа., практические занятия – 4 ак. часа. Самостоятельная работа составляет 62 ак.
часа. Контроль – 4 ак. часа.

Форма промежуточной аттестации – зачет.
Дисциплина  реализуется  с  применением  дистанционных  образовательных

технологий (далее – ДОТ).

Вид работы Трудоемкость в академических часах,
очная/заочная форма обучения

Общая трудоемкость 72
Контактная работа 16 / 6
   Лекции 6 / 2
   Практические занятия 10 / 4
   Консультация -
Самостоятельная работа 56 / 62
Контроль 0/ 4
Виды текущего контроля Доклад с презентацией, тестирование
Вид итогового контроля зачет

Место дисциплины в структуре ОП ВО

Учебная  дисциплина  ФТД.01 «Управление  проектами» (1  курс  1  семестр очной
формы  обучения;  1  курс  летняя  сессия  заочной  формы  обучения)  относится  к
дисциплинам  по  выбору  вариативной  части  Блока  1  которая  включена  в  основную
программу подготовки магистров по направлению «Экономика»

Доступ  к  системе  дистанционных  образовательных  технологий  осуществляется
каждым  обучающимся  самостоятельно  с  любого  устройства  на  портале:
https://lms.ranepa.ru.

Пароль и логин к личному кабинету / профилю предоставляется студенту в деканате.
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Все формы текущего контроля,  проводимые в системе дистанционного обучения,
оцениваются в системе дистанционного обучения. Доступ к видео и материалам лекций
предоставляется в течение всего семестра.  Доступ к каждому виду работ и количество
попыток  на  выполнение  задания  предоставляется  на  ограниченное  время  согласно
регламенту дисциплины, опубликованному в СДО. Преподаватель оценивает выполненные
обучающимся работы не позднее 10 рабочих дней после окончания срока выполнения.

3. Содержание и структура дисциплины
3.1. Структура дисциплины (очная форма обучения)

№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости,
промежуточно

й 
аттестации

Всего
 

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных
занятий

СР

Л/ДОТ ЛР/ДОТ ПЗ/
ДОТ

КСР

Тема 1 Понятие управления 
проектами. 10,5 0,5 - 2 8 ДП, Т

Тема 2 Проект как сложная система. 10,5 0,5 - 2 8 ДП, Т
Тема 3 Структура и структуризация 

проекта. 10 1 - 1 8 ДП, Т

Тема 4 Функциональная область 
управления проектами. 10 1 - 1 8 ДП, Т

Тема 5 Процессы управления 
проектами. 10 1 - 1 8 ДП, Т

Тема 6 Основные стандарты в 
области управления 
проектами.

11 1
-

2 8
ДП, Т

Тема 7 Управление совокупностями 
проектов. 1       - 1 8 ДП, Т

Промежуточная аттестация 10 З
Всего: 72 6 - 10 56

 (заочная форма обучения)
№ п/п Наименование тем Объем дисциплины, час. Форма

текущего 
контроля

успеваемости,
промежуточно

й 
аттестации

Всего
 

Контактная работа
обучающихся с
преподавателем

по видам учебных
занятий

СР

Л/
ДОТ

ЛР/ДОТ ПЗ/
ДОТ

КСР

Тема 1 Понятие управления 
проектами. 9 0,5 - 0,5 8 ДП, Т

Тема 2 Проект как сложная система. 9 0,5 - 0,5 8 ДП, Т
Тема 3 Структура и структуризация 

проекта. 9 0,5 - 0,5 8 ДП, Т

Тема 4 Функциональная область 
управления проектами. 9 0,5 - 0,5 8 ДП, Т

Тема 5 Процессы управления 
проектами. 10,5 - 0,5 10 ДП, Т

Тема 6 Основные стандарты в 
области управления 

10,5 - 0,5 10 ДП, Т
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проектами.
Тема 7 Управление совокупностями 

проектов. 11       - 1 10 ДП, Т

Промежуточная аттестация 4 З
Всего: 72 2 - 4 62

Примечание: * -  разработчик указывает необходимые формы текущего контроля успеваемости:
доклад с презентацией (ДП), тест (Т);** – разработчик указывает необходимые формы промежуточной
аттестации: зачет (З).

3.2 Содержание дисциплины

Тема 1. Понятие управления проектами
Актуальность  управления  проектами.  История  развития  проектирования  в  Советском
Союзе.  Развития  профессионального  проектирования  в  Российской  Федерации.
Профессиональные ассоциации в области управления проектами. Российская ассоциация
управления проектами. Определение понятия «управление проектом». Модель управления
проектами. Современные технологии управления проектами.

Тема 2. Проект как сложная система
Определение и классификация проектов. Системный подход к изучению проекта. Дальнее
окружение  проекта.  Непосредственное  окружение  проекта.  Цели  и  задачи  проекта.
Персонал и организационная структура проекта. Организационная культура и технологии
проекта. Неопределенность среды проекта.

Тема 3. Структура и структуризация проекта
Понятие  структуры  проекта.  Уровни  структуризации  проекта.  Предметная  область
проекта: содержание проекта, ресурсы проекта, основные условия (ограничения) проекта,
опасность и угроза, ущербы (убытки, вред). Область взаимодействия участников проекта.
Жизненный цикл проекта.

Тема 4. Функциональная область управления проектами
Видение  перспективы  и  миссия  проекта.  Цели  проекта  и  целеполагание,  критерии
SMART. Понятие направлений управленческой деятельности и управление содержанием
проекта. Управление продолжительностью, стоимостью и качеством проекта. Управление
материальными ресурсами и рисками проекта. Управление персоналом и коммуникациями
проекта. Организационная структура проекта. Функции управления проектом.

Тема 5. Процессы управления проектом
Понятие  и  виды  бизнес-процессов.  Процессный  подход  к  управлению.  Процессы
управления  проектом.  Процесс  инициации  проекта.  Процесс  планирования  проекта.
Процесс исполнения проекта. Процесс контроля. Процесс завершения проекта.

Тема 6. Основные стандарты в области управления проектами
Понятие и классификация стандартов по управлению проектами. Общая характеристика
стандартов управления проектами. Руководство к своду знаний по управлению проектами
(PMBOK).  Руководство  по  качеству  при  управлении  проектами  (ISO  10006).
Профессиональные  международные  и  национальные  квалификационные  стандарты.
Международный  «Свод  знаний».  Национальные  «своды  знаний».  Корпоративные
стандарты и нормы.

Тема 7. Управление совокупностью проектов
Понятие  управления  совокупностями  проектов.  Управление  программами  проектов.
Управление  портфелями.  Управление  мультипроектами.  Задачи  управления
совокупностями проектов. Оценка эффективности проектов. Офис управления проектами.
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Уровни совершенствования (зрелости) управления проектами.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся

4.1. В ходе реализации дисциплины ФТД.01 «Управление проектами» используются
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Очная и заочная форма обучения
Тема (раздел) Методы текущего контроля

успеваемости

Тема 1. Понятие управления проектами Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 2. Проект как сложная система Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 3. Структура и структуризация проекта Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 4. Функциональная область управления 
проектами

Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 5. Процессы управления проектами. Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 6. Основные стандарты в области 
управления проектами

Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий

Тема 7. Управление совокупностями проектов Темы для докладов с презентацией 
Решение тестовых заданий 

Зачет проводится в форме тестирования. 

4.2. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
4.2.1. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 1. 

Понятие управления проектами

Темы доклада с презентацией:
1. Развития  профессионального  проектирования  в  Российской  Федерации.

Профессиональные ассоциации в области управления проектами. 
2. управления проектами. 
3. Современные технологии управления проектами.

Тестовые задания:
Из каких компонентов состоит модель управления проектами:
а) область взаимодействия участников и команды проекта, фазы жизненного цикла 
проекта, процессы и функции управления проектом, временные параметры планирования 
и управления;
б) совокупность участников проекта, фазы жизненного цикла проекта, процессы 
управления проектом;
в) процессы и функции управления проектом, временные параметры планирования и 
управления;
г) область взаимодействия участников, фазы жизненного цикла проекта.

Проект можно определить как:
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а) совокупность мероприятий, ограниченных по времени и ресурсам, направленных на 
решение задач и достижение цели;
б) совокупность целей и результатов, технической и организационной документации, 
материальных, финансовых и трудовых ресурсов, управленческих решений и 
мероприятий по их выполнению;
в) комплекс плановых: финансовых, технологических, организационных и прочих 
документов, содержащих модель действий, направленных на достижение оригинальной 
цели путем решения локальных задач;
г) последовательно развивающаяся, временная организация или организационная 
структура, располагающая необходимыми ресурсами для получения уникального и вместе 
с тем полезного результата.

4.2.2. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 2.  
Проект как сложная система

Темы доклада с презентацией:
1. Определение и классификация проектов. 
2. Системный подход к изучению проекта. 
3. Организационная культура и технологии проекта. 

Тестовые задания:
Окружающая среда проекта представляет собой:
а) совокупность участников проекта, других физических и юридических лиц, 
заинтересованных в его результатах, непосредственно не принимающих участия в 
проекте, но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и 
отдельными его элементами;
б) совокупность хозяйствующих субъектов, непосредственно не принимающих участия в 
проекте, но влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и 
отдельными его элементами;
в) совокупность факторов, непосредственно не принимающих участия в проекте, но 
влияющих на проект и осуществляющих взаимодействие с проектом и отдельными его 
элементами;
г) совокупность условий и объектов, которые принимают участия в проекте и влияют на 
проект и осуществляя взаимодействие с проектом и отдельными его элементами.

Цель проекта – это:
а) прием, способ действий для достижения результата;
б) предвосхищение идеально предполагаемого, желаемого результата, который хотят 
достигнуть участники проекта, работая вместе;
в) то, что требует выполнения, исполнения, разрешения;
г) результат, который хотят достигнуть участники проекта, работая вместе.

4.2.3. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 3. 
Структура и структуризация проекта

Темы доклада с презентацией:
1. Предметная область проекта.
2. Область взаимодействия участников проекта. 
3. Жизненный цикл проекта.

Тестовые задания:
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Организационная  структура,  при  которой  возможно  перераспределение  человече-
ских ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры:

1. Матричная
2. Функциональная
3. Линейно-функциональная
4. Дивизиональная

4.2.4. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 4.  
Функциональная область управления проектами

Темы доклада с презентацией:
1. Цели проекта и целеполагание, критерии SMART. 
2. Понятие  направлений  управленческой  деятельности  и  управление  содержанием

проекта. Управление продолжительностью, стоимостью и качеством проекта. 
3. Управление материальными ресурсами и рисками проекта. 

Тестовые задания:
К содержанию проекта следует отнести:
а) время, стоимость, качество;
б) цели, ресурсы, ущербы;
в) задачи, работы, результаты;

Жизненный цикл проекта – это совокупность:
а) инвестиционной, эксплуатационной стадий;
б) нескольких логически связанных между собой фаз;
в) предпроектных исследований, проектного анализа, строительства, эксплуатации;
г) стадий инициации, исполнения и завершения проекта.

4.2.5. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 5. 
Процессы управления проектами

Темы доклада с презентацией: 
1. Процессный подход к управлению. 
2. Процессы управления проектом. 
3. Процесс планирования проекта. 

Тестовые задания:
Управление продолжительностью включает в себя:
а) определение сроков начала и конца проекта;
б) оптимизацию временных характеристик операций;
в) деление жизненного цикла проекта на фазы;
г) составление плана развития проекта во времени.

4.2.6. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 6.  
Основные стандарты в области управления проектами

Темы доклада с презентацией: 
1. Понятие и классификация стандартов по управлению проектами. 
2. Общая характеристика стандартов управления проектами. 
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3. Профессиональные  международные  и  национальные  квалификационные
стандарты. Корпоративные стандарты и нормы.

Тестовые задания:
Стандарт ISO 10006 представлен:
а) тремя группами процессов управления проектом;
б) пятью группами процессов управления проектом;
в) девятью группами процессов управления проектом;
г) десятью группами процессов управления проектом.

4.2.7. Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся к теме 7. 
Управление совокупностями проектов

Темы доклада с презентацией:
1. Понятие управления совокупностями проектов. 
2. Оценка эффективности проектов. 
3. Офис управления проектами и уровни совершенствования (зрелости) управления

проектами.

Тестовые задания:
Ключевое преимущество управления проектами

1. экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения
2. эффективных методов, технологий и инструментов управления
3. возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и 

формализовать реализацию проекта
4. возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности ин-

вестиционного проекта
5. формирование эффективной команды по реализации поставленной цели

Контент банка тестовых заданий находится на кафедре экономики.

5. Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине 

5.1  Зачет  проводится  с  применением  следующих  методов  (средств): в  виде
теста.  На  зачет  выносится  материал  в  объеме,  предусмотренном  рабочей  программой
учебной дисциплины. 

При реализации промежуточной аттестации в ЭО/ДОТ могут быть использованы
следующие  формы:  –  при  проведении  занятий  лекционного  типа:  устный  опрос;  при
проведении занятий семинарского типа: устный опрос, тестирование. 

Промежуточная аттестация проводится в форме собеседования по вопросам.
Тестирование в СДО с прокторингом.

5.2. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Код

компетенци
и

Наименование
компетенции

Код
компонента

компетенции
Наименование компонента

компетенции

УК-1 Способен осуществлять УК-1.1 Способен анализировать 
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критический анализ 
проблемных ситуаций на
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

проблемную ситуацию на основе 
системного подхода

УК-1.2 Способен вырабатывать стратегию
действий, направленную на 
устранение рисков возникновения 
проблемных ситуаций

УК-3

Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели

УК-3.1
Способен использовать властные
полномочия для организации 
работы команды

УК-3.2
Способен вырабатывать 
командную стратегию для 
достижения поставленной цели

ПКс-7

Способен руководить 
экономическими 
службами и 
подразделениями на 
предприятиях и 
организациях различных
форм собственности, в 
органах государственной
и муниципальной власти

ПКс-7.1

Способен использовать 
полномочия для организации 
работы экономической службы и 
подразделения

ПКс-7.2

Способен использовать функции 
менеджмента для повышения 
эффективности  
функционирования экономической 
службы и подразделения

Компонент компетенции Промежуточный / ключевой
индикатор оценивания

Критерий оценивания

УК-1.1 
Способен  анализировать
проблемную ситуацию на
основе  системного
подхода

Анализирует проблемную ситуацию на
основе системного подхода

Проблемная  ситуация
проанализирована правильно

УК-1.2  Способен
вырабатывать  стратегию
действий,  направленную
на  устранение  рисков
возникновения
проблемных ситуаций

Вырабатывает  стратегию  действий,
направленную  на  устранение  рисков
возникновения проблемных ситуаций

Выработана стратегия действий,
направленная  на  устранение
рисков  возникновения
проблемных ситуаций

УК-3.1
Способен использовать 
властные полномочия для 
организации работы 
команды

Использует властные полномочия для 
организации работы команды

Адекватно  оценивает
социальную  общность  и  ее
социально-психологические
характеристики.
Адекватно  и  полно  реализует
свою позицию и роль в группе.
Слышит  и  слушает  других
членов команды

УК-3.2 Способен 
вырабатывать командную 
стратегию для 
достижения поставленной
цели

Вырабатывает командную стратегию 
для достижения поставленной цели

Выработана  командную
стратегия  для  достижения
поставленной цели

ПКс-7.1
Способен  использовать
полномочия  для
организации  работы

Использует  полномочия  для
организации  работы  экономической
службы и подразделения

Принятые  управленческие
решения  адекватны
поставленным  целям  и  задачам
на уровне предприятия
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экономической  службы  и
подразделения 
ПКс-7.2  Способен
использовать  функции
менеджмента  для
повышения
эффективности
функционирования
экономической  службы  и
подразделения

Использует функции менеджмента для
повышения  эффективности
функционирования  экономической
службы и подразделения

Функции  менеджмента
использованы  для  повышения
эффективности
функционирования
экономической  службы  и
подразделения

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации

Перечень вопросов для зачета

1. Понятие проекта и управления проектами
2. Жизненный цикл проекта
3. Сущность управления проектами
4. Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями
5. Взаимосвязь управления проектами и функционального менеджмента
6. Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения
7. Классификация типов проектов
8. Цель и стратегия проекта
9. Окружение проектов
10. Участники проекта
11. Предварительный анализ осуществимости проекта
12. Бизнес-план проекта
13. Проектное финансирование
14. Маркетинговые исследования
15. Разработка маркетинговой стратегии проекта
16. Формирование концепции маркетинга проекта
17. Программа маркетинга проекта
18. Бюджет маркетинга проекта
19. Показатели оценки финансового состояния предприятия
20. Основные показатели эффективности проекта
21. Оценка эффективности инвестиционного проекта
22. Планирование проекта
23. Сетевое планирование
24. Ресурсное планирование
25. Документирование плана проекта
26. Управление стоимостью проекта
27. Бюджетирование проекта
28. Цели и содержание контроля проекта
29. Управление изменениями
30. Завершение проекта
31. Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ
32. Управление временем
33. Контроль производительности труда
34. Управление качеством проекта
35. Ресурсы проекта
36. Процессы управления ресурсами
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37. Управление запасами
38. Логистика в управлении проектами
39. Основные характеристики и принципы формирования команды проекта
40. Состав команды, требования к менеджерам
41. Принятие решений
42. Управление персоналом команды
43. Психологические аспекты управления персоналом команды
44. Мотивация и стимулирование персонала
45. Управление конфликтами
46. Методы управления проектными рисками
47. Анализ рисков проекта
48. Методы снижения рисков
49. Управление коммуникациями проекта
50. Оценка эффективности команды проекта

Шкала оценивания 
На  оценку  «Зачтено» студент  должен  продемонстрировать  умение  излагать  и
использовать предметные знания, способность самостоятельно оценивать эффективность
тех или иных экономических  решений;  адаптировать  учебный материал к  конкретным
ситуациям  при  анализе  макроэкономической  политики  государства,  преимущественно
правильно отвечает на дополнительные вопросы
На оценку «Не зачтено» студент не продемонстрировал умение творчески осмысливать
учебный материал, излагать и использовать предметные знания, представление о предмете
макроэкономики, методах познания, знакомства с базовыми экономическими категориями
и моделями. Не может изложить выводы и предложить рекомендации.

Зачеты организуются в период сессии в соответствии с текущим графиком учебного
процесса,  утвержденным  в  соответствии  с  установленным  в  СЗИУ  порядком.
Продолжительность  зачета  для  каждого  студента  не  может  превышать  четырех
академических часов. Зачет не может начинаться ранее 9.00 часов и заканчиваться позднее
21.00 часа. Зачет проводится в аудитории, в которую запускаются одновременно не более 5
человек. Время на подготовку ответов по билету каждому обучающемуся отводится 30-40
минут. При явке на зачет обучающийся должен иметь при себе зачетную книжку. Во время
зачета обучающиеся по решению преподавателя могут пользоваться учебной программой
дисциплины и справочной литературой.

6. Методические материалы для освоения дисциплины

Наименование темы или 
раздела дисциплины 

Список рекомендуемой 
литературы

Вопросы для самопроверкиОсновная 
(№ из 
перечня)

Дополнител
ьная (№ из 
перечня)

Понятие  управления
проектами.

1-3 1-4 1. Чем объясняется широкое
распространение  методов  и  тех-
нологий управления проектами?
2. Когда  и  в  каких  рос-
сийских  организациях  впервые
была  использована  технология
управления проектами?
3. Назовите  наиболее  из-
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вестные международные ассоци-
ации  в  области  управления
проектами.
4. Какую  структуру  имеет
российская  профессиональная
ассоциация в области управления
проектами?
5. Определите  понятие
«управление проектами».
6. Из каких компонентов со-
стоит модель управления проек-
тами.

Проект  как  сложная
система.

1-3 1-4 1. Какие критерии приме-
няются при классификации проек-
тов?

2. Что является исходным 
положением для системного ис-
следования проекта?

3. Назовите основные фак-
торы, из которых формируется 
дальнее окружение проекта.

4. Какие объекты относятся 
к переменным внутренней среды 
проекта?

5. Какую роль играет орга-
низационная культура проекта?

6. Дайте определение орга-
низационной структурой проекта.

7. Что подразумевается под 
социотехническими подсистемами
проекта?

8. Назовите основные ис-
точники неопределенности среды 
проекта.

Структура  и
структуризация
проекта.

1-3 1-4 1. Объясните, что такое 
структура проекта?
2. Сколько уровней структу-
ризации Вы знаете, их содержа-
ние.
3. Определите предметную 
область проекта, из каких 
компонентов она состоит?
4. Какие элементы следует 
отнести к содержанию проекта, а
какие к основным ограничениям 
проекта?
5. Материальные ресурсы 
проекта это?
6. Назовите важнейшие при-
чины ущерба проекту.
7. Кого следует отнести к 
активным участникам проекта?
8. Из каких фаз обыкновен-
но состоит жизненный цикл 
проекта?
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Функциональная
область  управления
проектами.

1-3 1-4 1. Чем отличается видения проек-
та от миссии проекта?

2. Из каких основных этапов со-
стоит процесс целеполагания?

3. Назовите пять критериев 
SMART.

4. В каком соотношении должны 
находиться продолжитель-
ность, стоимость и качество 
проекта?

5. Что подразумевается под 
термином «управление рис-
ками»?

6. Функция проекта – это?
7. Какие виды организационных 

структур Вы знаете?
8. В чем заключается сущность 

планирования и роль контроля 
над проектом?

Процессы управления
проектами.

1-3 1-4 1. Дайте определение понятию 
«процесс проекта».

2. Назовите основные задачи 
комплексной диагностики 
проекта.

3. Какие факторы учитываются в 
процессе принятия решения об
инициации проекта?

4. Какие виды планирования 
предусматривает декомпозиция
работ по временным парамет-
рам?

5. В чем заключается сущность 
руководства и управления ис-
полнением проекта?

6. Как производится оценка хода 
работ?

7. Какие виды завершения проек-
та Вы знаете?

8. Совокупность, каких операции 
являются содержанием процес-
са завершения проекта?

Основные стандарты в
области управления

проектами.

1-3 1-4 1. Что представляют собой 
стандарты и нормы управле-
ния проектами?

2. Для чего предназначены 
стандарты в области управле-
ния проектами?

3. Опишите примерный порядок 
действий при использовании 
стандартов.

4. Назовите наиболее известные 
международные стандарты?

5. Кратко охарактеризуйте си-
стему Британских стандартов 
управления проектами.

6. Какую структуру и содержание
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имеет ICB IPMA?
7. Какую структуру и содержание

имеет PMBOK PMI?
8. Какую структуру и содержание

имеет НТК СОВНЕТ?
Управление

совокупностями
проектов.

1-3 1-4 1. Определите понятие 
программа?

2. В чем заключается кардиналь-
ное отличие между 
программой и проектом?

3. Охарактеризуйте управление 
мультипроектами?

4. Какие причины побуждают 
организации использовать 
механизм управление совокуп-
ностями проектов?

5. В чем заключается специфика 
управления совокупностями 
проектов?

6. Какие основные задачи долж-
ны быть решены в процессе 
управления совокупностями 
проектов?

7. Какие виды офисов проектов 
Вы знаете?

8. В чем заключается сущность 
модели зрелости организации?

7.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
"Интернет"

7.1 Основная литература

1. Белый,  Евгений  Михайлович.  Управление  проектами  :  конспект  лекций  :
учебное пособие / Е. М. Белый, И. Б. Романова. - Москва : Ай Пи Ар Медиа,
2023.  -  100  c.  -  Текст:  электронный.  -
URL: https://www.iprbookshop.ru/127576.html.  -  Режим доступа:  для  авторизир.
пользователей. 

2. Емельянович,  Анжелика  Александровна.  Управление  проектами  :  базовый
курс : учебное пособие / А.А. Емельянович. - Москва : РУСАЙНС, 2022. - 194 c.
- Текст: электронный. - URL: https://www.book.ru/book/943325. - Режим доступа:
для авторизир. пользователей. 

3. Зуб, Анатолий Тимофеевич. Управление проектами : учебник и практикум для
вузов  /  А.  Т.  Зуб.  -  2-е  издание,  переработанное  и  дополненное.  -  Москва  :
Юрайт,  2023.  -  397  c.  -  Текст:  электронный.  -
URL: https://urait.ru/book/upravlenie-proektami-533205.  -  Режим  доступа:  для
авторизир. пользователей. 

4. Управление проектами : фундаментальный курс : учебник / А. В. Алешин, В. М.
Аньшин,  К.  А.  Багратиони  [и  др.]  ;  под  редакцией  В.  М.  Аньшина,  О.  Н.
Ильиной.  -  3-е  издание,  пересмотренное  и  дополненное.  -  Москва  :
Издательский дом Высшей школы экономики, 2024. - 816 c. : ил., табл. - Текст:
электронный.  -  URL: https://ibooks.ru/bookshelf/396141.  -  Режим  доступа:  для
авторизир. пользователей.

https://www.iprbookshop.ru/127576.html
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7.2 Дополнительная литература

1. Кузнецова, Елена Владимировна. Управление портфелем проектов как инструмент 
реализации корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. - 2-е 
изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт, 2021. - 177 c. - Текст: электронный. - 
URL: https://urait.ru/book/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-
korporativnoy-strategii-470148. - Режим доступа: для авторизир. пользователей. 

2. Царенко, Андрей Сергеевич. Управление проектами : учебное пособие для вузов / 
А. С. Царенко. - 2-е изд., стер. - Санкт-Петербург [и др.] : Лань, 2023. - 236 c. - 
Текст: электронный. - URL: https://e.lanbook.com/book/310193?category=2149. - 
Режим доступа: для авторизир. пользователей.

3. Царьков, Игорь Николаевич. Математические модели управления проектами : 
учебник / И.Н. Царьков. - Москва : ИНФРА-М, 2022. - 514 c. - Текст: электронный. 
- URL: https://znanium.com/catalog/document?id=379986. - Режим доступа: для авто-
ризир. пользователей.

4. Цителадзе, Давид Джемалович. Project management : textbook / D.D. Tsiteladze. - 
Moscow : INFRA-M, 2023. - 339 c. - Текст: электронный. - URL: https://
znanium.com/catalog/document?id=431437#bib. - Режим доступа: для авторизир. 
пользователей.

5. Цителадзе, Давид Джемалович. Управление проектами : учебник / Д.Д. Цителадзе. 
- Москва : ИНФРА-М, 2022. - 361 c. - Текст: электронный. - URL: https://
znanium.com/catalog/document?id=389715. - Режим доступа: для авторизир. пользо-
вателей.

6. Шаврин, Александр Васильевич. Руководство по управлению проектами на основе 
стандарта ISO 21500 / А.В. Шаврин. - Москва : Лаборатория знаний, 2021. - 110 c. :
схемы - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/document?
id=418121. - Режим доступа: для авторизир. пользователей.

7.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация
1. Конституция Российской Федерации.- М., 1993.
2. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31 июля 1998г. № 145-ФЗ (с изм. и доп.

от 20 августа 2007г.). – М., 2007.
3. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть  I. ФЗ РФ № 51-ФЗ от 30 ноября

1994г. Часть  II. ФЗ РФ № 314-ФЗ от 26 января 1996г. Часть  III. ФЗ РФ от 26 ноября
2001г. Часть IV. ФЗ РФ № 18 декабря 2006г. – М., 2008.

4. Жилищный кодекс Российской Федерации. – М., 2005.
5. Налоговый кодекс Российской Федерации. – М., 2008.
6. Трудовой кодекс Российской Федерации. – М., 2002.

7.4. Интернет-ресурсы
Электронная библиотечная система «Айбукс», Электронная библиотечная система

«Лань», Цифровой образовательный ресурс «IPR SMART», Образовательная платформа
«Юрайт»,  Электронная  библиотечная  система  «ZNANIUM.COM»,  Электронная
библиотечная  система  «PROFобразование»,  Электронная  библиотечная  система
«BOOK.RU», Электронная библиотека издательства «МИФ» («Манн, Иванов и Фербер»),
East  View  Information  Services,  Inc.  (Ист-Вью),  Электронная  библиотека  ИД
«Гребенников», Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU», Polpred. Обзор СМИ,
Springer Link, Sage Books, EBSCO Publishing, OECD ILIBRARY, Emerald eJournals Premier,
Oxford Journals, научные журналы Cambridge University Press, SAGE Publications, WILEY,
Архивы НЭИКОН.

https://urait.ru/book/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii-470148
https://urait.ru/book/upravlenie-portfelem-proektov-kak-instrument-realizacii-korporativnoy-strategii-470148
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7.5. Иные источники
Не используются.

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Курс включает использование программного обеспечения Microsoft Excel, Microsoft
Word,  Microsoft  Power  Point  для  подготовки  текстового  и  табличного  материала,
графических иллюстраций.

Методы  обучения  предполагают  использование  информационных  технологий
(компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов).

Задействованы  Интернет-сервисы  и  электронные  ресурсы  (поисковые  системы,
электронная  почта,  профессиональные тематические  чаты и  форумы,  системы аудио  и
видео  конференций,  онлайн  энциклопедии,  справочники,  библиотеки,  электронные
учебные и учебно-методические материалы).

Допускается применение системы дистанционного обучения. 


