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1. [bookmark: _Toc308030185][bookmark: _Toc299967372]Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности» обеспечивает овладение следующими компетенциями:
	Код
компетенции
	Наименование
компетенции
	Код
этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПК ОС - 33
	способность к организации международных переговоров, встреч, конференций, семинаров,  с учетом внешнеполитических интересов и этно-культурных особенностей стран-участников
	ПК ОС - 33.1
	Формирование знаний об этно-культурных особенностях участников международного сотрудничества

	ПК ОС - 34
	способность анализировать материалы политической и экономической направленности стран-партнеров для подготовки аналитических документов на русском и иностранном языках
	ПК ОС - 34.1
	Формирование знаний о нормативной и информационной базе стран-партнеров РФ.








1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
	Профессиональные действия
	Код этапа освоения компетенции
	Результаты обучения

	Организация международных коммуникаций, протокольных мероприятий
	ПК ОС - 33.1
	на уровне знаний: учитывать этнокультурное многообразие в ходе организации международного сотрудничества

	
	
	на уровне умений: уметь выявлять особенности взаимодействия участников проекта на основе этнокультурных характеристик

	Анализ политических решений, стратегий и действий зарубежных акторов
	ПК ОС - 34.1
	на уровне знаний: владеть информационной и нормативной базой взаимодействия РФ и стран-партнеров

	
	
	на уровне умений: уметь привлекать на практике и анализировать стратегии и действия зарубежных партнеров




2. [bookmark: _Toc308030186][bookmark: _Toc299967374]Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО

Объем дисциплины

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы 108 академ. часа.

Таблица 3
	Вид работы
	Трудоемкость
(в академ.часах)

	Общая трудоемкость
	108

	Контактная работа с преподавателем
	56

	Лекции
	12

	Практические занятия
	44

	Лабораторные занятия
	0

	Самостоятельная работа
	52

	Контроль
	

	Формы текущего контроля
	УО, КР

	Форма промежуточной аттестации
	Зачет, Зачет с оценкой


Сокращения: УО –устный опрос,  КР – контрольная работа

Место дисциплины в структуре ОП ВО

 Дисциплина ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности»  относится к вариативной части плана, к блоку Факультативы. 
В соответствии с учебным планом дисциплина ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности» изучается в 6 и 7 семестре.
Освоение дисциплины ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности»  реализуется одновременно с изучением:


	Б2.В.01(У)
	учебная практика (практика по получению первичных профессиональных умений и навыков)

	Б2.В.02(П)
	производственная практика (практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности)

	Б2.В.03(Пд)
	производственная практика (преддипломная)



              

3. Содержание и структура дисциплины  



	№ п/п
 
 
	Наименование тем (разделов),
 
 
	Объем дисциплины, час.
	Форма
текущего 
контроля успеваемости**, промежуточной аттестации***
 
 

	
	
	Всего
 
	Контактная работа обучающихся с преподавателем
по видам учебных занятий
	СР
 
	

	
	
	
	Л
	ЛР
	ПЗ
	КСР
	
	

	Тема 1
	Жизненный цикл проекта: основные этапы
	

         12
	2
	
	5
	
	5
	УО

	Тема 2
	Экономическое обоснование и бизнес-планирование проекта 
	12
	2
	
	5
	
	5
	УО, КР

	Тема 3
	 Планирование содержания и качества проекта
	12
	
	
	6
	
	6
	УО, КР

	
	Промежуточная  аттестация
	
	
	
	
	
	
	Зачет

	Тема 4
	Планирование сроков выполнения работ, персонала и коммуникаций проекта
	18
	2
	
	7
	
	9
	УО, КР

	Тема 5
	Планирование мероприятий по снижению рисков проекта
	18
	2
	
	7
	
	9
	 УО, КР

	Тема6
	Этап реализации проекта
	18
	2
	
	7
	
	9
	УО

	Тема 7
	 Контроль и мониторинг выполнения проекта. Завершение проекта.
	18
	2
	
	7
	
	9
	УО, КР

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Промежуточная  аттестация
	
	
	
	
	2*
	
	Зачет с оценкой

	ВСЕГО (академ./астроном.)
	108/ 81
	12/9
	
	44/33
	
	52/39
	


* Не включается в общий объем дисциплины
Сокращения: УО –устный опрос,  КР – контрольная работа, ЗаО – зачет с оценкой

Содержание дисциплины 

Тема 1. Жизненный цикл проекта: основные этапы
Уточнение понятия жизненного цикла. Виды жизненных циклов: предиктивные, инкрементные, итерационные, адаптивные. Осуществление этапов (фаз) жизненного цикла в проекте: последовательное, с наложением. Состав этапов жизненного цикла. Модели жизненного цикла Всемирного банка, Международной организации по промышленному развитию. Модель жизненного цикла строительного проекта. 
Общая схема прединвестиционного этапа проекта. Предпроектные маркетинговые и социологические исследования. Маркетинговый анализ проекта. Технико-технологический анализ. Социальный анализ. Нормативно-правовой анализ проекта. Экологический анализ проекта. Финансово-экономический анализ проекта. Анализ инвестиционных возможностей. Декларация о намерениях. Разработка устава проекта.
Основные понятия: Жизненный цикл проекта. Этап (фаза) жизненного цикла. Прединвестиционный этап. Инвестиционный этап. Эксплуатационный этап. Этап завершения.

Тема 2. Экономическое обоснование и бизнес-планирование проекта
Технико-экономическое обоснование проекта: состав разделов, содержание, порядок разработки. Бизнес-план проекта: состав разделов, содержание, порядок разработки. Анализ отрасли. Анализ потребителей. Концепция бизнеса и продукция проекта. План маркетинга. План производства. Организационный план. Анализ рисков. Финансовый план. 
Финансовая модель проекта. Метод дисконтирования. Показатели экономической эффективности. Аналитические и графические способы определения значений показателей экономической эффективности. Сравнение проектов по показателям экономической эффективности.

Основные понятия: 
Экономические виды деятельности. Отрасли хозяйства. Конкуренты. Потребители. Целевые потребители. Сегментирование. Позиционирование. Доля рынка. Каналы продвижения. Реклама. Объем продаж. Конкурентные преимущества. Производственная технология. Производственные мощности. Точка безубыточности. Организационная структура. Штатное расписание. Реестр рисков. План доходов и расходов. План денежных поступлений и выплат. Прибыль. Окупаемость. Рентабельность.

Тема 3. Планирование содержания и качества проекта
Общая схема процессов планирования проекта. Планирование содержания проекта. Планирование качества проекта. Планирование сроков выполнения работ проекта. Планирование ресурсов и стоимости проекта. Планирование человеческих ресурсов проекта. Планирование снижения рисков проекта. Планирование закупок проекта. Планирование коммуникаций проекта. 
Сбор требований. Определение содержания проекта. Создание иерархической структуры работ (ИСР). Общая схема процессов планирования качества проекта. Основные инструменты качества. 
Основные понятия: 
Базовый план по содержанию. Описание содержания. Иерархическая структура работ. План управления качеством проекта. Причинно-следственные диаграммы. Блок-схемы процессов. Диаграммы Парето. Контрольные карты. Диаграммы разброса. Планирование экспериментов. Метрики качества. Контрольные списки качества.

Тема 4. Планирование сроков выполнения работ, персонала и коммуникаций проекта
Общая схема процессов планирования сроков выполнения работ проекта. Определение операций. Определение последовательности операций. Типы зависимостей. Оценка ресурсов операций. Требования к ресурсам операций. Оценка длительности операций. Оценка по аналогам. Параметрическая оценка. Оценка по трем точкам. Анализ резервов. Разработка расписания. Метод критического пути. Метод критической цепи. Метод оптимизации ресурсов. Методы сжатия расписания. Календарь проекта. 
Общая схема процессов планирования человеческих ресурсов и коммуникаций проекта. Организационные диаграммы. Должностные инструкции. Матрица ответственности. Матрица RACI. План обеспечения персоналом. План высвобождения персонала. Набор команды проекта. Коммуникационные действия. Навыки в области коммуникаций. Требования к коммуникациям. Планирование управления коммуникациями проекта. Коммуникационные технологии. Коммуникационные модели. Методы коммуникаций.
Основные понятия: 
Расписание проекта. Модель расписания. План управления расписанием. Базовое расписание. Список операций. Параметры операций. Список контрольных событий. Диаграмма предшествования. Зависимости. Опережения. Задержки. Сетевая диаграмма. Ресурсный календарь. Иерархическая структура ресурсов. Оценки длительности операций. Базовое расписание проекта. Линейные диаграммы (Ганта). Календарь проекта. 
Команда проекта. Команда управления проектом. Заинтересованные стороны проекта. План управления человеческими ресурсами. Виртуальные команды. План управления коммуникациями проекта. Эффективные коммуникации. Источник информации. Получатель информации.

Тема 5. Планирование мероприятий по снижению рисков проекта
Общая схема процессов планирования снижения рисков проекта. Понятия неопределенности и риска. Идентификация рисков проекта. Качественный анализ рисков проекта. Определения вероятности и воздействия рисков. Количественный анализ рисков проекта. Анализ чувствительности. Анализ ожидаемого денежного значения. Анализ дерева решений. Моделирование и имитация. Планирование реагирования на риски проекта. Стратегии реагирования на риски. 
Основные понятия: 
План управления рисками. Отрицательные риски. Реестр рисков. Иерархическая структура рисков. Матрица вероятности и воздействия. 

Тема 6. Этап реализации проекта
Общая схема процессов реализации проекта. Организация работы команды проекта, ее развитие. Разрешение конфликтов. Методы групповой работы. Повышение квалификации. Организация выполнения работ проекта. Обеспечение качества проекта. Проведение закупок проекта. Материально-техническое обеспечение проекта. Проверка обеспечения выполнения содержания. Финансирование проекта. Осуществление расчетов с исполнителями и поставщиками. Подготовка отчетной документации и обеспечение коммуникаций.  

Тема 7. Контроль и мониторинг выполнения проекта. Завершение проекта.
Общая схема процессов контроля и мониторинга проекта.  Контроль содержания проекта. Мониторинг выполнения проекта по стоимостным и временным параметрам. Контроль стоимости. Контроль расписания. Метод освоенного объема. Контроль качества. Контроль коммуникаций. Контроль мероприятий по снижению рисков.
Общая схема процессов завершения проекта.  Приемка-сдача работ проекта. Приемочная комиссия. Закрытие контрактов. Рекламации. Претензионная работа. Устранение недостатков. Передача в эксплуатацию. Пуско-наладочные работы. Высвобождение персонала проекта. Архивация документов.
Основные понятия: 
Плановый объем. Освоенный объем. Фактическая стоимость. Отклонение по срокам. Отклонение по стоимости. Индекс выполнения сроков. Индекс выполнения стоимости. Прогноз до завершения. Индекс производительности до завершения. Анализ отклонений. Анализ тенденций. 



4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и
фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине

4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости, обучающихся и промежуточной аттестации.

4.1.1. В ходе реализации дисциплины ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

	Тема (раздел)
	Формы (методы) текущего контроля успеваемости

	Тема 1
	Устный опрос

	Тема 2
	Устный опрос, Контрольная работа

	Тема 3
	Устный опрос, Контрольная работа

	Тема 4
	Устный опрос, Контрольная работа

	Тема 5
	Устный опрос, Контрольная работа

	Тема 6
	Устный опрос

	Тема 7
	Контрольная работа, устный опрос




4.1.2. Зачет проводится в устной форме по билетам. Содержание билета по дисциплине состоит из двух частей: теоретические вопросы и практические задания.


4. 2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.

Типовые оценочные материалы по темам
	№ темы
	Наименование темы или раздела дисциплины
	Комплект оценочных средств по предметам оценивания

	
	
	Примерные вопросы устного опроса

	1
	Жизненный цикл проекта: основные этапы
	Что такое «жизненный цикл проекта»? Какие виды жизненных циклов вы знаете? Чем отличаются адаптивные и инкрементные жизненные циклы?
На какие этапы можно разделить жизненный цикл проекта?
Какие процедуры выполняются на прединвестиционном этапе проекта?
Каким документом завершается прединвестиционный этап проекта?
Какие виды проектного анализа вы знаете?

	2
	Экономическое обоснование и бизнес-планирование проекта 
	Какова структура технико-экономического обоснования? Каков порядок разработки бизнес-плана проекта? Что определяется в производственном плане?
Какие показатели используются для оценки экономической эффективности проекта? Как определяется ставка дисконтирования? Как процедурно рассчитывается чистая приведенная стоимость?

	3
	Этап планирования проекта
	Какой документ формально авторизует существование проекта и предоставляет руководителю проекта полномочия использовать ресурсы организации в операциях проекта?
Как называется центральный документ проекта, интегрирующий все  вспомогательных планы?  
Какие инструменты и методы используются для  определения последовательности операций?
Как осуществляется оценка продолжительности операций?
Какие методы применяются для разработки расписания?
В каких графических формах может быть представлено расписание проекта?

	4
	Планирование содержания и качества проекта. Планирование персонала и коммуникаций проекта
	Какова сущность процесса сбора требований проекта? Что такое иерархическая структура работ (ИСР)? Какие инструменты и методы применяются для создания ИСР?  Что такое базовый план содержанию? Как процессы управления качеством распределены на жизненном цикле проекта? Какие существуют семь основных инструментов качества (7QC)?
Что описывает план управления человеческими ресурсами проекта?
Какие критерии используются для оценки потенциальных членов команды проекта при осуществлении набора команды проекта? Каковы цели развития команды проекта? Какие источники информации обычно используются для выявления и определения требований к коммуникациям проекта?
Какую информацию должен содержать план управления коммуникациями проекта?

	5
	Планирование мероприятий по снижению рисков проекта
	Что такое риск проекта? Какую информацию должен содержать план управления рисками проекта? Как осуществляется качественный анализ рисков с применением матрицы вероятности и воздействия?
Какие методы количественного анализа и моделирования рисков проекта Вы знаете? Какие существуют методы реагирования на риски?

	6
	Этап реализации проекта
	Какие процессы выполняются на этапе реализации проекта? Какие методы используют для развития команды проекта?

	7
	Контроль и мониторинг выполнения проекта. Этап завершения проекта
	Какие методы используются для контроля и мониторинга работ проекта? В чем заключается метод освоенного объема? Какие процедуры необходимо выполнить на этапе завершения проекта? В чем заключается процесс закрытия контракта? Каков порядок претензионной работы?



Тематика контрольных работ

1. Разработка бизнес-плана проекта
2. Оценка показателей экономической эффективности проекта
3. Разработка устава проекта и базового плана по содержанию и плана управления качеством проекта.
4. Разработка календарного графика (расписания) выполнения работ проекта.
5. Определение бюджета проекта, разработка базового плана по стоимости и плана проведения закупок проекта.
6. Разработка плана управления человеческими ресурсами, плана управления коммуникациями проекта и плана управления заинтересованными сторонами.
7. Анализ рисков и планирование мероприятий по их снижению.
8. Анализ проекта методом освоенного объема.
9. Другие темы по согласованию с преподавателем.

4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
4.3.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы. Показатели и критерии оценивания компетенций с учетом этапа их формирования.

	Код
компетенции
	Наименование
компетенции
	Код
этапа освоения компетенции
	Наименование этапа освоения компетенции

	ПК ОС - 33
	способность к организации международных переговоров, встреч, конференций, семинаров,  с учетом внешнеполитических интересов и этно-культурных особенностей стран-участников
	ПК ОС - 33.1
	Формирование знаний об этно-культурных особенностях участников международного сотрудничества

	ПК ОС - 34
	способность анализировать материалы политической и экономической направленности стран-партнеров для подготовки аналитических документов на русском и иностранном языках
	ПК ОС - 34.1
	Формирование знаний о нормативной и информационной базе стран-партнеров РФ.






	Этап освоения компетенции

	Показатель
оценивания

	Критерий оценивания


	1 этап. код этапа ПК ОС-34.1
Формирование знаний о нормативной и информационной базе стран-партнеров РФ
	Владение основными категориями и понятиями информационно-аналитической работы, принципами и методами ее ведения; 

Понимание информационных (идентификационных) моделей и способов их построения; 

Владение методами выработки и принятия информационного решения

Знание системы современных зарубежных и российских СМИ 
	Хорошо знает виды информационной деятельности; 
 Знает группу общих категорий и понятий информационной деятельности;
Знает группу частных (специфических) категорий и понятий информационной деятельности. 

Владеет представлениями о различных формах информационных моделей. 


Способен дать характеристику основных видов СМИ;
Понимает основные принципы международного информационного обмена; 
ведущие технологии в деятельности современных СМИ; 

Активно оперирует основными национальными СМИ РФ и ведущих государств мира.

	1 этап. код этапа ПК ОС-33.1
Формирование знаний об этно-культурных особенностях участников международного сотрудничества.

	Понимание значимости фактора этно-культурного многообразия в процессе международного сотрудничества
	Составление в письменном отчете по практике описания культурного и этнического факторов коммуникации, необходимых для учета в контексте сотрудничества





4.3.2 Типовые оценочные средства


Примерный перечень вопросов к зачету: 

Теоретический блок:
1. Понятие жизненного цикла проекта. 
2. Виды жизненных циклов проекта: предиктивные, инкрементные, итерационные, адаптивные. 
3. Осуществление этапов (фаз) жизненного цикла в проекте: последовательное, с наложением. 
4. Состав этапов жизненного цикла. 
5. Модели жизненного цикла Всемирного банка, Международной организации по промышленному развитию. 
6. Модель жизненного цикла строительного проекта. 
7. Общая схема прединвестиционного этапа проекта. Предпроектные маркетинговые и социологические исследования. 
8. Финансово-экономический анализ проекта. Анализ инвестиционных возможностей. Декларация о намерениях. 
9. Разработка устава проекта.
10. Внешняя среда проекта. 
11. Внутренняя среда проекта. 
12. SWOT-анализ. PEST-анализ. 
13. Заинтересованные стороны проекта. 
14. Технико-экономическое обоснование проекта: состав разделов, содержание, порядок разработки. 

Практический блок:
1. Выполнение анализа отрасли
2. Проведение анализа потребителей
3. Разработка концепции бизнеса и продукции проекта
4. Разработка плана маркетинга
5. Разработка плана производства
6. Разработка организационного плана
7. Проведение анализа риска
8. Разработка финансового плана
9. Подготовка резюме бизнес-плана
10.Разработка финансовой модели проекта 


Примерный перечень вопросов к зачету с оценкой

Теоретический блок:

1. Понятие жизненного цикла проекта. 
2. Виды жизненных циклов проекта: предиктивные, инкрементные, итерационные, адаптивные. 
3. Осуществление этапов (фаз) жизненного цикла в проекте: последовательное, с наложением. 
4. Состав этапов жизненного цикла. 
5. Модели жизненного цикла Всемирного банка, Международной организации по промышленному развитию. 
6. Модель жизненного цикла строительного проекта. 
7. Общая схема прединвестиционного этапа проекта. Предпроектные маркетинговые и социологические исследования. 
8. Финансово-экономический анализ проекта. Анализ инвестиционных возможностей. Декларация о намерениях. 
9. Разработка устава проекта.
10. Внешняя среда проекта. 
11. Внутренняя среда проекта. 
12. SWOT-анализ. PEST-анализ. 
13. Заинтересованные стороны проекта. 
14. Технико-экономическое обоснование проекта: состав разделов, содержание, порядок разработки. 
15. Бизнес-план проекта: состав разделов, содержание, порядок разработки. 
16. Анализ отрасли. Анализ потребителей. 
17. Концепция бизнеса и продукция проекта. План маркетинга. 
18. План производства. Организационный план. 
19. Анализ рисков. Финансовый план. 
20. Финансовая модель проекта. Метод дисконтирования. Показатели экономической эффективности. 
21. Аналитические и графические способы определения значений показателей экономической эффективности. Сравнение проектов по показателям экономической эффективности.
22. Последовательность и инструменты планирования содержания проекта. 
23. Последовательность и инструменты планирования сроков выполнения работ проекта. 
24. Последовательность и инструменты планирования стоимости и ресурсного обеспечения проекта. 
25. Последовательность и инструменты планирования человеческих ресурсов и коммуникаций проекта. 
26. Последовательность и инструменты планирования снижения рисков проекта. 
27. Общая схема процессов реализации проекта. 
28. Общая схема процессов контроля и мониторинга проекта.  
29. Общая схема процессов завершения проекта.  
30. Приемка-сдача работ проекта. Приемочная комиссия. 
31. Закрытие контрактов. Рекламации. Претензионная работа. 
32. Передача в эксплуатацию. Пуско-наладочные работы. Высвобождение персонала проекта. 
33. Архивация документов. 

Практический блок:
1. Выполнение анализа отрасли
2. Проведение анализа потребителей
3. Разработка концепции бизнеса и продукции проекта
4. Разработка плана маркетинга
5. Разработка плана производства
6. Разработка организационного плана
7. Проведение анализа риска
8. Разработка финансового плана
9. Подготовка резюме бизнес-плана
10.Разработка финансовой модели проекта 
11. Расчет показателей экономической эффективности
12 Подготовка описания проекта
13. Разработка иерархической структуры работ
14. Разработка причинно-следственной диаграммы 
15. Разработка метрик качества работ проекта
16. Оценка стоимости операций проекта 
17.. Определение бюджета проекта и базового плана по стоимости проекта
18. Определение потребностей финансирования проекта 
19. Разработка списка необходимых ресурсов для операций проекта и плана закупок ресурсов
20. Разработка технических заданий для приобретения ресурсов
21. Выбор типов контрактов для приобретения ресурсов

Шкала оценивания
Оценка результатов производится на основе балльно-рейтинговой системы (БРС). Использование БРС осуществляется в соответствии с приказом от 28 августа 2014 г. №168 «О применении балльно-рейтинговой системы оценки знаний студентов». БРС по дисциплине отражена в схеме расчетов рейтинговых баллов. 
Схема расчетов сформирована в соответствии с учебным планом направления, согласована с руководителем научно-образовательного направления, утверждена деканом факультета. Схема расчетов доводится до сведения студентов на первом занятии по данной дисциплине и является составной частью рабочей программы дисциплины и содержит информацию по изучению дисциплины, указанную в Положении о балльно-рейтинговой системе оценки знаний обучающихся в РАНХиГС.

Шкала перевода оценки из многобалльной в систему «зачтено»/ «не зачтено»:
	От 0 до 50 баллов
	«не зачтено»

	от 51 до 100 баллов
	«зачтено»




	Количество баллов
	Зачет с оценкой

	
	прописью
	буквой

	86 - 100
	Зачтено - отлично
	А

	78 - 85
	Зачтено - хорошо
	В

	66 - 77
	Зачтено - хорошо
	С

	61 - 65
	Зачтено - удовлетворительно
	D

	51 – 60
	Зачтено - удовлетворительно
	E

	0 - 50
	Не зачтено - неудовлетворительно
	EX





Зачет и  Зачет с оценкой «отлично» выставляется в том случае, если обучающийся демонстрирует:
Хорошо знает виды информационной деятельности; 
Знает группу общих категорий и понятий информационной деятельности;
Знает группу  частных (специфических) категорий и понятий информационной деятельности. 
Владеет представлениями о различных формах информационных моделей. 
Способен дать характеристику основных видов СМИ;
Понимает основные принципы международного информационного обмена; 
ведущие технологии в деятельности современных СМИ; 
Активно оперирует основными национальными СМИ РФ и ведущих государств мира.
Составление в письменном отчете по практике описания культурного и этнического факторов коммуникации, необходимых для учета в контексте сотрудничества

Зачет и Зачет с оценкой «хорошо» (B,C) выставляется в том случае, если обучающийся демонстрирует выше перечисленные навыки и умения с определенными недостатками и неточностями:
Знает виды информационной деятельности; 
Не очень хорошо знает группу общих категорий и понятий информационной деятельности;
Не очень хорошо знает группу  частных (специфических) категорий и понятий информационной деятельности. 
Не всегда владеет представлениями о различных формах информационных моделей. 
Не всегда способен дать характеристику основных видов СМИ;
Не в полной мере понимает основные принципы международного информационного обмена; 
Оперирует основными национальными СМИ РФ и ведущих государств мира.

Зачет и Зачет с оценкой «удовлетворительно» (D,E) выставляется в том случае, если обучающийся демонстрирует ограниченные аналитические и практические навыки: 
Не в полной мере знает виды информационной деятельности; 
Не в полной мере группу общих категорий и понятий информационной деятельности;
Ошибочно знает группу  частных (специфических) категорий и понятий информационной деятельности. 
Не всегда владеет представлениями о различных формах информационных моделей. 
Не в полной мере способен дать характеристику основных видов СМИ;
Не понимает основные принципы международного информационного обмена; 
Оперирует основными национальными СМИ РФ и ведущих государств мира.
Составляет в письменном отчете по практике описания культурного и этнического факторов коммуникации, необходимых для учета в контексте сотрудничества

Зачет и Зачет с оценкой «неудовлетворительно» выставляется в том случае, если обучающийся не демонстрирует:
Не знает виды информационной деятельности; 
Не знает группу общих категорий и понятий информационной деятельности;
Не знает группу  частных (специфических) категорий и понятий информационной деятельности. 
Не владеет представлениями о различных формах информационных моделей. 
Не способен дать характеристику основных видов СМИ;
Не понимает основные принципы международного информационного обмена; 
Не оперирует основными национальными СМИ РФ и ведущих государств мира.

4.4. Методические материалы 

Зачет по дисциплине ФТД.В.01 «Методика проектной деятельности» проводится в учебной аудитории с наличием компьютера или в компьютерном классе для выполнения практической части задания зачета.
В аудитории для подготовки к ответу на вопросы зачета допускается присутствие шести студентов. Для подготовки к ответу отводится от 20 до 40 минут.
Для выполнения практической части обучающиеся могут пользоваться ресурсами сети Интернет, такими как, сайты международных организаций. 
Обучающиеся могут использовать ранее подготовленные статистические данные по деятельности международных организаций, по оценке эффективности интеграционного развития.
На зачете  выставляется оценка с учетом баллов, набранных обучающимся в течение семестра. Общий балл за освоение дисциплины – от 0 до 100 баллов. 
 Зачет оценивается из расчета от 0 до 40 баллов. 


	Оценочные средства
(формы текущего и промежуточного контроля)
	Показатели
оценки
	Критерии
оценки

	Устный опрос
	· Корректность и полнота ответов
· Способность привлекать дополнительные информационные ресурсы для доказательности ответа
· Способность к ситуативной аналитической деятельности
	Сложный вопрос, требующий развернутого ответа с элементами сравнительного анализа, профессионального цитирования. Проверяет знания и умения обучающегося работать с информационно-аналитическими ресурсами, информационными базами:
 полный, развернутый, обоснованный ответ -6  баллов
Правильный, но не аргументированный ответ – 2 балла
Неверный ответ – 0 баллов
Обычный вопрос требует ответа, основанного на материалах лекций и учебной литературы. 
полный, развернутый, обоснованный ответ – 4 балла
Правильный, но не аргументированный ответ – 2 балла
Неверный ответ – 0 баллов.
Простой вопрос, требует ответа на понимание методик проектной деятельности, проверяет общий кругозор обучающего и его информированность по проблемам изучаемой дисциплины.
Правильный ответ – 1 балл;
Неправильный ответ – 0 баллов

	Зачет
	· Показатели и критерии приведены в разделе 4.3
	Показатели и критерии приведены в разделе 4.3

	Контрольная работа
	· своевременность  выполнения работы; 
· полнота и глубина раскрытия основных понятий 
· умение анализировать, аргументировать свою точку зрения, делать обобщение и выводы
· умение работать с источниками, выделять необходимую информацию , данные 
· грамотность и культура изложения 
	•	выполнение заданий – от 100 до 80%  - 10 баллов
•	выполнение заданий от 79 до 60% -  6 баллов
•	макисмальное количество за контрольные работы в семестр – 10 баллов

	Зачет с оценкой

	Показатели и критерии приведены в разделе 4.3
	Показатели и критерии приведены в разделе 4.3






5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 



Указанная дисциплина изучается на протяжении 6-го И 7-го семестров и завершается Зачетом и Зачетом с оценкой.  В ходе обучения основными видами учебных занятий являются лекции и семинарские занятия, индивидуальные консультации. 
В ходе лекций рассматриваются основные понятия тем, связанные с ними теоретические и практические проблемы, даются рекомендации для самостоятельной работы и подготовки к семинарским занятиям. 
В ходе семинарских занятий углубляются и закрепляются знания обучающихся по ряду рассмотренных на лекциях вопросов; развиваются навыки ведения публичной дискуссии, умения аргументировать и защищать выдвигаемые в них положения, а также их соотношение с практикой проектной работы. 
При подготовке к семинарским занятиям каждый обучающийся должен:
· Изучить рекомендованную учебную литературу;
· Подготовить ответы на все вопросы семинара.
· Выполнить практические задания
При подготовке к семинарским занятиям необходимо обратить внимание на виды работ, которые определены заданием. Существенный акцент делается на умение студента выполнять индивидуальные письменные задания, а также на работу студента с большим объемом информации, как в электронном, так и в печатном виде.
При подготовке к семинарским занятиям важно проработать материал лекций по конкретной теме, ознакомиться с указанной литературой и выполнить все необходимые практические задания. Для семинарских занятий лучше завести отдельную папку с файлами или тетрадь со съемными листами для удобства работы.

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы бакалавра
Самостоятельная внеаудиторная работа по курсу включает изучение учебной и научной литературы, повторение лекционного материала, подготовку к практическим занятиям, а также к текущему и итоговому контролю.
Практические занятия предусматривают совершенствование навыков работы с первоисточниками и историко-правовым материалом, методологии изучения предметной специфики курса
Вопросы, не рассмотренные на лекциях и семинарских занятиях, должны быть изучены бакалаврами в ходе самостоятельной работы. Контроль самостоятельной работы бакалавров над учебной программой курса осуществляется в ходе семинарских занятий методом устного опроса или ответов на контрольные вопросы тем. В ходе самостоятельной работы каждый бакалавр обязан прочитать основную и по возможности дополнительную литературу по изучаемой теме. Обучающийся должен готовиться к предстоящему практическому занятию по всем, обозначенным в методическом пособии вопросам. Не проясненные (дискуссионные) в ходе самостоятельной работы вопросы следует выписать в конспект лекций и впоследствии прояснить их на семинарских занятиях или индивидуальных консультациях с ведущим преподавателем.



6.	Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 
			



6.1. Основная литература 
1. [bookmark: _Toc400661724]Управление проектами : учебник для бакалавров / А. И. Балашов [и др.] ; под ред. Е. М. Роговой; НИУ ВШЭ. - М. : Юрайт, 2014. - 383 c. 
2. Управление проектами: учебное пособие. / Суслов Е.Ю., Овчинникова Н.М.– СПб.: Изд-во СПбГЭУ, 2015.– 130 с.

6.2. Дополнительная литература 
3. Зуб, Анатолий Тимофеевич. Управление проектами : учебник и практикум для академ. бакалавриата [по эконом. направлениям и специальностям] / А. Т. Зуб ; Фак. гос. упр. МГУ им. М. В. Ломоносова. - М. : Юрайт, 2015. - 422 c. 
4. Мазур И.И. Управление проектами: Учебное пособие/ И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Ольдерогге, А.В. Полковников; Под общ. ред. И.И. Мазура.- 5-е изд., перераб.- М.: Омега-Л, 2009.- 960 с.
5. Ньютон, Ричард. Управление проектами от А до Я / Ричард Ньютон ; пер. с англ. [А. Кириченко]. - 3-е изд. - М. : Альпина Паблишерз, 2011. - 179 c. 
6. Полковников А.В. Управление проектами: Учебник / А.В. Полковников, М.Ф. Дубовик. – М.: ЭКСМО, 2011. – 528 с.
7. Попов, Ю.И. Управление проектами : учеб. пособие, рек. М-вом образования Рос. Федерации / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко ; Ин-т экономики и финансов "Синергия". - М. : ИНФРА-М, 2011. - 208 c. 
8. Профессиональное управление проектом / К. Хелдман. – 7 изд. – М.: Лаборатория знаний, 2016. – 760 с.
9. Разу М.Л. Управление проектом. Основы проектного управления: Учебник / М.Л. Разу, А.М. Лялин, Т.С. Бронникова, Б.М. Разу, С.А. Титов, Ю.В. Якутин. – М.: КноРус, 2010,760 с.
10. Сооляттэ, Андрей Юрьевич. Управление проектами в компании: методология, технологии, практика : учебник [для студентов вузов, обучающихся по специальности "Антикризисное упр." и др. эконом. специальностям] / А. Ю. Сооляттэ. - М. : Моск. финансово-пром. ун-т "Синергия", 2012. - 815 c. 
11. Управление проектами на основе стандарта PMI PMBoK/А.Н. Павлов. – 3 изд. – М.: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014. – 271 с.
12. Управление проектами. Полный курс МВА /А.В. Полковников, М.Ф. Дубовик – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2015 – 552 с.
13. Фунтов В.Н. Управление проектами развития фирмы: Теория и практика.- СПб.: Питер, 2009.- 496 с.
14. Ципес Г.Л. Проекты и управление проектами в современной компании: Учебное пособие/ Г.Л. Ципес, А.С. Товб.- М.: Олимп-Бизнес, 2009.- 480 с. 

6.3. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы.

	Тема 
	Содержание практических упражнений

	Тема 2. Экономическое обоснование и бизнес-планирование проекта

	Игровое проектирование
	1. Выполнение анализа отрасли
2. Проведение анализа потребителей
3. Разработка концепции бизнеса и продукции проекта
4. Разработка плана маркетинга
5. Разработка плана производства
6. Разработка организационного плана
7. Проведение анализа риска
8. Разработка финансового плана
9. Подготовка резюме бизнес-плана

	Тема 4. Планирование сроков выполнения работ проекта. Планирование персонала и коммуникаций проекта

	Игровое проектирование
	1. Разработка списка операций проекта
2. Оценка продолжительности операций
3. Определение последовательности операций
4. Определение ресурсов операций
5. Расчет сетевого графика методом критического пути
6. Разработка расписания проекта
7. Разработка организационной диаграммы проекта
8. Разработка матрицы ответственности
9. Разработка требований к ключевым позициям команды проекта
10. Определение информационных потребностей заинтересованных сторон
11. Разработка плана коммуникаций проекта

	Тема 5. Планирование мероприятий по снижению рисков проекта

	Игровое проектирование
	1. Идентификация рисков проекта. Разработка реестра рисков 
2. Качественный анализ риска с использованием матрицы вероятности и воздействия
3. Разработка мероприятий по снижению рисков

	Тема 7.  Контроль и мониторинг выполнения проекта. Этап завершения проекта

	Анализ конкретной ситуации
	1. Анализ проекта с использование метода освоенного объема
2.  Принятие решений при приемке результатов проекта.





Методические рекомендации по самостоятельной работе приведены в разделе 5.

6.4. Нормативные правовые документы 
1. [bookmark: bookmark1]Постановление Правительства от 15 октября 2016 г. № 1050 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации»; 
2. ФЗ №172 от 2014 г. «О стратегическом планировании в Российской Федерации».
3. ГОСТ Р ИСО 21500-2014. Национальный стандарт Российской Федерации. Руководство по проектному менеджменту.
4. ГОСТ Р 54869-2011. Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом.
5. Руководство к Своду знаний по управлению проектами (Руководство PMBOK®). Пятое издание, Project Management Institute (PMI), 2013. 

6.5. Интернет-ресурсы.
СЗИУ располагает доступом через сайт научной библиотеки http://nwapa.spb.ru/ 
к следующим подписным электронным ресурсам: 
Русскоязычные ресурсы
· Электронные учебники электронно - библиотечной системы (ЭБС)  «Айбукс» 
· Электронные учебники электронно – библиотечной системы (ЭБС) «Лань» 
· Научно-практические статьи по финансам и менеджменту Издательского дома «Библиотека Гребенникова» 
· Статьи из периодических изданий по  общественным  и гуманитарным наукам «Ист - Вью»  
· Энциклопедии, словари, справочники «Рубрикон»   
· Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека Диссертаций РГБ             
· Информационно-правовые базы - Консультант плюс, Гарант.
Англоязычные  ресурсы
· EBSCO Publishing - доступ к мультидисциплинарным полнотекстовым базам данных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, финансам, бухгалтерскому учету, гуманитарным и естественным областям знаний, рефератам и полным текстам публикаций из научных и научно-популярных журналов.
· Emerald- крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на электронных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет статус основного источника профессиональной информации для преподавателей, исследователей и специалистов в области менеджмента.
Возможно использование, кроме вышеперечисленных ресурсов, и других электронных ресурсов сети Интернет.
6.6. Иные источники
Не используются

7.	Материально-техническая база, информационные технологии, программное обеспечение и информационные справочные системы


Дисциплина  включает использование программного обеспечения Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Power Point для подготовки текстового и табличного материала, графических иллюстраций.
Методы обучения с использованием информационных технологий (компьютерное тестирование, демонстрация мультимедийных материалов)
Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и видео конференций, онлайн энциклопедии, справочники, библиотеки, электронные учебные и учебно-методические материалы)
Системы дистанционного обучения. 

	№ п/п
	Наименование

	1.
	Специализированные залы для проведения лекций

	2.
	Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные классы, оборудованные посадочными местами

	3.
	Технические средства обучения: Персональные компьютеры; компьютерные проекторы; звуковые динамики; программные средства, обеспечивающие просмотр видеофайлов в форматах AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV.



