
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Подготовка среднего управленческого 
персонала для комплексной 
модернизации сети ЦЗН»
РАСПИСАНИЕ

12 СЕНТЯБРЯ, ПОНЕДЕЛЬНИК
Место проведения: Санкт-Петербург, Средний проспект ВО, 57/43

11:30-11:45 Кофе-брейк (ауд. 408)
11:45-13:15

13:15-14:00 Обед 
14:00-15:30

15:30-15:45 Кофе-брейк (ауд. 408)
Проектно-аналитическая сессия  (ауд. 412)
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., 
эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А.,эксперт ВШГУ.

15:45-17:15

09.00-09.30

10:00-11:30

Регистрация участников (фойе) 
Приветственный кофе (ауд. 408)
ОТКРЫТИЕ ОЧНОГО МОДУЛЯ (ауд.412)  
Повышение производительности труда, основы бережливого 
управления (практическое занятие/ в интерактивной форме). 
Ильин С.Н., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Артемьев С.А., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., 
эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А.,, эксперт ВШГУ; Аверьянов
Е.А., эксперт ВШГУ.

Повышение производительности труда, основы бережливого 
управления (практическое занятие/ в интерактивной форме) 
(ауд. 412) 
Ильин С.Н., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Артемьев С.А., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., 
эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А.,, эксперт ВШГУ; Аверьянов
Е.А., эксперт ВШГУ.

Повышение производительности труда, основы бережливого 
управления (практическое занятие/ в интерактивной форме) 
(ауд. 412). 
Ильин С.Н., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Артемьев С.А., ОАО «Производственная система ПСР», директор проекта; 
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., 
эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А.,, эксперт ВШГУ; Аверьянов
Е.А., эксперт ВШГУ.



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Подготовка среднего управленческого 
персонала для комплексной 
модернизации сети ЦЗН»
РАСПИСАНИЕ

13 СЕНТЯБРЯ, ВТОРНИК
Место проведения: Санкт-Петербург, Средний проспект ВО, 57/43

11:30-11:45 Кофе-брейк (ауд.408)
11:45-13:15

13:15-14:00 Обед

14:00-15:30

15:30-15:45 Кофе-брейк (ауд. 408)
Проектно-аналитическая сессия (ауд. 412)  
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова 
И.В., эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А.,эксперт
ВШГУ.

15:45-17:15

10:00-11:30 Клиентоцентричность (тренинг).
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; 
Морозова И.Г., эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; 
Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ.

1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

Клиентоцентричность (тренинг).
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; 
Морозова И.В., эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; 
Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ.

1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

Клиентоцентричность (тренинг).
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; 
Морозова И.В., эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; 
Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ.

1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

09:30-10:00 Приветственный кофе (ауд. 408)



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Подготовка среднего управленческого 
персонала для комплексной 
модернизации сети ЦЗН»
РАСПИСАНИЕ

09:30-10:00

14 СЕНТЯБРЯ, СРЕДА
Место проведения: Санкт-Петербург, Средний проспект ВО, 57/43

11:30-11:45 Кофе-брейк (ауд. 408)

11:45-13:15

13:15-14:00 Обед

14:00-15:30

15:30-15:45 Кофе-брейк (ауд. 408)

Проектно-аналитическая сессия (ауд. 412)
Павленко Т.В.,  эксперт ВШГУ; Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., 
эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; 
Аверьянов Е.А.,эксперт ВШГУ.

15:45-17:15

10:00-11:30 Управление персоналом в системе служб занятости. 
Актуальное состояние и задачи развития (тренинг) 
(ауд.412). 
Павленко Т.В.,  эксперт ВШГУ РАНХиГС; Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; 
Колесникова С.В., эксперт ВШГУ РАНХиГС; Морозова И.Г., эксперт ВШГУ; 
Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ.

Управление персоналом в системе служб занятости. 
Актуальное состояние и задачи развития (тренинг) 
(ауд.412) 
Павленко Т.В.,  эксперт ВШГУ РАНХиГС; Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; 
Колесникова С.В., эксперт ВШГУ РАНХиГС; Морозова И.Г., эксперт ВШГУ; 
Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ.

Управление персоналом в системе служб занятости. 
Актуальное состояние и задачи развития (тренинг) 
(ауд.412). 
Павленко Т.В.,  эксперт ВШГУ РАНХиГС; Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; 
Колесникова С.В., эксперт ВШГУ РАНХиГС; Морозова И.Г., эксперт ВШГУ; 
Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А., эксперт ВШГУ. 

Приветственный кофе (ауд.408)



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Подготовка среднего управленческого 
персонала для комплексной 
модернизации сети ЦЗН»
РАСПИСАНИЕ
15 СЕНТЯБРЯ, ЧЕТВЕРГ

11:30-11:45 Кофе-брейк (ауд.408)
11:45-13:15

13:15-14:00 Обед
14:00-15:30

15:30-15:45 Кофе-брейк (ауд. 408)

Проектно-аналитическая сессия (ауд. 412)  
Шинина Т.В., эксперт ВШГУ; Колесникова С.В., эксперт ВШГУ; Морозова И.Г., 
эксперт ВШГУ; Зайцева Н.А., эксперт ВШГУ; Аверьянов Е.А.,эксперт ВШГУ.

15:45-17:15

10:00-11:30 Управление изменениями и преодоление сопротивления 
(тренинг). Киселев М.В., эксперт центра развития лидерских и 
управленческих компетенций; Киселева М.Н., эксперт центра 
развития лидерских и управленческих компетенций; Ржевская 
А.Н., эксперт центра развития лидерских и управленческих 
компетенций 
1 группа – ауд. 412, 2 группа – ауд. 328, 3 группа – ауд.320

Управление изменениями и преодоление сопротивления 
(тренинг). Киселев М.В., эксперт центра развития лидерских и 
управленческих компетенций; Киселева М.Н., эксперт центра 
развития лидерских и управленческих компетенций; Ржевская 
А.Н., эксперт центра развития лидерских и управленческих 
компетенций 
1 группа – ауд. 412,  2 группа – ауд. 328, 3 группа – ауд.320

Управление изменениями и преодоление сопротивления 
(тренинг) Киселев М.В., эксперт центра развития лидерских и 
управленческих компетенций; Киселева М.Н., эксперт центра 
развития лидерских и управленческих компетенций; Ржевская 
А.Н., эксперт центра развития лидерских и управленческих 
компетенций 
1 группа – ауд. 412, 2 группа – ауд. 328, 3 группа – ауд.320

09:30-10:00 Приветственный кофе (ауд. 408)



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА
«Подготовка среднего управленческого 
персонала для комплексной 
модернизации сети ЦЗН»
РАСПИСАНИЕ

16 СЕНТЯБРЯ, ПЯТНИЦА

11:30-11:45

Приветственный кофе (ауд. 408)

11:45-13:15

13:15-14:00 Обед
14:00-15:30

15:30-15:45 Кофе-брейк (ауд. 408)

ИАК (ЗАЩИТА ПРОЕКТНЫХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ) – ауд.41215:45-17:15

10:00-11:30 Навыки публичного выступления (тренинг). 
Катышева Л.В. бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Садовой Д.О., 
бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Ефремов В.А., бизнес-тренер, 
эксперт ВШГУ
1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

Навыки публичного выступления (тренинг). 
Катышева Л.В. бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Садовой Д.О., 
бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Ефремов В.А., бизнес-тренер, 
эксперт ВШГУ
1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

Навыки публичного выступления (тренинг). 
Катышева Л.В. бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Садовой Д.О., 
бизнес-тренер, эксперт ВШГУ; Ефремов В.А., бизнес-тренер, 
эксперт ВШГУ
1 группа – ауд. 412
2 группа – ауд. 328
3 группа – ауд.320

09:30-10:00

Кофе-брейк (ауд. 408)


